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REGIONE CALABRIA

Il Capo Gabinetto

Al Signor Presidente del Consiglio Regionale
Dott. Filippo Mancuso

Ep.c Al Consigliere
Sig. Giovanni Muraca

Segretariato Generale
Settore Atti del Presidente
e Rapporti con il Consiglio Regionale

LORO SEDI1

Oggetto: [nterrogazione a risposta scritta n.193/12* “L.R. n.39/2023 - Istituzione del Consorzio
Unico di bonifica calabrese — Proponente il Consigliere Muraca.

Con riferimento all’interrogazione consiliare in oggetto, si trasmette la nota di risposta
dell’ Assessore all’ Agricoltura completa di relazione tecnica prot.6886 del 25 luglio 2024, per gli

adempimenti di competenza.

All2
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REGIONE CALABRIA
Assessorato
Agricoftura, Risorse Agroalimentari e Forestazione
L'Assessore

Al Presidente della Regione Calabria
On. Roberto OCCHIUTO

Al Capo di Gabinetto

Oggetto: interrogazione n. 193/12* “L.r. n. 39/2023 - Istituzione del Consorzio

Unico di bonifica calabrese”.
Con riferimento all'Interrogazione a risposta scritta in oggetto emarginata si trasmette, in
allegato alla presente, la relazione tecnica prodotta dal Commissario del Consorzio di

bonifica derlla Calabria.

Cordiali saluti
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Prot. n. /C.S./ del

Ill.mo Assessore All’Agricoltura
Risorse Agroalimentari, Forestazione
Avv. Gianluca Gallo

OGGETTO: interrogazione n. 193/12” “L.R. n. 39/2023 Istituzione del Consorzio Unico di bonifica
calabrese”

Con riferimento all'interrogazione indicata in oggetto, di seguito si rappresentano le attivita
intraprese dallo scrivente immediatamente dopo il conferimento dell’incarico di Commissario
Straordinario dell’ente consortile, avvenuto lo scorso dicembre 2023.

In ossequio a quanto previsto dall’art 25 della L.R. n. 39/2023, con D.G.R. n. 800 del
29/12/2023 é stato approvato lo schema dello Statuto del Consorzio di Bonifica della Calabria,
successivamente adottato dal neo costituito ente con delibera commissariale n. 2 del 31/12/2023 e
con successiva delibera commissariale n. 3 del 31/12/2023 e stato approvato il bilancio di previsione
economico-budget dell’ente relativo all’esercizio in corso.

Appare opportuno evidenziare che il neo costituito Consorzio di Bonifica della Calabria, gia
nel Piano delle Attivita trasmesso al competente dipartimento regionale, ha chiaramente
rappresentato che I'ente parte da una difficile condizione finanziaria, evidentemente derivante da
pregresse inefficienze, sia strutturali che organizzative, dei disciolti enti consortili.

E’ evidente che la gestione commissariale, sin dalle primissime fasi dell’attivita del nuovo
Consorzio, ha dovuto confrontarsi con un vecchio modello organizzativo non ispirato a criteri di
efficienza e di economicita, peraltro consolidato da decenni, che rende complesso, ma non
impossibile, il processo di riforma del comparto della bonifica.

E’ stato tempestivamente avviato un percorso volto alla razionalizzazione della spesa
mediante I'implementazione di misure correttive e di una politica di riorganizzazione aziendale per
il raggiungimento degli obiettivi prefissati per ciascun centro di costo, per come programmato nel
sopra citato Piano delle Attivita.

Al fine di garantire I'immediata operativita del nuovo ente consortile che, ad oggi, risulta il
piu grande dei Consorzi di Bonifica a livello nazionale, per gli adempimenti di cui all’art. 36, c.6 e c.7,
della L.R. 39/2023 e s.m.i. (trasferimento del personale dai Consorzi soppressi), con Delibera n® 01
del 03/01/2024, é stato costituito apposito gruppo di lavoro temporaneo individuando, tra il
personale dei disciolti Consorzi di Bonifica, con comprovata esperienza lavorativa nell’ambito della
contabilita del lavoro e consulenza, n. 6 (sei) unita lavorative.
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Successivamente, si & ritenuto di effettuare una prima prowvisoria riorganizzazione dei

dirigenti confluiti nel nuovo Consorzio a cui sono state attribuite le svariate funzioni che abbracciano

I'intera attivita istituzionale dell’ente, di seguito sintetizzata:

Manutenzione ordinaria delle OO.PP. di bonifica mediante interventi sulla rete scolante degli
undici comprensori regionali;

Manutenzione degli impianti irrigui regionali;

Progettazione di nuove opere e di interventi per la manutenzione straordinaria di quelle gia
esistenti;

Esecuzione delle opere avute in concessione dai disciolti Consorzi e trasferiti mediante
Decreti Ministeriali di subentro (MASAF e MIT) al neocostituito ente consortile. Vale la pena
ricordare che le progettazioni finanziate ai Consorzi soppressi e posti in liquidazione
ammontano a circa 240 Min di euro, di cui circa 100 Min gia trasferiti al Consorzio di Bonifica
della Calabria ed in corso di esecuzione;

Implementazione della nuova attivita provvedimentale e contestuale riorganizzazione delle
procedure amministrative ed economico-finanziarie.

Pertanto, nelle more della predisposizione ed approvazione del Piano di Organizzazione

Variabile (P.0.V.) del Consorzio e dell’attribuzione dei centri di responsabilita, con deliberazione n. 2
del 04/01/2024, sono state individuate n. 8 aree tematiche per lo sviluppo delle attivita di startup e
sono stati costituiti appositi gruppi di lavoro, composti dal personale dirigente dei Consorzi di
bonifica soppressi, sulla base dei profili professionali e delle mansioni ricoperte negli enti di

provenienza.

| gruppi di lavoro hanno il compito di organizzare le attivita amministrative e tecniche

necessarie ad avviare i vari settori operativi del Consorzio.

In particolare, sono stati temporaneamente individuati i seguenti gruppi di lavoro, suddivisi

per aree tematiche:

"Personale E Affari Generali”:

“Bilancio”:

“Ragioneria Flussi Finanziari € Tesoreria”:

“Adempimenti PNRR, FSC, Finanziamenti Statale/Regionali € Progetti Coerenti”:
“Ottimizzazione Procedimenti Amministrativi (Sicurezza, Protezione Dati, Trasparenza E

Anticorruzione”:
“Area Legale, Normativa € Reqolamenti”;

Il management consortile ha gia messo in cantiere una serie di azioni dirette al

raggiungimento di tutti gli obiettivi prefissati in maniera da garantire, quanto piu possibile, la
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salvaguardia di tutti i livelli occupazionali e di soddisfare, altresi, le aspettative del mondo agricolo e
produttivo calabrese, direttamente interessato, inclusa |la programmazione, nel prossimo triennio,
di interventi tesi ad assicurare una maggiore e sempre piu efficace azione di presidio idrogeoiogico
del territorio e di una piu efficiente gestione della risorsa idrica per scopi irrigui.

Importanti iniziative sono state attivate al fine di consolidare ed incrementare le entrate
previste in bilancio.

In particolare, sono in fase di ultimazione le procedure per la costituzione del nuovo catasto
del Consorzio di Bonifica della Calabria, ove confluiscono i dati e le anagrafiche degli undici Consorzi
di Bonifica disciolti. Il catasto consortile sara gestito mediante |'utilizzo di un innovativo sistema
informativo appositamente realizzato tenendo conto delle specifiche esigenze dell’Ente e gia
sperimentato positivamente in altre realta consortili.

Il Consorzio ha gia emesso, nei tempi previsti dalla L.R. n. 39/ 2023, il ruolo irriguo e sta
procedendo alla riscossione diretta mediante avvisi bonari.

Sono, inoltre, in fase di riscossione i canoni relativi alle utenze irrigue dotate di sistemi
automatizzati di distribuzione idrica.

Sul fronte delle entrate extratributarie e stato effettuato il subentro del Consorzio di Bonifica
della Calabria nei contratti stipulati dai Consorzi disciolti con Enti e Societa terze (Energie rinnovabili,
fornitura acqua per uso extragricolo, accordi di programma, ecc.).

Sono in fase di studio iniziative finalizzate alla realizzazione di nuovi impianti di produzione
di energia da fonti rinnovabili e di migliore sfruttamento di quelli gia in esercizio che consentiranno
un incremento delle entrate.

E’ stata avviata una forte azione di contrasto agli allacci abusivi e all’'uso improprio dell’acqua,
di concerto con le Forze dell’Ordine, mediante la costituzione di appositi nuclei operativi per il
recupero di sacche di evasione e di elusione in termini di ettari e contributi sulle superfici attrezzate
da impianti irrigui, nonché per il contrasto all’utilizzo improprio della risorsa idrica sull’intero
comprensorio consortile. Per effetto di tale iniziativa, si sta registrando un incremento delle
regolarizzazioni delle domande di utenza irrigua.

Per quanto riguarda le politiche del personale, fin dall’insediamento é stato attivato un tavolo
di concertazione permanente con le 00.SS. regionali per la contrazione dei costi e il monitoraggio
della spesa.

A seguito dell’approvazione del POV che detta le linee generali di organizzazione funzionale
dell’Ente, & stata effettuata la micro organizzazione delle Aree.

Tale operazione risulta fondamentale al fine di individuare le sacche di inefficienza.

Un’analisi dei costi puntuale ad oggi ha consentito di avviare le seguenti azioni :

- In virtu dell’'accordo sindacale sottoscritto nel gennaio 2024 é stato effettuato un taglio
lineare a valere sul costo del personale pari ad euro 2.189.000,00 annui.
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- Sono state individuate n. 41 unita lavorative tra impiegati, dirigenti e operai a tempo
indeterminato per i quali potrebbe essere attivato un piano di incentivazione all’'esodo
scadenzato sino al 2025.

Infine, sono state adottate politiche volte alla riduzione ed all’ottimizzazione delle spese

correnti.
Si ritiene, pertanto, ad oggi, di avere compiutamente assolto le funzioni ed i compiti di

Commissario Straordinario del neocostituito ente consortile.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO






