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Annex;
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8 MAURO DOLCE Componente X
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La delibera si compone di n. T pagine compreso il frontespizio e di n. T allegati.

Il Dirigente Generale del Dipartimento Bilancio
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LA GIUNTA REGIONALE

VISTO

il Regolamento (UE) 2021/1060, recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo
di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo per
una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca e I'acquacoltura, e
le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e integrazione, al
Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle
frontiere e la politica dei visti;

il Regolamento (UE) 2021/1057, che istituisce il Fondo sociale europeo Plus (FSE+);

il Regolamento (UE) 2021/1058, relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo
di coesione;

il Regolamento (UE) 2021/1059, recante disposizioni specifiche per [obiettivo
«Cooperazione territoriale europea» (Interreg) sostenuto dal Fondo europeo di sviluppo
regionale e dagli strumenti di finanziamento esterno;

CONSIDERATO CHE:

la Strategia di specializzazione intelligente (S3) & lo strumento che dal 2014 le Regioni
devono adottare per individuare obiettivi, priorita, azioni in grado di massimizzare gli effetti
degli investimenti in ricerca e innovazione, puntando a concentrare le risorse sugli ambiti di
specializzazione caratteristici di ogni territorio per I'utilizzo delle risorse dei fondi strutturali:
la Strategia di specializzazione intelligente si configura come una strategia trasversale ai
fondi strutturali e agli strumenti di programmazione regionali, un insieme integrato di
strumenti ed azioni in grado anche di rafforzare la capacita del sistema regionale di attrarre
risorse dai programmi nazionali ed europei a sostegno della ricerca e innovazione;

PRESO ATTO CHE:

il Regolamento (UE) 2021/1060 prevede, con riferimento ai singoli obiettivi di policy,
I'esistenza di prerequisiti - “condizioni abilitanti” — per un’efficace ed efficiente attuazione il
cui soddisfacimento deve essere valutato in fase di predisposizione del Programma
Regionale ed il cui mantenimento deve essere monitorato e garantito per I'intero periodo di
programmazione;

tra le condizioni abilitanti necessarie all’attivazione, nellambito del Programma Regionale
2021/2027 FESR, dell'Obiettivo di Policy 1 “Un’Europa pit intelligente e competitiva,
promuovendo la trasformazione economica innovativa e la connettivita regionale ICT", in
particolare gli Obiettivi Specifici 1.1 e 1.4, ovvero “Rafforzare le capacita di ricerca e di
innovazione e lintroduzione di tecnologie avanzate” e “Sviluppare le competenze per la
specializzazione intelligente, la transizione industriale e I'imprenditorialita”, rientra quella di
assicurare una “Buona governance della strategia di specializzazione intelligente regionale”;
la strategicita del documento consiste nell’essere dinamico e “in progress” aperto agli
aggiornamenti e agli adattamenti legati ai cambiamenti del contesto socio economico, ed &
necessariamente coerente agli obiettivi comunitari e nazionali che si intendono perseguire
con la nuova programmazione 2021/2027;

per 'adempimento della condizionalita abilitante “Buona governance della S3 regionale”
sono stati definiti sette specifici criteri da soddisfare prima dellavvio della nuova
programmazione e da mantenere per l'intero ciclo.

RILEVATO che

con D.G.R n. 136 del 15/06/2020 ¢ stato avviato il percorso di definizione e stesura del
Programma Regionale (PR) FESR/FSE+ relativo al ciclo di programmazione 2021-2027,
con l'obiettivo di definire le strategie per conseguire I'integrazione, in scala regionale, della
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Politica di coesione europea e delle sue politiche prioritarie, tenendo conto sia della S3 e sia
della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS);

- limpianto della S3 & stato definito attraverso un percorso di ascolto, consultazione e
coinvolgimento e di scoperta delle specifiche vocazioni imprenditoriali che si & svolto
attraverso fasi successive, che hanno visto la partecipazione proattiva di tutti gli attori
dell'ecosistema regionale dell'innovazione. In particolare sono stati coinvolti i Dipartimenti
regionali competenti delle materie afferenti alle Aree tecnologiche S3, il partenariato
economico e sociale, gli stakeholder in qualitd di soggetti qualificati del territorio (quali
utenti registrati sulla piattaforma S3 Calabria, PMI innovative, i poli di innovazione, i distretti
tecnologici, ecc. e la societa civile), 'Agenzia per la Coesione Territoriale, i Servizi della
Commissione Europea recependo i contributi raccolti nella stesura del testo finale;

- la 83 contiene la definizione della struttura di governance preposta alla programmazione ed
all'attuazione della strategia stessa:

- in seguito al percorso delineato si & definita la S3 per la programmazione 2021-2027 per
come riportato nell’Allegato 1, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione e
la Relazione di autovalutazione secondo il format definito dal Dipartimento Politiche di
Coesione (DPCoE) per come riportato nell’Allegato 2, parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione;

- il nuovo assetto prevede una chiara articolazione dei ruoli, compiti e delle responsabilita di
tutti gli organi appartenenti alla governance, cosi da snellire il sistema vigente e renderlo
pit funzionale alle esigenze sopravvenute.

RITENUTO opportuno approvare la “Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) 2021/2027
della Regione Calabria, all’Allegato 1) parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione, con il relativo allegato 2) “Relazione di autovalutazione dell’assolvimento
della condizione abilitante “Buona governance della S3” di autovalutazione”, quale
condizione abilitante ai fini della predisposizione e dell'approvazione del Programma Regionale
dei fondi strutturali 2021-2027 e I'Allegato 3) che include gli Annex di approfondimento delle
tematiche trattate negli Allegati 1) e 2), riservandosi la possibilitd di apportare agli stessi
documenti integrazioni ed aggiornamenti sulla base dei contributi che potranno emergere dalle
consultazioni nel corso dell'iter assembleare e con i Servizi della Commissione UE;

VISTI

- lo Statuto della Regione Calabria;

- la Legge del 07/08/1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e
di diritto di accesso ai documenti amministrativi’ e ss.mm.ii.:

- la Legge regionale del 13/05/1996, n. 7 “Norme sull'ordinamento della struttura
organizzativa della Giunta regionale e sulla dirigenza regionale” e ss.mm.ii.;

- il D.P.G.R. del 24/06/1999, n. 354 “Separazione dell'attivitda amministrativa di indirizzo e di
controllo da quella di gestione”;

- il D.Igs 30/03/2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche” e ss.mm.ii:

- la Legge Regionale del 12/10/2016, n. 30 “Disposizioni sulla partecipazione della Regione
Calabria alla formazione e all'attuazione della normativa e delle politiche dell’Unione
Europea e sulla programmazione nazionale per le politiche di sviluppo e coesione”:

PRESO ATTO

- che il Dirigente Generale ed il Dirigente di Settore del Dipartimento proponente attestano
che [istruttoria & completa e che sono stati acquisiti tutti gli atti e i documenti previsti dalle
disposizioni di legge e di regolamento che disciplinano la materia;

- che il Dirigente Generale ed il Dirigente di Settore del Dipartimento, proponenti ai sensi
dell'art. 28, comma 2, lett. a, e dell’art. 30, comma 1, lett. a, della legge regionale 13 maggio
1996 n. 7, sulla scorta dell'istruttoria effettuata, attestano la regolaritd amministrativa nonché
la legittimita della deliberazione e la sua conformita alle disposizioni di legge e di
regolamento comunitarie, nazionali e regionali, ai sensi della normativa vigente e del
disciplinare dei lavori di Giunta approvato con D.G.R. n. 17/2020;
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che il Dirigente Generale ed il Dirigente di Settore del Dipartimento proponente attestano
che il presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio annuale e/o
pluriennale regionale;

VISTI gli allegati 1, 2 e 3) che costituiscono parte integrante della deliberazione;

SU PROPOSTA del Presidente della Giunta regionale a voti unanimi,

DELIBERA

Per le motivazioni indicate in premessa che qui si intendono integralmente riportate:

di approvare la “Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) 2021/2027 della Regione
Calabria, all’Allegato 1) parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, con il
relativo allegato 2) “Relazione di autovalutazione dell’'assolvimento della condizione
abilitante “Buona governance della S3”, quale condizione abilitante ai fini della
predisposizione e dell'approvazione del Programma Regionale dei fondi strutturali 2021-
2027, e I'Allegato 3) degli Annex di approfondimento, riservandosi la possibilita di apportare
agli stessi documenti integrazioni ed aggiornamenti sulla base dei contributi che potranno
emergere dalle consultazioni con la Commissione UE;

di prevedere che, a seguito dell'approvazione del Consiglio Regionale della Calabria, il
Direttore Generale del Dipartimento Programmazione Unitaria, procedera all'invio formale
della “Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) 2021/2027 della Regione Calabria” alla
Commissione Europea con le modalita previste dalle procedure comunitarie, unitamente al
Programma Regionale Calabria FESR/FSE plus 2021/2027;

di delegare il Direttore Generale del Dipartimento Programmazione Unitaria ad intrattenere i
rapporti con la Commissione Europea, autorizzandolo a presentare durante il negoziato, i
necessari emendamenti per conto della Giunta ed a seguire il percorso di negoziato
necessario per l'approvazione della “Strategia di Specializzazione Intelligente (S3)
2021/2027 della Regione Calabria, da parte della Commissione Europea;

di dare mandato al Dirigente Generale del Dipartimento Programmazione Unitaria di
provvedere all'attuazione della “Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) 2021/2027
della Regione Calabria, nonché ad assicurare una buona governance;

di sottoporre al Consiglio Regionale della Calabria, ai sensi degli art. 14 della Legge
regionale 12 ottobre 2016, n. 30 e ss.mm.ii., la “Strategia di Specializzazione Intelligente
(S3) 2021/2027 della Regione Calabria (Allegati 1, 2 e 3);

di disporre, a cura del Dirigente Generale del Dipartimento proponente la pubblicazione del
provvedimento sul BURC ai sensi della legge regionale 6 aprile 2011 n. 11 e nel rispetto del
Regolamento UE 2016/679, e la contestuale trasmissione al Responsabile della
Trasparenza (trasparenza@regcal.ity per la pubblicazione sul sito istituzionale della
Regione, ai sensi del d.Igs. 14 marzo 2013 n. 33;
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SHOD]LRQH GL DXWRYDOXWDIJLRQH SHU LO VRGGLVIDFLPK:QWH#R GH
governance of national or regional smart specialisation strategy

Regione | Regione Calabria

. : Dirigente del Settore Monitoraggio, Sistemi Informativi,
Ufficio/ struttura responsabile della S3jrassafietuiigpse

BN e e R s N /\[fredo Pellicand

INFORMAZIONI GENERALI

X Strategia S3 20220627

6L SUHYHGH O-DGR]JLRQH I NO

strategia S3 regionale per il perkaRit27?

L esigenza di una nuova S3 deriva anche alle profonde trasformazioni in atto che, con feiticatémeatig
transizione digitale e green, rappresentano le sfide imprescindibili per taftomaretitivita delle imprese ¢
gualita della vita dei cittadini calabreQ R OW UH O -HV S H {2029 §4 Epn€ertib@ivalbitare gli as
positivi e gli ambiti di miglioramento su cui agire.

6L q SDUWLWL GXQTXH GD DQD O 2020 ddn urlalapdisl stteR&dei vaxi @eDcadth
o B socio economico regionale, dei dati di monitoraggio di attuazione della S3 e della valutazione, e ddiy
At UEECELEEIN CUEIERNCRINCIIER onfronto con gli stakeholder che stato realizzato attraverso varie modalitd; in ariizetate somministra
delle survey con il coinvolgimento di oltre 200 stakeholder in qualita di refenemildelcerca, delle impee
e della cittadinanza ed é stato realizzato un Tavolo di confronto con gli organisraiedi raggpresentanti de
imprese, dando successivamente la possibilita di inviare un contributo sulle Sfide, sulle Azieeie
Traiettorie e sulla governance in particolare per cio che riguarda il coinvolgimento degli Stakeholder.

Questo percorso ha consentito di aggiornare le sfide peXl¥diiRQH GHOO -LQQRYD]JLRQH
identificare le risposte strategiche a tali sfide (si veda il soddisfacimento del criterio 1).
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Indicare quali sono le tempistiche previste i
caso di approvazione di una nuova strategi

Il contesto in cui le imprese operano € complesso e particolarmente mutevole e pertanto |a€58 de
processo dinamico e la sua governance deve essere in grado di massioadpaee fievorire la sinergia tr
policy su ricerca e innovazione della Regione.

In particolare la governance della S3 definisce:

O-RUJDQR GL JHRYddtdiQaRehrts iHmOnidogggio dell'attuazione della S3, che la Regio
identificato nel Settore Monitoraggio, Sistemi Informativi, Comunica&8nehe ha un mandato formg
e poteri decisionali per coordinare l'attuazione e monitorare I'S3 (si veda il soddisfacimento del cr
@rticolazione dei processi di governance e la distribuzione delle funzioni e delle responshpdith
soggetti coinvolti;

FRPH VDUDQQR RUJDQL]]JDWH H JHVWLWH OH istem&Od) ybvReiQdnc
DGRWMbHEEWWRR GL VFRSHUWD LPSUHQGLWRULDOHM

LD 6 DQFKH DOOD OXFH GHOO:HV4£2020Lhd Qreliste di Go@uiBi & UnRnddd e
PRQLWRUDJJLR H GL XQ-DWWLYLWj GL YDOXWD]JLRQH LQ JUD
risultati conseguiti e sulle eventuali criticita incontrate, in modo da poter agiierantempestiva (si ved
soddisfacimento del criterio 3)

Inoltre € cruciale per la massimizzare le ricadute sul sistema socic@catamese stimolare un confrg
FRQWLQXR WUD L VRIJJHWWL FKH IDQQR S DoiysviemGiHiCe@a$EcieM kil
per identificare nuove opportunita e rafforzare costantemente la S3 (si veda il soddisfacimento del cr

In coerenza con le sfide sono state definite le Azioni per rafforzare il sistema di innovaziobeddetazior|
per supportare la transizione industriale. La Regione Calabria ritiene fondamentalelesasterese pe
RULHQWDUH JOL LQYHVWLPHQWL YHUVR O-HFRQRPLD FLUFRZ(
alta tecnologia, la digitalizzazione cosi da proteggere le aziende dalla concorrenza dgniaes@mentir
loro di accedere (o di migliorare il loro posizionamento competitivo) ai mercati astdta Halle Traiettor
prioritarie vanno in questa direzione (si veda il soddisfacimento del criterio 6).

Inoltre pHU U D IR U]D U hielta regbQeRCH|Bbfia Rrelemento stratelgico@perazione con i partne
di altri Stati membriin settori prioritari supportati dalla strategia di specializzazione intelligente & cols
tal fine nella Strategia vengono specificate le misure e gli strumenti che si intendono svilafbpene @ds
cooperazione (si veda il soddisfacimento del criterio 7).
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INFORMAZIONI DI DETTAGLIO PER | SINGOLI CRITERI

/-DQDOLVL DJIJLRUQDWD GeHionovdzidhieLe(per |8 didilal@z2ziene | | X VLR QH

CRITERIO 1

X SODDISFATTO

NON SODDISFATTO
/| -DGHPSLPHQWR GHO F Wbdrhedtb R DV b6WYD®HQIL DD GQ HES H FleDI® Rit¢ad
O -, Q QR Y&d RRdipAE Calabria3 2021 4 con particolare riferimento al Capitolo 1 e gli Annex 1,2 e

Per adempiere al criterio della Condizione Abilitante, sono state realizzate diverszianaligidéu avere un quaq
aggiornato del contesto regionale e poter definire le sfide pe2D2D2d-in particolare:
XQ-DQDOLVL GHO FRQWHVWR VRFLRHFR Q R Rattfaversovi XiatiQlelleQsfisty
ufficiali;
X Q - D @bepefbtmance delle imprese per il quinquennio 2014-2018 sui bilanci aggregati (disponibil

GDWL $,'$ GL XQ S[2.628 inpiest B sdpithé bcaitzate in regione analizzando i settori p
quelli inclusi nella S3;

Il criterio al31/07/ 2021risulta:

un aggiornamento del sistema della ricerca e delle infrastrutture della ricerca.

NONoD QVATAVEPRUN . BRNORERRVANADE | dati e le analisisonostddJ ULFFKLWH GD XQ SURFHVVR GL 'DVFROWR BR®DO
percorso di adempimento del criterio sono state realizzate due survey, una rivolta ai soggetti che hanno aderito alle Piattafdrensegiemali, al
VWDUW XS H 30, LOQOQRYDWLYH LPSUHVH FKH KDQQR EHQHILF
regionali che operano a supporto dei processi di trasferimento tecnologico e trasforntaldaheeignpres
(Digital Innovation Hub, Punti Impresa Digitale, Centri di Trasferimento Tecnologico, |stiiati Sugaeriori
,QFXEDWRUL &HUWLILFDWL )DE H O.-DOwWUD DOOD FLWWD
(rispettivamente 99 e 120 risponddatBifitesi dei risultati sono riportati nelO nex 4);
sono stati organizzati dei tavoli che hanno coinvolto i rappresentanti di ricerca, impresa, parti soci
Amministrazione che hanno permesso di approfondire ulteriormente le sfide e le possibili soluzioni.

Le analisi, ILPSRUWDQWH FRQIUR QW Re FReQbaoktel/tevritodd\cMiaXddrtse@ito $iktdHaZ;
informazioni in una analisi SWOT, definire le sfide e le risposte str&Regmieeisamente:
SFIDA: COLMARE IL DIVARIO CON LE ALTRE REGIONI IN TERMINI DI INNOVAZIONE DA

PARTE DELLE IMPRESE
Risposta Strategica
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$FFUHVFHUH OD FRQVDSHYROH]]D GHOOH LPSUHVMUUde’g‘B)hIe\MGMJ
Calabria, e fondamentale cominciare a ridurre il divario di produttivita. Insieme a oadihi ex@stituziona
migliori e a un efficiente funzionamento del mercato, i sistemi di ricerca e innovaziorsersoald asfin
GHOO-LQFUHPHQWR GHOO:-HIILFLHQ]D QHOO:-XWLOL]J]R FRPELQ
VRVWHQHUH H DFFRPSDJQDUH QHOO -DFFHVVR B Q@® B UHMR URKH
sarebbero in grado di avviare e realizzare processi di ricerca e sviluppoo@acte una definizione
innovazione non esclusivamente di tipo tecnologico, ma attenta ai benefici sociali ed economici,ta atha
condizione di partenza dei soggetti che la attuano.

&RVWUXLUH XQ FDSLOODUH VLVWHPD GL VHUYL]L SHU IDYRUI
offerta di ricerca e innovaziongcon particolare attenzione alle esigenze delle micro, piccole e medig
regionali, anche attraverso il coordinamento, in una logica di rete, dei principali stakeholddreregersid i
maniera diversificata a sostegno dei processi di ricerca e innovazione.

Incrementare gli investimenti in R&I delle imprese | sistemi di ricerca e innovazione sono ecosistemi con
che devono essere costituiti da vari elementi per funzionare in maniera ottimale. Trarguestinfigbhas
scientifica pubblica solida che produca risultati di alta qualita, una forte partecipazione dedié atiitss d
innovazione, scambi di conoscenze fluidi e abbondanti tra addetti della R&l e buone condizioni (
FRQVHQWDQR DOO:-LQQRYD]JLRQH D]LHp®DuadHrilgtiars, lL&MeSrHphaEsat
realizzazione girogetti imprese e tra queste e gli organismi di ricercadn particolare, la Regione intel
supportare attraverso incentivi e strumenti finanziari lo sviluppo di progetti volti al trasfercoeascehze d
centri di ricerca al sistema produttivo calabresstori di punta e di eccellenzala politica regionale in que
DPELWR VDUj ILQDOL]]IDWD DOO-DWWUD]LR®H HEFH OVHHUQ]IDWIR |
partnership (pubblich& ULYDWH SHU OD UHDOL]]D]JLRQH GL FHQWUL GL
player internazionali della tecnologia in grado di supportare il trasferimento delle conoscenze
imprenditoriale locale, incrementando le sinergie locali.
/" LQQRYD]JLRQH GHYH HVVHUH FRQVLGHUDW D FXL IYUDDH) LOXLE FR IR §
VHWWRUL GHOO-HFRQRPLD DQFKH TXHOOL Gdetior pgrRafia gd Bderpig
DJULFROWXUD SULPD WUDVIRUPD]JLRQH H FRPPHUFLDOL]]D]L
rappresenta la leva attraverso cui sicurezza, tracciabilitd e sostenibilita diviotufistintneo delle produziot
ago-DOLPHQWDUL FDODEUHVL 3HU TXHVWR PRWLYR OD dghicdltura(
di precisione(droni, sensori, realta aumentata), presso le aziende agricole, soprattutto quelle di nsiooe
e prevedere misu& L VRVWHJIQR DO ULQQRYR GHO SDUFR PDFFKLQH
WHFQRORJLH GLJLWDOL DOOH HVLJHQ]JH GHOOH D]JLHQGH DJUL
incentivando logiche di integrazione di filiera e/o strategica. Questa specifica azione si proporteroplandi
indirettamente, anche una nuova imprenditorialita privata legata alla nascita di reti specialisbitbe
GHOO-DGR]JLRQH GL WHFQLFKH KomWHFQRORJLH GHOO-DJULFRO
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% 1HO FRPSDUWR PDQLIDWWXULHUR HLQ TXHOOR WXULVWLFR
delle tecnologie 4.0 ,Q S D U \VErtidgidR&@din TdlabOa rappresenta una realta ad alto potenziale e per
essere incoraggRt DOO-DGR]JLRQH GL QXRYH IURQWLHUH GL LQQRYD
paradigm®igital Transformatoi® ILQH GL UHQGHUOH SLe FRPSHWLWLYH @
vendita, anche incentivando logichkdWHJUD]LRQH GL ILOLHUD H R VWUDWHJ
sara rivolto a rafforzare ed accelerdpigital TransformatitbtnD VRVWHQHUH SDUDGLJPL
per avere definire nuovi servizi, migliore accessibilita e, in particolare servizi centrati sulla persona.

¥, Rafforzare le infrastrutture di ricercae promuovere &FRRSHUD]JLRQH LQWHU WakahkeHR
assicurando uno stretto coinvolgimento delle imprese e supportando progetti che lagsoadhinie sul sister
produttivo regionale.

¥ Incrementare il numero di ricercatori presso le impreserafforzando in questo modo il collegamentq
istituzioni della ricerca e imprese, anche attraverso dottorati di ricerca in azienda.

SFIDA: ACCRESCERE IL NUMERO E LE DIMENSIONI DELLE IMPRESE INNOVATIVE NEI
SETTORI AD ALTA INTENSITA DI CONOSCENZE, DIMINUENDO IL GAP NEI CONFRONTI
DELLE ALTRE REGIONI

Risposta Strategica

La risposta strategica € mirata in tale contesto a:

¥ Favorire la nascita e il consolidamento gieup, PMI innovative e spin offdalle Universita, attraversq
VRVWHIQR ILQDQ]JLDULR DOOH LPSU Hov ith pros@miaYd€ilpRi ihiersi@iRcarab

¥ Sostenere @omanda pubblica di innovazione per innalzare lgualita dei servizi della PAIn questo ambit
bisogna puntare sul miglioramento dei servizi, razionalizzando e sempldicah8dcHVVR GD S
SURPXRYHQGR O-DSSURFFLR GHL GDWL DSHUWL H RSHUDQGR
cittadini, i servizi sociali e ambientali mediante il ricorso alle nuove tecnologie. Ad esempio, nel campo
importante operare in una logica di sinergia tra le eccellenze della ricerca applicataqlimicanbigiaformatice
degli atenei calabresi e il sistema sanitario locale, anche promuovendo rapporti midllsipetizione tra cen
di ricerca in informatica clinica e gli ospedali, al fine di implementare soluzioni ctiewttprozessi di gestio
dei pazienti e delle procedure di ricovero.

SFIDA: SUPERARE IL DIGITAL DIVIDE E ACCRESCERE GLI INVESTIMENTI GREEN

Risposta strategica

Ladigital transformati@ta incrementando, ma non alla stessa velocita per tutte le imprese. Se non vi s&wan
di tendenza, infatti,digital divitl@ imprese diventera sempre piu profondo, con evidenti conseguenze sullo s\
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Indicare 1 documenti e/o al
amministrativi adottati/da adottare ai -
GHOO-DGHPSLPHQWR G
sinteticamente la rilevanza rispettc
soddisfacimento del critefida allegare
alla presente scheda gli atti adottati
disponibili in bozza)

business. Chi non investe (0 non continua a investire) nella digitalizzazione, non rimane competitiNaellarn
nazionale, inoltre, si registra sempre piu spesso una contrazione nella spelaid@letrehe si focalizza
mantenimemVR GHOO:-LQIUDVWUXWWXUD HVLVWHQWH VHQ]D LPSRUWI

¥, Rafforzare la consapevolezza delle impresBWWUDYHUVR XQ-DJLRQH GL RULHC(
imprese al fine di sviluppare WWGHJXDWD FRQVDSHYROH]]D FLUFD OH R
investendo nelle competenze digitali;

¥ Investire sulle infrastrutture digitali HG LQFUHPHQWDUH O-HYROX]LRQH GHOO

¥, Supportare gli investimentidelle imprese attraverso incentivi e servizi reali;

¥% 3URPXRYHUH O-DGR]JLRQH GL G%RRULJIPREHO WL YSIU RG XKML D W
circolare.

SFIDA: MANCANZA DI LAVORATORI QUALIFICATI NEI SETTORI ECONOMICI EMERGENTI

Risposta Strategica

Numerosi fattori ostacolano il conseguimento delle condizioni atte a creare posti divalorlmeale. Secondo
rapporto Unioncamere (denominBrevisioni dei fabbisogni occupazionali e professionali in Italia a nd@did e
“"LILWDO 7UD VEeosbBtENWilit&Rayrantd D peso determinante nel caratterizzare i fabbisogni ocq
dei diversi settori economici, arrivando a coinvolgere circa il 30% dei lavoratori di caiPulpbisa Amministrazio
avranno bisogno nei prossimi 5 anni. Oltre un quarto del fabbisogno occupazionale previgto 281e?023 sa
poi attivato dalle esigenze di assunzione di alcune filiere tra cui (salute ¢ bgunestenee cultura, meccatroni
robotica, mobilita e logistica, energia).

E in tale direzione che le azioni regionali tenderanno a promuovere misuRafftizare il capitale umang
sostenendo interventi formativi in grado di rendere le risorse umane preparate a rispondere alle sfiele ek
imprese e in grado di affrontare il tema della sostenibilita e delle nuove tecnologie paitieheLigromosse, i
SDUWLFRODUH VL FRQFHQWUHUDQQR VXOO-RSSRUWXQLWj GL V
assicurata anche attraverso il nuovo assetto di governance della S3.

"REXPHQWR /D 6WUDWHJLD G LS&B5H PIDD BILA U E RI€H Re g NOIRERIFHRI
202t u
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NEL CASO IN CUl IL CRITERIO
NON SIA SODDISFATTO:

Descrivere nel dettaglio situazio
elementi di maggior criticita, esprime
una valutazione sulla capacita/possit
di adempimento nei tempi previsti

Evidenziare, ove opportuno, event
aspetti di raccordo/complementarieta |
politiche/interventi di livello nazionale

/[-HVLVWHQ]D GL LVWLWX]LRQL R HQWL QD]JLRQDOL UHJLRQDOLioRR |
intelligente.
X SODDISFATTO
NON SODDISFATTO
/[ -DGHPSLPHQWR GHO FULWHULR VL HYLGHQ]LD
nel' RFXPHQWR /D 6WUDWHJLD GL S&6WH LD 6L FHDY IE RugHe Reg;dyh & @Gata -
2021 I con particolare riferimento al Capitolo®@rnex 5_A.
nella Delibera della Giunta Regionale n° 113 del 29/05/20, di Riorganizzazione della Struttura OrghaniZaatitee
Regionale, chk D DVVHIJQDWR DO 6HWWRUH "ORQLWRUDJJL-R @ncertihEte he
 QOXVWUDUH OR VWD 'LgSDUWLPHQ\Ndiithg.QQLJ\MDBEDu OH FRPSBHW%Q]H UHODWL@H DOOD

CRITERIO 2

Il criterio al31/07/ 2021risulta:

percorso di adempimento del criterio

Per la gestione della Strategia di specializzazione intelligente € stata definita una goveneacoetcltelie precede
esperienza. La Valutazione Intermedia realizzata dal Nucleo regionale degli Investimemdi iatsatcialcune criti
(Annex 7).
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In particolare, a livello strategico:
- insufficiente funzionamento del Tavolo di Coordinamento tra i policy maker della S3 a livello di ammiegitaa
OH $G* GHL GLYHUVL SURJUDPPL L YDUL VHWWRUL GHOO-$PP
formazione, istruzione)
- PDQFDWD RSHUDWLYLWj) GHO &RPLWDWR GL 3LORWDJJLR SUHYI
di azioni specifiche, da indirizzare al Tavolo di Coordinamento) hanno contribuito a ridurre le potenzialita d
delle diverse componenti della S3.

A livello operativo é stata rilevata la necessita di strutturare maggiormente il Settorent®3a(alfgrartiment
Programmazione), al quale sono state affidate funzioni rilevanti quali il coordinamento delle Piattdfoneeld
UHGD]JLRQH GL XQ UDSSRUWR DQQXDOH GL DWWXD]LERHGRPADQ@®D
sviluppo, nonché il monitoraggio e la valutazione per la revisione della Strategia.

Inoltre, per quanto riguarda le Piattaforme Tematiche, dopo una fase di lancio tra il 2017 e il 2018, in continuiti
Tematici messi in atto per la definizione del documento S3, non sono state riunite con continuita.

7XWWDYLD O-HVSHULHQ]D P D W20W4E202D h§drchéniesSoirrevideDza Blénjéni gpsitivi d
governance che saranno valorizzati nella S3 2021-202particolare:

Le otto piattaforme tematiche corrispondenti alle Aree di Innovazione: ICT rioTiermigativo, Smart Manufacturir
Séenze della Vita, Edilizia sostenibile, Turismo e Cultura, Agroalimentare, Logistica, Ambiente e RisbainNat
registrato sul portale dedicato 434 stakeholder, tra imprenditori e ricercatori, mentre gli incortematici hanno
coinvolto una comunita di circa 1.000 innovatori calabresi(o web istituzionale di riferimefto

Le Piattaforme sono dotate din@golamento di funzionamento con una sezione dedicata sul portale Calabriak
(smartcalabria.regione.calabria.iXQ SURJUDPPD GL ODYRUR EDVDWR VXOO-DSH
THFQRORJLFL 1DJLRQDOL H O-LQGLYLGXD]JLRQH GL DSSURIRQGLPF

Molti dei contributi raccolti durante gli incontri hanno sottolir@att PSRUWDQ]D GL XQ DSSURFF
di Innovazione come elemento chiave per valorizzare le competenze presenti e intercettare nuove opportunita

, SULPL RXWSXW GHOO-DWWLYLWj VYRQwbD: FRQ OH 3ILDWWDIRUPH
Condivisione Regolamento di partecipazione alle Piattaforme Tematiche e presentazione degli Imgiatitn
DJJLXQWLYL EUHYHWWL H VWDUWXS SHU $UHD GL ,QQRYD]LRQFt
Definizione e lancio del progettd pRWD 'R7HFK QHOO-$UHD GL ,QQRYD]JLRQH 6/
della stessa PT (24 luglio 2017).
| risultati diDoTech sono stati presentatidigiugno 2018con il duplice obiettivo di costruire un esempio concrt
catalogo delle dotazioni tecnologiche delle imprese calabresi e di favorire formaziboedpecordi, reti, commes

1 http://calabriaeuropa.regione.calabria.it/website/view/page/156/index.html
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LPSUHVH "YLUWXDOLu SHU XQ PDJJL Rtuddzature? per QalLspétirhertaaldn® Hi]h
applicazioni e lo sviluppo congiunto di nuovi prodotti. A partire dal luglio 2018 & stato résibedisgrtalogo onlin
DoTech (www.dotech.iy.

Presentazione dptogramma INGEGNO, (7-8 giugno 2018) al R2B - Research to Business 20il&alone
LOQWHUQD]LRQDOH GHOOD 5LFHUFD LQGXVWU LD O HLabofatbro Nazio&dreF
sulle Politiche di Ricerca e Innovaziong FRRUGLQDWR GDOO-$3JHQ]LD 1D]JLRQDO
in collaborazione con la Regione Emilia-Romagna e ABNGRGNO , &€ un programma di "proof of conce|
sostenuto POR Calabria FESR FSE, Asse 1 Ricerca e Innovazione, azione 1.1.5, dbezarare & wsultati dell
ricerca scientifica di universita e EPR attraverso percorsi di svillggdizzire in collaborazione con le imprese
IDYRULUH O-LQJHJQHUL]]D]JLRQH LQGXVWULDOH @ésb MRRLA4eHRQL V

Le piattaforme tematiche della S3 sono state, pertanto, indicate tra gli strumenti strategici potitatesiaedjionali pe
O-LQQRYD]JLRQH H OD ULFHUFD GD PRQLWRUDUH F Roltithe @ boesPht@dt
2020.

/ID JRYHUQDQFH SHU OD 6 g VWDWD GHILQ L W2D20yda @ Rparticp]dde
potenziando cid che ha funzionato e intervenendo sui punti che sono invece risultati deboli.

Il nuovo assetto prevede una chiara articolazione dei ruoli, compiti e delle resutistibdiizorgani appartenenti e
governance, cosi da snellire il sistema vigente e renderlo pit funzionale alle esigemzgesdprpsxticolare, il nuoy
assetto e caratterizzato da:
efficaci meccanismi di coordinamento e di condivisione e comunicazione delle informazioni;
collaborazione costante con attori privati e pubblici, pianificando il loro coinvolgimento, stabilendo obietti
la collaborazione pubblico-privato e la trasparenza nel processo;
sistema di monitoraggio e valutazione in grado di registrare gli avanzamenti e i risultati raggiunti.

La struttura di governance risulta composta da diversi attori che intervengono inidiedesSti@tegia di Specializzaz

,QWHOOLJHQWH IRUPDQGR FRVU XQ-DUWLFROD]LRQH PXOW L @disteiti
tra i diversi livelli presenti. La predisposizione di una struttura multilivello consentepiefsitiiatie tutte le diverse f
definizione delle strategie S3, attuazione, monitoraggio e attivita di scoperta imprenditoriale con dineittimgete
GDJOL VWDNHKROGHU FRLQYROWL JOL HOHPHQW strutikalLcosl d&fiHitd riXpon
alla necessita di co-creazione della Strategia di Specializzazione Intelligente aitrizoateacomtinuo tra diversi live
decisionali, strutture tecniche di supporto e le reti di stakeholder del territorio.
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In termini grafici il modello di governance adottato & il seguente:

Il Settore "0 R Q L W R BBtédiLIRformativi, Comunicazione -S3é O - R U dd3f@isabili perla gestione della
strategiadi specializzazione intelligente.

Leattivita che dovra realizzarél Settore responsabile dell&3duranteO - L Q&¥idtlt) dR programmazione sono:
sviluppare il modello di monitoraggio (definizione degli indicatori rilevanti per la S3, mappatunandeilenindc
monitoraggio di tutti gli strumenti rilevanti per la S3 e definizione del processo di raccolta dati);
coordinare i flussi di informazioni del sistema di monitoraggio;
redigere annualmente il Report di monitoraggio che illustra il processo di avanzamento della Strategia;
attivare le attivita di Comunicazione della S3;
attivare la valutazione; il Settore pud avvalersi oltre che Nucleo di Valutazioaedegkiifieestimenti pubblici aac
di soggetti specializzati esterni da individuare nel rispetto delle procedure di evidenzémlilabieaismi in hous
definire un Piano di coinvolgimento degli stakeholder e coordinare attivita del 3° livello operativo ¢
imprenditoriale;

VRYUDLQWHQGHUH O:-LPSOHPHQW Bifild&® Qrétesseldi scop&ftd Onprénilitdriate eOveri
che, qualora possibile, si siano tradotti in proposte di strumenti.
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Il Settore " 0 R Q L W R \$BtémiLliormativi, Comunicazione -S3oltre al Dirigente responsabile del Settaena
risorsa interna full time e altre a tempo parziale. Inoltre, potra essere coadinteamddi professionalita delle socie
assistenza tecnica e/o di organisrhouse.

Si riportano di seguito il dettaglio degli altri organi dei tre livelli di governance, la composizione, gli obiettivi e i -

1~ Livello, Politico-Istituzionale

,O BULPR OLYHOOR GHILQLVFH O-LQGLUL]]R SROLWLFR DSSURYDQ

Composizione
Giunta regionale;
Presidente o Assessore delegato (Coordinamento del livello politico istituzionale).
Obiettivi /Compiti
Definire gli indirizzi politici del&83;
Definire gli indirizzi strategici deb3;
ApprovardaS3202127,le successive modifiche e/o eventuali revisioni;
ComunicaréaS3a stakeholder esterni e potenziali investitori, anche comeqplixyt@ G H O O - D W¢Métdiioriy.

2" Livello, Operativo- Istituzionale

,O OLYHOOR RSHUDWLYR DWWUDYHUVR LO &RPLWDWR ,QWHUGLS
VRYUDLQWHQGH L SURFHV Vla str&e€yid/ led InatidoRi@ @ HéekeQiVaiigie R6@idingnko (
GHOO-HFRVLVWHPD GHOO:-LQQRYD]JLRQH H PRQLWRUD H FRQWURC
raggiunti.

Inoltre, tale livello supporta la pianificazione della Strategia S3 definita al livello superiore attraverso il presidip
UHODWLYH DOO-DWWXD]JLRQH H DO PRQLWRUDJJLR VXL ULV XOWaélgy
inferiore attraverso il coordinamento di una rete di stakeholder esistenti sul territorio regionale.

Si configura, quindi, come un connettore tra le esigenze emerse sul territorio e le decisioni prese a livello politi

Composizione
Fanno parte det* Livello, otrel 6HWWRUH UHIHUHQWH GHOOD 6 FKH DWWXDOP
Comunicazione 6 col Comitato Interdipartimentale S3.

Composizione del Comitato Interdjpartimentale
Il Comitato di Coordinamento € composto dal Dirigente Generale della Programmazione Unitaria, despancpedutié
GHOOD 6 GDL 'LULJHQWL GHL 6HWWRUL UHVSRQVDELOL GHAQ fickrcd
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H GLLQQRYD]JLRQH H O-LQWURGX]LRQH GL WHFQRORJLH DYDQ]DWI
OD WUDQVL]JLRQH LQGXVWULDOH H O-LPSUHQGLWWMXDD B LL\VQj |P RS RiF
relative agli investimenti con quelle relativi alle competenze del capitale umano.

Saranno inoltre coinvolti i Dirigenti Generali dei Dipartimenti interessati dagli ambiti della S3 o loro delegati.

Il Comitato ecoordinato dal Dirigente Generale della Programmazione Unitaria, o da un suo delegato.

Il Comitato si interfaccia con la Giunta attravedaréttore Generale della Programmazione Unitarigproponendo
eventuali modifiche e/o elementi per la revisione della S3, fornendo i risultati delle vallg#zebninanitoraggio e
eventuali approfondimenti realizzati su questioni riguardanti la Strategia.

/ID UHVSRQVDELOLWj] GHOO:-LPSOHPHQWD]LR Q Hciagduh® DirézMhe yepetaleW &
Responsabili di Azione

Il ComitatosULXQLVFH SHULRGLFDPHQWH SHU FRPH VDU VWDELODWKU
Settore di competenza della S3.

Obiettivi /Compiti del Comitato Interdipartimentale S3 sono:
Le attivita che il Comitato Interdipartimentale B¥dJj UHDOL]]JDUH GXUDQWH O-LQWHUR
favorire la sinergia tra le policy su ricerca e innovazione di ciascuna Direzione;
proporre specifici interventi o azioni correttive per il raggiungimento degli obiettivi della S3;
proporre alla Giunta orientamenti per le modifiche e/o revisione della S3;
definire Accordi / progetti / strumenti per le collaborazioni interregionali;
tradurre le esigenze manifestate nel processo imprenditoriale in proposte di intervento;
assicurare il coordinamento con bandi complementari (regionali, nazionali ed europei);

recepire e discutere i risultati delle valutazioni, i dati di monitoraggio, le indicazioni delle cqnsthlactienst
guestioni riguardanti la Strategia.

3" Livello, Operativo- Scoperta imprenditoriale di innovazione

Il 3” livello costituisce una parte molto rilevante della governance, poiché lo scopo dei suoi membrargaabodi
SURFHVVR GL "VFRSHUWD LPSUHQGLWRULDOHpu délhFsgdiegia ¢ lp&tRar e\RIU
rispetto alle evoluzioni del contesto.

Per alimentare il confronto con gli operatori del sistema dell'innovazione con una modalita stabile etsaueriom|:
di tavoli di lavoro permanenti e strutturati, verranno poi utilizzate le Piattaforme Tematichgasdkrereti regione
che favoriscono i processi di innovazione.

Le Piattaforme Tematiche regionalrappresentania comunita degli operatoridelle Aree di Innovazione della Strat
di Specializzazione Intelligente (S3) della Calabria, sono parte integrante della governance della 8® eino
strumento di supporto all'implementazione della Strategia (come € stato gia messo in evidenza hanstaleeteitted)
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Indicare 1 documenti e/o at
amministrativi adottati/da adottare ai |
GHOO-DGHPSLPHQWR G
sinteticamente la rilevanza rispettg
soddisfacimento del crite(da allegare

Composizione del livello operativo territoriale
E coordinato ddbirigente del Settore Monitoraggio, Sistemi Informativi, Comunicazione S3, o suo delegated &
composto da:
Dirigenti dei settori competenti nelle Aree di Innovazione di riferimento o loro delegati.
Piattaforme Tematiche (Universita, Poli, Distretti, Imprese e associazioni datoriali, incubatori, accégleratori,
Soggetto gestore attuazione azioni Por.

Il Settore referente dell&3potra coadiuvatoda una strutturadi supportoda individuare in organismiin house e/o
societadi assistenza tecnica.

Potranno partecipare tutti gli operatori del sistema di innovazione interessati alle tematiche della syutsimailaite
ad alimentarle con il proprio apporto di competenze e contributi.

Il Comitato Interdipartimentale S3 si riunisce su convocazione del Direttore Gendoafgesiaele, almeno una vc
DOO-DQQR SHU LOOXVWUDUH O-DYDQ]JDPHQWR GHOODHH QHFHVV st
azioni correttive per il raggiungimento degli obiettivi della S3, di proposte alla Giunta per leefoaéifisiane della S
di definire Accordi / progetti / strumenti per le collaborazioni interregionali, di tradugeneeesanifestate nel proce
imprenditoriale in proposte di intervento, di discutere i risultati delle valutazioni, i dati di monitoraggimnedetié&
consultazioni pubbliche su questioni riguardanti la Strategia.

Il Comitato si interfaccia con il livello politico strategico attraverso Direttore GellaBl®gimmmazione Unitaria, ¢
LOOXVWUHU] LQ XQD ULXQLRQH DQQXDOH O-DYDQ]JDPHQWR GHOO
riunira ogni qualvolta vi siano proposte di modifiche e/o elementi per la revisione della S3, sulla basedde
monitoraggio e/o delle valutazioni e degli input emersi dal confronto con gli Stakeholder.

Il livello operativo territoriale, che come é stato sopra riportato, &€ coordinato dal Dirigente del SettaggibloBisten
Informativi, ComunicazioneS3 ed & composto dai Dirigenti dei settori competenti nelle Aree di Innovazione di rifi
sviluppa le attivita attraverso piani annuali i cui risultati saranno discussi durante le riunonateraglaComitat
, QWHUGLSDUWLPHQW D®Gtituzibriale ql €ask id dub\pIrand RuLivtél&zRne a modifiche e/o re
della S3.

'RFXPHQWR /D 6WUDWHJLD GLSGS8H PIDD ®ILR HU E Ri€h F3e QoD NI J1HRT]
2021 Tl
D.G.R. n° 113 del 29/05/20, di Riorganizzazione della Struttura Organizzativa della Giunta Regionale.
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alla presente scheda gli atti adottati
disponibili in bozza)

NEL CASO IN CUI IL CRITERIO
NON SIA SODDISFATTO:

Descrivere nel dettaglio situazio
elementi di maggior criticita, esprime
una valutazione sulla capacita/possit
di adempimento nei tempi previsti

Evidenziare, ove opportuno, event|
aspetti di raccordo/complementarieta |
politiche/interventi di livello nazionale

CRITERIO 3
Il criterio al31/07/ 2021risulta:

,OO0XVWUDUH OR VWD
percorso di adempimento del criterio

Gli strumenti di monitoraggio e valutazione volti a misurare la performance rispetto agli obiettivi della strate

X SODDISFATTO
NON SODDISFATTO

/| - DGHPSLPHQWR GHO FULWHULR VL HYLGHQ]LD QHO 'RpeXRRQR
O -, Q QR Yéd RBgIE Calabria - S3 2021-picon particolare riferimento al capitolo 5 p&eregli Annex 5A
e Beb6.

Il monitoraggio e la valutazione rappresentano elementi cruciali per il successo della Strategia.

Nella programmazio29142020la Valutazione della S3 & stata realizzata solamente con i dati di monitoraggi
2018e pertanto i risultati sono molto parziali. Al fine di avere un quadro conoscitivo piu dettagliato e aggitire
dal mese di marzo del 2080VWDWD LQYHFH UHDOL]]RMW DdaX @i rhdpi®maghioQatiraiedsy
quale sono stati riclassificAiX WWL JOL LQWHUYHQWL ILQDQ]JLDWL DOO-LQWH
in maniera specifica gli interventi per ciascuna traiettoria prioritaria della S3.

Per definire il sistema di monitoraggio per la S32021¥VL SDUWLWL GDOO-HVSHU L-20Q0| dhe
ha riscontrato alcune criticita.
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Se da un lato, il SIURPSistema Informativo Unitario Regionale per la Programmazione della Regione Calal
LQ JUDGR GL ULOHYDUH LQ PDQLHUD SXQWXDOH DOFXQL GHJ@mha
QRQ q ULXVFLWR D FRJOLHUH FRQ OD VWHVVDLSDEWUIML R kb &l QuEd
veniva riconosciuto e richiesto un impatto sulla S3 regionale (OT2, OT3, OT10, OT11), né, tantomeno, il cq
PON, degli altri fondi, quali il FEASR, di H2020 e dei progetti di Cooperazione Territoriale Europea.

/[-LQGDJLQH Gdh#mReado\ivi Ritklide) aspetti, da un lato la necessita di affinare il metodoilagales
GHILQLUH L SURJHWWL H JOL LQWHUYHQWL 6 GDOO-DOWUR Qel
un quadro coerente e confrontabile degli indicatori della S3 Calabria.

Inoltre la Regione Calabria € stata selezionata dalla DG REGIO insieme ad undi&egionéecoinvolte (Basilicg
Campania, Lazio, Sardegna, Sicilia e Veneto), in un progettG pllQER PL Q D W R 6f @& @oRAGPSI|STERV ¢
5,6 VWUDWHJILHVuy GHOOD '* 56HJLR FKH KD FRQVH®mQVDWHR &D ] LLRY
di Specializzazione Intelligente riferiti in particolare al monitoraggio e pervenendo alla definizioneadiopig
volontari volti a guidare le regioni nel processo di revisione della propria Strategia. |li gragetbtuso con u
documento la Road Map che é stata costantemente aggiornata.

/-HV SHUL H Q2@20@ kt&a positiva anche per la digitalizzazione della gestione dei bandi POR.

In particolare, il sistema di monitoraggio e valutazione della S3 é stato integrato funzionalmente con &u
Calabria 2014/2020 in una piattaforma on line, denominata LogiCal, specificatamente origintairaf@ rfaazion
critiche sulle iniziative messe in atto per assumere decisioni informate, per programmare mbiogVeiEr\ie-
programmare le Azioni del Programma durante il periodo di attuazione. In particolare, la piattaforma conse
PLVXUDUH O-DQGDPHQWR GHO 3URJUDPPD H GHOOD 6WUDWH|
risultato, anche in relazione ai mutamenti che interessano il contesto socioeconomicoaiegfiortzibneenti s
versante della qualita della vita dei cittadini;
analizzare gli andamenti della fase di attuazione, in relazione alle attivita realizzateghidvarsiiattiaati, 4
beneficiari coinvolti, alle risorse impegnate, ai tempi, ecc.., in modo da individuare, in unadfegicaydiq
management, eventuali azioni correttive e migliorative e analizzare il livello di rischio.

Il sistema LogiCal, consultabile sul portale tematico CalabriaEuropa, permette agli utenti di glieiedicatod
territoriali e tematici di interesse restituendo grafici e rappresentazioni cartogeaficimsentono di effettug
FRQIURQWL WUD UHJLRQL H FRQ LO GDWR DJJUHJOWR QMBYMRQ\RK
GHOOH UHODWLYH "PHWDLQIRUPD]JLRQLY RYYHUR GHOOD GHILC
DVVRFLDWL GHOOD GHQRPLQD]JLRQH GHOOH IRQWL XWLOL]]IDW
eventuali ulteriori dettagli tecnici.

LogiCalrappHVHQWD OD ULVSRVWD FKH OD 5HJLRQH &ID@®DEHWWKD . @
rilevanti per comprendere se le AzionPd@®R Calabria FESR FSE 2@DP0stiano producendo i risultati atteg
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termini di miglioramento della qualita della vita delle persone e/o di ampliamento di opportunita peri lgiavgong
e i disoccupati.

Inoltre nel primo trimestre del 2017 e stato completato il procegsgmizione e aggiornamento degli Indicatori
di Impatto per Area di Innovazione(Al) definendo le metodologie di rilevazione e i Vadgelire target di du
LQGLFDWRUL FKH GHVFULYRQR O-LQQDO]DPHQWR GHO SRWHQ]L
domande di brevetto europeo per Al e numero di startup innovative costituite per Al, indieazitatia dir un tessu
YRWDWR DOO-LQQRYDWLYLWj QHJOL DPELWL GL DWWLYLWj HFR(

Il lavoro avviato per dettagliare ulteriori Indicatori di Impatto della S3 é stato condglisattooinpresenti durante
Comitato di Sorveglianza del POR Calabria 2014-2020 nel mese di dicembre 2Fiétafammle Tematiche avvi
a maggio 2017e formalizzato con la DGR n.397 del 10/08/2007.

La rilevazione didicatori specifici, volti a misurare i progressi nel conseguimento degli obieSmalelBpecialisg
Strategygostituisce un passaggio essenziale nel disegno complessivo della S3 Calabria.

Il sistema di indicatori ha un elevato grado di specificita ed € articolato @ HINBGAHO O -RELHWWLY
collegamenti logici tra le azioni della patigygella Strategia e i risultati di breve e lungo periodo riconducibili
attuazione.

Per tale motivo gli indicatori specifici sulla S3 hanno integrato il set di indicatori del POR Calabria 2014-20]

- 29 Indicatori di Output (realizzazione), misurano il livello di implementazione delle politiche e delle 1
attivita progettuali.

- 9 Indicatori di Risultato, consentono la valutazione delle performance di lungo periodo della policy di
DOO-LQQRYD]JLRQH VRWWRVWDQWH DOOD 6WUDWHJILD

- 11indicatori di Impatto, volti ad evidenziare - in maniera piu diretta - i progressi sulla strada del raggi
dei traguardi finali della Strategia nelle Aree di Innovazione prescelte.

- 10 Indicatori di Contestg forniscono informazioni relative alle dinamiche con cui evolve il posizion
competitivo della Regione e consentono di fare delle analisi di benchmark nel tempo e nello spazio.

Alla luce delle lezioni appratsijstema di monitoraggio per la programmazione 2021.2027verra strutturato i
maniera tale da garantire che ciascuna procedura di attuazione (bando) conterngacimarsaeie inequivocal]
O-DVVRFLD]JLRQH DOOD 6 HG D YDOOH O-XWLOL]]JR GHOOD %D
come strumento per I'adempimento delle attivita di monitoraggio e valutazione.

Piu precisamente nella programmazione 2021-2027, cosi come messo a punto nei prfogedtnentoafde
PRQLWRUDJJLR VRSUD GHVFULWWL FLDVFXQS&sU&Ié B3vayidhak sath tFaly
DOO-LQWHUQR GHO 6LVWHPD 1D]JLRQDOH GL ORQLWRJWHDJI ELURV SH(
di riferimento, secondo la metodologia messa a punto dal Nucleo di Verifica e Control® (NUME O - $J H
&RHVLRQH 7THUULWRULDOH LQ VWUHWWR UDFFRUGR FRQ O-,*58(
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Monitoraggio Valutazione

Raccolta di dati e informazioni sul prog( Giudizio sul valore di un progetto in relazione a ¢
Definizione | per la comprensione del suo stato di fatto| prestabiliti.
Finalita Mantenere sotto controllo i diversi aspetti 9DOXWDUH OD SHUIRUPDQFH O
progetto. la sostenibilita di un progetto per confrontare i ris
Tenere traccia di quanto realizzato. ottenuti con quelli previsti per introdurre event
Fornire materiale per la valutazione. processi di cambiamento nella realizzazione dei pro
Tempi Costantemente - Processo continuo Periodicamente - Processo iterato (a tappe fisse).

Per quanto riguarda la rilevazione di indicatori specifici, volti a misurare i progvassgou&inento degli obiettivi d¢
Smart Specialisation Sttegyostituisce un passaggio essenziale nel disegno complessivo della S3 Cdig
indicatori identificato, per la natura intrinseca della Strategia di policy dinamica, potrassaie € sottoposto
modifiche.

In tale quadro, la selezione degli indicatori della S3 Calabria & ispirata a due principi generali:

1. avvalersi di indicatori di qualita resi gia disponibili da fonti statistiche ufficialij@tggniestabilite e a livelli
disaggregazione territoriale tali da rendere possibili confronti di performartdecooteati regionali, al fine
meglio connotare le verifiche in modalita controfattuale;

2. utilizzare indicatori in grado di veicolare dati oggettivi sui progressi conseguiti nel raggiungiroleiebivi
generali della Strategia e, al contempo, capaci di misurare la transizione verso un catt@saroeiai@men
collegato alle aree di innovazione identificate.

In virtu di tali considerazioni, il sistema di indicatori si connota per un elevato grado di specificita, in quanto
I X Q] LR QbietttvdldD ©OndRre evidenti i collegamenti logici tra le azioni del policy mix della Stratdtif di
breve e lungo periodo riconducibili alla sua attuazione. Per tale motivo il set di indicatori si compone di:
Indicatori di Output, forniscono informazioni sullo stato di attuazione delle politiche pubbliche;
Indicatori di Risultato, UHVWLWXLVFRQR XQD IRWRJUDILD GLQDPLFD HX
strategia adottata rispetto agli obiettivi prefissati;
Indicatori di Impatto PLVXUDQR O-HIIHWWR SURGRWWR GDOOH SROLY\
S3
Indicatori di contesto, consentono di valutare le dinamiche con cui evolve il posizionamento competi
Regione.

La valutazione

Per quanto riguarda valutazione partendo dal monitoraggio, che costituisce un importante prerequisito per
GHOOD YDOXWD]LRQH O-RELHWWLYR GHJOL DSSURIRQGLPHQWL
non funziona e se la S3 € in grado di rafforzare il sistema di innovazione regionale.ri® particeddutato in c
misura le Aree/traiettorie tecnologiche individuate nella S3 si siano rivelate crucidlissteper di innovazior
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regionale, che per il sistema socioeconomico nel suo complesso e se la governanadfidelle $3Xiéponde a
obiettivi predefiniti.

/[ -DWWLYLWj GL YDOXWD]LRQH LQFOXGH VLD DWWLYLWj YDOXWD
S5SDSSRUWL DQQXDOL GL YHWISBLFD GHOO-DQGDPHQWR GHO

Annualmente verra redattdQ 5DSSRUWR DQQXDOH GL YH UL tarFl® fitalHaOdOtrde cpes
TXDGUR GHOO-DYDQ]DPHQWR DQQXDOH GHJOL LQWHUYHQWL SU
fornire indicaz RQL SHU [RifidéhiR livélildider@rmance attudégl interventi. La redazione dei Rapj
annuali di verifica sara articolata cosi da analizzare i diversi aspetti quooessioaattuativo attraverso dmea//s/
G H O O - D WM/llx Sjdiagi@ B3 (avanzamento finanziario, fisico e procedurakdiraverso la qual® - D W W
YDOXWD]LRQH PLUHUj D ULFRVWUXLUH LO SHUFRUVR DWWXDWL

Inoltre, le attivita svot@ HOO -DPELWR GHL UDSSRUWL DQQXDOL FRQVHQWK
costituiranno la necessaria base conoscitiva per lo svolgimeattid@llea/utative di natura strategicghe sarann
UHDOL]]DWH QH Ge@cmeRIiEhpte. GHOOD YDOX

| due Rapporti di valutazione di impatto, intermedio e finale ILQDOL]]DWL D IRUQLUH HOH
delle politiche promosse rispetto alle priorita strategiche della S3.

Le dimensioni rispetto alle quali sara colo® -DQDOLVL VRQR
a) Effetti degli interventi promossi;

¢) Benchmark/paosizionamento della regione rispetto alle regioni con caratteristiche simili;
b) Governance del sistema;

SDUWLFRODUPHQWH LPSRUWDQWH VDU; @estignbixui\dhiettve & db/aRyere U
FRQWLQXD YHULILFD GHOO-DGHJXDWH]]D GHO VLVWHPD GL JRYH
di governance, gestionali e delle relazioni che si instaurano tra i diversi attori coinvoltsoali @gteazione. L
DWWLYLWj] YDOXWDWLYH DFFRPSDJQHUDQQR L SURFHVVL GHFLWY
ULOHYDQWL SHU O-RSHUDWLYLWj] RWWLPDOH GH®O @rbcessw/ Ui ouper
imprenditoriale (anche per proseguire in fase attuativa il processo di ascolmpoensalénvolgimento del territo
QHOO-HPHUVLRQH GHOOH YRFD]JLRQL LPSUHQGLWRU LIDPD HeVEKpHte
VWUDWHILFKH QRQFKp VXOO:-LQGLYLGXD]JLRQH GL PLVXUH FRU

Si procedera ad identificare quesiti guida di interesse, quali ad esempio:

Valutare se gli interventi sono stati in grado di aumentare la competitivita delle imprese, il loro livellong,
di supportare la transizione industriale (green e digitale);

Valutare se le dinamiche delle imprese incentivate si discostano da quelle non incentivate in tenmam e
e di innovazione;
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Valutare se i progetti finanziati hanno generato ulteriori ambiti di sviluppo in progetti cqomalnadresemp
Horizon Europe;

Valutare gli effetti degli interventi a livello settoriale e territoriale;

Individuare i tHFFDQLVPL FKH FRQWULEXLVFRQR PDJJLRUPHQWH DO
Valutare se i meccanismi di selezione degli oggetti di ricerca sono statipefttcaagligbiettivi del Program
regionale;
O9DOXWDUH VH JOL LQW Hela st gdid kediovaly pafivixaino (& HeD (- ibliRdEdl Stidget® reg
Valutare quanto la governance della S3 ha garantito la partecipazione proattiva degli stakeholder;
Valutare quanto il processo di scoperta imprenditoriale si € mantenuto vivo anche per riorientare le sce

Di seguito si riporta la tabella con le principali Metodologie proposte, gli strumentid#igihatigietti di valutazie
e delle domande valutative e le fonti di dati.

Domande di valutazione Metodi, Strumenti di valutazione e fonti di dati

Quanto gli interventi sono stati it

grado di aumentare la Analisi desk della documentaziongbandi, avvisi, progetti, ecc ) per ricostruire il quac
competitivita delle imprese, il degli interventi finanziati in Calabria e attraver¥0Q 1$ Q D O L V tde¥cvittv AV m&tobld
loro livello di innovazione, di quantitativo) verranno sistematizzati i dati rilevanti relativi ai progetti oggetto
supportare la transizione approfondimento.

industriale green e digitale? Fonti dei dati: Dati di moniWRUDJJLR GHOOD 6 L SURJHWWL IL
Quanto i meccanismi di selezior della S3.
degli oggetti di ricerca sono stati Indagini sui beneficiari/destinatari (imprese) (metodi quantitativi) per valutare quantt
efficaci rispetto agli obiettividel OJLPSDWWR GHJOL Ldpéstianay re@ano quindl \nactaltly dhtd W Rliver:
Programma regionale? ambiti, tra cui: investimenti in ricerca e innovazione, effetti deglvestimenti
VXOOTRFFXSD]JLRQH VXOOD VRVWHQLELXW]O PHP[ESLE
Quali sono stati gli effetti degli ~ capacita di stimolare eventuali ulteriori investimenti, sul raggiungionelegli obiettivi
interventi a livello settoriale e programmati, sugli ambiti di miglioramenti degli strumenti; suli¢i: collaborazioni tra
territoriale? imprese e tra queste e organismi di ricerca, tipologia di collaboraziofficztia.
Fonti dei dati: fonti informative primarie
| progetti finanziati hanno
generato ulteriori ambiti di
sviluppo in progetti comunitari?

Quali strumenti e quali
meccanismi contribuiscono
maggiormente al raggiungiment
degli obiettivi?

Le imprese che hanno beneficia Indagine controfattuale attraverso Interviste a due gruppi significativi di imprese, il pri
di interventi compresi nel policy che abbia beneficiato interventi compresi nel policy mix della 83eeondo che invece no
mix della S3 sono piu innovative ne abbia beneficiato; Le interviste saranno svolte sulla base duestionario, che dovra

FRQVHQWLUH GL DSSURIRQGLUH OfHIILFDFLODL&GtM®IE@I
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e/o hanno performance migliori interviste verranno elaborati in modo da poter confrontare i risultati tra lisdigrippi di
di chi non ha partecipato? impresa.

Fonti dei dati: fonti informative primarie.

Analisi desk della documentazionees. Piano di coinvolgimento degli Stakeholder, verl

della riunioni, output prodotti, ecc per ricostruire il quadro del fumamicento della
La governance della S3 h Governance, quali modalita di coinvolgimento sono state maggiormergieénguali Sono i
garantito la  partecipazione risultati sono stati ottenuti e gli eventuali ambiti di miglioramento.
proattiva degli stakeholder? Fonti dei dati: Dati di monitoraggio

Interviste individuali ai soggetti della Governance per approfondire le modalita di ane
Il processo di scopertt WUD L GLYHUVL VRIJHWWL VH LO SURfH&NUIR sé&ripré Vi
imprenditoriale si € mantenut VH VRQR VWDWL IRUQLWL LQSXW SHU OTLOES$SBUHGBAQM
vivo anche per riorientare le evoluzioni del contestoNetwork analysis per valutare le partnership sviluppate e
scelte della S3? collegamenti (e relative modalita di funzionamento, modelli orgativizagestionali) tra il

sistema della ricerca e il sistema imprenditoriale.

Fonti dei dati: fonti informative primarie

Quindi il monitoraggio e la valutazione della S3, per soddisfare al meglio i criteri di adempiment@idat

DELOLWDQWH "EXRQD JRYHUQDQFH GHOOD 6 p H SHHU¥YDOKX WD U

permettendo, ove possibile e necessario, di apportare tempestivi accorgimenti tesi raeoftim#zragg

socioeconomico-tecnologici, prevedono:

1. 8Q PRQLWRUDJJLR DQQXDOH GHOO-DYDQ]DPHQWR H GHV SRR
richiamati e sulla governance.

2. Unassestamdh$HFLILFR SURSHGHXWLFR DOO-DJJLRUQDPHQWRL®Hhe
tiri le somme delle evidenze prodotte dai monitoraggi annuali, con la finalita di fornire indicq
DOO-DJJLRUQDPHQWR GHL SLDQL

3. Una valutazione che abbia sia una valenza strategica che una valenza operativa, utilizzando anch
controfattuali. Essa, infatti, verra realizzata in modo da offrire un suppodgiatia Bia in termini di indicazi
di policy nel medio termine (per una eventuale revisione della strategia), che in termini di evidenziazion
critictaemedHQWL GDOO -DWWXD]JLRQH GHJOL LQWHUYHQWL GHO 37
del POR stesso.

Inoltre, il nuovo assetto di governance che prevede chiare competenze e responsabiita aithW W R U H

Sistemi Informativi, Comunicazionés-yg  OD GLYXOJD]LRQH H OD FRPXQLFD]LR
valutazione, che potranraientare il processo di scoperta imprenditoriale, per valutare e rivedeee d&
specializzazione, per riprogettare gli strumenti di policy.

"REFXPHQWR /D 6WUDWHJLD G LS6iSH 6 DDRLLA H]E BeliH R guRdiErDatma. L 5aE)

Indicare i documenti e/o al
amministrativi adottati/da adottare ai H
GHOO -DGHPSLPHQWR G
sinteticamente la rilevanza rispettc
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soddisfacimento del crite(da allegare
alla presente scheda gli atti adottati ¢
disponibili in bozza)

NEL CASO IN CUl IL CRITERIO
NON SIA SODDISFATTO:

Descrivere nel dettaglio situazio
elementi di maggior criticita, esprime
una valutazione sulla capacita/possit
di adempimento nei tempi previsti

Evidenziare, ove opportuno, event
aspetti di raccordo/complementarieta
politiche/interventi di livello nazionale

CRITERIO 4
Il criterio al 31/072021risulta:

,O0XVWUDUH OR VWD
percorso di adempimento del criterio

Banca Dati Unitaria predisposta nell'ambito del Sistema Nazionale di Monitoraggio, - NotaOGRWihitoraggiq
dei progetti della Smart Specialisation Strategy (S3)" e nei suoi allegati.

Il funzionamento della cooperazioneMrt® DNHKROGHU "SURFHVVR GL VFRSHUWD

X SODDISFATTO
NON SODDISFATTO

/[ -DGHPSLPHQWR GHO FULWHULR VL HYLGHQI]LD QHO 'RpeXRRQeER
O -, Q QR Y&d RRdipAE Calabria3 2021 picon particolare riferimento al Capitolo 5 par.l5. QHO Q - {

Come ¢ stato messo in evideM@a SURFHVVR GL VFRSHUWD LPSUHQGLWRU2MRO
avvenuto attraverso le survey rivolte agli stakeholder e della societa civile, e il Tlapalbeoanato e stato |
elemento importante che ha consentito di confrontarsi sullsudf@éree e Traiettorie e sulla governance.

Il processo di design della S3 202027

/] processo di scoperta imprenditoriale KD FRVWLWXLWR XQD IDVH IRQGDPHQWD(
consentito di acquisire informazioni utili, al fine di selezionare sia le aree e préoeitianie per la competitivita ¢
sistema produttivo e socio economico calabrese.

/[-XIILFLR UHIHUHQWH GHOOD 6 FRQ O:-$XWRULWj GWUDLVAMRDRIU
guelle incluse nella S32014- FRQVLGHUDQGR O -POZ®B(HhppoiitbQl] Dortéiag@olpe integran
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con le direttrici identificate nel DISR 2014-2020 e, dove possibile rendendo omogenea la aocoantdat(
nazionale.

La prima proposta delle Aree prioritarie e Traiettorie tecnologiche

Nelle figure seguenti vengono messe a confronto le Aree prioritarie e Ttamttdogiche della S3 Calabria 2
2020, con quelle della nuova proposta per il 2021-2027. Nei quadri che seguono sono eviksaziaterarettori
che coincidono con quelle a priorita nazionale, in nero quelle che coincidono con le traletiia®14-2020,
URVVR VRWWROLQHDWR TXHOOH FKH FRLQFLGRQR -2020¢ inRIQ qaeHe ¢

non rientrano nelle precedenti categorie.
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¥ Consultazione con i dipartimenti regionali

La proposta di aree/traiettorie € stata oggetto di una fase di confronto con i dip@agjimeali che ha visto coinvg
i dirigenti generali, fin dalle prime fasi. Sono stati organizzati:

unagiornata di lavorg per condividere il percorso di definizione della S3, la proposta delle Aree e Tramttod
O-DJJLRUQDPHapw&n&e€OOD 6 H

singoli incontri con il referente degli Avvisi su ricerca e innovazione.
| Dipartimenti hanno risposto al confronto anche attraverso contributi.

Dipartimenti coinvolti:
Presidenza
Agricoltura e Risorse agroalimentari
7XWHOD GHOO-$PELHQWH
Lavoro, Sviluppo Economico, Attivita Produttive e Turismo
Istruzione e Cultura
Infrastrutture, Lavori Pubblici, Mobilita
Urbanistica

Tutela della Sanita, Servizi sociali e Socio sanitari
| contributi pervenuti dagli incontri e come sono stati recepiti nella definizione della nuova S3
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A seguito delle osservazioni e delle proposte pervenute dai dipartimenti, anche in considereziseetieljgravist
in Agenda 2030, nel Programma Quadro Europeo Ricerca e Innovazione, dei cluster presemtimna|NPapigraal
Ricerca 21/27 e nei programmi europei Horizon Europe e Green NewsilBedtgnuto opportuno ridefinire alcy
Aree prioritarie (S3 2014/2020) integrandone le traiettorie tecnologiche, e, in considdeziaee pleviste ne
Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente, delle evidenze contenute nei recenti déchiménti % O
S5HSRUW 6PQMUW 6SHFLDOL]DWLRQ DGECODXE ¢ LRWMWRKOIR QK ¥Y\H IUC

Consultazione con gli stakeholder territoriali attraverso la Survey

La consultazione on line, aperta iD32021 e chiusa il D%2021 e stata articolata attraverso due survey, dis
relazione ai destinatari:

La consultazione pubblica a cui hanno aderito complessivamente 219 soggetti (rispettivanierisp@deritlé
sintesi dei risultati sono riportati Q H @r@x § é stata una fonte informativa rilevante per il design della S
WHUPLQL GL LQGLYLGXD]JLRQH GHL ELVRJQL H GHOOH VILGH UHJ
traiettorie di innovazione e del percorso di transizione industriale; sia in termini di governance della S3 202,

In particolare gli intervistati hanno fornito il loro contributo in vari ambiti tra cui:

una survey rivoli@ soggetti qualificati del territorio; quali soggetti che hanno aderito alle Piattaforme Ten
regional, sbUW XS H 30, LQQRYDWLYH LPSUHVH FKH KDQQR EHQHIL
regionali che operano a supporto dei processi di trasferimento tecnologico e trasformazioededigifaies
(Digital Innovation Hub, Punti Impresa Digitale, Centri di Trasferimento Tecnologico, IstitutiSTgemiori,
Incubatori Certificati, Fab); la consultazione ¢ stata finalizzata a stimolare un contributo ed un rtoinsial
nella fase di programmazione della politica di codsiinéd SHU XQ UDIIRU]DPHQWR GH(
LQWHUYHQWL FRQ O-RELHWWLYR GL DYYLDUH XQSBHMWR BFRR
GHOOD ULFHUFD H GHOO:-LQQRYD]JLRQH UHJLRQDOH

una survey rivolta abacieta civile calabresestrutturata per consolidare il dialogo virtuoso e per interce
prospettiva e le istanze di cittadini, studenti e neo laureati al fine di definire alsfidgle & opportunita c
istituzioni pubbliche, mondo della ricera OO -HFRQRPLD GHYRQR HVVHUH LQ J

sulle Aree e Traiettorie in relazione alla rilevanza sui temi tecnologici della blu bioecormmnigibkr d
maggiore interesse ed impatto per la specializzazione intelligente del territorio regionale;

sulle policy e azioni ritenute piu efficaci e necessarie a rispondere allggtiéde le opportunita attuali e fut
da parte del sistema della ricerca mdellazione regionale;

sulle azioni prioritarie per sostenere la digitalizzazione delle PMI regionali (transizione digitale);

sulle azioni prioritarie per sostenere la transizione Industria 4.0 delle imprese regionali;
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- sulle azioni prioritarie per favorireH&gansizione ecologi@@ GHOOH LPSUHVH UHJLRQDOL
Green Deal, incluso il nuovo Piano europeo p&egonomia circolare, e gli obiettivi di sostenibilita di Ag
2030;

- sulla governance HOOD 6 HG LQ SDUWLFRODUH VXOO-:LQW HUsEbyerty
imprenditorial& nel periodo di implementazione della Strategia S3 e la frequenza e la modalita ritenute|

Tavolo con gli stakeholder territoriali

Nel mese di luglio nei giorni del 27, 28 e 29 sono stati organizzati gli incontri con il partenariaio sociaty
(organismi di ricerca, organizzazioni datoriali, organizzazioni sindacali, ANCI) che ha carsentittedi contest
di riferimento, le sfide della S3 e confrontarsi sulle aree e traiettorieéepinatiiae nel Documento di aggiornam
della S3 e sulla governance.

6XFFHVVLYDPHQWH DOO-LQFRQWUR g VWDWD GDWB][@®™D G3 R/ VRE
aggiornamento della S3, che hanno contribuito a definire meglio la Strategia.

Dettaglio degli invitati al Tavolo
Enti, Societa, Aziende

AGI Calabria, Universita degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria, Universita delldrBadeditteMagna Grae
di Catanzaro, Universita per Stranieri Dante Alighieri di Reggio Calabria, Comune di Cosenza, Ganuare,
Coldiretti, Confagricoltura, Confederazione ltaliana Agricoltori, Confcommercio, Confcooperatisesr@aigsiong
ABI Calabria, Codacons, CNA Calabria, Forum Terzo Settore, USB Calabria \@Wffa&aiabria, Copagri Calab
Confesercenti Calabria, Parco Pollino, Casartigiani Calabria, Italia Nostra Calatwia, Adlakyia, Camera
Commercio di Crotone, Camera di Commercio di Catanzaro, Camera di Commercio di Cosenza, Camera (
di Vibo Valentia, Camera di Commercio di Reggio di Calabria, Garante Infanzia e Adoégsoabiente Calabr
Confapi Calabria, ANCI Calabria, CGIL Calabria, CISL Calabria, UIL Calatardg@matto Calabria, Parco Nazio
GHOOD 6LOD 3DUFR 1D]JLRQDOH GHOO:-$3VSURPRQWH T®BiamE&xab
Unsic Cosenza, Lega Consumatori, Citta Metropolitana di Reggio Calabria, UGL Calabria, renZailania|
UNCEM Calabria, Diocesi di Catanzaro, ARPACAL, Parchi Umani Calabria, CSV CaRizaahria, Associazio
SHU /-, Q&iXnegrdiadd Calabria, Amici della terra.

Gli esiti del processo di scoperta imprenditoriale

Il coinvolgimento dei Dipartimenti regionali, la survey e il Tavolo di confronto hanno dato modo non solo
con maggior dettaglio aree prioritarie e traiettorie tecnologiche specifiche del territdnie riftett@ne con attenziof
VX RVWDFROL DOO-LQWURGX]LRQH GL LQQRYD]JLRQL H OH RSSRU
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le Aree tematiche e Traiettorie tecnologiche nella proposta iniziale e la proposttaravégignito del process(
scoperta imprenditoriale.

Sulla governance, che é stata oggetto del confronto con i Dipartimenti regionali, con gli Stakeholder territor
emerse richieste di modifitaO O -LSRWHVL SURBWWRD L® B DQWDWD-WBSRUWDQ]
scoperta i UHQGLWRULDOHpY GL UDIIRUIDUH OD FRRSHUDHURQH HJI

risultati e buone pratiche.
Schema - La prima proposta e la proposta revisionata delle Aree prioritarie

Schema - La prima proposta e la proposta revisionata delle Traiettorie tecnologiche
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Oltre nella fase di design della Stratbgi&3 2021-2027 garantira un dialogo continuo con gli Stakeho|q
rafforzando e valorizzando le ddattaforme Tematiche attivatenella programmazione 2(GRO0.

,Q SDUWLFRODUH O-DWWLYLWj GL VFRSHUWD LPSUHQGLWRULDC(

1. trasparenza e ampia partecipazione al processo di scoperta imprenditoriale;
2. FKLDUH]]ID GHO UXROR GHL VRejoiamanth dbliy WattddoynkeUnerRatiCheXdélla §
Calabrigf. Questo regolamento contiene i principi e le norme che ne disciplinano il funzionarparntioaare
si individuano:

Xx /HILQDOLWj HL FRPSLWL GHOOH 3LDWWDIRUPH F&XWHUDGIS O
della S3 Calabria, che sono:
rDIIRUIDUH OD FRRSHUD]JLRQH IUD JOL RSHUDWRUL GHOO - L(Q
alimentare, condividere e validare i risultati di analisi di contesto, monitoraggio e valutazione;
elaborare proposte sulle tematiche in discussione;
trasferire e diffondere risultati e buone pratiche nei propri settori.

X Le regole, le linee guida e le procedure che saranno attuate per gapamérezdralibero accesso e ar
partecipazione al processo di scoperta imprenditoriale.

X /[-RUJDQL]]D]JLRQH H LO 3LDQR GL /IDYRUR
X Le modalita di adesione.

X Il monitoraggio delle Attivita.

Per garantire un dialogo continuo, in particolare, verrannopiegé@tinnuali di coinvolgimento degli Stakeholder
che conterranno le modalita e i tempi di coinvolgimento degli stessi.

| piani che saranno dei programmi di lavoro includeranno anche le modalita di coitovdigi@keister Nazionali, ¢
potranno dare un valido contributo al rafforzamento della S3 regionale.

Il processo di scoperta imprenditoriale regionale, infatti, potra beneficiare di unaiookabonazCTN, in grado
coinvolgere esperti sui temi oggetto di confronto a livello territoriale, a supporto devistialapaeRegione. Le azi
GL VLVWHPD SHU LO UDIIRUIDPHQWR GHL VLVWHPL]DWHJYHWRRK €]
diinzLDWLYH GL UHVSLUR QDJLRQDOH LQWHUUHJLRQDOH *OL HVL
dei Piani Triennali di Azione ed eventuali altri studi e analisi recentemente predisposti @eswgrasaano fornir
un elevato valore aggiunto conoscitivo sulle prospettive di evoluzione degli scenari tecnalegiciugll [

2 http://calabriaeuropa.regione.calabria.it/website/view/page/85/index.html
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O-DJJLRUQDPHQWR GHOOH DQDOLVL OHJDWH DOOD GHILQL]JLR(Q
Piattaforme S3 ppromettenti

Inoltre al fine di rafforzare la capacita di innovazione regionale, sarann@ppEatee sinergie con altri progetti
si stanno portando avanti a livello regionale, come ad esempio quello relativo alla diffusioapeleilezzadigital
formazione e informazione sulle tematiche Impresa 4.0, ovvero i Punti Impresa Digitale delle Camere di Cq

Indicare i documenti e/o ai
amministrativi adottati/da adottare ai |
GHOO-DGHPSLPHQWR G
sinteticamente la rilevanza rispettc
soddisfacimento del critelida allegare
alla presente scheda gli atti adottati «
disponibili in bozza)

NEL CASO IN CUl IL CRITERIO
NON SIA SODDISFATTO:

Descrivere nel dettaglio situazio
elementi di maggior criticita, esprime
una valutazione sulla capacita/possit
di adempimento nei tempi previsti

Evidenziare, ove opportuno, event
aspetti di raccordo/complementarieta
politiche/interventi di livello nazionale

"REXPHQWR /D 6WUDWHJLD G LS64SH 6 DD5LLA H]F BelpaHRE gRQdERIS0A.E Ry
K
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CRITERIO 5
Il criterio al 31/072021risulta;

,OO0XVWUDUH OR VWD
percorso di adempimento del criterio

Le azioni necessarie per migliorare i sistemi nazionali o regionali di ricerca e innovazione, laddove opportu

X SODDISFATTO
NON SODDISFATTO

/| - DGHPSLPHQWR GHO FULWHULR VL HYLGHQ]LD QHO 'RpeXRRQR
O -, Q QR Y&& RRdipRE Calabria3 2021 picon particolare riferimento al Capit®lo

Per rafforzare il sistema regionale di innovazione, le Azioni saranno focalizzate sule wfiniéta strategich
individuate nella S3, valorizzando le Azioni che sono state intraprese con slapesgmnaiazione 2014-2020
un approfondimento si vedannex éche contiene i dati di monitoraggio per i principali bandi e avvisi).

Nella S3 2021 2027, dunque, per rafforzare il sistema di innovazione regionale saraitpriorinnanzitutto
consolidare i collegamenti fra imprese e tra queste e gli organismi di ricerc @ HOO-RWWLFD GL X
sia agli aspetti di tipo tecnologico che ai benefici sociali, sostenendo quindi progettiddiriatirgiéa sviluppo €
innovazione in collaborazione con organismi di ricerca. In particolare, tale Azione avra comelpettoipaquell
GL SURPXRYHUH SURJHWWL GL LQQRYD]JLRQH H VRVWHQH WHG D)
ULFHUFD DQFKH DWWUDYHUVR O-DWWLYD]JLRQH GILLRSQR U WRRO®M
potenziamento delle infrastrutture di ricerca (IR) e tecnologiche (IT), oltre che allodsvétippoetwork naziona
europei ed internazionali.

Nello specifico, questi interventi potranno dare sostegno alle attivita di animazione e accompagnamerg(
stimolare progetti di ricerca e sviluppo nelle imprese, a progetti di cooperazione interndzioregérseati per |
sviluppo di innovazioni, realizzati anche in modalita cooperativa tra imprese e tra queste e gli organismi di
In secondo luogo, per rafforzare il sistema di innovazione regionale sarmio neusisseerda creazione ed il
consolidamento di start-up innovative ad alta intensita di applicazione di conoscenza e le iniziative dirspif
della ricerca. ! -RELHWWLYR GHOO:-DJLRQH g TXHOOR GL SURYYHGHUH
contenuto innovativo, generando conseguentemente nuove opportunita occupazionali. Nello specifig
intervento potra riguardare il sostegno a programmi integrati di orientamento, forchiazientvezione, progetti g
OD UHDOL]]ID]JLRQH GHL SULPL LQYHVWLPHQWL QHMPHWR BELL VIHQAO
SURJHWWL SHU OD UHDOL]]D]JLRQH @p gla@widty. WdaltreHIGYEhortd H star®upev
RIl SRWUj HVVHUH JDUDQWLWR DWHuUK ld AbcalafatdiDid prrassimitaCdeDpolY wnivverd
FDODEUHVL YLVWR O-DOWD LQFLGHQ]D GL PRUWDOLWj GHOOH 1

In terzo luogo, sara fondament8i®& RPXRYHUH LO UDIIRUJDPHQWR H OD TXDOL
dellaPA WDOH D]JLRQH VRVWHUUj] LQIDWWL OD GLIIXVLRQH GHOO-L
TXDOL OD JHQHUD]JLRQH GL VROX]LRQL LQQRYDWLYH D VSHFLILUR
G-LQQRYD]JLRQH DSHUWD FRPH L /LYLQJ /DEV ,Q SDUWLFRODUH
istituzioni pubbliche e imprese private nella realizzazione di progetti di innovazione, sia la prototip
sperimentazione di nuovi prodotti e servizi rispondenti ai fabbisogni della PA e degli enti pubblici.
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Indicare i documenti e/o ai
amministrativi adottati/da adottare ai -
GHOO-DGHPSLPHQWR G
sinteticamente la rilevanza rispettc
soddisfacimento del crite(da allegare
alla presente scheda gli atti adottati ¢
disponibili in bozza)

NEL CASO IN CUl IL CRITERIO
NON SIA SODDISFATTO:

Descrivere nel dettaglio situazio
elementi di maggior criticita, esprime
una valutazione sulla capacita/possit
di adempimento nei tempi previsti

Evidenziare, ove opportuno, event
aspetti di raccordo/complementarieta
politiche/interventi di livello nazionale

,QILQH GDWD OD VWUHWWD FRQQHVVLRQH WUD OH SROLWLFKH
rafforzamento del capitale umano attraverso il sostenimento di interventi per la formazmiopetatize per |
transizione industriale e la specializzazione intelligente.

"REXPHQWR /D 6WUDWHJLD G LS6{SH 6 DDA HL]E BeleHEgu@earDstri.L BR@Y
K

3HU O-DWW XD ] kiRapcHer@ ld é»mpteriidritdri€d con i programmi nazionali quale il Piano Nazionalg
eResilienza (PNRR) e i Programmi Nazionali finanziati con fondi SIE.

CRITERIO 6

Dove pertinente, azioni per sostenere la transizione industriale

Il criterio al3Y 07/ 2021risulta:

X SODDISFATTO
NON SODDISFATTO

,O0XVWUDUH OR VWD
percorso di adempimento del criterio

/| -DGHPSLPHQWR GHO FULWHULR VL HYLGHQ]LD QHO 'RéramRit€dy R
O -, Q QR Y&d RRdipAE Calabria3 2021 pLcon particolare riferimento ai Capitolo 2 e 3.
La Regione Calabria al fine di sostenere la transizione industriale prevede una pluralita di Azioni e in partig
1. La scelta di Aree e Traiettorie prioritarie fortemente caratterizzate dalla digitalezietia sostenibilita,
FXL YHUUDQQR YLQFRODWL L1EH&EESR 2023.0L DYYLVL OHJDWL
2. Una governance della S3 che dovra essere in grado di identificare con tempbiiviai idalefinire azion|
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efficaci per supportare transizione industriale.
3. mettere in campo azioni che prevedono esercizi di technology and sectoral foresight, vataffozaaddce
O-HVSHULHQ]D GHOOH SUHFHGHQWL SURJUDPPD]LRQL

1HOO-DPELWR GHOOD WUDQVL]JLRQH LQGXVWULDOH PSD HHH LRHU
LQYHVWLPHQWL YHUVR O-HFRQRPLD FLUFRODUH HWWIRQUQRD® |L®
da proteggere le aziende dalla concorrenza dei paesi emergenti e consentire la® @ dcosidéorare il lor
posizionamento competitivo) ai mercati esteri. Le priorita della Regione sono quindi:
Favorire modelli di produzione che facciano pe&f OO -HFRQRPLD FLUFRODUH EL
attraversancentivi alle imprese per gli investimentie perO-DFTXLVL]LRQH GL VHUYL]L
Favorire tecnologie perduiluppo delle imprese turistiche, culturali e creativattraverso incentivi e strume
ILQDQ]LDUL SHU OD ULTXDOLILFD]JLRQH GHOOLRSIDIWWR BBYWE
e piu in linea con le policy, ovvero stimolando il comparto verso modelli sostenibili con pottoyiaifiterss
YDORUL]JILQR O-LQJHQWH SDWULPRQLR FXOWXUDOH H QDWXUI
3URP XRY H U HsedviRdvahiaiper |6 imprese

La Regione Calabria @ GLYLGXDWR QHOO-DEEDWWLPHQWR GHO FRVLGG
migliorare la vita dei cittadini calabresi, per sostenere la competitivita delle imprese del temitoneEntare
O -RFFXSD]JLRQH LQ SDe idéfiRiFe@ @Rhpettddrd la pubBicaar@nhinidtrezione e i cittadini. Pe
PRWLYL VL LQWHQGH DYYLDUH XQ SURFHVVR GL DJIJLRUQDPHQW
GRPDQGD H QRQ GDOO :R Irsb peY\pEduri@ Yah\Wuo Yol - @riend @ro§reinuhiaico che la atty

In particolare, sono due le linee prioritarie da sviluppare:
La prima, trasversale, riguarderéazione di infrastrutture tecnologiche adeguate ed abilitantil valore de
dati per lo sviluppo del digitale O -L P S R U \Wsbr&e]ubna@dHn®i Prbicessi di innovazione
La seconda, verticale, viene declinat MELWL WHPDWLFL SULRULWDUL GL E
manifattura, agrifood, infrastrutture e mobilita, promozione turistica, patrimonio culturale, pubblicazomaj
sanita, servizi sociali, smart communities, capitale umano e competenze digitali.

In questa logica si delineano prioritariamente le seguenti Azioni da perseguire:

Completare la rete di nuova generazione in fibra ottica (BUL)I governo regionale ritiene infatti fondamer
accelerare i tempi per arrivare a connettere i luoghi del territorio regionale piu disagiati, svihagpantioe)
"LQWHOOLJHQWLpY FRQ XQ HOHYDWR OLYHOOR WHFQRORJLFR
imprese di tutti i settori: primario, industria manifatturiera, commercio e servizi,rsanitcsdi e turismo i
particolare.

Awviare un grande progetto regional@er lacreazione di piattaforme, il rafforzamento delle piattaformq
HVLVWHQWL H O -X\Wdearidp] il réokldllo Beimplic® filvellzzato alla raccolta, gestione e valor
dei dati per migliorare la capacita di governo e di organizzazione dei servizi sul territoaondesigere
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informazioni che contribuiscono alla crescita del sistema regionale delle impresegige dowizeasi ambi
prioritari quali ad esemmmbiente, sanitg, socialg turismo digitale e mobilita.

Ridurre drasticamente il digital divide delle imprese calabrese incrementare la percentuale di impresg
DWWLYH QHO FRPPHUFLR HOHWWURQLFR VXSSRUWDQGR Junl
dato di fatto che le tecnologie digitali rappresentino oggi oltre.¢hEWUHVFLQGLELOH RSSR

per la competitivita delle imprese, sia quelle manifatturiere che per le impickse durisgenerale del sett
primario, dei servizi e del commercio.

Migliorare la diffusione dei servizi pubblici digitali sia per i cittadini che per le impceses gliappalti elettroni
,QYHVWLUH VXO FDSLWDOH XPDQR SHU UHQGHUOR SURQWR D

processi di transizione non mettano a rischio posti di lavoro.

La Regione Calabria sostiene la transizione industriale anche attraverso la saleieneaiktforie prioritarie ¢
sono fortemente caratterizzate negli ambitidigitalizzazione edella sostenibilita:
X Agricoltura 4.0 e Agroalimentare:
Traiettorian. 16 YLOXSSR GHOO-DJULFROWXUD GL SUHFLVLRQH H (¢
7TUDLHWWRULD Q ,QQRYD]JLRQH GL SURGRWWR SURFHYV
bioeconomia circolare
Traiettoria n. 3: Sistemi e tecnologie per il packaging, la conservazione e la taiciabitita delle produzi
alimentari
Traiettoria n. 4: Rafforzamento della competitivita e sostenibilita delle filiere

X Smart Manufacturing
Traiettoria n. 1: Processi produttivi innovativi ad alta efficienza e per la sostenibilita industriale
Traiettoria n. 2: Sistemi produttivi evolutivi e adattativi per la produzione personalizzata
Traiettoria n. 3: Materiali innovativi ed ecocompatibili, sensori intelligenti
Traiettorian. 4. HFQRORJLH SHU LO GHVLJQ HYROXWR H SHU O-DU

x Edilizia ecosostenibile, Energia e Clima
Traiettoria n. 1: EPSRQHQWL WHFQRORJLH H VLVWHPL LQQRYDW
distribuzione efficientegeeedi energie alternative a basso impatto ambientale
Traiettorian. 2. BVWHPL H WHFQRORJLH LQWHOOLJHQWL SHU OD U
Traiettoria n. 3: Sistemieenologie pesmart building, edilizia ecospsticidiamento energetico, sostenil
ambientale
Traiettoria n. 4: Materiali innovativi ed ecocompatibili
Traiettoria n. 5: Tecnologie per le smart grid, le fonti rinnovabili, la generazione distigtarta di accumu
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Turismo e Cultura

Traiettorian. 16 LVWHPL DSSOLFD]JLRQL H WHFQRORJLH SHU LO
territorio regionale

Traiettoria n. 2: Nuove tecnologie ed applicazioni per la diagnosi, il recupero, lalgestlorizzazione de
risorse culturali, artistici, paesaggistici ed ambientali del territorio

Traiettoria n. 3: Tecnologie per produzioni audio-video, video giochi ed editoria digitale

Traiettoria n. 4Tecnologie e modelli di co-creazione di nuovi percorsi turistici esperienziali € conosci

ICT, Tecnologie Digitali e Terziario Innovativo:
Traiettoria n. 1: Sviluppo di ecosistemi digitali
Traiettoria n. 2: Cyber-security

Traiettoria n. 3: Trasformazione digitale
Traiettoria n. 4nfrastrutture digitali

Logistica e Mobilita Sostenibile:

7TUDLHWWRULD 2WWLPL]]DJLRQH GHO VLVWHPIdmo@aRa heV wnaffi
delle merci

Traiettoria 2: Green logistics

Traiettoria 3: Sistemi, tecnhologie, prototipi e progetti pilota di mobilita intelligente e sostenibile

Ambiente, Economia Circolare e Biodiversita:

Traiettorian. . BVWHPL WHFQLFKH H WHFQRORJLH SHU OD VLFX
prevenzione di eventi critici o di rischio

Traiettorian. 22 HFQRORJLH GLVSRVLWLYL H VLVWHPL HOHWWUR(
things per la protezione antisismica del territorio

Traiettoria n. 3:i€emi, tecnologie, piattaforme logiche e fisiche innovative, per il trattamento dellg
VFDULFR H GHL ULILXWL DO ILQH GL ULGXUUH O-LPSDWWR 1
Traiettoria n. 4: Biodiversita ecologica, servizi ecosistemici, capitale naturale e valanigeatiipaesaggist

Scienza della vita

7TUDLHWWRULD $FWLYH KHDOWK\ DJHLQJ WHFQRORJLH {
Traiettoria 2: E-health, diagnostica avanzata, medical devices e mini invasivita

Traiettoria 3: Medicina rigenerativa, predittiva e personalizzata

Traiettoria 4: Sistemi e servizi informatici avanzati per la pianificazione, organigestione dei servizi
processi sanitari

Traiettoria 5: Nutraceutica, nutrigenomica, cosmesi funzionale e alimenti funzionali

Blue Economy.
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Traiettoria 1Biotecnologie blu legate alle attivita marine nelle zone costiere

Traiettoria 2: Tecnologie e sistemi innovativi per le attivita legate al mare

Traiettoria 3: Valorizzazione tecnologica dei servizi ecosistemici associati alla risorsa marina
Traiettoria 4: Produzione e impiego di materiali innovativi ed ecocompatibili e sviluppo di tecnologig
QHL VHWWRUL GHOO:-LQGXVWULD GHOOH HVWUD]JLRQL PDUL
Traiettoria 5Sperimentazione e sviluppo di sistemi evoluti di controllo e monitoraggio e di sicurg
navigazione e del trasporto marittimo

Il processo per la transizione industriale sara lungo e comfaleEssmergere necessita di supporto specificanche
per esempio di riconversione di professionalita. La governance della S3 dovra geaser di identificare ¢
tempestivita i fabbisogni e definire azioni efficaci per supportare tale processo.

Inoltre la Regione Calabria riguardo la transizione industriale intende mettereariamainche prevedono eserciz
WHFKQRORJ\ DQG VHFWRUDO IRUHVLJKW YDORUL]IDQGR H UDIIH

La Regione Calabria ha attivato percorsi strutturati di assistenza e supportesallalifimg di rilevare i loro r¢
fabbisogni di innovazione e valutarne il potenziale innovativo delineando gli scenari e le opportunita
tecnologicotéchnology and sectora).foresight

Nel 2018, il Settore S3 della Regione Calabria, con il supporto di Fincalabra tramite il progetto Calabrialnn
e realizzato il catalogobTech O-LQL]JLDWLYD VSHULPHQWDOH QDWD QH
ODQXIDFWXULQJ GHOOD 6 VX SURSRVWD GL 8QLQOWRWKHDREDB
costruire un esempio concreto di Catalogo delle dotazioni tecnologiche delle impresenalalarettyazione su
FDPSLRQH GL DJLHQGH IDYRULUH IRUPH GL FRRSHUBHWR @R HORK
di impianti e attrezzature, per sperimentare nuove applicazioni e per sviluppare nuovi prodotiin€ale eip&
puo essere oggetto nel nuovo ciclo di programmazione 21-27 e attuazione della S3, di una applicazi
XWLOL]IDQGR XQD PHWRGRORJLD JLj WHVW D W DermRiQli €ildpioLdHiNa/vd
WHFQRORJLFD IUD OH LPSUHVH FDODEUHVL HIDYRULUH SURFHV

Nei due ultimi cicli di programmazione sono stati erogati servizi di innovazione a circa 130 impresepcisetitin
di realizzare un efficace collegamento tra domanda e offerta di ricerca e innovazione, di costruire paréeyude]
H PRGDOLWj RSHUDWLYH FRQGLYLVH VXOOD EDVH GL XQ-LGHQV

| servizi di innovazione sopra citati sono stati erogati seguendo le seguenti fasi:

- /DQFLR GHOO® HDWDOQDGHDPLBR@QHPHU O-HURJID]JLRQH GL VHUYL
- Raccolta e verifica delle candidature e interventi one-to-ondmiisagpitfa@iidimpelnibticazione della call song
UDFFROWH H YDOXWDWH OH FDQGLGDWXUH SHU O-HURJD]JLRQ
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G-LQWHUHVVHNu VRQR VWDWH YLVLWDWH SHU L ObnéHPRHIg B¢y
stata verificata la documentazione inviata ed € stato attribuito un punteggio da una commissione intern
- Erogazione dei servizi alle imptasecondotto un Audit tecnologico e un Assessment del potenziale in
G H Orda@]dohb state avviate tutte le necessarie procedure per la ricedezienk della documentaziq
QHFHVVDULD DOO-HURJD]LRQH GL DQDOLVL GL IRUHVLJKW WH

o
o
o
o
o
o
o

La Regione Calabria per sostenere finanziariamente i piani di innovazione sopra identifiatai thei banadiAziong
3.1.12 Por Fesr-Fse CalabriaZiZ¥-Bando Macchinari e Impianfiporto di interventi. Nella prossima programma
intende rafforzare i processi a sostegno delle aziende nella transizione ieclememteéssi di digitalizzazion
VRVWHQLELOLWj QHOO-RWWLFD GHL VHUYL]L H GHOOD PHWRGR(

/D 5HILRQH q DOWUHVuU XQR GHL VRFL IRQGDQWRWR & BHE® |6 EBtOTrEd
digitale al servizio del territorio con l'obiettivo di supportare le imprese nell'adozione di profpettiatiitras digital
e di Industria 4.0. Gli altri soci fondatori sono Unindustria Calabria, le tre Universiga(thlamesita della Calab
Universita degli Studi Magna Graecia di Catanzaro e Universita degli Studi Mediterran€alditRieggitonfindustr
Digitale ed il Cluster Fabbrica Intelligente.

Anche questa realta rappresenta uno strumento gia dis@hldile DYRULUH O-DWWXD]LRQH
tutte quelle azioni di supporto al sistema produttivo e della ricerca che rientranategibadstattuazione de
WUDQVL]LRQH LQGXVWULDOH IRQGDWD DQFKH VXL WHPL GHOO
Calabria rafforza la sinergia tra i propri strumenti di sostegno ai proassrmazione digitale con quelli mes
campo dalle Associazione di Categoria in attuazione degli strumenti normativi nazionali (Piano Calenda).

SHUWDQWR OD 5HJLRQH &DODEULD DWWUINYHW RD®P-$R SH JMMWWAL
FRQ OH DVVRFLD]LRQL GL FDWHJRULD H L SULQ®H I O R aue/e((D RN
di una strategia di realizzazione delle 5 principali priorita individuate dalla CE:

- Prepararsi per i posti di lavoro del futurpanticipando e colmando il fabbisogno di competenze qualifig
settori economici emergenti;

Rilevazione del settore di riferimento ed approfondimenti con il supporto di banche dati e fonti |
Analisi del fabbisogno di innovazione ed approfondimenti con il supporto di banche dati e fonti |
Definizione del progetto aziendale;
$QDOLVL GHOOR VWDWR GHOO D Wt datHeGantDib&rdi FQRORJL [
Individuazione dei migliori percorsi di sviluppo tecnologico;
BURSRVWD GL LQWHUYHQWR SHU OR VYLOXSSR GHOO: -LGH
6WHVXUD UHSRUW H FRQGLYLVLRQH GHOO -RXWSXW FRQ (
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- Ampliare e diffondere I'innovazionenelle piccole e medie imprese, con azioni di accelerazione della trasfqg

- Promuovere l'imprenditorialita e I'impegno del settore privatosostenendo gli imprenditori, anche di sta

- Realizzare la transizione verso un‘economia climaticamente neutgomuovendo le transizioni energeticl
- Promuovere la crescita inclusivancoraggiando la cooperazione territoriale attraverso partenariati urban

digitale, basata su reti di innovazione che rafforzino i legami tra il mondo accadesscoeihprenditoria
locale;

con attivita di informazione, formazione, coaching e tutoraggio;

puntando sulla connettivita digitale e i servizi digitali nelle regioni remote.

Indicare i documenti e/o ai
amministrativi adottati/da adottare ai -
GHOO-DGHPSLPHQWR G
sinteticamente la rilevanza rispettc
soddisfacimento del crite(da allegare

alla presente scheda gli atti adottati ¢
disponibili in bozza)

"REXPHQWR /D 6W U D Wite JritelligenteS68_H B DD HLLA HJ| F Diekh RegidpetRIDiaLE B3
K

NEL CASO IN CUl IL CRITERIO
NON SIA SODDISFATTO:

Descrivere nel dettaglio situazio
elementi di maggior criticita, esprime
una valutazione sulla capacita/possit
di adempimento nei tempi previsti

Evidenziare, ove opportuno, event
aspetti di raccordo/complementarieta
politiche/interventi di livello nazionale

3HU O-DWW XD]IsR€rthe@ hOamplem¢ht®i€td con i programmi nazionali quale il Piano Naziona
Ripresa e Resilienza (PNRR)e i Programmi Nazionali finanziati con fondi SIE.
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CRITERIO 7

Il criterio al31 07/ 2021risulta:

,OOXVWUDUH OR VWD
percorso di adempimento del criterio

Le misure per rafforzare la cooperazione con i partner di altri Stati membri in settori prioritari supeati dalla
strategia di specializzazione intelligente

X SODDISFATTO
NON SODDISFATTO

Strumentida attivare

Per facilitarela partecipazione di diversi stakeholder delle aree tematiche nelle reti di cooperazione cam
transnazionale, oltre agli spgebdedicati alla promozione e comunicazione $&Hegional@ia esistentsi potra
ricorrere D O Qi piatt&orme dbpen innovapen alimentarim maniera costanta dialogo continuo e strutturato |
laRegione e gli altri atto® Hh@dWadionén modo da:

X Promuovere concrete opportunita di collaboraziopegetti specifici con altre Regioni italet®uropee;

X Fornire supporto alla diffusione della conoscenza sugli esiti della cooperazione, rpeurfacjita efficac
partecipazione regionale alle reti esistenti;

X Supportare lo scambio di espefienWUD L VRIJHWWL UHJLRQDOL GHOO:-LQQR

X Organizzare workshop tematici sia specificamente legati agli esiti dalla partecipazione a partnershipra
e coinvolta piu attivamente e dal contenuto piu prettamente tecnico, sia per un confronto anche ganismi
di ricerca, imprese, enti che operano nel trasferimento tecnologico (CTN), piattaformestpoiadich@ovazion
LQ VHQVR ODWR HG D GmpehbalDnai Wdtesti Bdttoud dall@ B8R YD]JLRQH

Il contributo fornito dal sistema dei Cluster Tecnologici Naziohali@ ] -UbI®dandiéerato che sono proprio i sog
istituzionalmente deputati a promuovere reti di cooperazione a livello interregionale tra soggmttale
GHOO - L Qe RMEiemagQoHIN0 strumento per supportare una partecipazione efficaceedeltgofiiadi dell
produzione e della conoscenza alle Piattaf@ratraverso:

X Sostegno alla cooperazione e collaborazione interregionale

X Sostegno ad un maggior coinvolgimento delle Regioni del Mezzogiorno

X Sostegno ad un maggior coinvolgimento delle PMI,

x Agevolazione dello scambio bidirezionale di informazioni

x Un funzionale percorso di collaborazioneal soddisfacimento in itinere del criterio 7 della condizione al

S3.

In relazione alla governance interregionale dellej &ttdleéi processi legati alla partecipazione alle piattafor
O0-$JHQJLD SHU O Bulka®&t® deRdQrifroiitel dperatuvcar saygetti partecipanti aljéalttivaboratorid
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Nazionale sulle Politiche di Ricerca e Innovazione e al fine di facilitare procegslieatipatazione interregiona
anche attraverso un coordinamento nazionale, ha individuato un pideemo specifico sui temi riconducibili
partnership europee: High Tech Farming, Bioeconomy (Non-food biomass), Artificial Intelligence.

La Regione Calabrémerentemente agli ambiti di interesse individuati nella strategia di specializzazionedetk
tre tematiche proposte si € orientata viéngartenariato interregionale, presieduto dalla Emilia-Roegitdal

Intelligence and Human-Machine Interface - AI&HMI, QHOO -DPELWR GHOOD 3LDWWDIH
S3 Industrial Modernisation, alla base della proposta della nuowanpileatr .

/D 3LORW VXOO:-,QWHOOLJH Qiimrighle WelLddrtEnaba®tHM U 8 G LFW Bl 00U R BH. W\
di demo projects (progetti dimostrativi e operativi concreti) con impatto positivo sulla diffusione deli@n
LQGXVWULDOH EDVDWD VXOOH W H Fitplafektten@dh©aDcqivuign@r@oldd P aRdI& N
Imprese, sia in termini di beneficiari finali che di technology providers.

/D 5HIJLRQH &DODEULD KD VYLOXSSDWH QHJOL XOWLPL DQQL QX
creando un importante ecosistema su cui molto proficuamente potrebbe innestarsi la partecipazaonma
Interreg AI&HMI. Tra gli asset strategici di maggiore rilevanza, sono da citare:

1. OD SUHVHQ]D VXO WHUULWRULR G,Lqudl® NET Dat§, @i\ kaUinde@aio Hi
KHDGTXDUWHU 5 6 QHOO-DUHD XQLYHUVLWDULD GHOO-8QLH
e lo sviluppo di progetti di ricerca e trasferimento tecnologici congiunti;

2. la presenza di un significativo dinamismo imprenditoriale di start-up e PMI innovative dsatiotene,
anche con verticali Al e Big Data, alcune nate e/o finanziate a seguito i programmi regiorD@Ei
(Programma Talent Lab per Start Up, Bando R&S, ecc.);

3. la definizione di una proposta (che ha superato la selezione nazionale e che si prepara allpastderiar
Europea) dei tre atenei calabresi, congiuntamente al CNR, per la costituzione di un EDIH (Europ
Innovation Hub) nel campo della Al e della Cybersecurity, con alcuni importanti acconlpartermcai
anche NTT Data e Fincalabra;

4, O-DYYLR GHO SURJUD®PDXcEdratbrFdt du@athUrizhheReQ@Hhe coinvolge quale |
tecnologico NTT Data e quale supervisore scieRifiO-8QLFDO H FKH VDUj VRVWH
peroltre PLOLRQL GL HXUR QHOO-DPELWR GHOOD VWUDWHJLD
investitori quali Leonardo e Italgas;

5, O-DYYLR GHO SURJHWWR G-LQQRYD]JLRQH GL (QWRSDQ ILQD
enorme hub da 20mila mq per 50 grandi aziende e 100 tra start-up innovative, spis#zffi enRiel, 20
ricercatori, innovation manager e 40 centri di competenza, espressione di aree geografiche equamg
dentro e fuori il Mediterraneo.
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Indicare | documenti e/lo af
amministrativi adottati/da adottare ai
GHOO-DGHPSLPHQWR G

sinteticamente la rilevanza rispettc
soddisfacimento del crite(da allegare
alla presente scheda gli atti adottati ¢
disponibili in bozza)

Nel capitolo4 delRFXPHQWR /D 6WUDWHJLD G LSG—SH(—)IDDK].LF]H—IDJ]EIBM—I&@J
Calabria $3 20241 gono indentificati nel dettaglio gli obiettivi da conseguire e gli strumenti da attivare.

"RFXPHQWR /D 6WUDWHJLD G LS64SH 6 DDFLLA H]E el R guRdiERDsCmA. L 5RE)
K

NEL CASO IN CUl IL CRITERIO
NON SIA SODDISFATTO:

Descrivere nel dettaglio situazio
elementi di maggior criticita, esprime
una valutazione sulla capacita/possit
di adempimento nei tempi previsti

Evidenziare, ove opportuno, event

politiche/interventi di livello nazionale

S SN et e[l ENERIEYEER i Ricerca e Innovazione.

"9DGHPHFXP GHOOD 3DUWHFLSD]LRQH LWDOLDQD DOOH UHWL GL
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Tavola 1.1 -Regional Innovation Scoreboard - Valori della regione Gatae punteggio relativo rispetto alla media nazionale ed europea

Valore Valore Variazione = Punteggio = Punteggio = Variazione Punteggio  Punteggio Variazione
Normalizzato Normalizzato % relativo relativo % relativo relativo %
Calabria (2019) Calabria (2021) oo[ h oo[ h oo[/S oo[/8
(2019) (2021) (2019) (2021)
RII 0.248 0.366 47,6% 51.1 68.2 33,5% 65.5 72.2 10,2%
Valutazione 0.294 0.395 34,4% - - - - - -

media

Fonte: Elaborazioni sui dati Regional Innovation Scoreboard






Tavola 1.2 Regional Innovation Scoreboard - Valori della regidbalabria e punteggio relativo rispetto alla media naziom&ld europea di ciascun

indicatore del RIS

Quota di popolazione con educazione terziaria

Livello di apprendimento permanente

Copubblicazioni scientifiche internazionali

Numero di pubblicazioni scientifiche piu citate

Spese di R&S nel settore pubblico

Spese di R&S nel settore privato

Livello di spese che non costituiscono R&S

Numero di prodotti innovativi

Numero di processi innovativi

Numero di PMI innovative che collaborano con altre imprese
Numero di pubblicazioni di ricerca congiunta tra settore pubblico e
privato

Domande di brevetti depositate

Domande di marchi depositate

Diffusione dell'innovazione di design

Vendita di prodotti innovativi

Tasso di occupazione nei settori ad alta conoscenza di innovazione
Assunzione di imprese innovative

Emissioni atmosferiche di polveri sottili

Competenze digitali sopra la media

Spese di innovazione per addetto

Numero di professionisti ICT assunti

Valore Normalizzato Calabria

2019
0,155
0,163
0,374
0,535
0,458
0,128
0,531
0,421
0,421
0,195

0,08

0,121
0,15
0,037
0,596
0,191
0,464

2021
0,158
0,212
0,445
0,611
0,256
0,054
0,526
0,547
0,836
0,443

0,38

0,268
0,159
0,214
0,808
0,198
0,566
0,607
0,281
0,543
0,187

Variazione %
1,9%
30,1%
19,0%
14,2%
-44,1%
-57,8%
-0,9%
29,9%
98,6%
127,2%

375,0%

121,5%
6,0%
478,4%
35,6%
3,7%
22,0%

RII rispetto allEU

2019 2021
25 28
52 53
65 79
99 112
80 53
22 10

+ +
+ +
+ +
+ +
20 77
28 43
34 35
8 37
+ +
38 33
+ +
124
53
+
38

RII rispetto all'ltalia

2019 2021
51 53
74 70
71 85

106 100
96 77
28 17
+ +
+ +
+ +
+ +
27 83
4 56
33 31
7 31
+ +
37 31
+ +

151
87
+
42

Fonte: Elaborazioni sui dati Regional Innovation Scoreboard
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Premessa

Il presente report costituisce un primo output della piu ampia valutazitlaeStrategia Regionale per
O, QQRYD]J]LRQH H OD 6SHKGH®U]DDERRAHRIia, QrPLHSBO0 kehirpliz&vhEnte
Strategia), prevista dal Piano delle Valutazioni del PO FESR/FSE 2014/2020 dellaiaCdalmui
realizzazione é stata affidata al Nucleo Regionale di Valutazione e Verifidalrdeggtimenti Pubblici
(NRVVIP).

/1R E L HV4qWllodRforpire elementi di conoscenza utili per il processo di revisione stedigegia
anche in vista del ciclo di programmazione 2021/2027.

A questo fine sono stati analizzgli esiti G HO O 1 L W Hnd aD3¥/ diceqibid 201 &R

Le iniziative progettuali finanziate e avviate finora non hanno ancora prodottotrisufficienti per
effettuare compiute ricerche sugli effetti e gli impatti della policy.

LIDYDQ]J]DWR JUDGR GL DM 3DGalddas HYWRIMAGEK UNISMeathDy D X QT
percorso realizzato, che consente di fornire indicazioni, riflessioni, ipetesuggerimenti per
correggerne o integrarne, eventualmente, presupposti, obéditiviodalita attuative.

In particolare, N D Q Ododlixzh O D W Wsdigh | AWRI§) IRubblici <hiusi” entro la fine del 2018
misurando le risposte fornite dal sistema produttivo calabrese agli stidotti G D O O feRiéh8 diD
policy messa in campo.

Le elaborazioni prodotte hanno inteso rispondere, nei limiti del quadro infeomdisponibile, alle
seguenti domande valutative:

f Il processo di attuazione e risultato coerente con quanto previsto dalla Strategia?

f Gli strumenti attuativi utilizzati sono tra loro integrati?

f ITTDWWXD]LRQH GH O Gdiiorsaknéritee tdfrDoriiroeRt¥, DV Rsposta soddisfacente e un
significativo livello di coinvolgimento del sistema produttivo regionale?

f Le imprese e soggetti attivi nei settori ad elevato contenuto di innovazione [ramecipato alle
SROLWLFKH PHVVH LQ DWWR GDOOY$PPLQLVWUD]JLRQH UHJLRQD

f La partecipazione su base territoriale delle imprese e risultata equilibraterente con la
distribuzione delle stesse sul territorio?

f Le imprese appartenenti ai Poli di Innovazione (quali principali infrasteutdi trasferimento dei
risultati della ricerca) hanno avuto un ruolo att@devante?

f /HULVRUVH DOORFDWH QHO FRUVR GHOOYDWWXD]JLRQH VRQR FI

f GIli sttumeQWL XWLOL]]IDWL QHOOTYDWWXD]J]LRQH GHORQH6WHDWMHJL
investimenti o hanno prodotto dispersione (settoriale, territoriale)?

Le evidenze emerse sono state costantemente correlate con quanto previsto nella Stratetgaytegeona
ULIHULPHQWR FHQWUDOH GHOOYDWWLYLWj YDOXWDWLYD

Il presente documento e articolato in sezioni distinte.

Al fine di fornire Gnfilispensabile inquadramento programmatico, si riporta inizialmente una sintesi deg
elementi principali della Strategia regionale.

Si propone, quindiXQYIDQDOLVL JHQHUD O H, parteadd §dd Mais KrdhtidiQ Hn QuEsO D 6
paragrafo sono fornite misurazionassessmerttelle procedure attivate rispetto al complesso delle azioni
previste.

Successivamente@falisi si concentra sui 10 strumenti attuativi (Avvisi Pubblici) considePatr
ciascuno di essi, sono sintetizza@H FDUDWWHULVWLFKH SULQBdn8 prepost& HOO D
prime considerazioni, sulle base delle evidenze desunte dalle elaborazistictstaeffettuate sulle
domande pervenute e finanziate.
5
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In merito alle fonti informative, il lavoro si e incentrato principahte sulla base statistico-informativa
fornita da Fincalabra spa, ente in house della Regione e soggetto gestore della pasiggitmyli avvisi,
a cui vanno i ringraziamenti del gruppo di valutazione.

La costruzione dafatasetha richiesto una complessa e non breve sistematizzazione e ottimizzazione dei
dati. Le principali difficolta riscontrate in questa fase sono riconducikalirain sempre facile reperibilita

di dati utili, alla debolegovernancedei processi Dir@@ficfente sistema di monitoraggio, alle oggettive
criticita nella sistematizzazione dei dati.

/I THVWUD]LRQH GHOOH LQIRUPD]JLRQL D SDUWLBSUHGD]LRW LGGEILLV Y
informativi non ha consentito, tuttavia, di eliminare tutte le criticis@ontrate. Permangono lacune
informative riferite in particolare a: Traiettorie Tecnologiche, codi attivitd economica ATECO

contributo apportato dai Poli di Innovazione. Le integrazioni apportate dal Nu@i@o permesso, tra

O 1 D OidndirRzione dei dati sulle traiettorie tecnologiche delle domande sol®@ fieldY YLVR ,PSLDQW
Macchinari O XQLFR SHU LO TXD Oitdmbla@abdoNuesidiimidrmaziéhe QLWL FR

La parte successiva del documento si conceXtde@gessmertul sistema di indicatori e relativi target
predisposto per la S8sviluppa urfinalisi critica degli avanzamenti registratiegli scostamenti rilevati
rispetto agli obiettivi inizialmente fissati.

Infine, nelle considerazioni conclusive, il documento propone primi riscontri atiquadgtativi e avanza
alcune indicazioni ritenute utili per la revisione della Strategia, netigppttiva del prossimo ciclo della
programmazione..

Questo report, coerentemente con quanto previsto dal Piano delle Valutazioni, rappresentasiep
valutativo. Per questa ragione, approfondimenti valutativi, anche di tipo contatéattelativi agli effetti
prodotti dalle azioni implementate, si rendono necessari.

1. Presupposti, struttura della Strategia e processo di definizione

La Strategia di Specializzazione Intelligente & stata elaborata ai sensi del Reg. UE n. 1303/2013

NHO O D q&4XKIDGUR ,6 W U D W)Hsi prevedea RHe XIQ $tdti membri, in linea con i propri

programmi di riforma nazionale, sviluppassero strategie nazionali e/o regienaina "specializzazione
LQWHOOLJHQW He fBalita gefi¢tdi MEen®PaBVUDQVL]LRQH GHO @fdd ERRQRPLD F
crescita intelligente, sostenibile e inclusiva, corrispondenti alle priorita sielitegia dell’'Unione con il

sostegno dei fondi SIE, sono ampiamente note ed € inutile analizzarle in questa sede.

% Nello specifico, sono stati messi a disposizione del Nucleo per ognuna delle peoneattiuse i dati relativi alle

singole istanze progettuali con riferimento alle seguenti variabili: dimensiomesayrodice ateco; localizzazione
sede legale (provincia); comune in cui € localizzata la sede produttiva; se stembwgiiva (Legge 66 28 giugno

2013); se aderente a polo innovazione; area innovazione s3; traiettoria texanod@gi ammontare totale
investimento; contributo pubblico; contributo privato.

®3HU OYDYYLVR ,PSLDQWL H PDFFKLQDUL g VWDWD\BRGLLBEIRFPHD QGER QM
LQIRUPD]LRQL UHODWLYDPHQWH DOOTHVLWR YDOXWDWLYR

* || Regolamento ha defitu le strategie di specializzazione intelligente quali strategie di innovazione rapiona
regionali che individuano le priorita allo scopo di creare un vantaggio cdivpetviluppando i loro punti di forza
in materia di ricerca e innovazione e accordandoli alle esigenze imprenditoriale di fispondere alle opportunita
emergenti e gli sviluppi del mercato in modo coerente, evitando nel contardpplicazione e la frammentazione
degli sforzi; una "strategia di specializzazione intelligente" pud assumere la fotmagdadro politico strategico
per la ricerca e l'innovazione (R&I) nazionale o regionale o esservi inclusa.

6
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In sintesi, le strategie di innovazione nazionali o regionali definiscono létdratio scopo di creare un
vantaggio competitivo per le rispettive economie, sviluppando punti di forza iniandtericerca e
innovazione e accordandoli alle esigenze imprenditoriali, al fine di rispondere alleunipoeimergenti
e agli sviluppi del mercato in modo coerente e integrafoR E L H W W Lnu&eqakebdHiBl Watbre che,
partendo dallaicerca e sviluppo, arrivino fino alla generazione di prodotti e servizi inndeatllo
sviluppo delle tecnologie abilitanti per la realizzazione delle successive generdizprodotti per far
crescere la ricchezza, migliorare la sua distribuzione e scommetterepssdlibilita di nuovi posti di
lavoro che possano durare nel tempo.

/IT$FFRUGR GL 3042028 @D hoL S1dbilRo che, per il ciclo di programmazione 2014/20,

OYHVLVWHQ]D GL XQD 6WUDWHJILD GL 6S H ¢ostiudai prétefuitd ped WHO O L.
LO FRQVHJXLPHQWR GL XQR VSHFLILFR RPEHGW/RV UY. R G5\ U D\@ XM WOHH
Tematico 1:5DI1IRU]JDUH OD ULFHUFD OR VYLOXSSR WHFQRORJLFR H OTl

$L ILQL GL XQTHIILF D FriizioHeGdeRePsRatehi@ HeioialH 1& Commissione Europea ha
predisposto una robusta strumentazione esplicativa e metodologica, fornendo altresi seqppooted
accompagnamento alle autorita di gestione responsabili per la stesura di mpestanti documenti
programmatici.

In particolare, é stato richiesto alleFRILRQL H DJOL 6WDW L[EuRpea BiUdentdich@ ®Bf8QLR Q|

specializzazioni piu adatte al loro potenziale di innovazione.

Le linee guida comunitarie hanno rimarcato che questa azione dovesse essere attuato attoaver
strutturato processo dicoperta imprenditoriale con un ampio e partecipato coinvolgimento delle
imprese e degli attori-chiave del mondo@fLQQRYD]LRQH

Sulla base di questi orientamenti, la specializzazione intelligente sal&elgtanprese, i centri di ricerca
e le universita a collaborare per identificare i settori di specialmzazpit promettenti, nonché i punti
deboli che fungono da ostac@bO TLQQRYD]JLRQH

Nel documento strategico occorreva speaiécaV U D QN Dv@dtheRti pubblici e privati pianificati,
LQFOXVL TXHOOL GHL )RQGL 6WUXWWXUDOL QERODIIVRGHUFD

La S3 calabrese e stata definita nel corso di un lungo e complesso processdoduzibee cond
Commissione e gli stakeholder locali, durato circa tre anni, sviluppatesieirenza con le indicazioni
presenti nellaGuide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisg®its 3) della
Commissione.

Qui di seguito, sono sintetizzati alcune tappe rilevanti del processo di costrazia S3 in Calabria,
che ha occupato il periodo dal 2014 al 2016.

Owviamente, la prima fase si & concentrata sulla costruzione del Quadro logico dellaaStrategi

La relativa analisi di contesto ha evidemajaon chiarezza, le condizioni di debolezza della Calabria in
tema di R&S. Nello specificoil sistema imprenditoriale regionale si caratterizza per una strutturale
fragilita e frammentazione, con limitate capacita di domanda di innovazione. €amsid uno tra gli
indicatori piu significativi, & sufficiente accennare al fatto eepksa privata in R&S calabrese, pari allo
0,03% del PIL regionale, e tra le piu basse nel panorama italiano ed europeo.

Per far frontea queste criticita, la S3 Calabria ha previsto di concentrare gli interdemqolicy su
specifici ambiti applicativi di rilievo strategico in termini di vantaggio compaeéititivo o potenziale.

Le elaborazioni SWOT hanno consentito di definire un primo quadro sintetico deksazaeat settori e
aree piu solide, avanzate o resilienti alla crisi economica globale iressnat 2008 e con buone
capacita o potenzialita di interazione con il sistema di ricerca.

A seguito del processo di scoperta imprenditoriale, sono state individuategrenza con i due driver
principali di sviluppo, queste Aree di specializzazione:
7
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1. Driver Valorizzazione specializzazione produttiva e proiezione extra-regionale
Agroalimentare;
ICT e terziario avanzato;
Turismo, e industrie culturali e creative;
Logistica (transhipment);
Smart Manufacturing (meccanica, materiali);
Bioedilizia (costruzioni, risparmio energetico);

2. Driver Qualita della vita

Scienze della Vita,;
Ambiente/Rischi Naturali (incluso rifiuti e tecnologie energetiche).

Nel documento strategico si dichisga ¢ tratta di aree ad elevato potenziale, ma che non esprimono
ancora capacita di crescita e innovazione autonoma, ovvero non Si possono ancora considerare
indipendenti dalla domanda o dal sostegno pubblico

Il successivo processo di affinamento degli obiettivi della strategia ha pditddaiMduazione di
numerose traiettorie tecnologiche, identificate nel corso del processo diiotierazondivisione e
negoziazione con gli stakeholder. Processo che ha visto la partecipazione di 630 s&@g@dtiterventi
ai Tavoli Tematici.

/LW H scop@rta imprenditoriale doveva confluire, inizialmente, nelle Piattaforme iCémat

individuate quali strumento di interazione e comunicazione della S3 tra i diversiptatare continuita

e trasparenza al processo di produzione di conoscenza aviatoVWDYLD OfYDOLPHQWD]
Piattaforme per le diverse Aree di Specializzazione non ha visto una codiffletmne. Inoltre, quelle

avviate non hanno registrato significativi avanzamenti.

Il policy mix della S3 Calabria XQLWDPHQWH DOOJTDWWXD]LRQR FESRFSEH D]LRQ
2014/2020, assume KH OfLQWHUR GLVHJ@RiladWW UDWHJILFR SRJJL VX

Si riporta, di seguito, quanto contenuto nel documento S3 a questo riguardo.

La definizione ed implementazione di un sistema integrato e sersptifisatpdinai/astro della strategia per la

FRPSHWLWLYLWj] GHOOH 30, IRQGDW® VRO HIW R LGrHDJ O RUGhEDIGH:YONEE B M B MQ \
mirati al sostegno di investimenti complessi nei settori ad elevattrapegieljdisstiomenti valutativi che consentano la gestion
LQWHJUDWD GHOOH D]JLRQL GL VROYVWRU@R DR Q H. Q@@ R ObipieRit¥Fetimeaiarér DQ AH
azioni di territorializzazione degli strumenti, anche attraversmlanddfiniai@tivéi di governance multilivello, di consolidare lo
VYLOXSSR GHOO:-LPSUHQGLWRULDOLWj IHPBLRE B HVH RQRNE CphEiérssGR UD VGW

La seconda direttrice strategicay FRVWLWXLWD GDOO-DWWLYD]LR®H RSSHUQWHYYWQ ®Hd
calabresi, favorendo la qualificazione delle aree regionali per gtiivhsked@esesitneredil rafforzamento di incubatori di
imprese innovative e garantendo un efficace sistema di servizi pepkr i preseidres azib potenziamento di incubatori di
imprese innovative dovranno essere attivate in strettainmwbssianeiatendidle Universita e dai Centri di Ricerca pubblici
regionali. | servizi pubblici alle imprese devono consentire rdbdocstaipibey traoeascita della competitivita del sistema produttiv
H GHOOD VLFXUH]]D GHOO D \pri¢es¥i ldiNsgnplificzBhbHamDinidtraBva, Bidh@ @lHitkHli etapnie hidrk
capacita della Regione di attrarre investimenti di imprese esteppaytivpidifieatiiainmgaificatividdidm lungo le filiere

e la creazione nuova e buona occupazione.

/I terzo pilasto GHOOD VWUDWHJILD FRQVLVWH QHOO QMW WXWDHDRQHQGLLRQR O/ Hi
GHOOD &DODEULD FRQ XQD DWWHQ]LR[EBER BW L GagrdibtREIE Mitigidnatd Wihic@,F L S D (
PHWDOPHFFDQLFR H FRQ O-DWWLY ML BQR FEHV V B HFLL D Qi dSUARDIheR@ND O U 1@
scenario mondiale, assieme al sostegno della penetrazione dei prodiatitiroalabnedii. nei merca

®6L YHGD Of$0O0OHJDWR
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8QD DWWHQ]JLRQH SDUWLFRODUH VDUj GHBQHMDWDRDH B D HSRUIMEAAH dvv U/DDWW
LQJHIJQHULD ILQDQ]LDULD PLUDW la farGttOralp&tfrrbWididl délleOP M LEHGalntd/ Rai HbridvitaridJeD | |
imprescindibile.

Un'ultima notazione riguarda le forme di aiuto alle imprese. | modglli Wpsiraantatella nostra regione non sono stati in
grado di intercettare i fabbisogni delle imprese che, imeu#tsitsiiiateygyare I'agevolazione a fondo perduio con quella a fo
agevolato. In questo ambito, abbiamo allo studio un EomylidrResdiivergi nelle imprese che permetta di erogare finanziame
agevolati, a tasso zero, rimborsabili in 7 anni con rate semestnakstraergdosdemaiglioramento, ammodernamento
adeguamento delle strutture, da unire al fondo perdut@vireomestia mossibilita di coprire al 100% l'investimento delle impres
con un 40% a fondo perduto e la restante parte attraverso un fimanziamento agevolat

Per @fuazione della S3 regionale & previsto un articolato sistemgavdrnanceche, tenendo conto di
guanto gia realizzato negli anni precedenti, in particolare con riferimetdo rele regionale
GHOOTLQQRYD]L R Q Hsui sdgiextOsdggetti/aqdandmnG L Q D W R

a) Giunta Regionale, che detta gli indirizzi politici e strategioésmia le attivita al fine di un eventuale
aggiornamento e/o revisione del documento strategico.

b) Tavolo di CRRUGLQDPHQWR H®R B RURVIRESBSEO O 1$ G DdG Qigl$
Programma di Sviluppo Rurale Calabria 2014/2020 (PSR), dai DG dei Dipartimendisgdti, che
ha, WUD Qlfcorapite WA coordinamento delle politiche complementari per le priorita i63 e
raccordo operativo con le politiche orizzontali.

c) Settore S3 Calabria, interrad Dipartimento Programmazione Nazionale e Comunitaria, che é
responsabile delle azioni petittuazione della S3 Calabriegordina le Piattaforme Tematiche, cura
la redazione del rapporto annuale di attuazione della S3, segue la valutaziooevede
alO THY HQW X Didermédiid Welly SRaG§ia

d) Comitato di Pilotaggio S3, presieduto dal Presidente della Giunta Regiomdaifosuo delegato) e
composto dagli Assessori dei DipartimeitiQ WHUHVVDWL &Stioedd PRRY Roddh&da GL *
almeno 15 membri nominati dal Presidente della Giunta Reglonale

e) Struttura di Supporto alla Gestigridentificata in Calabria Innova, di supporto al Settore S3 e al
Tavolo di Coordinamento

f)  Piattaforme Tematiche S3, a supporto léllPSOHP H Q \& 83 C&Ra@rih GHO

® I Settore & responsabile delle attivita di monitoraggio dellan S&etto raccordo con il Settor® S0ORQLWRUDJJLR 6LVW
,QIRUPDWLYL 6WDWLVWLFR H &RPXQLFD]LRMHRQGBOHUISBBWXRHYWRLDUROUDHPW VR
OfDJJUHJD]JLRQH GHOOfRIIHUWD 3ROL 'LVWUHKMWDL LB@ LicEiddBEVindyazichél QW UL GL ULF

"Il Comitato svolge un ruolo consultivo di impulso, di propostandirizzo e verifica della Strategia, si riunisce almeno una

YROWD DOOYDQQR LQ SUHSDUD]LRQH G H&ED GBIV Re aitivitd Bel Tdinit&ld. Bopd D GHO 3
supportate dal Tavolo di Coordinamento e dal Settore S3.

8LaStruttura, nello specific)K D LO FRPSLWR GL JDUDQWLUH OYDJIJLRURXRBFRHQWRLPR QW P I @M DG
il sistema di monitoraggio dell@3 definire gli standard dei servizi e di «accreditamento» degli operd&la Rete regionale

GHOO YL Q Q@&sir®i] siRtéprid della conoscenza attraverso la creazione e promdeiaa¢alogo della ricerca, supportare

LO VLVWHPD UHJLRG® axteaversé iHtereefitl Qrétir B fhrm&rione e al networltéydi operatori, sostenere

le Piattaforme Tematiche della S3 per mezzo di attivita di promez@omunicazione.

®In dettaglio, le Piattaforme devono: rafforzare la cooperazione frapglatori di una filiera, ambito prioritario per la S3;

elaborare e condividere priorita e percorsi di innovazioneolwgica a livello di filiere S3, in chiave interdisciplinare;

alimentare, condividere e validare i risultati del lavoro mhlisi del contesto, del monitoraggio e della valutazione;

elaborare proposte; trasferire e diffondere risultati e buone pratiche naigettpri. Le Piattaforme Tematiche sono composte

da attori regionali con un specifico interesse sulla tematica in oggetlai dirigenti regionali dei settori competenti
GHOOYDWWXD]LRQH GHOOD 6 H SRVVB@R BYGEDGHROWH GHH GWQ WRLE >SW BRWEALD HR\
europee.
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Con riferimento alla dotazione finanziaria, il documento ha previsto un quadontdidiversificato:
Programmi Operativi regionali 2014/2020, PON Ricerca e Innovazione 2014/2020 egbotisiozsea
JHVWLRQH GLUHWWD GHOOT8QLRQH (XURSHD

Nel complesso, & stata programmata@lffpcazione complessiva di oltre 500 milioni di eusulle
risorse dei Programmi Operativi Regionali, includendo inte@mMéH OH ULVRUVHeSHU O0Of2
parzialmente, le risorse di numerose &b GHOOf27 GoemMmTI27 H GHOOT

Per queste ultime azioni, le aree di specializzazione della S3 costituiscono prioraa
implementativa 0 sono, comungue, strettamente connesse alla S3: € il caso, ad esempiomeegli s
per il capitale di rischio o il sostegno alle imprese sociali innovative. AihdP8R  sostiene azioni
coerenti con la S3per circa 30 milioni di euro complessivi, attraveriso Misura 16 (orientata al
WUDVIHULPHQWR GHO O T)LeQavisyrB 7 13RaQddsdo@lldbdikta R)&.W X U D

2. Attuazio ne

2.1 Avanzamento procedurale e strumenti attuativi

/[fDPPLQLVWUD]L R Gtruttiradia) © R QSOOHH KBDQWD]LRQH GHOOD &/ UDWHJL
Progetti Strategici (PS): Calabria Innoy&alabria Competitiva.

Il primo, approvato con la DGR n. 249/2016, si pone in sostanziale continuita P&8RI (Progetto
Integrato di Sviluppo Strategico Regionale) omonimo, realizzato nella progrom@a2007/2013.
Risulta finanziato con le risorse dei seguenti obiettivi operativiianadel POR Calabria FESR/FSE
2014/2020: OO 1.5 (az. 1.5.1); OO0 1.1 (az. 1.1.2; 1.1.4; 1.1.5;) OO 1.2 (az. 1.2.1; 1.2.2); OO 1.3 (az
1.3.1; 1.3.2; 1.3.3); OO 1.4D] $ Q95K 1 @dbistenza tecnica) contribuisce al Progetto
Calabria Innova.

(T VWDWR L@lia kdtletarX lpWsé&-incalabra s.p.a@fHanismo tecnico operativo a supporto
GHOOTYDWWXD]LRQH GHJOL LQWHUYHQWL 1IP $B K MH QVEEND]R RRIQ GOHH
PISR 2007/2013.

Inoltre, é stata stabilitaD L VW L W X ]dpBcffidé cGnita¥oQli coordinamento, composto dai referenti

dei Dipartimenti competenti, dei soggetti attuatori ed eventuali rappaesiedi istituzioni nazionali e
comunitarie competenti in materia. Con la DGR 469/2016 é stato apprav&o 3LDQR d8lfD]JLRQH
Progetto, per il triennio 2016/2018.

Il PS Calabria Competitiva & stato approvato EoBPGR 250/2016d ha lo scopo prioritario di attuare

JOL LQWHUYHQWL G Eaebrfa$RhESRYSE 20142020, #2luse quelle interessate dalla
Strategia. &« RPH SHU LO 36 &DODEULD ,QQRYD q SUHYLVWRR@R®R BRPLW
Fincalabra del rudR GL VRJJHWWR JH ¥VDOR&itHnen{d] PDdidn®nbzivie Nazionale e
Comunitaria la redazione di uno specifico Piano di azione.

Ai due Progetti Strategici si affiancano altre modalita attuative, riguarglaasi 8 e 10, nonché misure
del Programma di Sviluppo Rurale 2014/2020.

Secondo le risultanze del sistema di monitoraggio regionale, a fine 2018 téayiStrael complesso, ha

raggiunto un buon livello di attuazione. Infati¥, X LOQWHUYHQWL SUHYLVW®hdaGDO 3LD
digitale, solo 7 (pari solo al 36% del totale delle azioni), non eamtora stati avviati sotto il profilo
proceduraH 6L WUDWWD LQ EXRQD PLVXUD GL LQWIRSYHYW LHV W@ IDQIH
alla qualificazione del capitale umano.

Sotto il profilo degli strumenti attuativi, le procedure utilizzate hanno fattwso soprattutto ad avvisi
pubblici con procedura selettiva a sportello (in 9 casi su 18). In 3 casi é statetatilia procedura
selettiva valutativa con graduatoria finale. Nei restanti casi si e fatto ricorsoeipre negoziali.
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Con riferimento agli avvisi, 12 registrano un processo di attuazione proceduraletzdmplin corso (é
stata pubblicata la graduatoria e sono stati resi pubblici i beneficiadaseldi procedure a graduatoria,
oppure si & conclusa la procedura negoziale).

In questo lavoro sono considerati i 10 avvisi con procedura selettiva ultimaga291i8, che attualmente
vedono in cors®OfHURJD]JLRQH GHOOH ULVRUVH

Di questi 10 avvisi, se si escludono i due relativi alle due manifestaziontecksse relative ai progetti

Horizon 2020 e per i fabbisogni di servizi di innovazione di primo livélREAZIONE), nonché
Of{DSHUWXUD GHOOD FDOO SHU OYDFFHVVRHL2p& Qréstang betle O, QJH.
awvisi, cinque sono stati attuati ricorrendo agli aiuti in regidee minimi&® per un ammontare
complessivo di risorse pari a circa 61 milioni di euro, in cui la parte@isistente e ascrivibile a 25
PLOLRQL GL HXUR D YDOHUH VXOOSYD]LRQH ULRUHOQW|IY]L @K
ristrutturazione aziendaleHR V L G G H WIipiRngi % ld@dBiRar).

,Q WHUPLQL UHODWLYL OD SURFHGXUD FRQ DDGCBBUWPIYROQWRILSH
finanziamento di progetti di sviluppo che vede 59,5 milioni di euro impegnati aspe#4 milioni di

euro LQL]JLDOPHQWH SURJUDPPDWIDLROWRK FRWYKOWHFROBBWRQ PDVVL
con intensita variabile tra il 50% ed il 25% del costo totale.

Dalla lettura della cronologia degliiter RFHG XUDOL VL RVVHUYD BXCGhlalBia WulO 1D W W X
totale di 18 ben 7 procedimenti sono stati lanciati nel secondo semestre del 20k&rgandel 2017 e i
restanti 4 nel corso del 2018.

3HU TXDQWR FRQFHUéyH ited pidceducali DsP H@stkaRch& questi, per un ammontare
complessivo di risorse pari a 156 milioni di euro, sono giunti al coempkstito della fase di
individuazione dei beneficiari (graduatoria definitiva) e attualmente sono in eocesodazioni di anticipi

0 pagamenti (che in qualche caso presentano unlbwio di avanzamento finanziario). E il caso, per
esemplificare, dei progetti di ricerca e sviluppo, che vedono un livelloediaspari ad oltre il 30%
(ovvero 22 milioni di eur@u59 impegnati).

Gli altri strumenti attuativi, per un ammontare di risorse pari a 65,&mitii euro, vedono procedure
avviate, ma tuttora in corso, o in fase di valutazione o con graduatorie ancevisqme. In questo
guadro, si rimarca che gli strumenti finanziari sono stati attivati soleaet@mbre 2018 (Tabella A in
Allegato 2).

Il dato principale osservabile dalla ricostruzione appena proposta del processoazione della S3

Calabria é sicuramente rappresentato dalla buona velocita della messdsnratbrda che la Strategia &

stata approvata solo a luglio del 2016)KH LQ GXH DQQL H PH]]JR KD YLVWR OYDWW
procedure previst& HU O DWW Xiatghi QH GHOOD 6

Pertanto, in tempi relativamente ristretti, corrispondenti a meta periogwogrammazione, la S3
Calabria ha visto impegnate oltre i due terzi delle risorse dedDiftti, le risorse impegnate nelle
procedure attuative della S3 al 31.12.2018 ammontano a oltre 240 milioni di eurog Babekllegato
2).

2.2 Avanzamento finanziario

Il livello di attuazione della Strategia di Specializzazione intefitg regionale, misurato rispetto alle

previsioni del piano finanziario, registra una quota di risorse mobilitatee&@18, pari al 71,5% della

dotazione complessiva programmata (70,8%1 Q]D FRQVLGHUDUH OD SDUWH UHODWLY
digitale).

Il dato medio, tuttavia, sintetizza un quadro molto differenziato a livelkingjoli obiettivi (si veda la
Tabella B in Allegato 2).

% Tra quest, OTDYYLVR 7XULVPRIoGi& d nte@Barto Xiqabziatéd Lc8rRaiuti in esenzione in base al Reguiame
651/2014.
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Da questo punto di vista, si rilevarperformance GHFLVDPHQWH SRVLWLYH SHU O¢F
UDIIRUIDPHQWR GHOOD FRPSHWLWLYLWj] GHOOH LPIEBRYHG HXQ 4D/
lll, con un avanzamento finanziario pari ai2% GHOOTDPPRQWDUH LQL]LDOPHQWH
finanziario.

Parimenti, fRELHWWLYR ULJXDUGDQWH LO VRVWHIJQRUHVBHURBRW MW XE
DILRQL GHOOY$VVH , GHO 32 )(65 )6( H GD XQD PLVXUD GHO 3
avanzamento attuativo, con oltre il 93%I O OH ULVRUVH PRELOLWDWH VXOOYDJJUHIJI

Meno performanti appaiono, invece, siaf R E Lidlsthw B Rviluppo e impiego di capitale umano
gualificato per imprenditorialita e innovazione, sostenuto dagli Assi X e ald,vede solo il 55% delle

risorse impegnate, si® T1RELHWYRIONMRR DO VRVWHJIQR DOOYDSHUWXUD QD]LR
regionale di innovazione, con solo il 33% degli impegni.

Si osserva, inoltre, un livello di attuazione significativamente inferiore afldiancomplessivaleyli
obiettivi rivolti al sostegno alla creazione di start up innovative,sotm il 19% delle risorse mobilitate
su quelle programmate. In particolare, gli obiettivi diretti alla djoakione della domanda di
innovaziiRQH GHOOD 3$%$ H D castlidamiviio D@peMRIA Hhazibn@le/internazionale delle
infrastrutture di ricerca S3, sempre al 2018, non hanno ancora moliitatee, sia pure con procedure
in fase di awvio.

,QILQH OYL Q FAziGihar|dd aBivati, eletivament® JOL LQWHUYHQWL GHGLFDWL D
GHOO YD JH QregDiuk il Z3¥elélrisorse programmate su questo obiettivo sDato pesa, in

misura rilevante, il percorso attuativ@é HOO TD]LR QH finalizZzatdl @lax8gertura del territorio

con la banda Larga e Ultralarga, nonché, per converso, il processo attuativo della mider&® 3, che

ha mobilitato solo il 12,7% del programmato (sempre in riferimento annualita 2018).

2.3 Awvisi pubblici

2.3.1 Awviso pubblico per il finanziamento di progetti di ricerca e sviluppo

Caratteristiche principali

Finalita

Sostenere le imprese regionali attraverso la concessione di incentivi per lzaréatie di progetti di
ricerca e sviluppo riferiti alle aree di innovazione della Smart Specializ&8R®)ndella Regione Calabria,
anche in collaborazione con enti di ricar

Dotazione finanziaria

HXUR D YaRidahel U2PPOR Odlafiria FESHESE 2014/2020. Successivamente, con
decreto n°® 11273 del 12-10-2017 e decreto n° 6420 del 19-06-2018 per scorrimento graduatoria, sono
state finanziati progetti per un importo complessivo 59.577.000 euro.

Ambito di applicazione
Gli aiuti sono concessi esclusivamente per iniziative ricadenti nelle aremaliazione della Smart
Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria.

Beneficiari
PMI e professionisti con unita operativa in Calabria

Iniziative agevolabili
Progetti di ricerca e sviluppo che comprendono una o piu delle seguenti tipologie di attivita:

ricerca industriale;
sviluppo sperimentale.
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Forma e intensita del contributo
Importo massimo di 500.000 eurbL QR D XQIfLQWHQVLWj PDVVLPD GHO GHL FR
ricerca industriale e del 25% per lo sviluppo sperimentale.

Soggetto gestore
La Regione Calabria si avvale del supporto tecnico di Fincalabra S.p.a.

Procedura di selezione
Valutazione a graduatoria.

Attuazione

Le imprese o enti di ricerca che hanno risposto al presente avviso sono 806, di queste poceilptl del

(413) sono state finanziate, il 21% (171) sono risultate ammesse ma nhon finadZlatestante 27,5%

(222) escluse. Quasi il 72% dei soggetti finanziati & costituito da misrega o piccole imprese, mentre

OH JUDQGL LPSUHVH H JOL RUJDQLVPL GL ULABUDedD®OBUHVHQW
incentivata.

I TMDPPRQWDUH FRP S%andavdl YartrilGute Cp@rDa @3,7 milioni di euro, si & concentrata
SULQFLSDOPHQWH QHOOH DUHH GL ICD @terXidiplaRa@zdtote sceHza @fldd JU R D (
vita, con quote rispettivamente pari a 22, 20 e 19,5%. Per contro, una richiestaasigaifiente piu

EDVVD g ULFRQGXFLELOH DJOL DPELWW LG-HDO OO HIXIROLDLO LVRR @ W QL |
dai soggetti finanziati (50,7 milioni di euro) presenta una distribuziosie aree di innovazione
sostanzialmente simile a quella appena descritta.

Dal punto di vista territoriale, la distribuzione del contributo concesdwereficiari finanziati, pari
complessivamente a 54,5 milioni di euro, & caratterizzata dalla forte concentrazicioadianiella

provincia di Cosenza, dove confluiscono il 50% degli aiuti, seguita dallengeodi Catanzaro e Reggio
&DODEULD ULVSHWWL %DEPHQ WHRWRQH. O6SRWWHQGR OTDQDOLVL D C
che il progetto viene localizzato nel comune del soggetto capofila, spicca la rilevieraddiche, con il

30% del totale, assorbe di gran lunga la quota piu consistente dei contributi, seguito a distanza da Cosenza

e Crotone con il 6,5%.

In merito alle connessioni dei richiedenti con strutture di ricerca, si osskevairca il 33% (266) dei
VRIJHWWL FRPSOHVVLYDPHQWH LQWHUHVVDWL DOOYDYHLVR DSS
incidenza che sale al 40% (167) per quanto riguarda i soggetti finanziati.

Riguardo, infine, alle propensione alla ricerca delle imprese, si registra chmg@6tti sono start up

innovative™ (8,7% del totale generale) di cui 38 sono risultate finanziate.

2.3.2 Awviso pubblico per investimenti in macchinari, impianti e beni intangibili e sostegno
alla riorganizzazione e ristrutturazione aziendale

Caratteristiche principali

Finalita
Sostenere progetti che permettano un salto qualitativo delle imprese, incentivandionémieshe
favoriscano processi di innovazione produttiva. di efficienza energetica e la competitivita.

Dotazione finanziaria
HXUR D Yabdd&idH ROXCx@Fia FESR.FSE 2014/2020

Ambito di applicazione

1 DL 18 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni dalla Legged2P17 dicembre 2012) p#érsostegno,

la nascita e la crescita dimensionale di imprese innovative ad alto valore tecnologioceadomecente ostituzione:

le startup innovative. Ovvero® « l'impresa startup innovativa, di seguito «startup innovativa», sode&eta di

capitali, costituita anche in forma cooperativa, le cui azioni o quote rappresentatoapitigle sociale non sono

guotate swn mercato regolamentato o su un sisteX OWLODWHUDOH @tt. ZoHCbRiMaR} . LRQH «”~
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Gli aiuti sono concessi esclusivamente per iniziative ricadenti nelle ariemaliazione della Smart
Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria.

Iniziative agevolabili

,QWHUYHQWL SHU IDYRULUH L SURFHVVL GLHUDOITRQWPR@XWRRAB]
LQQRYD]JLRQL SURGXWWLYH OSfHIILFLHQ]RMHLGHOIOLS BtvE DR LHAG HIL
OfLQFUHPHQWR GHL OLYHOOL RFFXSD]J]LRQDOL H OD FRPSHWLWLYL

Beneficiari
PMI con unita operative in Calabria; liberi professionisti

Forma e intensita del contributo
,PSRUWR PDVVLPR GL HXUR aldely & dedcasli aramigsib@ily mwmis DV VL P

Soggetto gestore
La Regione Calabria si avvale del supporto tecnico di Fincalabra S.p.a.

Procedura di selezione
Sportello valutativo, con verifica di ammissibilita e valutazione delle domanegediolazione in base
all'ordine cronologico di presentazione e fino ad esaurimento delle risorse.

Attuazione

Le domande presentate, in risposta a questo avviso, sono state 1.473, di cui 1.232e@3,6%,) 234

finanziate, 7 ammesse ma non finanziate. Questi dati mostrano un significatiesse da parte del

sistema imprenditoriale regionale, anche grazie alla bassa selettivita deffterstb. Proprio questo

effetto di attrazione costituisce, pero, un primo forte limite del procedimdifiddti, tenuto conto della

dotazione finanziaria prevista (25 milioni di euro), largamente inferidmeriahiesta pervenuta (154,7
milionidieuro OYDYYLVR KD SRWXWR VRGGLVIDUH VROR XQD SRU]JLRQH
La distribuzione della domanda complessiva di contribdt¥ LGHQ]LD XQD SUHYDOHQ]D UHO
innovazione S3 relatva@O fHGLOL]JLD VRVWHQLELO%# de@alichiesta @ BURpoOitdd QH T XELC
6HIXRQR OYDJURDOLPHQWDUH H OR VPDUW®PBIQambtFWwed LI FRC
rappresentati in questa graduatoria, con percentuali del 4,5%, sono ambienteratisah, ma anche

ICT e terziario avanzatoT X H V W fige@lin@fe, ha un peso relativo piu consistente negli altri avvisi
esaminati, anche in considerazione del rilievo economico che occupa nel sistema economico calabrese.

Alla considerevole mobilitazione potenziale di investimento si contrappone, cong am@nnato, un
elevatissimo tasso di esclusione delle istanze presentate. Si trattaidi2juasilioni di euro, di cui il

25% DVFULYLELOL DOOH LPSUHVH GbhxmfidefiEad \MtRe iHES,5% HélLidialyy RV W H C
contributo richiesto.

Focalizzando la disamina sul contributo ammesso effettivamente al finanziamento, j@aii 27quilioni

di euro, si osserva una riconfigurazione sostanziale della graduatoria sopraadegicatnbiti tematici

che ricevono le quote maggiori sono, infah, {DJURDOLPHQWDUH H, CoR extRDbi W PDQXI|
31%. Particolarmente penalizzata daBdJRFHGXUH VHOHWWLYH |the/s¢eDdg Dvead HGL O L]
al 5%.

‘DO SXQWR GL YLVWD WHUULWRULDOH OfDLXARDPPHMYKLFRRYH
(quasi 42%), tra le percentuali piu elevate tra i diversi avvisi considsegfiiita, con quote largamente

inferiori, da Catanzaro e Reggio Calabria (rispettivamente 21,8% e 19,1%). Sposteec®, OTDQDOLVL D
livello comunale, si rileva che, in un quadro di marcata dispersione delle risareatrd di Catanzaro

assorbe circa il 6,6% del finanziamento ammesso, quota doppia rispetto alle altre citta dekta regi

Con riferimento alla dimensione aziendale dei beneficiari del finanziament@gistra una delle

percentuali piu basse tra gli awvisi, relativamente alla componente medie impressggibege solo il

4% del totale.

Parimenti, anche in merito alle connessioni delle imprese finanziate con strutture di ricercayaiursser

tenue partecipazione, considerato che solamente il 3% O O 1 LO@I¥ Lirkpe$€ (8 in numerg
appartengono ad un Polo di Innovazione regionale.
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Quasi inesistente si presenta, inoltre, la rappresentanza di imprese selrguppo dei beneficiari e, in

generale, DOOYLQWHUQR GHOOTLQWHUD FRPSDJLQH GHL SODOUWMFLSBQ\
GL 3PRELOLWDUH" TexaHctia\GuelV & partdnintvai Pdh difnovazione, come gia detto.

In questo senso, la scarsa integrazione di questo Avviso con gli avvisiestllerazioni della ricerca e

G H O O %fioaeQ WRen® ribadita dal dato, estremamente eloquente, riferito alla quota di domande
complessiva da parte di imprese attive nei settori ad elevata conoscenza (secondbdazoaesistat)

S D U L%é) othle generale.

Per quanto riguarda, infine, la distribuzione delle istanze finanziate pettaria tecnologica, dalla

lettura delle informazioni nella tabella sotto riportata emerge, in ineeente con la struttura del bando,

una forte polarizzazione sulle tipologie simart processesS HU Osfiart) ri@hufacturinge sugli
LQYHVWLPHQWL ILQDOL]]DWL DOOYLQQRRDIRFRHQ®WID SHR G RWSMRV W L
il 26,5 e 24,8% del totale delle domande. Altra traiettoria relativamente consistgutesto panorama é

guella della diagnostica per immagini ad altissima risoluzione, con il 5,1%.

AVVISO MACCHINARI E IMPIANTI

DOMANDE FINANZIATE
PER TRAIETTORIA TECNOLOGICA E AREA INNOVAZIONE S3

ICT Scienze
Terziario | Logistica | della
innovativo vita

Ambiente
Agroalim. Rischi
naturali

TRAIETTORIA
TECNOLOGICA

Edilizia
sostenibile

Smart | Turismo

0,
Manufact.| Cultura Vo, || %

NON
CLASSIFICATE
Diagnostica per
immagini ad 12 12 |51
altissima risoluziong
Dispositivi
biomedicali,
biomeccanica,
sistemi e nuove
applicazioni medichg
e diagnostiche
Ecosistemi digitali
anche mediante
OTDGRI]LR
Internet of Things
Edilizia sostenibile
nei nuovi edifici
Food safetye
autenticazione dei
prodotti agro- 10 10 | 4.3
alimentari per la lott
alla contraffazione
Innovazione di
prodotto/processo
QHOOTLQ(
alimentare, inclusa | 58 58
valorizzazione degli
scarti e gli alimenti
funzionali
Logistica e
tecnologie per i
sistemi manifatturier
e la filiera
agroalimentare in
particolare
Miglioramento dei
processi logistici e d
trasporto merci, 4 4 1,7
incluso security e
safety
Nuove metodologie
diagnostiche per le
malattie croniche
complesse e nuove
formulazioni
farmaceutiche

2 2 1 8 2 2 17 | 7.3

16 16 | 6,8
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Nuove tecniche e
nuovi materiali
(strutturali e
componenti)
Nuove tecnologie
energetiche e
riutilizzo di scarti e 5 5 21
rifiuti per ridurre
OYLPSDWWR
Nuove tecnologie
per la diagnosi, il
recupero, la gestion
e la valorizzazione 2 2 0.9
delle risorse cultural
e ambientali del
territorio
Omica per una
migliore conoscenzg
di patologie 4 4 17
complesse e
medicina
personalizzata

Proteggere i servizi
digitali attraverso
strumenti avanzati d
cyber-security, anch

QHOOYDPH
Internet of Things

Rafforzamento dellg
competitivita e
sostenibilita delle

filiere
Riqualificazione
GHOOfHGLO
e recupero dei rifiuti
edili

Smart materials 2 2 0,9

Smart processes 62 62 2,? '

Smart solutions 1 1 0,4

Tecniche, prodotti €
dispositivi per
OIDQDOL
valutazione del 8 8 |34
rischio idrogeologicd
e degli altri rischi
ambientali
Tecnologie e modell
di co-creazione di
nuovi percorsi 11 11 | 4,7
turistici esperienzial
e conoscitivi

TOTALE 71 15 12 5 6 43 67 15 234

100

2.3.3 Awviso pubblico per il sostegno alla competitivita delle imprese nelle destinazioni
—— Vo= SE fo="f"F et co—F" " fe—< T “—fZ< ... foeciot TEZZT T F —f f <o

Caratteristiche principali

Finalita
OLJOLRUDPHQWR H TXDOLILFD]JLRQH GWW VHR VYIHLLW® D DWW IF O AHHGLH
nelle destinazioni turistiche attraverso la realizzazione di interventi materiatha&témali.

Dotazione finanziaria
HXUR SHU OY$PELWR 3ULRULWDULR
HXUR SHU OY$PELWR 3ULRULWDULR
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D Y D O Hazithe\BX @ PJ] Calabria FESR.FSE 2014/2020

Ambito di applicazione
*OL DLXWL VRQR FRQFHVVL HVFOXVLYDPHQWH SHULN®@R]HD WXQW XL
della Smart Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria.

Ambiti di intervento

L'avviso sostiene due ambiti di intervento:
Ambito Prioritario 1 tPotenziamento e qualificazione dei servizi di ttogta e termali
Ambito Prioritario 2 tRafforzamento e qualificazione degli altri servtaristici

Beneficiari
PMI e lavoratori autonomi con unita operativa in Calabria

Interventi ammessi
consolidamento e innovazione di prodotti/serviziistici esistenti
realizzazione e promozione di nuovi prodotti/seittizristici innovativi
riqualificazione, efficientamento energetico e inaaione tecnologica delle strutture
turistiche

Forma e intensita del contributo

Agevolazioni in forma di contributo in conto capitale secondo due possibili regimi di aiuto
in esenzione, Regolamento (UE) n. 651/2014
in de minimis, Regolamento (UE) n. 1407/2013

Soggetto gestore
La Regione Calabria si avvale del supporto tecnico di Fincalabra S.p.a.

Procedura di selezione
Valutazione a graduatoria.

Attuazione

In risposta D @@idb, sono state presentate 435 domande. Di queste, solo il 22,3% (97) sono state
ILQDQ]LDWH /&rbpReRsR@QdadD ldtestimenti relativi ai progetti presentati &€ di gaperiore
ai 125 milioni di euro (quota pubblica piu cofinanziamento del proponente), di cui3fuasilioni di
euro relativi ai progetti ammessi a finanziamento.

/ITDYYLVR KD, guihd Lud Lfoktd idResse di investimento e di incentivazione, sotidisfa
misura limitata dalle risorse messe in campo.

Il contributo finanziabile, pari a 17,14 milioni di euro, si & distribugter il 31,8%, nella provincia di
Cosenza, per il 19,6% in quella di Catanzaro, per il 26,7% nella provinciagdjidkCalabria (di cui
12,9% nel comune capoluogo, che, con tale valore, si attesta largamente in priman@asitia
graduatoria dei comuni regionali per aiuto concesso). Piu contenute si presemace, le quote
assorbite dagli ambiti territoriali con significative caratterizzazionittahe, come Vibo Valentia (dovke
finanziamento concesso si concentra in buona misura nel comune di Ricadi, con il 7 ¥6he (love
Cutro assorbe il 5%). In totale, a queste due province sono ascrivibili riapedtite il 12,4% e il 9,5%
degli aiuti concessi.

Per quanto riguarda la dimensione aziendale, si osserva una forte polarizzaziomecsoileprese, che
costituiscono il 54% dei soggetti finanziati, nonché sulle piccole imprese con unadglictd%. Le
medie imprese sono presenti con solo 2 domande finanziate (su 9 complessivamentegpresquiiadii,
UHJLVWUDQR XQYHVLJXD SDUWHFLSD]LRQH DOOYDYYLVR
Infine, un dato molto significativo: nessuna delle 435 domande pervenute € ricondadiliitgrese
attive nei settori ad elevata tecnologia o elevato tasso di conoscenza.
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2.3.4 Awviso pubblico per il supporto a soluzioni ICT nei processi produttivi delle PMI

Caratteristiche principali

Finalita
BURPXRYHUH OYDGR]JLRQH H OYXWLOL]]D]JLRQH GL URGGRXNHRWHFQRC
innovazione nei proces$ URGXWWLYL H QHOOTHURJD]JLRQH GL VHUYL]L DO IL

Dotazione finanziaria
HXUR D Yab@&i3 bR deMPROCSlabria FESR.FSE 2014/2020

Ambito di applicazione
Gli aiuti sono concessi esclusivamente per iniziative ricadenti nelle aremaliazione della Smart
Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria.

Beneficiari
PMI con unita operative in Calabria; liberi professionisti

Iniziative agevolabili
Implementazione e diffusione di metodi di acquisto e vendita online (e.commerce)
Sviluppo di nuove funzioni avanzate nel rapporto clienti/fornitori
Condivisione di sistemi di cooperazione e collaborazione tra imprese/professionisti
Sviluppo di sistemi di manifattura digitale
Riorganizzazione e miglioramen®8 HOOJHIILFLHQ]D GHL SURFHVVL SURGXWWLY
6YLOXSSR GL VLVWHPL FKH IDYRULVFRQR OfLQWHJUD]LRQH
Sviluppo di sistemi di sicurezza informatici

Forma e intensita del contributo
Importo massimo di 200.000 euro per i consorzi e 100.00W&KR SHU OH VLQJROH 30, ILQR
massima del 70% dei costi ammissilie minimis)

Soggetto gestore
La Regione Calabria si avvale del supporto tecnico di Fincalabra S.p.a.

Procedura di selezione
Sportello valutativo, con verifica di ammissibilita e valutazione delle domandgediolazione in base
all'ordine cronologico di presentazione

Attuazione

In rispostaDOOTDYYLVR VRQR SH Lgdés®, X \\6H% (51) 3606 Btad finariziate, il 18,7%

(62) sono risultate ammesse ma non finanziate, il 4,5% si riferiscono a revochece ®auih restante

61,4% (204) sono risultate escluse.

Quasi il 90% dei soggetti finanziati & costituito, in quote simili, deraimprese o piccole imprese. Le
medesimeSHUFHQWXDOL VL ULOHYDQR DQFKH S Hpdralir§,le@Méserte thaG HO O H
quota significativa di istanze in cui non é indicata la dimensione aziendale.

/I NDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHOOD G RiRdiQIGddroGdi eFcBr@amtata E X W R
principalmente, in linedFRQ JOL RELHWWHOO GBI DErLY L IRRYé jdria@oH 6 GHO
avanzato, con una quota di poco inferiore al 31%. Di gran lunga piu contenute si presentano le percentuali
relative a turismo, logistica, edilizia, scienza delle vita e smart manifagt@ongguote attorno al 10%

ciascuna. Relativamente contenuta, anche in rapporto al peso nel cdatdstbO  H @&, & Da

TXRWD GL FRQWULEXWR ULFKLHV%WRNBE 0nA fjudia EdsiduBe,parUdR O L P HQ W
0Y%, g DVFULYLELOH DOOYDPELWR GHOOH VFLHQMWRGGEDIO IV R/JJLIW BV \
finanziati (2,74 milioni di euro) presenta una distribuzione, per aree dvamiume, in cui aumenta
consSiGHUHYROPHQWH OD SHUFHQWXDP 6 luelaHdelOtfirBrRcEE & WdRo s&ndrt
manifacturing. Per controFUROO Do B Q@ riHULWD DOOYHGLOL]LD riduBeBVWHQLEL
sensibilmente quella della logistica.
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Dal punto di vista territoriale, la distribuzione del contributo concesso ai biamefiinanziati e
caratterizzata dalla concentrazione dei fondi nella province di Cosenza, CatarRaggio Calabria,

ciascuna con percentuali attorno al 28%. A livello comunale, rilevano qualipadfincontesti in cui

risultano localizzate le imprese beneficiarie, le aree di Catanzarbarmeezia Terme, che
complessivamente assorbono quasi il 2&88HOOJLQWHUR DPPRQWDUH FRQFHVVR GDO
In merito alle connessioni dei richiedenti con strutture di ricercay 80B,6% (12) dei soggetti
FRPSOHVVLYDPHQWH LQWHUHVVDWL DOOYDYYLVR DSSDJWKIKJIRQR
sale al 7,8% (4) per quanto riguarda i soggetti finanziati.

Riguardo alle propensione alla ricerca delle imprese proponenti, 16 soggettitatngp snnovative

(4,8% del totale generale), di cui 8 sono risultate finanziate.

Con riferimento alle imprese attive nei settori ad elevata techologiaai@kagso di conoscenza, emerge

che 80 domande pervenute ( 24,4% del totale istanze) sono riconducibili a taliisdggeit22 (43,1%

del totale beneficiari) finanziate.

taAuaw "ot T— Zc. T Zif Lt —cecorctet Tt ot e TE” Ziceo " foeciet
regionali

Caratteristiche principali

Finalita

Accrescere la competitivita e sostenere lo sviluppo delle imprese calabresgrattrinvsostegno alla
realizzazione di progetti di innovazione (servizi) produttiva e tecnologica.

Dotazione finanziaria

D Y D Oatione 1V1X deD MO Calabria FESR.FSE 2014/2020

Ambito di applicazione
Gli aiuti sono concessi esclusivamente per iniziative ricadenti nelle ariemaliazione della Smart
Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria.

Iniziative agevolabili
efficienza produttiva, ambientale ed energetica
adozione di innovazioni e nuove tecnologie
cooperazione transazionale per la valutazione di tecnologie
prodotti e servizi innovativi
acquisizione, la protezione e la commercializzazione dei diritti di proprieta intaleeed di accordi
di licenza

adeguamento alle norme tecniche nazionali ed estere
Beneficiari

PMI operative in Calabria

Contributo
Contributo in conto capitale nella misura massima del 75% dei costi ammessi ad
agevolazione. L'agevolazione massima € pari a 100.000 euro.

Soggetto gestore
La Regione Calabria si avvale del supporto tecnico di Fincalabra S.p.a.

Procedura di selezione
A graduatoria.

Attuazione

Le istanze complessive presentate sono state 335, di queste poco piu del 45% (152) soranziate, f
il 21,8% (107) sono risultate ammesse ma non finanziate ed il restante 32 % (107) escluse.

Oltre il 77% dei soggetti finanziati & costituito da microimprese o piccqleesr. Discreta é risultata la
guota di medie imprese beneficiarie.
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La distribuzione dei finanziamenti concessi, che non differisce sostanzialmenteelth evidenziata

GDOOH GRPDQGH FRPSOHVVLYH q FDUDWWHUL]]Dwle adrbEQD IRU'
oltre il 55% degli 8,5 milioni di euroVRWDOL VHJXLWR GD Q8 { RQA Ré&siodalP $i QW DU H
presentano le percentuali delle altre aree di innovazione.

Dal punto di vista territoriale, il contributo concesso ai beneficiarnfitai € distribuito per quasi il 30%

nella provincia di Cosenza, per il 24% in quella di Catanzaro e per il 21 Bmpnavincia di Reggio

Calabria. Non si rilevano, quindi, spiccati livelli di concentrazione spgadelle istanze finanziate. A

livello comunale, il polo urbano di CatanzarB,R Q A dei contributi richiestig OTDPELWR ORFDO
assorbe la percentuale maggiore, seguito da Reggio Calabria (10%), Rende (&&%9z@ Terme

(5,6%).

In merito alle connessioni dei richiedenti con strutture di ricerca, cift¥#i{23) dei soggetti che hanno

S D UW H F L Siép\apRarizagon® &dn Polo di Innovazione regionale, incidenza che sale leggermente

D O O1f(13) per quanto riguarda i soggetti finanziati.

Significativa si presenta la propensione alla ricerca delle imprese parteapastderato che 42 di esse

sono start up innovative (12,5% del totale generale), di cui 24 sono risultateidite (15,8%
GHOOYLQVLHPH D FXL VRQR VWDWL FRQFHVVL FRQWULEXWL

2.3.6 Awviso pubblico per sostenere processi di internazionalizzazione delle PMI (annualita
2018)

Caratteristiche principali

Finalita

Incrementare e qualificare la quota di esportazione dei prodotti e dei sklézimprese regionali sui
PHUFDWL HVWHUL IDYRUHQGR OfDSHUWXUD GHOR@HVWHPDQ B/UHR;
sostenere H 30, FDODEUHVL SHU OD SDUWHFLSD]LRQYH DD OLOHUHY WA R-
realizzazione di azioni promozionali, incontri bilaterali, campagne di comumitagul mercato target,la
FHUWLILFD]JLRQH SHU OYfH[SRUW

Dotazione finanziaria

1.8 HXUR D Yab@éd3d a2 deXPOQlabria FESR.FSE 2014/2020.

Ambito di applicazione
Gli aiuti sono concessi esclusivamente per iniziative ricadenti nelle arimadiazione della Smart
Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria.

Beneficiari
PMI calabresi;
lavoratori autonomi calabresi, anche in associazione;
consorzi, le societa consortili di imprese, le reti di PMI calabresi gia costituiti e @osiyrdi almeno
4 imprese.
Ambito di applicazione
Il bando prevede la concessione di aiuti esclusivamente per iniziative ricadentineelldi innovazione
della Smart Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria

Interventi finanziabili
SURJHWWL SHU OfH[SRUW ULIHULWL D QR® JSID PGi» GNHAEBDHYVL WD!
SHU OfLQWHUQD]LRQDOL]]D]JLRQH
In particolare gli interventi ammissibili riguardano:
Partecipazione a fiere e saloni internazionali e la realizzazione di eventi collaterali afestaaiuini
fieristiche internazionali;
Realizzazionedisal®lVSRVLWLYH H XIILFL WHPSRUDQHL DOOJYHVWHUR
Promozione di incontri bilaterali e partnership tra operatori italiani ed esteri;
Attivazione di azioni di comunicazione sui mercati esteri;
5DIIRUIDPHQWR GHOOYRUJDQL]]D]JLRQH z&#OOH LPSUHVH SHU OfL
&HUWLILFD]JLRQH SHU OYH[SRUW
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Forma e intensita del contributo
Le agevolazioni @e minimis sono concesse nella forma di un contributo a fondo perduto nella misura
PDVVLPD GHO GHOOH VSHVH DPPLVVLELOL ILQR DOOYLPSRUWR
200.000 euro per progetti proposti da consorzi/societa consortili, reti di imprese o assbrzi
lavoratori autonomi;
50.000 euro per progetti proposti da singole PMI o singoli lavoratori autonomi.

Soggetto gestore
La Regione Calabria si avvale del supporto tecnico di Fincalabra S.p.a.

Procedura di selezione
6HOH]LRQH D VSRUWHOOR YDOXWDWLYR™ /MMQMHGHOGH GRPDRRL
agevolazione verranno effettuate secondo I'ordine cronologico di presentazione.

Attuazione

A CaMBo hanno risposto 131 proponenti, di cui solo il 33,5% (43) é stato finanziato. Per c86t6oil

(48) é stato escluso. Molto elevata si presenta la quota rimanente di &tamesse ma non finanziate,

pari a quasi il 30%.

Oltre il 53% dei soggetti partecipanti & costituito da piccole impeessij si aggiunge un ulteriore 36,6%

di microimprese. Le medie imprese, anche in questo avviso, sono rappresentate da una percentuale
residuale del 5,3% /H PHGHVLPH TXRWH VL ULOHYDQR VH VL GRHOOH]]DQ!
imprese finanziate.

/ID GLVWULEX]LRQH GHOOYDPPRQWDUH FRPSOHVWIligRIAEGHO OD GRPL
mostra, in coerenza con il peso che questo settore riveste nelle esportazioni iregiandbrte
FRQFHQWUD]LRQH QHOOYDUHD GL L Q QeRiebbjle RigeH 38% GeHDPEIid JURD O L
ILQDQ]JLDULR ULFKLHVWR OROWR SLe FRQWHR XAPD UgWw OPD ©Q X RONFIV X
(16,1%) e turismo (15%). Il contributo richiesto dai soggetti finan@ati7 milioni di euro, pari al 30%

del totale) presenta una diFFX ]LRQH FKH YHGH XQD SRODULpiibcjpaR @rée GHOO VL
sopra evidenzidhi FRQ OD TXRWD GHOOYDJURDOWYWPHQueld deto snkaH UDJJL .
manifacturing salita a poco piu del 27&@HOOTDJJUHJDWR

Dal punto di vista territoriale, la distribuzione del contributo concesso ai itianiefinanziati &
caratterizzata dalla prevalenza della provincia di Cosenza, dove confluiscono il 30%iwdegeguita,

senza grandi divari, dalle province di Catanzaro e Reggio Calabria rispettivamenqteasbih 28 e 22%

GHO WRWDOH 6SRVWDQGR OfDQDOLVL D OLYHOOR/BRRUEDQH @E
una frammentazione su numerosi comuni minori, tra cui rilevano Mangone, Polistena e Szanéerdi

dove sono localizzate aree per insediamenti produttivi di una certa entita.

Con riferimento alle connessioni dei richiedenti con strutture di ricerca, svasser solamente il 5,3%

(cioé 7 in valore assoluto GHL VRJJHWWL FRPSOHVVLYDPHOQWdad ahWdtobU HVV DW
di Innovazione regionale, di cui 3 risultano finanziati.

Parimenti, molto esigua (solo 5 casi) € la partecipazione di start up innovative.

A conferma di una non significativa caratterizzazione innovativa della congaiglle imprese
partecipDQWL DOOYDYYLVR V% di e5eHivi Balér& &ssMUR0CLB) dp€ra nei settori definiti
GbooOoY,vwDW DG HOHYDWR WDVVR GL FRQRVFHQ]D H LQQRYD]LRQF

2.3.7 Avviso pubblico per il sostegno alla partecipazione al Programma UE Horizon 2020

Caratteristiche principali

Finalita

Accrescere il livello di apertura europeo e internazionale delle PMI calafttesverso il sostegno alle
LPSUHVH QHOOH D]JLRQL SUHSDUDWRULH SRYDOLN SQHWOFLRLBDI MW
Programma comunitario Horizon 2020.
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Dotazione finanziaria
HXUR D YaBddé&1PH deMPO C§labria FESR.FSE 2014/2020.

Ambito di applicazione
Il bando prevede la concessione di aiuti esclusivamente per iniziative ricadentineelldi innovazione
della Smart Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria

Beneficiari
PMI con unita operativa in Calabria; liberi professionisti

Iniziative agevolabili
Attivita per il sostegno alla partecipazione degli attori dei territori a pieittesf di concertazioni e reti:
Qualificazione delle risorse umane (titolari, soci, dipendenti)
Ricerca Partner di progetto
Assistenza specialistica per il miglioramento delle proposte
Elaborazione di analisi e studi

Forma e intensita del contributo
Importo massimo di 15.000 euro, a copertura (min. 40%; max 75%) delle spese amnsuafibitiase
dell’'Evaluation summary repaide minimis).

Soggetto gestore
La Regione Calabria si avvale del supporto tecnico di Fincalabra S.p.a.

Procedura di selezione
Sportello valutativo, con verifica di ammissibilita e valutazione delle domandgediolazione in base
all'ordine cronologico di presentazione e fino ad esaurimento delle risorse.

Attuazione

Si tratta di un avviso con una contenuta disponibilita finanziaria, in resgbgjuale sono pervenute 25

istanze, di cui 16 finanziate.

Con riferimento alla dimensione aziendale dei soggetti partecipanti, dsaauma significativa e

ipotizzabile maggiore presenza relativa di medie imprese, la cui quotanggdl 16% del totale, che

tuttavia assorbono solo il 4,7% dei contributi richiesti.

[ MTDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GHOOD GRPDW&ro,Gi é Ethcewirath E X W R
principalmente neff DUHD GL LQQRY D ¢lidrzakb &van3dtb@42,8% &d in misura nettamente

piu contenuta nel turismo (20%) e scienza della vita (17,6%).

'DO SXQWR GL YLVWD WHUULWRUL IO sbprOdvidsrizibtd & @leit® la®HeO VHWYV
concentrazione del contributo concesso ai beneficiari finanziati, pari complessite al 47,6%, nella

provincia di Cosenza, dove sono prevalentemente localizzate queste attivita. Da rimarcacbg anc
QXPHUL DQDOL]]IDWL VLDQR PRGHVWL OfYDVVHQ]DOB LGtné® DQ]H S
segno di una esigua propensione innovativa del territorio, ma anche il numereameate basso, di

proposte provenienti dalla provincia di Catanzaro. A livello comunale, Rende assorbe §0%sidiélle

contributo richiesto dalle imprese finanziate, ulteriore evidenza dellaapamdi questo contesto

territoriale VXO UHVWR GHOOD UHJLRQH LQ UDJLRQH GHL FRQWHQXWL
nel settore ICT e della presenza del maggior nodo universitario, tecnologico e della ricerca.

Di converso, in merito alle connessioni dei richiedenti con strutture dcaicer osserva una scarsissima
TXRWD GHL VRJIJHWWL FRPSOHVVLYDPHQWH LQWHQKBRYDWMLR Q@K O
regionale.
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2.3.8 Attivazione strumenti finanziari Fondo Regionale Ingegneria Finanziaria (FRIF) e
ettt ZW oL — f ceclusivng: (FOV)

Caratteristiche principali
Finalita
Migliorare le condizioni di accesso al credito delle PMI con sede operativa abrigak rafforzare

O T R I I H &trdnientiGfinanziari in favore e a supporto del sistema imprenditoriale, promuovendo al
contempo inclusione e nuova occupazione.

Fondi attivati
FRIF: supporta finanziariamente le imprese attraverso la concessione di finanziamesdb a ta
agevolato e la concessione di contributi in conto impianti (conto capitale), ndllzagane di
SURJUDPPL GL LQYHVWLPHQWR SURGXWW IQYRHK RD QLHRADMI®™LA TIXLL\RL
penetrazione di mercati esteri;
FOI: supporta finanziariamente le imprese attraverso la concessione di finanziamentzarasella
FUHD]JLRQH GL QXRYD RFFXSD]JLRQH LQ SDUWL FREFXS P|R 8 R DMEHHC
mediante assunzione, subordinata ed a tempo indeterminato, di nuove unita di personalé rientrant
QHOOD FDWHJRULD GL VRJJHWWL 3VYDQWDJJLDWH UBRROWR
HVFOXVLYDPHQWH DOOH LPSUHVH FKH ULVXOWHWLRQR EHIDH]ID®A
alla realizzazione di un programma di investimento produttivo.

Dotazione finanziaria
Lo stanziamento é pari complessivamente ad 28.338.544,21 euro, di cui 24.000.000 a valere sul FRIF ed
4.338.544,2%U FOI. Con DGR n.576 del 26-11-2018 il FRIF & stato integrato di ulteriori 5.000.000.

Ambito di applicazione

Concessione di aiuti esclusivamente per iniziative ricadenti nelle aréenalazione della Smart
Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria per interventi a saboditihanziamento in conto
capitale.

Beneficiari
Microimprese, Piccole e Medie Imprese, economicamente e finanziariamente satuitecdatalmeno 4
anni, aventi unita operativa in Calabria ed operanti nei settori di attivita specificgmevnissi.

Intervento finanziario

1. FRIF

/ITLOWHUYHQWR q SUHYLVWR LQ UHJLPH 3GH PDQVRPW GIOQTFR
GHOOJDPPRQWDUH FRPSOHVVLYR GH@OWWHYSHQMW R Ll WHEDX]W Bl UDLIRP ¢ \F

75% a titolo di finanziamento a tasso agevolato;

25% a titolo di contributo in conto capitale, relativamente alle imptese piano proposto rientra in

XQD GHOOH $UHH GL 6SHFLDOL]]D]JLRQH 6 3 HUWHARRWURH OIR B Y
rappresentato dal finanziamento a tasso agevolato qualora il piano di impresaopngmosentra

nelle Aree della S3 della Regione Calabria.

Gli importi massimi risultano cosi previsti:
Investimenti produttivi: min. 80.000 euro - max. 400.000 euro (200.000 euro per le impresmche
operano in regime di contabilita ordinaria);
6HUYL]L $iddibna@ifdagionmedmin. 20.000 euro - max. 50.000 euro.

La durata del finanziamento ¢ di:
Investimenti produttivi: 8 anni oltre a un preammortamento di 24 mesi;
6HUYL]L SHU OfLQWHUQD]LRQDOL]]D]JLRQH DQQL ROWUH D XQ S

ltassodd LQWHUHVVH GHO ILQDQ]JLDPHQWR q GHOOT ILVVR DQQXR
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2. FOl

/ITLOQWHUYHQWR ILQDQ]JLDULR g SUHYLVWR LQ UHJLPHPHZHVRLRDLPLYV
tasso zero nelle seguenti misure:
60% del costo salariale aziendale per singola unita e per massimo 12 mesamelatid/
DOOYDVVXQ]JLRQH GL 3VRIJIJHWWL VYDQWDJJLDWL"~
70% del costo salariale aziendale per singola unitd e per massimo 12 mesamelatds
DOOYYDVVXQ]LRQH GL 3 VRIJJHWWL PROWR VYDQWDJJLDWL"
80% del costo salariale aziendale per singola unitd e per massimo 12 mesamelatds
DOOYDVVXQ]LRQH GL VRIJJHWWL 3GLVDELOL"

Il finanziamento & concedibile pd? LQ Y4 PD[ %l finanziamento € a tasso zero,
ha durata di 5 anni, oltre a un periodo di preammortamento di max 18 mesi. Il rimborso é trimestrale.

Soggetto gestore
Fincalabra S.p.a.

Procedura di selezione
Modalita valutativa a sportello

Attuazione

Gli strumenti finanziari FOI e FRIF, al 2018, sono attivi da poco tempo e, per@fiDQDOLVL VL FRQF
Su un numero piuttosto contenuto di domande. A fine anno, hanno fatto richiestaessca@7

proponenti, di cui 20 (42,6%) sono state finanziati, 13 sono state esdluighanenti 14 risultano in

istruttoria.

Il finanziamento richiesto, complessivo, relativo a tutte le istanze pervenuta, P&y milioni di euro

appare significativo, con un finanziamento medio per istanza di 287 mila euro. Tale ammisultare

per il 43,7%, finanziato, con un ulteriore 31,5% in fase istruttoria.

La domanda aggregata di contributo evidenzia una discreta concentrazione sulle ianegadione

smart manifacturing (24,5%) e turismo (21,3%). Occorre tuttavia segihlateuona parte delle istanze

non risultano classificate per ar8a

Sotto il profilo territoriale, dalla lettura delle informazioni disponibdlativa alle istanze finanziate, si

osserva, rispetto agli altri avvisi, la novita della prevalenza della graduatoria previtidizdtanzaro, ove

si concentrano il 28% dei finanziamenti, seguita da Crotone e Cosenza. La provincia diGReaigi@

registra, per contro, la quota maggiore di contributi in istruttoria (38,5%), seguita da Q@§8n0ya

Le domande provenienti dalle medie imprese costituiscono un significativo 17% del totale considerato.

Finora, DSSDUH PROWR FRQWHQXWR OYLQVLHPH GHOOH GNMRDQWL GIL
GDOOY,VWDW DG HOHY D iMowazidhb, pafiRl G2% dé QtRe/dele@diveste pefyenute.

239 Awiso '—,,Z<..."  f ofec te—f"f co—f"Feet f" Zif .. .. fee' f oF""coec¢ T«
Ziceo " fooc ot

Caratteristiche principali

Finalita

Supportare le imprese regionali in percorsi di sviluppo e di innovazione, favorendsftanrazione di
idee imprenditoriali in azioni reali di miglioramento e crescita aziendale.

Servizi erogati
| servizi, realizzati dagli esperti di Calabri@@ QRYD DQFKH DWWUDYHUVR OTXWLOL]]R
e tool di analisi strategica, comprendono:

Audit tecnologico per identificare e analizzare fabbisogni di innovazione eraleat opportunita di

sviluppo tecnologico;
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Desk Analysis e Analisi di scenario tecnologico ed economico per conoscere e approfondire specifiche
tematiche tecniche e individuare possibili percorsi di sviluppo;

Analisi brevettuale e documentale per monitorare lo stato della tecnica e le tendanimitte;
YHULILFDUH OYDQWHULRULWj] LGHQWYHMWWXB OMR GV E QMHWLHR WWHH
stato legale di un titolo di proprieta industriale; ricercare eventuathineonfondibili con i segni di
interesse;

Scouting di tecnologie per ricercare e selezionare prodotti e tecnologie innovativi;

Scouting di competenze tecnico-scientifiche per ricercare e selezionare le competenzstigeciali
ritenute piu adeguate;

Scouting di partner industriali per individuare altre imprese interessate ppswguin partenariato
SHUFRUVL GLQQRYD]LRQH

Dotazione finanziaria
HXUR D Yariore UH.2\Op@Oa2ifne (URIJID]JLRQH GL VHUYL]L GL LQQRYL
OLYHOOR® DOOH LPSUHVH @H42022 &DODEULD )(65 )6(

Ambito di applicazione
Gli aiuti sono concessi esclusivamente per iniziative ricadenti nelle ariemaliazione della Smart
Specialization Strategy (S3) della Regione Calabria.

Beneficiari
OH SLFFROH H PHGLH LPSUHVH 30, SHU FRBR OBPPHQMWLRL F®(W H
651/2014, con unita operativa in Calabria;
i liberi professionisti.

Forma e intensita del contributo

Servizi di  primo livello corrisposti  secondo il regime di aiutide minimis
,O FRVWR PD[ GHL VHUYL]L g GL HXUR VH@]DOMYD P BHIH\PO
beneficiaria.

Procedura di selezione
A sportello valutativo.

Attuazione

Anche in questo caso, lo strumento analizzato ha una contenuta mobilitazeor®afia. Si & ritenuto

comunque utile considerarlo in questa disamina per la rilevanza delle indicazothictiati potevano

emergere.

Complessivamentel., O FDPSR GYLQGDJLQH DVVRPPD LVWDQ]H @@L FXL OC
quasi totalita dalla Provincia di Cosenza (71,4%). Da segnalare che, nel sottodediersscluse, oltre il

42% é riconducibile a imprese localizzate nella provincia di Reggio Calabria.

Altra indicazione importante & quella relativa alla distribuzione per @8ea tal riguardo, rileva la
FRQFHQWUD]J]LRQH GHOOH GRPDQGH QHOOYDPELWR WHFGRORJLFR
35,7% sul totale richieste pervenute e del 58K TXHOOH ILQDQ]JLDWH 'D QRWDUH C
DIlIHUHQWL DOOH DUHH GL LQQRYD]JLRQH GHOOYHGLOL]LD VRVWHQ
Con riferimento alla dimensione aziendale dei soggetti partecipanti, si citevautte le istanze sono
riconducibili a micro e piccole imprese, per una spesa prevista complessiva di 26 mila euro.

In merito alle connessioni dei richiedenti con strutture di ricerca, si osskevaessuno dei soggetti
FRPSOHVVLYDPHQWH LQWHUHYVYV DoWilnridw@aooh®rggidnddr DSSDUWLHQH DC
Riguardo, infine, alla propensione alla ricerca delle imprese, sinegbke 3 imprese sono start up
innovative (214% del totale generale).

Molto elevata, per contro, si presenta la quota di imprese partecipamiiatgettori definiti ad elevata
innovazione o livello di conoscenza, pari al 57% del totale.

25



Nucleo di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici - Calabria

2.3.10 Awviso pubblico per il sostegno alle attivita di animazione, tutoraggio e
accompagnamento delle imprese aderenti ai Poli di Innovazione. Valorizzazione delle
infrastrutture territoriali dei Poli di Innovazione

Caratteristiche principali

Finalita
Sostenere le attivitd di animazione delle imprese aggregate ai Poli di Innovaziataizzarne le
infrastrutture di ricerca territoriali.

Dotazione finanziaria
HXUR D Y¥Zio@eHL1H4 delIRO Odlabria FEEBE2014/2020;
HXUR D ‘¥Zio0eH 15 H delPO Odlabria FEERE2014/2020

Beneficiari
Soggetti Gestori dei Poli di innovazione, costituiti e costituendi, struttar&irima di Societa Consortile
o di Rete di impresa.

Forme e intensita del contributo
x azione 1.1.4 - contributo in conto esercizio misura massima del 50% delle spese arnmissibil
importo massimo di euro 1.080.000
X azione 1.5.1 - contributo in conto capitale misura massima del 65% delle speseilglinmiss
importo massimo di euro 3.000.000

Soggetto gestore
Settore Ricerca del Dipartimento Presidenza della Regione Calabria con il supporto di Fincalabra S.p.A.

Procedure di selezione
Valutazione a graduatoria

Attuazione

, SDUWHFLSDQWL DOOTTDYYLYVRismt&irRmMyA B Wihanziati, & ammeski e ngrkR Q R
finanziati.

Il costo complessivo degli investimenti previsti dai soggetti finanziathamia a 33,5 milioni di euro
PHQWUH O 1 Drithieéa @,pgL R Qudsi totalita, concessa, € risultata pari a 19,3 milienicdi

B6(7% GHOOYLQYHVWLPHQWR WRWDOH

Ad oggi (2018) i Poli definitivamente approvati sono 6, dato che sulla decisione di finaniadel

S3ROR UHODWLYR DOOY$JURDOLPHQWDUH JUDYDDD®X®BQWRN S/HH@\H] Y B (
G H O Opur 8nanziato, ha rinunciato (sono in corso le procedure per il subentro del Polo della medesima

area di innovazione ammesso ma non finanziato).

In merito alle compagini proponenti, si registra che, tra i soci dei poli fitgri@@rano 76 imprese, di

cui 18 (circa il 24% LQFOXVH QHOOfLQL]LDWLYD UHODWLYDPBQW UBUHD ¢
termini di contributo concesso rileva il polo scienze della vita con oltrdidnirdi euro attribuiti (circa il

24% del finanziamento complessivo).

Le imprese complessivamente aggregate ai Poli di Innovazione risultano essere 644idcicers a

326 senza il Polo Agroalimentare che, da solo, ne aggrega ben 219.

/ID FRUULVSRQGHQ]D FRQ Of$UHD GL VSHFLDOL]]D]JLRQH GHL 3ROL
Biotecnomed (Scienze della vita); Cassiodoro (Turismo e cultura) Green Hoiieig Ebstenibile)

Industrie Domani (Smart Manufacturing); NETNATURA (Ambiente e rischi @dijurR&D Log

(Logistica).
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IMPRESE ADERENTI Al POLI DI INNOVAZIONE
PER PROVINCIA (SEDE OPERATIVA '(//1,035(6$%
POLI INNOVAZIONE
PROV.
SEDE | BIOTECNOM GREEN INDUSTRIE
OPERVA ED CASSIODORO ) Nasqri i NETNATURA R&D LOG TOTALE
VA % VA % | VA % VA % VA % VA % | VA | %
A"JSO’ 0,0 3 3,7 9 12,5 4 6,3 7 13,5 00 | 23 | 64
CS 14 269 8 99| 44 61,1 33 51,6/ 20 385 17 436| 136| 37,8
Cz 16 30,8 55 67,9/ 10 139 11 17,2| © 11,5/ 9 23,1| 107| 29,7
KR 7 135 3 3,7 00| 2 31| 10 19,2 0,0 22| 61
RC 6 11,5 11 136| 4 56| 12 18,8 7 135 12 30,8 52| 14,4
wW 9 173 1 12| S 69| 2 31| 2 38/ 1 2,6 20| 5,6
TOTALE | 52 | 1000/ 81 100,0] 72 | 100,0] 64 100,0| 52 100,0] 39 100,0] 360| 100,0

| Poli finanziati risultano localizzati (sede legale), in particolagtle province di Cosenza e Catanzaro.
La distribuzione delle imprese aderenti ai Poli finanziati conferma questa concentrazitoreaterr

IMPRESE ADERENTI Al POLI DI INNOVAZIONE
PER DIVISIONE DI ATTIVITA' ECONOMICA
POLI INNOVAZIONE
CODICE
ATECO INDUSTRIE
ATTIVITA' | BIOTECNOMED | CASSIODORO| GREEN HOME DOMANI NETNATURA R&D LOG TOTALE
ECON.
VA % VA % VA % VA % VA % VA % VA %

01 3 5,8 2 2,5 1 14 1 1,6 1 1,9 0,0 8 2,2
02 1 1,9 0,0 1 14 0,0 0,0 00 2| 06
03 0,0 0,0 0,0 0,0 1 19 00 1| 03
10 3| 58 0,0 0,0 0,0 1 19 00| 4] 11
11 1] 19 1] 12 0,0 0,0 0,0 00 2| 06
13 0,0 1] 12 0,0 0,0 0,0 00 1| 03
16 0,0 00 3] 42 0,0 0,0 00 3| 08
18 0,0 1] 12 0,0 1| 16 0,0 00 2| 06
19 0,0 0,0 0,0 1| 16 0,0 00 1| 03
20 1 1,9 0,0 0,0 0,0 1 19 00 2| 06
22 0,0 00 1] 14 0,0 1 19 00/ 2| 06
23 0,0 00| 2| 28 0,0 2| 38 1 26| 5| 14
24 0,0 0,0 0,0 1| 16 0,0 00 1| 03
25 1 19 00| 2| 28 5| 78 3] 58 00| 11| 31
26 1 1,9 0,0 1 14 3 4,7 0,0 0,0 5 1,4
27 0,0 0,0 0,0 1| 16 1 19 00 2| 06
28 0,0 1] 12| 3] 42 6 94 1 19 00| 11| 31
29 1 19 0,0 0,0 0,0 0,0 00 1| 03
30 0,0 0,0 0,0 2| 31 0,0 00 2| 06
31 0,0 0,0 00 1| 16 0,0 00 1| 03
32 0,0 0,0 0,0 0,0 1 19 00 1| 03
33 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 2,6 1| 03
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35 0,0 0,0 1 1.4 0,0 0,0 0,0 1 0,3
38 0,0 0,0 2 2,8 1 1,6 3 5,8 0,0 6 1,7
41 0,0 1 1,2 16 22,2 0,0 1 19 0,0 18 5,0
43 0,0 2 2,5 4 5,6 1 1,6 1 1,9 0,0 8 2,2
46 1 1,9 1 1,2 3 4,2 4 6,3 1 19 0,0 10 2,8
47 0,0 2 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2 0,6
49 0,0 0,0 1 14 0,0 0,0 2 51 3 0,8
52 0,0 1 1,2 1 14 0,0 0,0 4 10,3 6 1,7
55 0,0 3 3,7 0,0 0,0 0,0 1 2,6 4 1,1
56 2 3,8 4 4,9 0,0 0,0 0,0 1 2,6 7 1,9
61 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 2,6 1 0,3
62 5 9,6 12| 148 4 5,6 9| 141 9| 17,3 14 35,9 53| 14,7
63 1 1,9 7 8,6 0,0 3 4,7 2 3,8 3 7,7 16 4,4
64 0,0 1 12 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0,3
69 0,0 2 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2 0,6
70 2 3,8 0,0 5 6,9 3 4,7 1 19 2 51 13 3,6
71 7 13,5 4 4,9 8 11,1 6 9,4 9| 173 2 51 36| 10,0
72 6 11,5 10| 123 6 8,3 10| 15,6 6| 115 4 10,3 42| 11,7
73 0,0 1 1,2 2 2,8 0,0 1 19 0,0 4 1,1
74 0,0 3 3,7 3 4,2 2 31 0,0 2 51 10 2,8
75 1 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0,3
77 0,0 1 12 0,0 1 1,6 1 19 1 2,6 4 11
79 0,0 1 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0,3
81 0,0 0,0 0,0 0,0 2 3,8 0,0 2 0,6
82 2 3.8 7 8,6 1 14 0,0 0,0 0,0 10 2,8
83 1 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0,3
85 0,0 5 6,2 0,0 0,0 1 19 0,0 6 1,7
86 11 21,2 0,0 0,0 1 1,6 0,0 0,0 12 3,3
87 1 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0,3
89 0,0 0,0 0,0 0,0 1 19 0,0 1 0,3
90 0,0 4 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4 1,1
91 0,0 2 2,5 1 14 0,0 0,0 0,0 3 0,8
93 0,0 0,0 0,0 1 1,6 0,0 0,0 1 0,3
95 0,0 1 12 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0,3
TOTALE 52| 100,0 81| 100,0 72| 100,0 64| 100,0 52| 100,0 39 100,0| 360/ 100,0
TOT.
MANIFATT
URIERO 8 154 4 4,9 12 16,7 21| 32,8 11] 21,2 2 51 58| 16,1

Con riferimento alla distribuzione delle imprese aderenti ai Poli di Innovezfinanziate per categoria

del settore di attivita Ateco, si osserva che alcune di esse, in particoldeerglagive ai codici 01, 02,

03, 33, 64, 69, 83, 85 e 89, sembrerebbero non coerenti con le categorie Ateco inserite nellerdizerse A

di specializzazione della S3. Si tratta solo di 16 imprese. Delle restahtadrenti, soltanto 58
DSSDUWHQJRQR DOOH FDWHJRULH GHO O 1%QdalX \hvirlse Rderén® 4il D W W X |
Poli finanziati costituisce un potenziale bacino di domanda di serviatetimediazione tecnologica da

parte dei Poli.

Tra queste, sono poche le imprese che appartengono ai cosiddetti settoriradradiia itecnologica. Le
cosiddetteHigh Technology Manufacturing Industries comprendosecondo Eurostat la classificazione
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NACE rev.2 le divisioni 21, 26 e 30.3.d prima relativa alldabbricazione di prodotfiarmaceutici di base, la
seconda riguarda fabbricazione di computer, mentegterza attienedDd OO JLQGXVWULD DHURVSD]LD

&RPH VL YHGHT&eéllg soipX @npréde Bggregate dai Poli appartengono a queste divisioni Nace
0 categorie Ateco, mentre la maggior parte di esse (5 sfuaggregata dal Polo Industria Domani
GHOOY$UHD GL 6SHFLDOL]]DJLRQH 6PDUW ODQXIDFWXULQJ

Delle 58 imprese manifatturiere aggregate, 22 appartengono alle divisioni 25 é&a28adsificazione.n
particolare, si tratta, la 25, della fabbricazione di prodotti in metaltbu@s macchinari e attrezzature) e,
la 28, della fabbricazione di macchinari e apparecchiature NCA. Queste divisifparsscono in parti
uguali tra le 22 imprese aggregate al 50% dal Polo Industria Domani.

La maggior parte delle imprese aggregate ai Poli & costituito da imprese che séirarip soprattutto
servizi ad alta intensita di conoscenza, i cosiddetti KIBS (Knowledge InteBasiaess Services). Si
tratta delle imprese appartenenti alle categorie: da 59 a 63 e della :7Atf{S®a di produzione
cinematografica, ecc.; 60: Attivitd di programmazione e trasmissione (T\fadio); 61:
Telecomunicazioni; 62: Produzione di software ecc.; 63: Servizi di informazoradtri servizi
informatici; 72: Ricerca scientifica e sviluppo). Ben 112 delle imprese adard®li finanziati, pari al
circa il 33% del totale delle imprese aggregate, offrono dunque serviziativadzalta intensita di
conoscenza.

&ERQWLQXDQGR QHOOTDQDOLVL GHOOYDSSDUWHWHWWR GH®6 K FLHRS
della classificazione ATECO (coerente con la classificazione europea Nack sepud osservare come

i dati in Tabella segnalino la presenza di 26 imprese del settore delle Costfoadici 41 e 43) ben 20

GHOOH TXDOL DGHUHQWL DO 3ROR *UHHQ +RPFHICGRQRIMBUGL]LDVVI
sono per lo piu aggregate nel Polo Biotecnomed (Tecnologie della salute), ©ei3 $ono aggregate a

guesto Polo.

Il resto delle imprese aderenti si distribuisce abbastanza casualmenteanetraeirzionali del sistema
produttivo calabrese e nei servizi (commercio ecc.).

/TDQDOLVL \eKAa @ fibesst seitbWmeteologici della classificazione Ateco raanrdolto sul
grado innovazione di queste imprese. Tuttavia, considerando che ogni compaginerdePdivha in sé
le potenzialita di fare rete tra imprese diverse, anche geograficamentei dis&atla presenza di
imprese non calabresi nelle compagini dei Poli che offrono servizi, anche avanpatienta un quadro
di opportunita cooperative tra soggetti diversi (imprese manifatturieregtadfwr dei settori tradizionali,
imprese che offrono servizi avanzati e organismi di ricerca), virtualmeetessante per possibili futuri
sviluppi positivi.

Parallelamente, esiste il rischio che, invece, queste compagini moieitro comportamenti per renderli
maggiormente convergenti verso gli interessi consolidati degli attori gitd&rsistema regionale della
ricerca e G Hith@v§zione regionale. Il rischio pud essere rilevante, anche alla luce dellaotton m
brillante performance, sotto questo aspetto, dei Poli finanziati con la programma2007/2013
Tuttavia, nel ciclo 2014/020, la policy regionale é stata meno lasca, avendo insegitproedidure di
valutazione numerosi vincoli di regolazione, che vanno dal numero minimo di impreseticaiciarget

di servizi minimi da raggiungere per accedere al finanziamento. Ovviamente, & émalenche questo
sistema regolativo venga attentamente monitorato da parte della Regione e conereaiapedtdato da
parte dei Poli che, lo si ricorda, sono pensati per rivestire un ruolo cruciatasfetimento dei risultati
della ricerca alle imprese calabresi.
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2.4 Esiti comparati degli avvisi

Nel presente paragrafo si sviluppano le analisi comparate dei dieci aedgsirpesame, i cui principali
esiti specifici sono stati descritti in dettaglio nel paragrafo precedente.

Partendo dalfinalisi della dimensione del contributo concesso e dal volume delle domande finanziate
esamina la tipologia dei soggetti finanziati e la loro localizzaziormgbhomesse in evidenza le
GLITHUHQ]H UHJLVWUDWH WUD L GLYHUVL Donvrao®&hde@n #Hto,LWR DO |
viene messa in luce la diversa propensione/livello di partecipazione delle enamessrtenenti ai poli di
innovazione regionali e delle start up innovative.

Le risorse complessivamente concesse alle iniziative progettuali dei 50 @usiderati superavario

126 milioni di euro ed hanno interessato circa 1.000 beneficiari, pari $0l@,8%6 del totale delle

imprese attive in Calabria nei settori di attivita compresi negli ambammissibilita degli avvisi. Va

precisato che il numero di progetti & inferiore al numero dei beneficiari, datd thie SHU Of8& YLVR 5 ¢
per quello sui Poli di Innovazione erano ammissibili raggruppamenti di imprese, uaivietsoratori di

ricerca ecc.

La distribuzione dei finanziamenti si presenta molto differenziata tdiversi strumenti attuativi
analizzati ed e, oviamente, conseguente alle scelte di allocazione delle firmg&rie previste per
ogni strumento (Tabella 1). Questo aspetto necessiterebbe di ulteriori apprafotidsoprattutto alla
luce delle numerose variazioni nelle dotazione di risorse inizialmente impegunglt avvisi, in alcuni
casi anche molto consistenti. In particolare, i principali avvisi che hanno subito incrementi neltandotaz
prevista D O O fdbanpMbiiticazione sono Ricerca e Sviluppo, Impianti e Macchinari, nonclaéwigi

per i Poli di Innovazione e per il Turismo. Questi avvisi, nel loreemsi, assommarepoco meno del
90% del totale delle risorse concesse.

/ favviso R&S presenta una dimensione media progettuale di poco piu di 200.000 eduito, dalgu

Turismo, con un importo medio di 177.000 &ur AiBo Impianti e Macchinari presenta progetti che, in

media, si attestano attorno a 120.0d0UR PHQWUH T XH O OpecdSriebo @ $0&00 8UFoHQ GH D
Molto piu bassi, consideratd[IRJJHW W R G L iDveH medodeQLR-Q HVWDQ]H ULYROWD DO
dL VHUYL]L FRPH hitét2zaz®hey450P0@WMOH W 1, Q Q R YADJ elRyE H

'D Or@afsDper Aree di specializzazione, si rileva cha la media oscilla dai 124.000le0 OfHGLOL]LD
sostenibile agli 80.000 euro del turismo. In generale, € evidente che si tratta di dimemgettuali

piuttosto contenute, peraltro comuni alle diverse aree, che appaiono poco isalkvprospettive di
cambiamento e di innalzamento della capacita competitiva, anche per picadléngtenditoriali, come

sono, in generalde imprese calabresi.

(7T HYLGH Q@\tEltaFdK ttiliz2areO 1D JH Y R O D ] L Rd@ khirlinis nékhJrhagddor parte degli
awvisi considerati, probabilmente dettata dalla non soddisfacente performance delenestuative
precedenti in tema di strumenti integrati complessi (PIA, Contratti distimento, ecc.), con ogni
probabilitd ha limitato le potenzialita del segmento piu vivace e innovativeistema imprenditoriale
regionale (che, di fatto, non & stato attratto dalla policy), favorendo pero cont atteggiamento
conservativo di investimento forse utile alle imprese beneficiarée sostanzialmente tradizionadedi
contenuta capacita di miglioramento competitivo.
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Tabella 1
RIPARTIZIONE CONTRIBUTO AMMESSO ALLE DOMANDE FINANZIATE
PER AVVISO S3 E AREA DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA
Ambiente e ICTe . .
. o Edilizia .. L Scienza Smart Turismo
AVVISO Agroalim. Rischi Terziario | Logistica " TOTALE
naturali sosten. innovativo dellavita | Manufact. Cultura
MEAﬁACP"I"A'\,‘\ﬁr'T' 7575.322| 1.562.620 | 1.197.400| 542171 | 656.475 | 2.677.137| 8.104.758 | 1.152.000 | 23.467.884
IcT 211.385 - 47246 | 1163308 | 71.857 | 112.259 | 404.392 | 496.641 | 2.507.088
INTERNAZION. | 1.070.902 31.992 | 275.053 15.060 | 550365 | 60.213 | 2.003.585
RE&S 8.836.730| 7.674.411 | 2.957.676] 10.813.296 | 2.647.333| 10.242.267 6.029.132 | 5.291.214 | 54.492.059
HORIZON 2020 39.982 12.060 | 125.128 45.608 54.626 277.404
SERVIZI | 4 409.420| 297.408 | 410.385 | 3.796.045 | 174.675 | 714.675 . 185.012 | 6.987.622
INNOVAZIONE | 1409 : ' -796. ' ' : -987.
IDEAZIONE 2.600 2.000 0 1.000 0 0 9.200 0 14.800
STRUMENTI
SR | 230,071 0 0 175.088 0 0 435206 | 383.000 | 1.233.265
TURISMO - - - - - - - 17.138.561| 17.138.561
POLI 3.078.137 | 1.076.500 913.164 | 7.954.681| 1.678.738 | 3.485.468 | 18.186.688
TOTALE | 19.386.314 12.614.576| 5.733.259| 16.891.089 | 4.463.504| 21.761.687 17.211.791| 28.246.735| 126.308.956
% 15,3 10,0 45 13,4 35 17,2 13,6 22,4 100,0

Fonte: ns. elaborazione su dati Fincalabra s.p.a. .eoDigtivita Produttive

In merito alla progettualita per Aree di specializzazione della $3] O HiQ femini di numero di
iniziative finanziate (Tabella2)Y HGH DO SULPR SRV WR g0%i$1J22%, Bégwith HaQG®Y D U H
TA (18,3%), Turismo (17,3%), Smart Manufacturing e Scienze della Vita (pocagbitl3%). Le
rimanenti Aree di specializzazione: Logistica, Ambiente e Risorse natddilizia sostenibile registrano

un peso significativamente piu contenuto.

Tale distribuzione riflette in buona misura la realta della strutturdoredé GHOOJTHFRQRPLLEL
calabrese.Evidenzia, tuttavia, la sottbb S S U HV H Q W D EdilRiQ bbs@mibdeCfid) tbH Bl progetti

49% GHO WRWDOH GL FXL TXDVL OD mbstj uraRQdtape@pdidiondinhereH O O 1D
molto piu bassa rispetto alla consistenza delle imprese attive nel sisten@anéo regionale. Anche
ODUHD GHOOD /RJL VaattbdirDenBi&ath tisplettd lagliWhiétw pibBrammatici e al ruolo
strategico che essa potrebbe avere nel panorama imprenditoriale calabrese.

La mancata attrazione della Strategipa GHOOH LPSUHVH GL VHWWRUL LPSRUWDQW.I
regionale richiede sicuramente successivi approfondimenti di analisi e offie88iHVH DOOfLQGLYLG >
delle cause di tali comportamenti.
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Tabella 2
RIPARTIZIONE DOMANDE FINANZIATE
PER AVVISO S3E AREA DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA
Ambiente S ICT . .
. o Edilizia I L Scienza Smart Turismo e
AIAEE AaIeElli R'SCh'. sostenibile) _Terz|a(|o L e della vita | Manufacturing| Cultura LGS
naturali innovativo
MACCHINARI
AT 71 15 12 5 6 43 67 15 234
ICT 7 - 1 20 2 2 7 12 51
INTERNAZION. 25 - 1 5 - 1 10 2 44
R&S (*) 80 59 23 71 22 73 43 42 413
HORIZON 2020 2 - 1 7 - 3 - 3 16
SERVIZI
INNOVAZIONE 34 5 12 78 4 15 - 4 152
IDEAZIONE 1 1 0 1 0 0 4 0 7
STRUMENTI
FINANZIARI 5 0 0 2 0 0 5 3 15
TURISMO - - - - - - - 97 97
POLI 1 1 1 1 1 1 6
TOTALE 225 81 51 189 35 138 137 179 1.035
% 21,7 7,8 49 18,3 3,4 13,3 13,2 17,3 100,0

Fonte: ns. elaborazione su dati Fincalabra s.ffasono state prese in considerazione tutte le domamdeease, comprese quelle con iter di
finanziamento ancora non completato

Per quanto riguarda le caratteristiche dimensionali dei soggetti proponenti finahziatierva che quasi
i156% GHOOYDPPRQWDUH FRPS @ddeghatoyaRe pidddrelibipieRe, qnevitvé DUReriore
30% vede come beneficiari le microimprese. Il residuo 14% va alle medie imprese (si veddlan3)abe

La contenuta quota ascrivibile alle medie imprese, in linea con la strutturdéstdehas regionale,
largamente dominato da una miriade di iniziative di piccole e piccolissimendiami, appare anche
VSLHIDELOH FRQ OTXWLOL]]JR GL SURFHGX HattfatoHnigaRve c&nD Q Q R
investimenti rilevanti, a carico di soggetti piu strutturati e di dimensione aziendalengiateate.

Molto piu accentuata rispetto alle medie sopra evidenziate € la quota assegnata alfapneiseoi
daOOTDYYLVR LPSLDdysttd, pgii ¢h® &tFod upidkiake progettualita semplice e con alta
accessibilita. Al contrario, laddove sono stati finanziati progetti piu complgsgiaientati alla ricerca,

si osservano quote assegnate alle medie imprese decisamente piu consisteatiatisipetto medio
tradizionale (avviso R&S e servizi alle imprese).

Tabella 3
RIPARTIZIONE CONTRIBUTO AMMESSO ALLE DOMANDE FINANZIATE
PER AVVISO S3 E DIMENSIONE DELLE IMPRESE PROPONENTI
S Piccole Medie Non
0, 0 0, 0,
AWVISO Microimprese % imprese % imprese % dhasiiese % TOTALE
MACCHINARI
E IMPIANTI 9.997.607 42,6 11.605.101 49,5 940.972 4,0 924.204 3,9 23.467.884
ICT 1.253.313 50,0 997.792 39,8 201.528 8,0 54.454 2,2 2.507.087
INTERNAZION. 727.915 36,3 1.178.306 58,8 97.364 4,9 - - 2.003.585
R&S (*) 14.691.978 27,0 25.900.397 47,5 13.899.684| 25,5 - 54.492.059
HORIZON 2020 182.796 65,9 79.982 28,8 14.626 53 - - 277.404
SERVIZI
INNOVAZIONE 2.517.364 36,0 2.903.220 41,5 1.418.138 20,3 148.950 2,1 6.987.672
IDEAZIONE 9.400 63,5 1.000 6,8 0 - 4400 29,7 14.800
STRUMENTI
FINANZIARI 551.531 42,8 492.734 38,3 243.000 18,9 0 0 1.287.265
TURISMO 7.736.197 45,1 9.092.088 53,1 310.276 1,8 - - 17.138.561
POLI - 18,186.686 100,0 - - - 18.186.686
TOTALE 37.668.101 29,8 66.554.981 55,7 17.125.588| 13,6 1.132.008 0,9 126.363.003

Fonte: ns. elaborazione su dati Fincalabra s.()adati non disponibili
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Con riferimento alla distribuzione geografica delle risorse attivate dal{@alla 4), si rileva, in primo

luogo, una forte correlazione tra la concentrazione delle iniziative e la presdazdrdetrsita e dei poli
territoriali della ricerca. Infatti, come ci si puo aspettare, dlr@% delle iniziative si concentra nella
provincia di Cosenza, dove € localizaD 18QLFDO FKH FR Pipdstkhend KHcigatlfi,H UV L
laboratori e infrastrutture di ricerca) e nel cui territorioréspnte una densa rete di imprese attive, in
particolare, QHO VHWW.RUH GHOOY,&7

Il peso della provincia cosentina risulta differenziato tra i diversi avvisillasdo dal 15,1% registrato

SHU O fPo¥ YdiL Mri®vazione, al 50,1%o0sservabile per lo strumento R&S. Da rimarcare, per
converso. la quota relativamente conten@d OO DY YLV R VHUY LS$ignifddtivariefite Q@ RYD]LR
ridotte sono le quote di finanziamento confluite nelle province di CatanzaReggio Calabria,
rispettivamente pari al 25% e aquasi il 15%. Viceversa,lsD OJDPELWR SURYs&ia@udlbOH FDW
reggino appaiono piu rappresentatiegli avvisi relativi ai VHUYL]L SHU OfLQQRYD]JLRC
internazionalizzazione, rispetto ai valori medi sopra indicati. Rileva, in @uestdro, la quota elevata

SHU OfDY pariNaR633R @ D O | D iPEataki¢dro,Gede di due strutture. Per contro, questi ambiti
provinciali mostrano unaGHEROH FDSDFLWj GL LQWHUFHMWIiEponendd L SMRUVH Q
proprio territorio, di sedi universitarie e centri di ricerca.

Tabella 4
RIPARTIZIONE CONTRIBUTO AMMESSO DOMANDE FINANZIATE
PER AVVISO S3 E PER PROVINCIA (IN QUANTO SEDE PRODUTTIVA DELLE IMPRESE PROPONENT]I)
REGGIO VIBO
AVVISO | COSENZA| 9% | CATANZARO | % | Ao | % | CROTONE| % |\, | % | ALTRO | % | TOTALE
MEAﬁACP"l'L’\,'\IATFf' 9.632.139 | 41,0| 5148957 | 21,9 | 4.542.026 | 194 | 2.241.455 | 9,6 | 1.845.780,0| 7,9 | 57.528,0 | 0,2 | 23.467.885
IcT 777463 | 31.0| 711357 | 284 | 715460 | 285 | 77.402 | 3,1 | 179.8300 | 7,2 | 455660 | 1.8 | 2.507.087
INTERNAZION | 620070 | 30,09| 538.868 | 26,9 | 466.888 | 233 | 178.076 199.683 | 10 2.003.585
R&S 27.301.787| 50,1 | 8.783.162 | 16,1 | 5980.197 | 11,0 | 4.472.119 2812049 | 5 | 5142745 | 9.4 | 54.492.059
HORIZON 2020| 124.310 | 448| 39982 | 144 | 73130 26,4 30082 | 14 277.404
SERVIZI
INNOUAZ ( | 2066265 | 206 | 1733565 | 248 | 1328328 | 190 | 215323 | 31 | 3931100 | 56 | 125L08L0[ 17,0| 6.967.672
IDEAZIONE 12.800 | 86,5 2000 135 14.800
STRUMENTI
STRUMENT! | 395204 | 307| 338025 | 263 | 105746 8,2 448200 | 34,8 1.287.265
TURISMO | 5448876 | 31,8| 3.350.749 | 19,6 | 4575804 | 26,7 | 1623451 | 9 | 2130682 | 12 17.138.562
POLI (¥) 2755237 | 151 | 11.440.149 | 62,9 | 913.164 50 | 3078136 | 17 18.186.686
TOTALE 49.134.241| 399 | 32.093.814 | 254 | 18.702.743 | 148 | 11.885.962| 9.4 | 8.049.325 | 6,4 | 6.496.920 | 5,1 | 126.363.005

(*) sede legale

Di grande interesse,hO O D P E L W Rsula pabterparQre @ei ¥aggetti agli avvisi pubblicati, é la
disamina deODD GLPHQVLRQH G esCludith® BabfeHaQdvol&xzidrd O §bella 551 DPPRQWDUH
complessivo del contributo richiesto dai soggetti che per qualche motivamisésclusi, si presenta
estremamente elevato, infatti risulta pari a circa 260 milioni di eurospormlenti a quasi il doppio dei
finanziamenti concessi. Si tratta di un elevato bacino di domghBaQ 3 Y D O ,RWduj $&r&\hBcessaria

una piu approfondita analisi sulle cause di esclusiosdle eventuali reali potenzialita. Tale analisi

potrebbe indicare una propensioeO O L QY HV W L P H QaiteRtaiGebte MRIIQ Wrogsambh&ridnie
GHOOH ULVRUVH PD DQFKH XQD QRQ FRUUHWWD]BBi@dieghiddi WXUD G
beneficiari, probabilmente eccessiva degli ambiti di ammissibiliticdnabvvisi che ha determinato, fra

O @ nWovraccarico gestionale per le strutture amministrative.

Le maggiori quote di contributo non finanziato si polarizzaX O O § DnpidrtiVeR Macchinari e
V X O O { DuvisrioVcRe, congiuntamentd) DS SUHV H QW BoQdBI téthlél HIDFenOrfieno risulta
elevato anche in termini relativi: il tasso di esclusiord, VXUDWR VXOOYLPSRUWR DPPHVVR
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infatti, cinque volte superiore ® OOTLPSRUWR W R&M2e3dd. ®IF R HF D@ DN IEKRV RR.7 S U
un tasso di esclusione molto consistente, pari a 4 volte le risorse concesse.

Per quanto riguarda gli altri strumenti, il grado di esclusione si riduoc@sara significativa, forse per

XQD PDJIJLRUH FRPSUHQV LIR Qditecibizm Tdd e¥sL b Bodgets padecipanti piu
strutturat, FRPH QHO BDSORR&SH@®@IID IURQWH GHOOIDPPRQWDUH GL FI
largamente piu elevato tra gli avvisi considerati, si rileva una quota di domahasedsa le piu basse,

pari al 40% del finanziamento concesso.

[l Turismo sostenibileF R VW L W X L \irfhéla@dh$®@ HDLELQWHUHVVDWD GDO IHQRPHQI
iniziative: ad essa é riconducibile quasi il 46% del contributo totalesesdn larga misura rappresentato

daOOfDYYLVR WXULVPR PD DQFKH GDO FRQWULEXQQDRAgWRYHQLHQ
UHODWLYD DOOYHGLOL]LD VRVW H,Qéarieal B3H4%D D Sdntidtnddt® pda§lidzdta D VL J
dalla consistente quot8 L GRPDQGH HVFOXVH QHOm@YDYYLVR LPSLDQWL H PDF

Tabella 5
RIPARTIZIONE CONTRIBUTO RICHIESTO DOMANDE ESCLUSE
PER AVVISO S3 E AREA DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA
Ambiente L . . .
AWISO Agroalim. |  Rischi Ed"'z!gl ICT Terziario| | uctica dSTI'e“.Za Sm?” T“rl'smo TOTALE
naturali sostenibile innovativo ella vita Manufact. Cultura
Mfﬁgﬂ:\'}'ﬁm 18.760.857| 5.296.718| 31.875.310 | 6.141.784 | 15.464.415 | 12.454.496| 19.647.155| 17.352.814| 126.993.548
IcT 762.383 | 206362 | 1574249 | 3.198.901 | 1.533.709 | 796.327 | 1.307.699| 1.033.236| 10.412.866
INTERNAZION. | 960.000 176.166 237.090 151301 | 84191 | 502.631 | 485.009 | 2.596.388
RE&S (*) 3.294.275| 2.377.000| 1.918.655 | 5.741.320 | 1.436.417 | 5.445507| 975.913 | 2.419.602| 23.608.689
HORIZON 2020 | 29.925 | 11.250 15.000 44175 15.000 . - N 115.350
SERVIZI
INNOUAZIONE | 897437 | 146249 | 298089 | 2856615 | 272183 | 287.751 - 565.155 | 5.323.484
IDEAZIONE () ; } ; - 4700 6.600 - 11.300
STRUMENTI
FINANZIARI 430,530 ] ; - - ; - ; 430.530
TURISMO (%) } - - - - ; - 90.155.620] 90.155.620
POLI (**¥) -
112.011.43
TOTALE 25.135.407 8.037.579| 35.857.469 | 18.219.885 | 18.873.030 | 19.072.972) 22.439.998 120 259.647.775
% 9,7 31 138 7.0 73 73 8,6 431 100,0

(*) NUMERO IMPRESE INTERESSATE (**) SPESA PREVISTA

Altro aspetto di grande rilevanza ai fini della valutazione deltattittita degli avvisi per le imprese piu
strutturate e coinvolte con il mondo della ricerca € la misurazione della partecgdzisoggetti aderenti
adun Polo di Innovazione regionale (Tabella 6).

Nel complesso, negli avvisi considerati, si sono registrate 197 domande di soggettinampiaat questo

WLSR GL VWUXWWXUH SHU OD TXDV CirdeRanza @ lava nfisi@ Bie@ablle) DW H G
per la presenza, nelle compagni dei Poli, dei centri di ricerca e dettarstiuniversitarie. Questo scarso

interesse per gli altri avvisi da parte delle imprese appartenenti arifRgh un comportamento in
controtendenzaQ HL F R Q| U Rvi@d\atalZ2at0o0 §He WPoli dovrebbero esercitare. Ovviaménte,

peso che Universitd e centri di ricerca pubblici e privati rivestono redlapagini dei Polie
SUREDELOPHQWH DOOfYRUINg@rto sygettixioity deIDsis@n® ieddn&® orientati
costituzionalmente verso le attivita di R&S, Universia FHQW UL GL ULFHUFD KDQQR FRQF
verso le opportunita offerte dal bando sulla Ricerca e Sviluppo, disinteressandoaitaeb@portunita.

(T HYLGHQWH SHUz FKH LO WHPD ULFKLHGH XOWDHWL REHIR G®R® WR
GDOOTT$YYLVR b5pé&fomKrdedeiX@o@ WPoli appena finanziati descritti sopra (nel paragrafo

2.3.10).
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Tabella 6
DOMANDE FINANZIATE DI IMPRESE APPARTENENTI A POLO INNOVAZIONE
PER AVVISO S3 E AREA DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA
Ambiente Edilizia ) Scienza Smart Turismo
AWISO | Agroalimen.| piceninaturali| sostenibile | . 1S/21aM0 | Logistica | o ita | Manufacturing| Cultura | 1O VALE
Innovativo
MACCHINARI
IMPIANTI ! ! ! 2 2 !
ICT 1 3 4
INTERNAZ. 2 1 3
R&S (*) 28 23 12 34 11 24 24 11 167
HORIZON 2020 1 1 2
SERVIZI
INNOVAZIONE 2 1 1 5 1 3 ) 13
TOTALE 32 25 15 47 12 29 25 12 197
% 16,2 12,7 7.6 23,9 6,1 14,7 12,7 6,1 100,0

La Tabella non riporta gli avvisi Ideazione, Struméngnziari, Turismo e Poli per indisponibilita ddzti

Infine, ai fini di una compiuta analisi di implementazione sulla S3 calabrese, viseguiio focalizzata
O DWW H Q hifvr@zibne/ deDli@dlo di partecipazione e di finanziamento di iniziativeadi ap
innovative (Tabella 7). Questa e significativa soprattutto per valwaali strumenti sono stati piu
attrattivi per questa particolare tipologia di imprese, che (insieraetalelle imprese aderenti ai Poli di
Innovazione) rappresenta, di regola, il sottoinsieme con piu alta propens@§d D QRYD]LRQH

1HOOTDPELWR GHOOH SURFHGXUH DWWXDWLYH HVDRIPQ@RGH VL V
parte di imprese start up, candidate in forma singola o come componentisiianza aggregata per
gruppi di imprese e altri soggetti. Di queste, 84 (50%) sono state oggetto di finanziamento.

Come prevedibile, i beneficiari si sono concentrati prevalentemente negli avviskBee Ber i servizi

SHU OfLQQRY¥MIURQEXPHUR GL VWDUW Xi@piari e Waddhin&®rioualo DOO DY
molto ridotto, cosi come il numero di imprese start up finanziate. Nel complesso, le staahnp

presentato, su questo awviso, solo 15 domande (su 1473 in totale), di cui solo 1 fin@&Xi@O TDYYLVR
relativo al settore del turismo non si sono registrate istanze da parte digrafaesup. Analogamente,

nessuna start up ha richiesto il supporto degli strumenti finanziari. Sotto ibpWfHPDWLFR DOOYDU
sono ascrivibili oltre il 34% delle imprese start up finanzisgguga G D O O §iéntdeHtiBlladvita (15,5%.)

In fondo a questa graduatoria, molto ridotta € la quota di imprese starnpidte HO O {DPE&VR GHOO
Smart manufacturing (3,6

Tabella 7
DOMANDE FINANZIATE DI IMPRESE QUALIFICATE COME START UP INNOVATIVE
PER AVVISO S3 E AREA DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA
Ambiente Edilizia ey Scienza Smart Turismo e
AN AT, Rischi naturali| sostenibile et L EE della vita | Manufacturing| Cultura OIS
innovativo
MACCHINARI 1 ] ] ] ] ] ] i 1
IMPIANTI
ICT 1 - - 4 1 - - 2 8
INTERNAZION. 1 1 1 3
R&S (*) 4 8 1 7 4 6 2 6 38
HORIZON 2020 - 1 4 2 - 1 8
SERVIZI
INNOVAZIONE 2 3 13 5 1 24
IDEAZIONE 1 1 2
STRUM. FIN. - - - - - - - - -
TURISMO - - - - - - - - -
POLI (¥) - - - - - - - - -
TOTALE 10 8 5 29 5 13 3 11 84
% 11,9 9,5 6,0 34,5 6,0 15,5 3,6 13,1 100,0

(*) complesso imprese interessates) non considerato
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Nella Tabella 8 seguente, sono riportati i dati riferiti ai soggetti che hzamtecipato a piu avvisi (tra i 6
principali considerati)). fHYLGHQ]D S W@beNarcQneentivetibe LiQlinda teorica, di apprezzare la
domanda di agevolazioni integrate o integrabili nei disegni di investimeriinglrese. Ma € anche
evidente che, oltre a questo aspetto, la tabella offre lo spunto per essiaife approfondita su possibili
sovrapposiziono su partecipazioni alternative relative a strumenti diversi, ma nel tomntelsmedesimo
investimento.

Tabella 8
ISTANZE PRESENTATE SUI DIVERSI AVVISI S3
TURISMO|  ICT ,JKE'(’;SIL' AEI INTERNAZION. | R&S INN%E/F;\QIZO'NE
TURISMO 435 9 48 2 2 6
ICT 9 332 152 30 32 49
IMPIANTI E MACCH. 48 152 1473 50 73 82
INTERNAZION. 2 30 50 131 28 28
RES 2 2 73 28 806 76
SERVIZI INNOVAZIONE 6 29 82 28 76 335

La tabella va letta come una matrice di itk OD]LRQH LO YDORUH ULSReMEEWR DOO
la riga jHVLPD q VHPSOLFHPHQWH LO QXPHUR GL LPSUHAKH FKH K
D Ov@sphD (la matrice, quindi, &€ simmetricaG HVHPSLR LPSUHVH KDQQR SDUWHI
,&7 VLD DOOITDYYLVR ,Fosvidmerie La ithbeld RénkcLdig®tuilla sul fatto che una stessa
impresa pud aver partecipato a piu bandi: ad esempio, le 9 imprese che hanno parteciphtmda a

Turismo che al bando ICT potrebbero essere un sottoinsieme (tutte o solo alciené3 dieiprese che

hanno partecipato sia al bando Turismo che al bando Impianti e Macchinari. La tabekaa&iodisa che

piu ci interessa: ad esempio, che 73 imprese hanno presentato istanza sia sul bando &ibhtirgio

R&S. Quanto piu una riga (o una colonna) relativa ad una dato bando sono piene e con valori alti (rispetto

al totale, riportato sulla diagonale) tanto piu le imprese che hanno patte@ quel bando hanno

espresso fabbisogni, in termini di investimenti, anche su altri bandi: virtualmeet&tp potrebbe essere

un indicatore di espressione di un fabbisogno i interventi multisettoriali o integratitdalele imprese.

In generale, si pud osservare una consistente ricerca di agevoldnimgrate, molte delle quali,
peraltro, non andate a buon fine. In questa direzione, molto forte, ad esempiorrél&zione statistica
tra O § D YintdrhaRionalizzazione e gli altri strumenti, considerato che i 131 parté@pgumsto avviso
hanno espresso molte istanze anche su altri bandi.

" D O W U,Rofr $) Quiivalcludere che i dati segmail tentativo di molte imprese di accedere a digers

azioni di sostegno, DO ILQH GL PDVVLPL]]DUH, SefpliQedmidreV di YaRpliBrey & HQ X W R
possibilita di accesso ai finanziamenti. Il tema appena sollevato € di diffigledramento con i dati
attualmente a disposizione: in questa sede, & servito solo a sottolifi¢dné H Q \BhX pdeda \W4jistere,

anche in Calabria, una domanda latente di azioni integrate, alla quale kebbgndar fronte
adeguatamente. Tr® 1 D Dtdma Rlei reali fabbisogni delle imprese regionali sarebbe da approfondire
attraverso indagini primarie, finalizzate, ad esempio, a distinguere ghtitori innovatori da quelli che
SRWUHPPR GHIL QLintéehtivR@uEdolwrD WR U L

3. Monitoraggio degli indicatori di performance
Al fine di misurare lo stato di avanzamento ed il livello di conseguimenta dbudttivi fissati, il
documento di Strategia Regionale ha previsto un articolato sistema di indidapmifarmance. Di

seguito, alla luce delle piu recenti disponibilita statistiche, si restituadatiura critica delle dinamiche
osservate per le grandezze considerate.
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Occorre rimarcare che, in svariati casi, per ritardo nella diffusieneati, i tempi di riferimento non
sono quelli attuali. Inoltre, anche considerato il relativamente breve periodopt th attuazione della
S3 con iniziative al piu nella fase iniziale di realizzazione le variazegistrate non sono correlate agli
interventi supportati. In ogni caso, risulta importante osservare in quale coriegtargenti attuativi
svilupperanno i propri effetti, anche per raccordarli meglio con quelli precedéetiin parte hanno
contribuito a determinare i cambiamenti registrati. Per quanto riguarda il vargpgaim degli indicatori
di risultato, per la quasi totalita di fonte Istat, il valore piu aggiornasalente al 2016, mostra trend
positivi, che hanno gia consentito il raggiungimento o hanno visto un sostanzialeawento al target
intermedio fissato, probabilmente per la scelta difensiva di determinazione delle soglie.

In questo quadro, particolarmente performante appare la variazione della peeceeiudtercatori

occupati nelle imprese sul totale degli addetti (0,15%), triplicato dal 2@tgamente superiore al target

(0,1%. Anche il tasso di innovazione del sistema produttivo mostra un significativeniaato,
raggiungendo il 23,2% rispetto al 20,3% del 2013, superiore, anche in questox&s0 fRELHWW LY
intermedio del 21%.

Come per gli indicatori di risultato, anche per quelli di impatto, si riscamtea buona performance
complessiva, con il superamento o il quasi raggiungimento del valore obiettivo intermaaimaggior

parte dei casi. Particolarmente brillante appare il miglioramento registedtaggrado di apertura
commerciale del comparto manifatturierol20 O L Q W H Jd@l Retterle agrdalivatitRre che, partendo

da valori molto contenuti, hanno entrambi superato i valori-soBliacontro, piu statica appare la
VLWXD]LRQH GHOOYLQGLFDWRUH FKH PLVXUBHIDFBUGHQGL GEAQRY
GHOOYHGLOL]LD VRVWHQLELOH FRQ YDORULOQROGZRGWD®]LDOPH
piuttosto lontani dal target intermedio definito. Non molto dissimil@resenta la situazione degli

indicatori di contesto: sia pure con alcune importanti eccezioni, gli avanzamemtiabissono andati

ROWUH R FRPXQTXH YLFLQR DO WDUJHW ,Q TXHVWDIHGLILHGRRH &
diffusione della banda larga nelle imprese: il primo con una base iniziale cavitenuta ed il secondo
beneficiando, probabilmente, di una dinamica spontanea del fenomeno.

Tabella 9
INDICATORI DI RISULTATO
INDICATORE DI UNITA' DI VALORE ANNO TARGET VALORE
= o1 RISULTATO MISURA | BASELINE | BASELINE | INTERMEDIO | ATTUALE Rbde bl

Imprese che hanno svolto
attivitd di R&S in o
RO1 1 collaborazione con enti di % 20,00 2013 20,50 N.D. - Istat

ricerca pubblici e privati

Ricercatori occupati nelle

R0O2 L imprese sul totale degli addett

% 0,05 2012 0,10 0,15 2016 Istat

Imprese che hanno svolto
attivita di R&S in 0
R0O3 1 collaborazione con soggetti % 44,40 2012 48,00 48,8 2016 Istat

esterni

Incidenza della spesa totale p|

R04 1 R&S sul PIL % 0,50 2012 0.6 0,57 2016 Istat
Ros | 2 |Coperuraconbandaultralarg o 1,31 2013 80,00 19,00 | 2015 | MISE
ad almeno 30 Mbps
Ros | 2 |Coperuraconbandaultralarg o 0,00 2013 45,00 0,00 | 2015 | MISE
ad almeno 100 Mbps
RO7 3 | Addetti delle nuove imprese % 4,00 2014 4,50 4,20 2016 Istat
Rog | 3 | rassodiinnovazione del % 20.3 2013 21,00 2320 | 2016 | Istat
sistema produttivo
Partecipanti che hanno un
lavoro, anche autonomo, entrg -
Indagini

R09 8 | sei mesi successivi alla fine % 23,50 2014 24,00
della loro partecipazione
all'intervento

specifiche

Fonte: Istat e informazioni regionali
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Tabella 10
INDICATORI DI IMPATTO

AREA DI

INDICATORE DI

UNITA' DI

VALORE

ANNO

TARGET

VALORE

INNOVAZIONE | CAMBIAMENTO ATTESO IMPATTO MISURA | BASELINE | BASELINE | INTERMEDIO | ATTUALE | ANNO FONTE
Diffusione del biologico | Numero di
nella filiera operatori numero 8,79 2014 9,98 SINAB
agroalimentare biologici
AGROALIMEN
T. Grado di
Innalzamento della apertura
competitivita del commerciale del % 0,42 2013 0,45 0,50 2017 Istat
comparto comparto
agroalimentare
Indice di
domanda visitatori
Inserimento del g;lttrLiJr:?(l)iigel (migliaia) 26,80 2014 27,50 28,80 2017 Istat
TURISMO paltrlm(I)mo a_mblelzntale“e statale
CULTURA culturale regionale nella
rete del turismo giomate
internazionale Turismo nel | = oo 0,60 2014 0,80 080 | 2017| Istat
mesi non estivi )
abitante
EDILIZIA Diffusione dei sistemi di Incidenza della
certificazione ambientale| certificazione % 10,40 2014 11,50 10,50 2017 Istat
SOSTENIBILE . .
nelle imprese ambientale
Indice del
. traffico delle
LOGISTICA ﬁ%?;olgdf‘srzfgm della | erciin Toober | 28890 | 2012 340,00 N.D. - Istat
9 navigazione di '
cabotaggio
IcT QFUHPHQWR Q :jl}gf:fseiodr:e dei siti
TERRITORIO | tecnologie ICT nelle web delle % 50,10 2015 55,00 66,50 2017 Istat
INNOVATIVO | imprese h
imprese
Grado di
SMART Innalzam_e_nto della apertura
competitivita del commerciale del % 1,47 2013 1,50 1,60 2016 Istat
MANIFACTUR.
comparto comparto
manifatturiero
Popolazione ab. Per
. ... | esposta a rischig ’ 5,07 2014 5,00 5,09 2017 | Istat ISPRA
Potenziamento presidio alluvioni kmq
AMBIENTE E regionale .delle
RISCHI problematiche connesse
NATURALI DO O D W X W H O D[Resilienza ai
ig‘i‘ug";}esa dai rischi Terremoti degli
Insediamenti, pel numero Istat DIP
presenza del Comuni 21,40 2014 28,00 13,20 2016 PROT CIV
piano di
emergenza
Creazione di un tessuto Incidenza di Spir|
di imprese innovative | off e Start up
Lo IENEE | negli ambiti di attivita | innovative nel % 12,50 | 2015 15,00 RECISTRO
economica afferenti alle| settore
scienze della vita biomedicale
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Tabella 11
INDICATORI DI CONTESTO
INDICATORE CONTESTO v VALDIRE D) UHREEY YALOINE ANNO | FONTE

MISURA | BASELINE | BASELINE | INTERMEDIO | ATTUALE

Incidenza della spesa pubblica per R&

% 0,43 2011 0,5 0,5 2016 Istat
sul PIL
Spesa media regionale per innovazions . £uro| 1,10 2012 2,00 4,70 2016 | Istat
nelle imprese
Occupati nei settori ad alta tecnologia | numero 6,00 2013 7,00 6,00 2017 Istat

Quota degli addetti nei settori ad alta
intensita di conoscenza nelle imprese % 13,80 2013 14,00 13,70 2015 Istat
dell'industria e dei servizi

Capacita di esportare % 1,01 2014 1,05 1,30 2016 Istat
IndlceT di diffusione della banda larga % 94.20 2015 95,00 98,20 2017 Istat
nelle imprese

Tasso di sopravvivenza a tre anni delle|

imprese nei settori ad alta intensita di % 47,40 2013 49,00 40,50 2016 Istat
conoscenza

Intensita brevettuale % 4,20 2011 4,80 Istat
Laureati in discipline tecnico scientifich % 10,30 2012 13,00 N.D. - Istat
,QGLFH GL DWWUDWWLY % -48,00 2014 -40,00 N.D. - Istat

Considerazioni conclusive

Aquali GHOOH GRPDQGH YDOXWDWLYH SRVWH DOOJGRLGLRUG V STRKHGE M
Quali richiedono approfondimenti? Quali sono le principali indicazioni emergeafto studio? Di cosa
RFFRUUH WHQHU FRQWR VXOOD EDVH GHOOTH\OSHUIQWH D6 GE IO I L
2014/2020, per impostare piu efficacemente la programmazione 2022/2027

Partiamo con la risposta alla prima domanda valutativa: il processo di attuazidnéntéegenti &
coerente con quanto previsto dalla Strategia? Sempre con riferimento ai daidatirsaltto il 2018, si
possono certamente affermare alcune cose. Innanzitutto, che la Strategia, a fronte di oatistmnifi
avanzamento attuativo, con una elevata quota di investimento programmato avviaiofase di
realizzazione da parte dei beneficiari, non ha ancora complé@dtaattuativo. Anzi, alcune delle azioni
pit innovative sono in corso o da attivare (start up innovative, spin off, capitale umano, ecc.).

Si puo certamente affermare che il percorso attuativo €, finora (2018), coerente ccettgli stvategici.
Tuttavia, a questo risultato, in sé ragguardevole (anche in considerazione delle non sempr brillan
performance della Calabria in sede di attuazione dei programmi di investimentdritie nazionale e
comunitaria), fa da contrappeso, in prim@fdeguata strutturazione del sistema dgligernance A
guesto elemento, decisivo per una policy di questa complessita e di questa rilevanzaaspateii
IXWXUR GHOO YHF pa3soRod3sdoeHritorRap® dvdrse ricadute sulla qualita e sul grado di
incisivita delle azioni messe in campo.

In particolare, SHU TXDQWR ULJXD UG D dReyBoPdEginerid dplRyovBrbantedélR S3
prevedevaX Q TRUJDQLFD GLVFLSOLQD GHO ahk\vétePridabridara efBeO H GHJOL
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A livello strategico, O {1 L Q V X lfuhAdn&h@mbHliel Tavolo di Coordinamento tra i policy maker della

S3 a livello di amministrazione regionale (le AdG dei diversi programmivari settori

GHOO 1$P P L QdoviwMiy) bdrher1@éfca attivitda produttive, lavoro, formazione, istruzjooegi

FRPH OD PDQFDWD FRVWLWX]LRQH GHO &RRPIRVGWRPSGR 3 WDRWDL JUXE
orientamento e proposta di azioni specifiche, da indirizzare al Tavolo di @awowelto) hanno

contribuito a ridurre le potenzialita di integrazione delle diverse componenti della S3 (audiliyeilho,

VHUYL]L SHU OTLQQRYD]JLRQH LQFHQWLXWWHKUD$URGQHWWULRU JDX
aziendale, progetti di ricerca e sviluppo, ingegneria finanziaria, ecfL.PSUHVVLRQH LQ GHILQL
ogni struttura coinvolta abbia marciato per proprio conto, sulla base dei corspgnat dalla Strategia

(facendo registrare, in taluni casi, anche una buona performance attuativa, sul piaie)forma in

assenza di un reale coordinamento e, di conseguenza, di una visione strategica, unitariaeeacoerent
OLYHOOR GL SROLWLFD UHJLRQDOH SHU OYLQQRYD]JLRQH H OD VS&H

A livello operativo, il Settore S3 (afferente al Dipartimento Progranwona), al quale sono state affidate

funzioni rilevanti (quali il coordinamento delle Piattaforme Tematicheetiazione di un rapporto
DQQXDOH GL DWWXD]JLRQH GHOOD dfertd éa\dotaukiR di We& cDeOs@lfidpd,J UH J D |
nonché il monitoraggio e la valutazione per la revisione della Strategia) non risulta ahcahagate (al

momento del rilascio del presente Rapporto), adeguatamente strutturato.

Inoltre, il Progetto Strategico Calabria Innova, al quale é stato attribuito il sogponico al Settore S3

QHOOD IDVH GL ODQFLR GHOOH 3LDWWDIRUPHPRHPIDMWRUKH LR HD Q!
VWLPRODUH OYDJJUHJD]LRQH GHOO YR bivbzidie DxifiHanGiaddOs0llR b&&®#H D QG D (
una valutazione positiva dei risultati conseguiti nel periodo 2007/13), non e cortduurite, ci si poteva

aspettare, nellSUHYLVWD LVWLWX]LRQH GL XQT$JHQ]LD FKH DYUHEEH C
O 1D mhe/ X&¢ politiche regionaliG H O@4zio@eQe della ricerca. Eventualita, peraltro, gia
regolamentata a livello legislativo da oltre un decennio (legge regionale n. 24 del 17 agosto 2009).

Per quanto riguarda le Piattaforme Tematiche, dopo una fase di lancio tra il 2017 e iih 2@b8inuita

con i Tavoli Tematici messi in atto per la definizione del documento S3, sono attaimdase di

stallo. Dalle verifiche effettuate, questi strumenti appaiono scarsamenentaliive utilizzati, sia dagli
stakeholdersia dagli stessipolicy makersregionali non alimentando, percio, alcun processo di
condivisione attiva e parfeLSDWD GHJOL DWWRUL GHOOTHERVLVWHPD UHJLRQ

Il sistema di monitoraggio della S3 non & uno strumento facilmente utilizzabitessdwsle. Le difficolta
di messa a sistema delle informazioni e dei dati disponibili incontrate nel dorgoesto lavoro
dimostrano quanto sia urgente la strutturazione di funzioni di monitoraggiatiopedei risultati, in linea
con un concreto rafforzamento organizzativo per la S3, considerato che queste@sitnscono le
SULQFLSDOL 3FRQ G LdellarptpBsina Vege Di plo@dnvihBz@wg 021/2027.

Queste criticita, V RPPDWH DOOTHFFHVVLYD H@I®drédgoldniehiazibn® eandnitaidy HITHW
VL FRQFHQWUD VXL PHFFDQLVPL GL VSHWDGHQIF KW WXOY HiDIMWHWH
FDSDFLWj GL LQGXUUH FDPELDPHQWL UHDOL RHOGWRHRRYRRIPL QF
sembrano aver condizionato, in misura rilevantepolicy making regionale, indirizzandolo verso
OTXWLOL]]Ri & attvdxobeXmadizionali, generalisti e capaci, potenzialmente, diagerspesa

facile e veloce.

In questa direzione sembra andare la scelta di optare, in svariati casi, peazageviside minimiso per
strumenti sostanzialmente tradizionali (avvisi pubblici a sportello valutativadersza), che hanno avuto

O HIIHiWareROGH I ILFDF L D, daitdv@reoDa fdR/€izAakxione delle risorse a favore di progetti
GL GLPHQVLRQH ULGRWW procé$sb @iQrthaEAONEG & dXrianticHdeICsidstema delle
imprese, che pure é tra le premesse della S3, & cosi messo in dubbio.

Questa sembra la principale valutazione critica del processo analizzato. Tdtiévile, caratteristiche di
fondo del sistema regionale, composto in gran parte da piccole e micro impresalaiwzano
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produzione e risorse locali collocandole in nicchie di mercato (che spesso non vatioafiniilocali o
regionali), non si pud escludere che taluni segmenti del sistema produttivo ealalaes stati
concretamente orientati, attraver€@TLQFH QWL Y D] L R Q HoRdRe@@ Fskh W Dhiniivid] prdcBssy Q
innovativo. (1 HY L GHQ@Wudsté Kiétio, non e possibile valutare compiutamente gli effetti della
policy S3. Occorrono approfondimenti valutativi di merito. Tuttavia, emergon@ etaillenze descritte

in precedenza, alcune linee interpretative abbastanza chiare ed anche alcuni orieqgaméanti
riformulazione del policy making.

Innanzitutto, andrebbe riconfigurata la strumentazione attuativa, inefavanodelli meno tradizionali,
piu selettivi, orientati alle aree prioritarie e alle traiettéei@nologiche pit promettenti in base alle reali
potenZLD O LW | GH O @idhelé & @five, Ipid irtelgrati, anche per rafforzare la capacita istrati
confronti di investimenti complessi e di maggiore consistenza.

In questa fase, in cui il futuro delle piccole imprese regionali, a fraii tdadizionale scarsa capacita di

fare rete e aggregazione, sembra reggere con grandi difficolta (nei casi jnighon reggere affatto le

dinamiche di globalizzazione dei mercali GDWL GL OXQJR SHULR@GReNKEMDIH[SRUW
necessario fare ricorso a strumenti differenziati in ragione di una piu cakbaatpmentata definizione

dei target della policy EDVDWD VX XQ 9D Q D @hbishgreimpidddit®idli & d€léd pasgibili

traiettorie di cressWD GHO VLVWHPD SURGXWWLYR H GHe3t0 fipersBreRi® LD FDC
non richiede, necessariamente e in ogni circostafRZaQYHUVLRQL D 8 QHOOTXVR GHOO
attuazione, ma un loro disegrimilor madeé SLe+ UD ld s€ganiaRlei target e fabbisogni specifici

presenti nelle diverse aree di innovazione. Non & detto che questo set di fabdiffegriziati possa

essere soddisfattd?GD OO XV R GiodI@ oXafpkdedo attuativo, anzi & piuttosto probabile il
contrario.

Questo ragionamento offre anche alcuni elementi di riscontro alla secondadioposta @ OJLQL]JLR LQ
ordine al livello di integrazione degli strumenti messi in atto. E ahkbazatscontato che, per come

definiti, di per sé non hanno alcun elemento in grado di stimolare la concentrazibmevesgmenti: in

diversi casi € chiaro, invece, che hanno favorito la dispersione settoriale e territoriale.

BQILPSRUWDQWH HYLGHQ]D dbRrhl Es¢éde Gedicata MindJ itk BuplaDe pfofdhda
riflessione nella prosecuzionds Ho@VtY valutativa, € rappresentata dalla quota, a volte molto
consistente, di domanda di agevolazione rimasta insoddisfatta. Quali ne sono le amAv@ziesta
partecipazione, che in molti avvisi & stata massivaReYlXWD D FULWHUL SRFR VHOHWW
DPSLH]]D GHOOYLQVLHPH GL DWWLY L Bkjstel, IRCQNRA LrakdhleD ddRckelaV H D J (
domanda generatrice di investimeriHU OfLQQRYD]JLRQH G thepettoLesWiiRl® p UR G XW
I TLQYHUDUVL GL X Q Dcamhbidneritio)SddeRa/ S3Hhovi W/riu¥dda &dlintercettare? Rispondere a

questi quesiti sara di fondamentale importanza per il completamento della strafegial esuo piu

efficace rilancio futuro.

La policy non ha trovato, né sotto il profilo settoriale né territoriale, una respostrente con le
VWUDWLILFD]JLRQL GHOOYHFRQRPLD UHJLRQDABWLWKR@B XU LQ X
coinvolgimento del sistema produttivo regionale non appare adeguato, né dal puista quantitativo

né da quello qualitativo né, infine, sotto il profilo delle reali potenzialRéova ne siano |l
raggiungimento di un target che sfiora appena lo 0,9% delle attoot@omiche regionali e la completa

assenza delle imprese calabresi di eccefieéBotto questo profilo, é difficile sfuggire alla sensazione che

le imprese e soggetti attivi nei settori ad elevato contenuto di innovazione non abbiano reghreste

parte alle politiche messe in atto nel quadro della Strategia regionale.

Una piu approfondita disamina & necessaria, inoltre, sul tema@elly WULEX]LRQH GHOOH ULVR
SHU DUHD GL LQQRYD]LR Qéx dute Y@ Vst \daRdobutnenfioD SproRyBd3tbLfrofid] ad
esempio, anche in considerazione del peso rilevante che il processo di produzione flilizia
QHOOTYHFRQRPLD UHJLRQDOH GHOOYLPSRUWDQ]D GBH O V6 WBAJRHWHH
(nonostante il ridimensionamento a seguito della crisi economico-finanziaria dal2@@8,i nonché
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della cruciale esigenza di orientare il settore verso un rinnovamento radicale ini wirmmodelli,
approcci, tecniche, tecnologie, materiali, qualita progettuale, e difficdlmpendere OfHYLGHQWH
sottovalutazioneGHO O TDUHD G H O OfeHcGritesth httutivoRIMIsVItrQdglal O H

UnulteriRUH VSXQWR HP i thufreseriia® Of|®fQre Cohdéhtrazione delle risorse assegnate a

livello territoriale. Se, da un lato, questa dinamica conferma la robustezzauedbilprimaziale della

provincia cosentina, trainatt RPYfg QRWR GDL VLVWHPL SURGXWWLYili GDOOTX
SUHVHQW Lesda Bsth fiDnaamyihhlzzare ulteriormenterritori regionali piu deboli, per i quali

occorrono, forse, strumenti di attuazione dedicati e, in qualche mislitxattasu misura, che ne

stimolino le potenzialita pit 0 meno latenti e non li mettano giocoforza irpetizione con le aree

territoriali relativamente piu forti. Il corretto bilanciamento tria @piettivi di concentrazione degli
investimenti, di rafforzamento dei sistemi produttivi settoriali egritoriali pit performanti o
potenzialmente piu competitivi, di spinta ad una piu efficace integrazione tri egiéssistema della

ricerca e dOOTLQQRYD]JLRQH H JOL RELHWWLYL GL ARHSLRRAHR B HWU B O\
anche nei contesti deboli, valorizzazione dei sistemi produttivi territogizte delimitati e di nicchia,

costituira, senza dubbio, uno degli esercizi piu complessi, ma anche piu interessa@ragivg, della

prossima policy regionale nel quadro del ciclo 2021/2027.

Occorre, infine, IXDUGDUH FRQ PROWD DWWHQ]LRQH DOOYD]LRQH FKH L
svolgere in un panorama che guarda sempre di piu alle reti ed alla cooperazioneatgizzontticale,

dove le dinamiche di sistema, integrazi@eooperazione non devono essere necessariamente essere
vincolati alla prossima geografica FRPH QHL PRGHOOL GHOOD GLVWUHWWXDOL]]
H 34XDUWD" ,WDOLD

In ogni caso, non €& possibile trascurare il patrimonio potenziale dei Poli, costiaiigerbatoio di
capacita delle imprese aderenti, in totale circa 360 (con riferimest Roli attualmente finanziati). In
linea teorica, queste che dovrebbero rappresentare le imprese regionali piu Venewancentrare
OTHFFHOOHQ]D GH O puwiuntivoHdéybnateH 8 QrRaRdaFaR risultati delogetto Calcom
2013). Tuttavia, di norma, in queste compagini queste imprese di rango elevato non sono @résenti:
tutta evidenza, una distorsione preoccupante, che va interpretata e corretta.

| dati evidenziano, inoltre, che le imprese aggregate ai Poli di Innovazione hanngptotectimisura

alquanto limitata agli avvisi. Quando lo hanno fatto, si sono contestpprattuttoV XOOfYDYYLVR UHOD)
sostegno ai progetti di ricerca e sviluppo, in cordata con istitutielicac | quali, evidentemente, hanno

rivestito un ruolo di catalizzatori di una domanda di sostegno alla riceecaon € detto si traduca in
trasferimento tecnologico e innovazione nelle imprese. E evidente cheelitapibne di una domanda

piu articolata, matura ed integrata da parte delle imprese aggregate epflatome la messa in campo

di soluzioni finalizzate ad attrarre le imprese di eccellenza o piorpahti nel patrimonio regionale,
costituiscono due elementi cruciali nella strutturazione della futura pdlicuesto fine, & essenzidle
monitoraggio in itinere dei progetti finanziati e la puntuale verifica dei risultati

Le problematiche sopra evidenziate, & bene dirlo, si collocano tuttavia entrocarspeshe appare, in

buona misura, realizzato, nel complesso, con maggiore efficienza relativa risigepicee¢denti fasi di
programmazione. Questo risultato & stato favorito sicuramente da una maggiore &tcessibi
semplificazione delle procedure, nonostante le diverse difficpl LOFRQWUDWH LQ FRUVR
digitalizzazione dei procedimenti e il diffus®@ | XWLOL]]R GL VLVWHPL LQIRUPDWLFL
istanze e stato, ovviamente, decisivo, sotto questo profilo, cosi come la scelta di urestuo® degli

awvisi. Con questo approccio, si sono certamente ridotti i tempi per giungere sedefgriaduatoriena,

come si € gia sottolineato nel caso di selezioni con 1500 progetti ammissibili a valu(eaioeenel caso

degli investimenti in Impianti e Macchinari), a questa velocizzazionee dabi di selezione delle
RSHUD]JLRQL QRQ KD FRUULVSRVWR XQD DOWURMWQWDIQ VR RMIGIL KL
finanziario: il primo decreto di finanziam& R LQ PHULWR D O Qd®sold ldapR uR aBMID WR g |
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Evenienza analoga si € registrata nel caso di procedure a sportello pti mayplessi di ricerca e
sviluppd?

Le conclusioni, provvisorie, di questo studio sono agevolmente sintetizzabili ee giatia domanda
fondamentaleia Strategia di Specializzazione Intelligente ha effettivamente innescato wsswodi
cambiamentondDH SROLF\ SHU OYfLQQRYD]LRQH LQ &DODEULD"

Dalle analisi effettuate, una cosa emerge con sufficiente chiarezza: a fronte dbi@giosondisegno
programmatico, il disegno implementativo (nonostante non trascueselbbene relativi - avanzamenti
procedurai QRQ VHPEUD GHOOD TXDOLWj| GtDdnfibnéddarX pracéssiD H G|
significativi, realmente innovativi, di cambiamento e discontinuita. Da gquastto di vista, occorre

essere chiari.

Il quadro degli strumenti di policy utilizzati &€ sostanzialmente simileedlajtradizionalmente utilizzato

nei precedenti periodi di programmazione. La scelta delle aree priod&l®eS3 ne bandi, sembra
rispondere, talvolta, ad un mero esercizio formale. La definizione, decisamente antipisarek

prioritarie (includono quasi tutte le attivita economicBeHOOD FODVVLILFD]JLRQH $7(&2 H
strumenti in maniera indifferenziata, per tutte le priorita (come se lergsignnovative di tutte le aree

prioritarie possano essere affrontate tutte con lo stesso strumento) ne & uneappiasentazione. In tal

modo, €& stato in parte disatteso il principale orientamento della strateg@m wea specializzazione
territoriale o settoriale, definita sulla base di un costante processo di scoperta itopaéadi

In questo quadro, occorre, peraltro, rimarcare che il processo di attuazione del@Eadd@guito con la
pubblicazione di avvisi eall finalizzate ad avviare azioni innovatveQHOOJYDPELWR GHO VHFRQ
azione del Progetto Strategico Calabria Innova), tra le quali riveste pmdicdlevanza strategica

O T L Q WidlativdHaavigriesecuzione della policy di sostegno alla nascita di start up @fdpirsettori

innovativi, che sembrerebbe, nella narrazione usuale, aver prodotto esiti posifigrindb 2007/2013.

Tuttavia, anche in base al confronto con altre esperienza in chiave nazionale o surgpesto tema di

R F F R U Wtetiobe @ Tattenta riflessione: in tal senso, una valutazione controfatinalegal fine di

poter esplorare meglio il fenomeno sotto il profilo degli impatti e deitasuma anche per analizzare

proprio i limiti di una narrazione che, per quanto suggestiva, a volte sembrgedgiun quadro molto
contrastante confl H | | H i&altAlrégdnale.

Sul piano piu generale, gli effetti delle azioni finora messe in campquetle avviate di recente saranno
oggetto di approfondimenti successivi. Al momento, la lettura del quadro wiigktiori ci puo dire solo
in quale contesto si € sviluppata la S3.

Le serie storiche relative agli indicatori (di risultato e impattelje politiche di ricerca e innovazigne
insieme ad alcuni altri dati, mosti@anegli ultimi anni (fino al 2016, ultimo anno di disponibilita delle
informazioni) un complessivo miglioramento, che ha consentito alla regione idlpargcupero delle
tradizionalie arretrate posizioni.

Da ultimo, appare opportuno sottolineare i criteri di base per la condizomailitante in ordine
DOOY2ELHWWLYR 6W U D W¢gtdrmrreRione GEHSRQ@ 1R0QRRK \EVrbpa piudintelligente
attraverso la promozione di una trasformazione economica intelligente e innovativa

Tra i criteri sotto riportati, particolare rilevanza, per le ragioni ichguesto report sono state messe in
evidenza, rivestono i tre di seguito sottolineati in corsivo:

1) un'analisi aggiornata degli ostacoli alla diffusione dell'innovazione, compresa la digitalizzazione;

2 tempi di implementazione qui considerati non sono quelli del soggetto gyestmessariamente piu brevi nel
IRUQLUH OD JUDGXDWRULD DOOT$PPLQLVWUDH. BRgH H¥YD D OKG OLO QHFHRY/ B
finanziamento (dopo aver effettuato i dovuti controlli e integrazioni a seguiéwache, rinunce eck
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2)
3)

4)
5)
6)
7

I'esistenza di istituzioni o organismi nazionali/regionali competenti responsabili per la gestilane de
strategia di specializzazione;

strumenti di sorveglianza e valutazione volti a misurare la performance rispettokaetiivi della
strategia;

I'efficace funzionamento del processo di scoperta imprenditoriale;

azioni necessarie a migliorare i sistemi nazionali o regionali di ricerca e innovazione;

azioni per gestire la transizione industriale;

misure di collaborazione internazionale.

Il rafforzamento organizzativo e/o la strutturazione di organismi responsabilcaros la messa in atto
GL VWUXPHQWL SHU OfHIILFDFH IXQ]LRQDPHQWdRe,Gitbfiadd) RFHVVR
avrebbe dovuto essere uno dei cardini della S3 nel periodo 2014/2020), attendono ancora risposte efficaci

Per quanto attiene alla messa in opera di strumenti per la valutazione edtdragmio dei risultati
operativi della strategia, si suggerisce, anche alla luce delle evidemzeeenel presente lavoro, di
awviare, fin da subito, XQTD]LRQH V SidlizzamHaQ \Wdh@litare (e seguire nel tempm)
campione di beneficiari agganciandolo alle informazioni disponibili nelle banche dati esistenti

Infine, & evidente che si tratta di rilanciare il processo di scoperta imimealei, nelle modalita che
andranno individuateGRSR XQTDWWHQWD DXWRYDOXWD]LRQH GHO PDQFD
inizialmente lanciate per le diverse Aree di Specializzazione della S3.
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Allegato 1 - La S3 Calabria in sintesi

Il documento S3 prosegue specificandwo:discontinuita con il passato, occorrera definire modalita di
intervento in grado di assicurare la fattibilita e la prevedibilita dei pdiogenti competitivi per
OY{DFFHVVR D EHQHILFL HG LQFHQWLYL DQQXQFLD®d@&césBQ FRQJU
per la selezione delle imprese beneficiarie. In tale direzione, in connessione con guanslo
GDOOY$JHQGD 'LJLWDOH g RSSRUWXQR SUHYHGHUH OMLPISOHPHDC
telematici che consentano la presentazio@fLVWUXWWRULD H OD JHVWLRQH GHOO
delle imprese.

La prima direttrice individuata € quella di rivedere il quadro amministrativo/regolaanere gli assetti
organizzativi per introdurre innovazioni negli obiettivi delle policy, nelle proceduneierocessi al
servizio del sistema produttivo regionale. Si propongono due innovazioni normative, e consegnientem
amministrative, propedeutiche ad una virtuosa operativita del nuovo sistema.

x Semplificazione amministrativa e riduzione degli oneri a carico delle imprese

/IMDYYLR GL SURFHVVL Gihistiative 8 @ lidudiond déylRdthe d ¢arico delle imprese,

attivando percorsi, anche sperimentali, che prevedano procedure accelerate per la creanigmesh

e la soppressione di passaggi burocratici inutili & il primo tassello di questo nuovo modello.

A tal fine € necessario, innanzitutto, recepire e rendere operative le recentitivermazionali di
VHPSOLILFD]JLRQH H DYYLDUH SURFHVVL GL GLYYWTHILLQD]UR® W LFRG
WXWWL L UDSSRUWL listi@azionelrdgpsléHVH H OT$SPPLQ

/IfDYYLR GL TXHVWR SURFHVVR UDSSUHVHQWD XQ FRWLPIR R@IS R3UIHOL
Small Business Act in materia di semplificazione. Una attenta strategia di fieamjgne
amministrativa, infatti, non pud che attuarsi parallelamente ad adeguati percorsi diifssamone

normativa mediante un'intensa opera di riassetto della legislazione vigente, che aatisdate agli

operatori certezza sulla normativa applicabile.

In questo ambito risulta essenziale valorizzare il sistema regionale degli Spdrtii per le Attivita
SBURGXWWLYH DWWUDYHUVR OD UHDOL]J]D]JLRQH GHO SURJHWWR VV
GL FUHDUH XQD SLDWWDIRUPD GL ULIHULPHQWiRli 8didpubdliéaF FHV VR
amministrazione regionale.

Calabrialmpresa rafforzera e rendera disponibili agli utenti un insieme di sendziapplicazioni che

riguardano:

x OD JHVWLRQH WHOHPDWLFD GHOOH FRQIHUH @ikediggErito VHU Y L]
imprenditoriale;

X O DFFHVVR RQ OLQH DJOL DYYLVL SXEEOLFL SHU OYDFFHVVR I

X la trasparenza amministrativa per favorire la conoscenza e il coinvolgimentmpmlese e
FLWWDGLQL QHL SURFHVVL GHFL Vte@azibne di b&sMhironativeperVR OR
la competitivita.

Oltre a supportare le imprese, la piattaforma consentira alla pubblica amministraziauvdiersi di
strumenti conoscitivi e operativi utili a rendere maggiormente efficienti ed efficaobcessi e le
SURFHGXUH SHU OTHURJD]JLRQH GHL VHUYL]L GL SURSUWDJRRPSH\
OIDWWLYD]LRQH GL LQL]JLDWLYH GHGLFDWH DGO ¥RV WHHWPYDD BLLRRIHX
locale, alle attivita di attrazione di imprese esterne e al supporto della programmaiateepolitiche
per la competitivita regionale.

X Un nuovo sistema di incentivi alle imprese

/ID 5HIJLRQH KD DYYLDWR XQ SURIRQGR SURFHVVR GLHUB®YOWHLRQF
imprese che si sviluppa a partire da sei direttrici strategiche:

1. Razionalizzare
x Evitare sovrapposizioni e ridondanze che creino fenomeni di spiazzamento per le imprese;
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Allegato 2 (S3) - Tabella A e Tabella B

Tabella A.
PROCEDURE ATTIVATE PER L'ATTUAZIONE DELLA S3 AL 31.12.2018

DATA AVVIO
AZIONI POR-FSE 2014/2020 E PSR TIPOLOGIA REGIME PROCEDURA AVANZA
2014/2020 FROEIZRIIRA, SELEZIONE AIUTO LAlHeIE) MENTO
2016 2017 2018
PSR (DGR 469
Azioni:1.15,1.3.1,1.3.2,1.2.1,1.4.1 CALABRIA EROCAIIONE 3.277.750 | del24-11- IN CORSO
INNOVA 2016)
PSR CI +AVVISO
6HUYL]L SHU OYLQQR SERVIZI PER V?AT.?J?I\EIL\/LS mir:(i(?r(lsis» 7.000.508 31-05-2016 CHIUSO
L'INNOVAZIONE
. . R ) PSR CI - AVVISO SPORTELLO 30-01-
1..1.2a Erogazione di servizi di innovaziong IDEAZIONE VALUTATIVO 500.000 2018 CHIUSO
1.2.1 Azioni di sistema per il sostegno alla|
- . X S . PSR CI - AWISO SPORTELLO
part_eC|paZ|one Qegll attori c_ie| temtorl a HORIZON 2020 VALUTATIVO 1.200.000 19-10-2016 CHIUSO
piattaforme di concertazione e reti
. PR, PSR CI ztAVVISO
1.2.2 Progetti corsnvelljssgdl attivita di ricerca| RICERCA E V?-\T_?J?Z\‘lE'kl/_g 50.577.824 | 4-11-2016 CHIUSO
PP SVILUPPO
1.1.4 Sostegno alle attivita collaborative di 13-12-
R&S per lo sviluppo di nuove tecnologie PROCEDURA 8.640.000 CHIUSO
sostenibili PSR CIZAWISO | '\ UTATIVA 2017
POLI DI A
INNOVAZIONE
GRADUATORIA 13-12-
1.5.1 Sostegno alle infrastrutture della ricer: 24.000.000 2017 CHIUSO
considerate critiche/cruciali per i sistemi
regionali PSR CI +AVVISO PROCEDURA 19-09-
PNIR NEGOZIALE 11.440.143 2018 IN CORSO
1.4.1 Sostegno alla creazione e al
. . ) i PSR CI - AWISO
g:onso!l(‘iamentoldl sFart—up innovative ad alf START UP E SPIN 10.000.000
intensita di applicazione di conoscenza e all
PN L X OFF
iniziative di spin off della ricerca.
3.1.1. Aiuti per investimenti in macchinari, AWISO
impianti e beni intangibili, e accompagnamer \\\ coHINARI E SPORTELLO _«de 25.000.000 | 21-10-2016 CHIUSO
dei processi di riorganizzazioee VALUTATIVO minimis»
! . . IMPIANTI
ristrutturazione aziendale
STRATEGIA 25.07-
URBANA 1.313.600 2017 CHIUSA
3.3.1 Incentivi a investimenti in aree di | SOSTENIBILE DI CZ| PROCEDURA
insediamento produttivo PISL MICROFILIERE NEGOZIALE
PRODUTTIVE 13.265.997 | 14-01-2016 CHIUSO
LOCALI
3.3.4 Sostegno alla competitivita delle impreg PROCEDURA
nelle destinazioni turistiche attraverso interve VALUTATIVA «de 14-09-
GL TXDOLILFD]LRQH GHOO{ AVVISOTURISMO A minimis» | 8:599-818 2017 CHIUSO
prodotto/servizio, strategica ed organizzati GRADUATORIA
3.5.1 Servizi assistenza e accompagnamer SEFI;AB;I'E\I(;IA PROCEDURA 750.000 25-07- CHIUSA
Incintivi all'avvio di nuove imprese SOSTENIBILE CZ NEGOZIALE 2017
3.5.2 Supporto a soluzioni ICT nei procesg
produttivi delle PMI, coerentemente con la] ~ AVVISO ICT SPORTELLO «de 7.000.000 | 28-10-2016 CHIUSO
o ST VALUTATIVO minimis»
strategia di smart specialization.
3.6.1 Potenziamento del sistema delle garar| SPORTELLO 17-07-
pubbliche AVVISO PRIF E FOI VALUTATIVO 28.338.544 2018 IN CORSO
3.4.2 Incentivi all'acquisto di servizi per AWISO SPORTELLO de 2-07-
o Vi atacqu PET | INTERNAZIONALIZ e 3.500.000 | 28-10-2016 CHIUSO
l'internazionalizzazione delle PMi ZAZIONE VALUTATIVO minimis» 2018
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AVVISO MASTER 12-03-
10.5.12 Azioni per il rafforzamento dei perco| ~ NIVERSITARI 1.195.143 2018 CHIUSO
di istruzione universitaria o equivalente pos SPORTELLO
lauream, coerenti con le linee strategiche VALUTATIVO
PNR e della Smart specialisation regionalq AVVISO 21-11-
DOTTORATI DI 12.549.000 2017 CHIUSO
RICERCA
AVVISO SVILUPPO
NUOVI PRODOTTIE| PROCEDURA
) . TECNOLOGIE VALUTATIVA «de 05-12-
PSR Calabria 2014/202Mis.16.2 SETTORE A minimis» 3.000.000 2017 CHIUSO
AGROALIMENTARE | GRADUATORIA
E FORESTALE
TOTALE 240.148.327
Tabella B.
STATO AVANZAMENTO PIANO FINANZIARIO S3 CALABRIA
TIPOLOGIE DI INTERVENTI A P?ggES'I'EE PROCEDURE ATTIVATE IMgSORgO % (b/a)
PO : ATTIVATE °
(@ b
(b)
Sostegno ai processi di R&S e innovaziong
delle imprese 111.160.000 103.722.423 93,3
o ) ) ) PSR CI - Awviso pubblico per l'acquisizione di seryper
~ Azioni rilevazione fabbisogni l'innovazione da parte delle imprese regionali 7.000.508
innovazione PMI; Voucher alle PV  1.1.2 18.360.000 40,9
SHU VHUYL]L SHU | PSR CI - Avviso IDEAZIONE - Erogazioni di servizi di 500.000
innovazione di primo livello alle imprese ’
Incentivi R&S e servizi innovativi . . . .
per aziende dei poli . Azionidi | 1.1.4 | 30.600.000| PSR Cl-Awiso pubblico per la valorizzazione delle| 5, 5,4 o9 106,6
] 3 PR : infrastrutture dei poli (Azioni 1.14 e 1.1.5)
animazione dei poli di innovazion|
Ricognizione prodotti di R&S . ) - .
pubblici . Voucher a PMiper | 1.1.5 | 12.240.000| SR Calabriainnova- servizi integrati a supportade | ) 4, 915 8,2
R 5 . valorizzazione della ricerca pubblica (1.1.5 a)
prototipi e industrializzazione
Incentivi progetti RSI complessi
PMI singole e aggregate.l Incentiy 122 44.060.000 PSR CI - Awiso Pubbl_lco per il finanziamento di petig 59.577.000 1352
alla RSI per attrazione imprese di sviluppo
esterne
Progetti pilota, sviluppo prodotti ¢ PSR+ Awviso pubblico per lo sviluppo di nuovi prodotti e
getti piiota, Sviluppo p! Misura | 5.900.000 put P PP P 3.000.000 50,8
processi innovativi 16.2 tecnologie nel settore agroalimentere e forestale
Rafforz_amento _del!a competitivita delle 66.000.000 93.517.959 1416
imprese in linea con la S3
Incentivi per macchinari,
attrezzature, servizi _rgall per 311 12.000.000 Avy|so pubbh_co per |_I sostegno alla riorganizzaziene 25.000.000 208.3
rafforzamento e nuovi impianti ristrutturazione aziendale (Macchinari e impianti)
produlttivi
) Incs_ntivi ati‘nves(,jtirggar_ltli it” areet_ Strategia Urbana Catanzaro 1.313.600
produttivi icrofiliere produttive locali .265.
Intervent! nasqta e SV'Iqu9 |mpr(-:: . Awviso pubblico per il sostegno alla competitivita dell
per valorizzazione attrattori culturg - 3.3.2; imprese nelle destinazioni turistiche attraverso intetihc
e naturali del territorio e servizi | 3.3.3; 17.000.000 p e ) : - ] 18.599.818 109,4
turistici. Modelli innovativi e 334 qualificazione dell'offerta e innovazione di
. N O "~ prodotto/processo (azione 334)
informatizzati di servizi turistici
QFHQWLYL DOOH 301 55, | 14600000 Awiso Pubblico per supporto a soluzioni ICT 7.000.000 70,0
strumenti e soluzioni ICT avanzat
Costituzione/rafforzamento fondi
Ingegneria finanziaria, anche | ¢4 | 13000000 Strumenti di Ingegneria finanziaria 28.338.544 217,9
settoriali, per investimenti produlttiy
e R&S
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Qualificazione della domanda di

innovazione della PA ALY SR !
R A
Procurement Azioni di Innovatior] 1.3.1 8.160.000 bpol areg S 195.959 2,4
A Operazioni 1.3.1.a (qualificazione domanda di innmrese
Public Procurement
della PA)
L . Erogazione di servizi per il sostegno alla generazitine|
Azioni di co-progettazione. soluzioni innovative a specifici problemi di rilevanza
Incentivi sperimentazione soluzioff 1.3.2 4.280.000 . P , P! . S 150.738 3,5
- - sociale, anche attraverso I'utilizzo di ambienti di
in un living lab : . R
innovazione aperta come i Living Labs
Incentivi prototipazione e
sperimentazione KIBS negli ambij 1.3.3 7.960.000 -
della S3 (open data, ecc.)
Sostegno alla creazione di startup innovativ{ 61.800.000 12.044.000 19,4
PSR CI - Avviso pubblico per il sostegno alla creagidn
microimprese innovative e start up e spin off dellanda | 10.000.000
Programmi di scouting idee 1.4.1)
imprenditoriali Incentivi alle PSR Calabria | i et alent |
persone per pre-incubazione | 1.4.1 - alabria Innova scouting e assistenza -talentlg | oo 14
Potenziamento incubatori. Incenti{ 8.1.7 | #0-800-000 (1.4.1.b) e Incentivi per start up e spin off (1c4.1 21,6
per servizi e avvio startup B - - -
innovative PSR Calabria Innova Promozione modelli per facilita
creazione nuove imprese ad alto contenuto tecnalogi¢ ~ 244.000
start up (1.4.1a)
Servizi di assistenza e
accompagnamento Incentivi avwvi{ 3.5.1 12.000.000 Strategia Urbana Catanzaro 750.000 6,2
di nuove imprese
Programmi di assistenza e incenti 3.7.1;
per imprese sociali nuove o 3.7.2; 5.000.000 -
esistenti. Centri servizi/incubatorj 3.7.3
Strumenti finanziari accesso a
capitale di rischio nelle fasi di sta) 3.6.4 4.000.000 -
up e espansione delle imprese
Attivazione, consolidamento, apertura
nazionale/internazionale delle infrastrutture
di ricerca S3 38.870.000 11.440.143 29,4
. . PSR CI - Awviso pubblico a procedura negoziale pe
Rafforzamento o creazione di IR ) 5 1 | 38870000| OTDPSOLDPHQWR GHOOH GRWHDR 11.440.143 29,4
interesse per S3 L
indicate nel PNIR
6RVWHJIQR D @2i§alsél U W,
internazionale del sistema regionale di 16.000.000 5.333.097 33,3
innovazione
Awviso pubblico per la concessione di incentivi per
Programmi di supporto della rete supporto a partecipazione ai Programmi UE (es. Horiz  1.200.000
: p - o 2020)
regionale innovazione. Incentivi| 1.2.1 4.900.000 - — 37,4
P : PSR Calabria Innova azioni integrate a supporto de|
PMI servizi di progettazione - : . :
sistema regionale dell'Innovazione - sostegno alla 633.097
partecipazione delle impese a reti cluster
Sostegno piani integrati di
investimento promossi da impres| 3.1.3 7.700.000 -
extraregionali e regionali
Voucher a PMI singole/associate [
promozione internazionale. Serviz . . . . -
di accompagnamento sul mercat] 341 3.400.000 AW'SO Pl.Jbb“.CO per sostenere i processi di 3.500.000 102,9
A . 342 internazionalizzazione delle PMI (3.4.2)
target. Progetti di incoming e
outgoing internazionale
Sviluppo e impiego capitale umano
qualificato per imprenditorialita e 25.000.000 13.744.142 54,9
innovazione
Laboratori e corsi di competenze
WUDVYHUVDOL LPSU 1055 | 1.000.000 -
formazione
Dottorati industriali; Corsi 10.5.6; Linee Guida (Avviso Pubblico) mobilita internaziondie
internazionali di dottorato e 10.5.12 10.000.000 dottoranti e assegni di ricerca/ricercatori 12.549.000 137.4
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specializzazione postlaurea, anch

Awviso Pubblico per voucher per Master di | e el

supporto delle IR (Annualitad 2017) 1.195.142
Sostegno ad attivita internazionali 10.5.12
formazione / ricerca post-laurea i = 6.000.000 -
) e 10.5.11
relazione alle aree prioritarie S3
Stage di eccellenza in impresa;| 8.1.1;
Ap_prend.lstato a_Itz?l formaz_lone e 8.1.45 8.000.000 )
ricerca; Incentivi assunzione 8.1.5;
personale qualificato 8.1.7
Agenda Digitale 192.510.000 140.258.963 72,8
Copertura banda ultralarga 100
Mbits per il 50% territorio regional{ 2.1.1 | 138.310.000 BUL (I fase) e BUL Conferenza Stato regioni 43.554.475 31,4
(100% popolazione a 30Mbits)
Intervento Sistema Informativo Sanitario Regionale
h : e 17.691.246
(progetto a cavallo) - Estensione quinto d'obbligo
Sviluppo sistema on line per la gestione della confere| 200.000
dei servizi-SURJHWWR VWUDWHJILFR 3 ’
fascicolo sanitario elettronico in calabria ini spciSpel4
(SPC Cloud Lotti 3 e 4) 2.637.069
Sistema di Conservazione sostitutiva (SPC Cloud Lott 820.669
App Mobile Istituzionale 211.132
Evoluzione del SIAR 6.679.470
App mobile regionale con sistema unico di accesso & 867.578
ecosistemi digitali sanitari Regionali ’
Progetto Postazioni di lavoro sicurezza, privacy e
produttivita (PDL) 6.500.000
Piattaforma web Formazione e Istruzione - SIFO/SISH
(SPC Cloud Lotto 4) 2.048.097
Realizzazione e gestione del Sistema SEC-S#ABR- 22.459.999
Realizzazione del progetto per il miglioramento dellg
sicurezza e implementazione di una rete WiFi per Ig 5.690.848
Cittadella Regionale e le principali sedi regiorali R
ampliamento delle prestazioni di Networking
Evoluzione, assistenza e manutenzione del Sistem
Informativo Unitario regionale della Programmaziong
o ) ) ] . : o - h -1 3.660.000
Dematerializzazione; Sistema Gestione e Monitoraggio degli investimenti pubblici
Informativo regionale Sanita; | ., ;. (SIURP)
Piattaforme civiche; interoperabilit “","> | 30.600.000 | Evoluzione del Sistema informativo per la gestione de 263,7
e-gov; Cloud; SUAP; Id. Digitale - i ici i izi i 2.189.673
) » OUAR, 1d. appalti pubblici e dei servizi ad esso connessi (SISGA
(SPID); Portali Open Data — - -
Servizio di potenziamento, aggiornamento e manuteaz
della piattaforma software per la gestione degli avvig 231.800
pubblici della Regione Calabria
App Mobile dei servizi di trasporto pubblico locale 671.024
Piattaforma Software a supporto dei processi di 431.135
internazionalizzazione (Osservatorio - SPC Cloudd_8jt :
Rafforzamento del Sistema on line di gestione degli
incentivi per le imprese (3.1.1) - Progetto strategico| 700.000
3&DODEULD,PSUHVD HX’
Sviluppo del sistema informativo per la verifica
dell'applicazione dello SBA Progetto strategico 100.000
3& DODEULD,PSUHVD HX"
Potenziamento della piattaforma informatica SURAP 2 500.000
3URJHWWR VWUDWHJILRR2IR@E) D ' '
Sviluppo del portale Calabriaimpres@ogetto strategic 300.000
3& DODEULD,PSUHVD XH- ’
Realizzazione e gestione di un sistema informatico den
per la selezione di figure professionali-Banca datedgsp| 1.037.628
(Consip Lotto 3)
Infrastruttura tecnologia per il processo di
dematerializzazione e il processo di gestione documer| 331.365
QHOOYRWWLFD GHOOD $PPLQ
Realizzazione del sistema gestionale dei pagament 1.583.720

elettronici della PA - MyPay Calabria
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Soluzione integrata di monitoraggio 1.162.033
PSR
Copertura banda larga non cabla| g/lgsl 18.600.000 13.000.000
nelle aree rurali Servizi e- v
government PSR Incentivi per la crescita digirtale delle aree rurali
Mis. 5.000.000 ; 3.000.000 60,0
7392 (intervento 7.3.2.)
TOTALE GENERALE 531.740.000 380.407.424 71,5
TOTALE SENZA AGENDA DIGITALE 339.230.000 240.148.461 70,8
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% Prot. N. 150355 del 28/03/2022

REGIONE CALABRIA

Dipartimento Economia Finanze

Il Dirigente Generale

Avv. Eugenia Montilla
Segretario Generale reggente
segretariatogenerale@pec.regione.calabria.it

Dott. Maurizio Nicolai

Dirigente generale

0 ]% S Rogrdrhnazione unitaria
dipartimento.programmazione@pec.regione.calabria.it

Settore Segreteria di Giunta
segreteriagiunta.segretariato@pec.regione.calabria.it

e p.c. dott. Roberto Occhiuto
Presidente Giunta Regionale
presidente@pec.regione.calabria.it

Oggetto: Parere di compatibilita finanziaria sulla propostal@kliberazione della Giunta regionale

AWZ 0 E] & AZI&M %eope TITIITITOX %o &PA (Jyvo "CZE 3 P] ]
"% ] o]ll 1]}v ]Jvs oo]P v§ TiTiXTitT6]Uudph ofhSol]}yv o00[ **}0AJu v3} <«
condizione abo]$ v8 ~ p}v P}A GEv v oo "i_U . RistofiEomo¥d Afpt. vv £ _

148657 del 25/03/2022.

A riscontro della nota protl48657 del 25/03/2022, relativa alla proposta deliberatif?R Calabria
FESR/FSE plus 2021/2027. Approvazione deluu v3} (]Jv o "7A8E § P] ] "% ] o]ll
Jvd oo]P v& 1ifiX7iT6_U oo Z o I]}v ] u3}Apusodlv }v digfwe}oA]u
]o]s v§ ~ ujv P}A Ev v 00 “i_dicuisiali@eaocapiaddigitalmere firmata
a JukE}A E o[ AA vp3d} - u % E 3 00} « EJA v3 U A]JE] o 35§ 3
contenute nella citata proposta, e preso atto che il Dirigente generale eddkbie di Settoredel
Dipartimento proponente attestano chél provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio
annuale e/o pluriennale regionalgsi conferma la compatibilita finanziaria del provvedimento.

Dott. Filippo De Cello
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Viale Europa snc - Localith Germané&8100Catanzaro
Cittadella Regionale Jole Santel8° piano area Greco
0961.856200t dipartimento.bilancio@pec.regione.calabria.it



