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LA GIUNTA REGIONALE 

Premesso che: 
- con il decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118 e sS.mm.ii., recante disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42, sono stati individuati i principi 
fondamentali del coordinamento della finanza pubblica, ai sensi dell'articolo 117 della Costituzione; 

- la legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8 recante "Ordinamento del bilancio e della contabilità della 
Regione Calabria", all 'articolo 57, comma 3, dispone che i bilanci di previsioné degli Enti, delle 
Aziende e delle Agenzie regionali sono presentati ai rispettivi Dipartimenti della Giunta regionale 
competenti per materia che, previa istruttoria conclusa con parere favorevole, li inviano al 
Dipartimento Bilancio, Patrimonio e Finanze (oggi Economia e Finanze) per la definitiva istruttoria di 
propria competenza; la Giunta regionale trasmette al Consiglio regionale per la successiva 
approvazione; 

- con legge regionale 3 agosto 1999, n. 20 è stata istituita l'Agenzia Regionale per la Protezione 
dell'Ambiente (ARPACAL); 

Visti i seguenti allegati che costituiscono parte integrante e sostanziale della presente atto deliberativo: 
- la deliberazione del Commissario Straordinario dell'ARPACAL n. 670 del 25 novembre 2024 avente 

ad oggetto il Piano della Attività 2025 e il Bilancio di Previsione 2025-2027 dell'Agenzia, corredata dal 
relativo verbale n.14 del 08/11/2024 con cui il Revisore unico dell'Ente ha ,espresso parere favorevole 
all'approvazione del documento contabile in oggetto' (alleg~to f); , 

- la nota prot. 796550 del 19 dicembre 2024 con cui il Dipartimento Ambiente, Paesaggio e Qualità 
Urbana, che esercita la vigilanza sulle attività dell'Agenzia, ha provveduto a trasmettere l'istruttoria di 
propria competenza, ai sensi dell'articolo 57, comma 3, della legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8, 
esprimendo parere favorevole sulla proposta di bilancio 2025-2027 dell'Agenzia Regionale per la 
Protezione dell'Ambiente (allegato 2); 

- il verbale della seduta del Comitato di Indirizzo di Arpacal datato 23 dicembre 2024 di cui al prot. n. 
806478 del 27/12/2024, con cui l'organo collegiale ai sensi dell'art. 1 O della L. r. 20/1999 esprime 
parere favorevole all'approvazione sia del Bilancio di Previsione 2025/2027 sia del Piano delle Attività 
2025 (allegato 3); 

- l'istruttoria del Dipartimento Economia e Finanze redatta ai sensi dell'articolo 57, comma 3, della legge 
regionale 4 febbraio 2002, n. 8, sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027 dell'Agenzia 
Regionale per la Protezione dell'Ambiente (ARPACAL) (allegato 4); 

Tenuto conto che le competenze del Dipartimento Economia e Finanze riguardano esclusivamente gli 
aspetti contabili e che ogni ulteriore ed eventuale verifica in ordine all'attività gestoria dell'Ente non potrà 
che essere effettuata nelle dovute sedi dal Dipartimento competente per materia (Ambiente, Paesaggio e 
Qualità Urbana), quale soggetto preposto ad esercitare la vigilanza sulle attività dell'Agenzia Regionale 
per la Protezione dell'Ambiente (ARPACAL); 

Tenuto conto altresì che il presente atto deliberativo, sulla base dei previsti iter amministrativi per il 
Bilancio di Previsione e il Piano delle Attività dell'ente, in applicazione del combinato disposto di cui agli 
articoli 57 della L.r. 8/2002 e 8 comma 1 della L.r. 20/1999, stante le rispettive competenze in merito dei 
dipartimenti regionali Ambiente, Paesaggio e Qualità Urbana da una parte ed Economia e Finanze 
dall'altra, riguarda sia l'approvazione del Piano delle Attività 2025 sia la trasmissione del documento 
contabile previsionale 2025/2027 di Arpacal al Consiglio regionale; 
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Ritenuto di dover trasmettere al Consiglio regionale la proposta di bilancio 2025-2027 dell'Agenzia 
Regionale per la Protezione dell'Ambiente (ARPACAL) per gli adempimenti di competenza; 

Visti: 
la legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8; 
la legge regionale 19 ottobre 2004, n. 25; 
il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e sS.mm.ii.; 
la legge regionale n. 20 del 3 agosto 1999 istitutiva dell'Agenzia Regionale per la Protezione 
dell'Ambiente (ARPACAL); 
la legge regionale 27 dicembre 2023, n. 62; 
la deliberazione di Giunta regionale n. 758 del 27 dicembre 2024; 

Preso atto: 
che il Dirigente generale ed il Dirigente di settore del Dipartimento proponente attestano che 
l'istruttoria è completa e che sono stati acquisiti tutti gli atti e i documenti previsti dalle disposizioni 
di legge e di regolamento che disciplinano la materia; 
che il Dirigente generale ed il Dirigente di settore del Dipartimento, proponenti ai sensi dell'art. 28, 
comma 2, lett. a, e dell'art. 30, comma 1, lett. a, della legge regionale 13 maggio 1996 n. 7, sulla 
scorta dell'istruttoria effettuata, attestano la regolarità amministrativa nonché la legittimità della 
deliberazione e la sua conformità alle disposizioni di legge e di regolamento comunitarie, nazionali 
e regionali, ai sensi della normativa vigente e del disciplinare dei lavori di Giunta approvato con 
D.G.R. n. 17/2020; 
che il Dirigente generale ed il Dirigente di settore del Dipartimento proponente attestano che il 
presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio annuale e/o pluriennale 
regionale; 

Su proposta dell'Assessore all'Economia e Finanze, Prof. Marcello Minenna 
DELIBERA 

di approvare il Piano delle attività per l'anno 2025 dell'Agenzia Regionale per la Protezione 
dell'Ambiente della Regione Calabria (ARPACAL) ; 
di trasmettere al Consiglio Regionale, ai sensi dell'articolo 57, comma 3, della legge regionale 4 
febbraio 2002, n. 8, la proposta di bilancio di previsione 2025-2027 dell'Agenzia Regionale per la 
Protezione dell'Ambiente (ARPACAL) di cui all'allegato 1, e gli allegati 2, 3 e 4, che costituiscono 
parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, per il seguito di competenza, a cura 
del competente Settore del Segretariato Generale; 
di autorizzare l'Agenzia Regionale per la Protezione dell'Ambiente (ARPACAL), nelle more della 
definitiva approvazione della presente proposta di Bilancio 2025/2027 da parte del Consiglio 
Regionale della Calabria, all'Esercizio Provvisorio nel rispetto del punto 8 del principio contabile 
applicato concernente la contabilità finanziaria, di cui all'allegato 4/2 al decreto legislativo n. 
118/2011, non oltre il 30 aprile 2025; 
di notificare il presente provvedimento, a cura del dipartimento proponente, al Dipartimento 
Ambiente, Paesaggio e Qualità Urbana, all'Agenzia Regionale per la Protezione dell'Ambiente 
(ARPACAL) e al Settore regionale cui compete il coordinamento strategico degli Enti strumentali 
per il seguito di competenza; 
di disporre, a cura del Dirigente Generale del Dipartimento proponente la pubblicazione del 
provvedimento sul BURC ai sensi della legge regionale 6 aprile 2011 n.11 e nel rispetto del 
Regolamento UE 2016/679, e la contestuale pubblicazione sul sito istituzionale della Regione, ai 
sensi del d.lgs. 14 marzo 2013 n. 33, della legge regionale 6 aprile 2011 n.11 e nel rispetto del 
Regolamento UE 2016/679. 
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Ente di Diritto Pubblico
Legge Regionale N.20 del 3 Agosto 1999 e S.M.I.

DELIBERA N. 670 del 25/11/2024

Ufficio Proponente: Servizio Contabilita' Gestione del Bilancio

Il COMMISSARIO STRAORDINARIO
assume la seguente deliberazione

Oggetto: PIANO DELLE ATTIVITA' 2025/BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 E RELATIVI ALLEGATI:
APPROVAZIONE E INOLTRO ALLA REGIONE CALABRIA.

Allegati N° 5
- (1 def PIANO DELLE AT.pdf)
- (2 PROSPETTI E ALLEGA.pdf)
- (3 RELAZIONE DEFINIFI.pdf)
- (4PIANO INDICATORI DI.pdf)
- (5 PARERE REVISORE.pdf)

Si attesta la regolarità del procedimento svolto e la correttezza dell'atto.

Il Responsabile del Procedimento
Dott. Gaetano Vigliatore

Si attesta la regolarità dell'atto.

Il Dirigente del
Servizio Contabilita' Gestione del Bilancio

Dott. Gaetano Vigliatore

VISTO di regolarità contabile ai sensi della normativa vigente.

Il Dirigente del Servizio Contabilità Gestione del
Bilancio

Dott. Gaetano Vigliatore

MICHELANGELO
IANNONE
25.11.2024
17:18:49
GMT+01:00
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SERVIZIO CONTABILITA' E GESTIONE DEL BILANCIO

 

IL DIRIGENTE

 

 

RICHIAMATA,  per  l’attribuzione  della  competenza  della  presente  proposta,  la  deliberazione  del  Commissario
Straordinario n. 61 in data 29/01/2024 a mezzo della quale lo scrivente è stato incaricato della dirigenza del Servizio
Contabilità e Gestione del Bilancio;   

 
 
VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i., emanato in attuazione degli art. 1 e 2 della legge 5
maggio 2009 n. 42 e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”;
 
VISTO in particolare l’art. 47 del D. LGS. summenzionato rubricato “Sistemi contabili degli organismi e degli
enti strumentali della Regione …”;
 
RILEVATO, dalla lettura dei commi dell’art. 47 succitato, in particolare quanto segue:
 

-       Comma 2: …. “Gli organismi strumentali della regione adottano il medesimo sistema contabile della
regione e adeguano la propria gestione alle disposizioni del presente decreto.”;

 
-       Comma 5: “I bilanci degli enti e degli organismi, in qualunque forma costituiti, strumentali della

regione, sono approvati annualmente nei termini e nelle forme stabiliti dallo statuto e dalle leggi
regionali e sono pubblicati nel sito internet della regione.”

 

OSSERVATO, in tema di bilancio di previsione oggetto della presente deliberazione, l’intero contenuto dell’art.
39 del D. LGS. n. 118/2011 intestato “Il sistema di bilancio delle regioni”;
 
ATTESO che, ai sensi dell’art. 3 del D. LGS. n. 118/2011, le Amministrazioni Pubbliche conformano la propria
gestione ai principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 ed ai principi contabili applicati, allegati 4/1, 4/2,
4/3 e 4/4 del medesimo decreto;

 

VISTE:

la Delibera n. 562 del 30/11/2023 con la quale è stato approvato il Bilancio di Previsione 2024/2026;

la Delibera n. 235 del 24/04/2023 con la quale è stato approvato il Rendiconto di Gestione 2023;

VISTI INOLTRE:

la legge regionale 3 agosto 1999, n. 20 "Istituzione dell'Agenzia Regionale per la Protezione dell'Ambiente della Calabria
ARPACAL" (BUR n. 79 del 3 agosto 1999);

la L. n. 165/2001 con particolare riferimento al capo II intestato “Dirigenza”;
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gli Artt. 18 e 40 del D. LGS. 118/2011;

il comma 3 dell'Art. 57 della L. R. 8/2002;

l'art. 1  della legge regionale n.62/2023 come modificata ed integrata dalla legge regionale n. 14 del 18 marzo 2024;

l'Art. 42 c. 9 del D. LGS. 118/2011;

il Regolamento vigente di Organizzazione dell' ARPACAL;

le linee guida in materia di contabilità degli Enti strumentali di cui alla nota protocollo Regione Calabria n. 425640 del
28/12/2020;

ATTESO che, nelle more dell'approvazione del rendiconto 2024, in fase di predisposizione del Bilancio di
Previsione 2025/2027 occorre necessariamente considerare le risultanze di cui al  prospetto riguardante il
risultato di amministrazione presunto alla data del 31/12/2024;

ATTESO, altresì, che gli stanziamenti del bilancio in argomento sono stati determinati tenendo conto, in linea
di  principio,  degli  indirizzi  di  contenimento della  spesa pubblica e  di  riduzione dei  costi  della  pubblica
amministrazione dettati dal contesto normativo che si è venuto a delineare con le disposizioni sulla "spending
review",  relative alle spese per l'acquisto di beni e servizi ed ad altre tipologie di spesa, con particolare
riferimento all'art.  1  della Legge Regionale 62  del 2023;

APPURATO che i  predetti  stanziamenti  di  bilancio sono funzionali  ad assicurare la necessaria copertura
finanziaria  d e lle spese di gestione dell'Agenzia e, nel contempo, rispettare i limiti di spesa di cui alla succitata
normativa in materia di contenimento dei costi;

CONSIDERATE le richieste di appostamento delle somme in bilancio pervenute dalle varie Strutture Agenziali
nonché la programmazione effettuata dall'Organo Commissariale dell'Ente per come formalmente riportata nel
Piano Annuale delle Attività 2025;

RILEVATO che il suindicato Piano delle Attività, così come il Bilancio di Previsione dell'Agenzia, per come
previsto all'art. 10 della L.R. n. 20/1999, deve essere sottoposto al vaglio del Comitato Regionale di Indirizzo;

DATO ATTO degli uniti documenti alla presente deliberazione che tutti ne costituiscono parti integranti e
sostanziali ed in particolare:

-       Piano delle Attività 2025;

-       Prospetti ed allegati del bilancio;

-       Relazione/Nota Integrativa al bilancio;

-       Piano degli Indicatori di Bilancio 2025/2027;

-       Parere dell'Organo di Revisione;

PRESO ATTO del Verbale n. 14 del 08/11/2024 fatto pervenire dall’Organo di Revisione dell’Agenzia e
registrato al  protocollo dell'Ente n.  39735 del  18/11/2024, a mezzo del  quale è stato rilasciato parere
favorevole all'approvazione del Bilancio di Previsione 2025/2027 predisposto;

RITENUTO  di  precisare,  in  ordine  al  parere  dell’Organo  di  Revisione,  che  la  somma di  €  269.000  iscritta  in
entrata  del  bilancio  a  titolo  di  recupero  IRAP  è  riferita  ragionevolmente  -  tenuto  conto   dei  dati  tratti  dalle
singole annualità d’imposta delle dichiarazioni precedenti -  al  credito IRAP derivante dalla presentazione della
dichiarazione  IRAP  2025  in  funzione  dell’opzione  alla  modalità  di  determinazione  dell’imponibile  IRAP  di  cui
all’art. 10 bis comma 2 D. LGS. n. 446/1997 (opzione esercitata annualmente in dichiarazione);
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PER TUTTO QUANTO SOPRA RILEVATO;

PROPONE di DELIBERARE

 
di  APPROVARE  il Piano delle Attività di  ARPACAL  per l'esercizio 2025,  allegato alla presente con
valore integrante e sostanziale;

di APPROVARE il Bilancio di Previsione 2025/2027 di ARPACAL - redatto secondo gli schemi di bilancio
di cui all'Allegato 9 al D. LGS. 118/2011 e corredato del parere favorevole espresso dal Revisore Unico dei Conti
- nonché la Relazione/Nota Integrativa e il Piano degli Indicatori 2025/2027, allegati al presente atto
costituendone parti integranti e sostanziali;

di PRENDERE ATTO dell'allegato Parere del Revisore dei Conti;

di TRASMETTERE la  presente  Delibera completa  di  allegati  al  Comitato  Regionale  di  Indirizzo  e  al  Dipartimento
Territorio e Tutela dell'Ambiente della Regione Calabria in aderenza alle indicazioni di cui alla nota protocollo Regione
Calabria n. 553482 del 04/09/2024, per le conseguenti attività di rispettiva competenza;

di PUBBLICARE la  presente fornita  di  allegati  sull ’Albo Pretorio  Online dell ’Agenzia  nonché
in  Amministrazione  Trasparente  ai  sensi  del  D.  LGS.  n.  33/2013  e  s.m.i. ;

di  DICHIARARE  la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi della normativa vigente in
materia;

 Il COMMISSARIO STRAORDINARIO

RICHIAMATI, per l’esercizio delle Sue funzioni, la Delibera di Giunta Regionale n. 459 in data 13 settembre
2024 nonché il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 50 in pari data;

VISTA la suesposta proposta del Dirigente  del  Servizio di Contabilità e Gestione del Bilancio;

VISTO  il parere favorevole rilasciato dal Revisore Unico dei Conti;

DELIBERA

di APPROVARE  il Piano delle Attività di  ARPACAL per l'esercizio 2025,  allegato alla presente con
valore integrante e sostanziale;

di APPROVARE il Bilancio di Previsione 2025/2027 di ARPACAL - redatto secondo gli schemi di bilancio
di cui all'Allegato 9 al D. LGS. 118/2011 e corredato del parere favorevole espresso dal Revisore Unico dei Conti
- nonché la Relazione/Nota Integrativa e il Piano degli Indicatori 2025/2027, allegati al presente atto
costituendone parti integranti e sostanziali;

di  PRENDERE  ATTO dell'allegato Parere del Revisore dei Conti;

di TRASMETTERE la  presente  Delibera completa  di  allegati  al  Comitato  Regionale  di  Indirizzo  e  al  Dipartimento
Territorio e Tutela dell'Ambiente della Regione Calabria in aderenza alle indicazioni di cui alla nota protocollo Regione
Calabria n. 553482 del 04/09/2024, per le conseguenti attività di rispettiva competenza;

di PUBBLICARE la  presente fornita  di  allegati  sull ’Albo Pretorio  Online dell ’Agenzia  nonché
in  Amministrazione  Trasparente  ai  sensi  del  D.LGS.  n.  33/2013  e  s.m.i. ;

di  DICHIARARE  la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi della normativa vigente in
materia;
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COMMISSARIO STRAORDINARIO
F.to Dott. Michelangelo Iannone
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Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e
la firma autografa; il documento è memorizzato digitalmente ed è rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione. L'accesso agli atti viene garantito
ai sensi e con le modalità di cui alla L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonchè al regolamento per l'accesso agli atti.
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PREMESSA 

dell9 programmatico dell9 , previsto dall9art. 
14 della Legge Regionale n. 20/1999, istitutiva dell9
2025/2027, è sottoposto all9approvazione del Comitato di Indirizzo e quindi del Consiglio Regionale

Il Piano delle Attività presenta già da qualche anno elementi distintivi e innovativi derivanti dall9entrata in 

un nuovo soggetto istituzionale: il Sistema Nazionale a rete per la Protezione dell9Ambiente (SNPA)
assicurare sull9intero territorio nazionale omogeneità ed efficacia all9esercizio dell9azione conoscitiva 

o della qualità dell9ambiente, a supporto delle politiche di sostenibilità ambientale e di 

verso l9omogeneità

(LEPTA) che, ai sensi dell9art. 9, 
strutturali, quantitativi e qualitativi delle prestazioni delle Agenzie e devono essere l9obiettivo prioritario delle 

.P.C.M., su proposta del Ministero dell9A

In questo quadro si colloca l9adozione del presente Piano delle Attività che individua le principali linee di 
ll9omogeneità prevista dai 

Il Sistema Nazionale e l’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente 

a) Monitoraggio dello stato dell9ambiente (L
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e) Governance dell9ambiente (LEPTA 

f) Ulteriori attività specificamente esercitate a supporto del servizio sanitario nell9ambito 

Ciascuno dei 6 LEPTA è articolato in <Servizi=. La raccolta dei Servizi costituisce il Catalogo nazionale di cui 
all9art. 9, comma 3, <Prestazioni=, quali attività di natura 
tecnica finalizzate all9assolvimento delle funzioni assegnate dalla normativa vigente al
la protezione dell9ambiente

l9ambiente con quelle in materia di 
salute, normativamente inquadrata dalla legge n. 132/2016, ha origine, come noto, dall9abrogazione 

l9istituzione, nel 1994 con decreto
genzie per la protezione dell9ambiente e a livello centrale 

dell9 Nazionale, le cui funzioni sono oggi svolte dall9ISPRA. 

Il verificarsi dell9emergenza pandemica a partire dal 2020, la necessità nel settore sanitario di trovare ulteriori 

Planetary Health, fatti propri dall9Agenda 2 delle Nazioni Unite e dal Green Deal dell9Unione europea 

Il Governo italiano ha individuato tra le riforme istituzionali collegate all9attuazione del Programma Nazionale di 
Ripresa e Resilienza l9is

ha previsto uno specifico investimento relativo al sistema <Salute, ambiente, biodiversità e clima=, strettamente 
collegato all9azione di riforma oggetto della Missione 6 del PNRR, Componente 1 (<Defi

approccio integrato (One Health)=) e agli interventi integrati per il miglioramento della qualità della vita dei 

L9istituzione del Sistema Nazionale Prevenzione Salute dai rischi ambientali e climatici (SNPS) è avvenuta con 
l9art legge 30 aprile 2022, n. 36 <Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di 
ripresa e resilienza (PNRR)= convertito con modificazioni dalla legge 29 giugno 2022, n. 79. Il nuovo Sistema, 
rivolto principalmente all9assetto

–
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All9istituzione del SNPS ha corrisposto successivamente la previsione, con decreto del Ministero della Salute 
del 9 giugno 2022, dell9istituzione di Sistemi Re

partecipazione delle Agenzie regionali per la protezione dell9ambiente. 

L9esigenza di rafforzare l9interconnessione tra ambiente, salute, biodiversità e clima è stata ulteriormente 
nte <Definizione delle modalità di interazione del Sistema nazionale 

(SNPA) e istituzione della Cabina di regia=. Tale Cabina di regia, operante presso
due rappresentanti designati dal Ministero dell9Ambiente e della Sicurezza Energetica

tramite l9organizzazione di incontri periodici e la 

c9è l9adozione del Programma triennale <Salute ambiente biodiversità e 
clima=,
strategico istituita in seno alla Direzione generale della prevenzione sanitaria, di cui all9art. 5, comma 1, lettera 
a), del Decreto del Ministro della Salute 9 giugno 2022. Il Programma triennale <Salute ambiente biodiversità e 
clima= determina le aree prioritarie di intervento, basandosi su un modello intersettoriale che sviluppa il già 

anticipato l9esigenza di correlazione tra i profili sanitari dell9attività in capo alle Agenzie ambientali attivando un 
proprio Tavolo Istruttorio in materia di <Ambiente e Salute= e 
del comparto istituzionale sanitario. Il Sistema ha infatti stipulato un Protocollo di intesa con l9Istituto Superiore 

(tra cui l9attuale 
a gruppi e comitati tecnici operanti nell9ambito del Ministero della Salute (ad es. gruppi di lavoro 

per il <Piano Nazionale di Contrasto dell9Antimicrobico 2025=, per il controllo delle 

identificato nell9ambito dei LEPTA include svariate prestazioni riguardanti più o meno direttamente l9interazione 

all9appartenenza dell9
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Le Arpa, fin dall9origine, sono state una componente del settore sanitario, di cui hanno adottato contratti, 

–

sanitario, imprescindibile anche in chiave di prevenzione nell9ottica del principio <One health=, che 
la salute umana, animale e dell9ecosistema s

nell9istituire il <Sistema nazionale a rete per la protezione 
dell9ambiente= introdotto, all9art. 9, il concetto di L

balneazione, la qualità dell9aria sono solo alcune 

Sono perciò fondi utilizzati per garantire <uno stato di totale benessere fisico, mentale e sociale= e non 
plicemente di <assistenza di malattie o infermità= (definizione di salute prodotta dall9Oms nel 1948)

9evoluzione 
ità istituzionali di tutela dell9ambiente e della salute pubblica e, nella 

 

TABELLE ATTIVITA’ LEA-LEPTA 

tramite l9utilizzo del Fondo 
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FUNZIONI  

L9 Regionale per la Protezione dell9Ambiente della Calabria ( ), <opera per la tutela, il 
controllo, il recupero dell9ambiente e per la prevenzione e promozione della salute collettiva, perseguendo 
l9obiettivo dell9utilizzo integrato e coordinato delle risorse, al fine dell9individuazione e rimozione dei fattori di 
rischio per l9uomo, per la fauna, per la flora e per l9ambiente fisico=. Nel corso degli anni la L.R. 20/99 è stata 
oggetto di sette diversi interventi modificativi che l9ha portata alla versione attuale a seguito dell9ultima modifica 

Nell9anno 2025 l9 genzia vedrà, grazie all9avvenuta approvazione

ciascun servizio, assicurando un funzionamento teso all9efficienza anche quantitativa delle risors

L9 attraverso l9adozione del 

monitoraggio dello stato dell9ambiente,

entali e delle pressioni sull9ambiente 

attività di ricerca finalizzata all9espletamento dei compiti e delle funzioni di cui al presente articolo, 

conoscenze ufficiali sullo stato dell9ambiente e sulla sua evoluzione, sulle fonti e sui fattori di inquinamento, 

dell9informazione ambientale;

Comuni ed alle altre amministrazioni pubbliche finalizzato all9elaborazione di atti di pianificazione e 
programmazione e di interventi destinati alla tutela ed al recupero dell9ambiente;

scientifico alla Regione e agli Enti locali nell9esercizio delle 
funzioni inerenti alla promozione dell9azione di risarcimento del danno ambientale; per la valutazione di 

scientifico alle amministrazioni competenti per l9esercizio di funzioni ammi

tecniche e l9elaborazione di proposte sulle modalità di attuazione nell9ambito di procedimenti autorizzativi e di 
valutazione, l9esecuzion
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pareri e valutazioni tecniche anche nell9ambito di conferenze di servizi ai sensi della legge 

per la predisposizione e per l9attuazione di programmi di divulgazione e di educazione ambientale, nonché di 

attività istruttoria per il rilascio di autorizzazioni e per l9irrogazione di sanzioni, nel rispetto delle 

attività di monitoraggio degli effetti sull9ambiente derivanti dalla realizzazione di opere infrastrutturali di 

collaborare, con le proprie strutture a ricerche, studi ed indagini, nell9attività di prevenzione, con gli 

nel diritto dell9Unione Europea e nella Costituzione della Repubblica Italiana, espressamente previsti negli 
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OBIETTIVI STRATEGICI 

L9 e supporta l9
Tra gli obiettivi strategici dell9 c9è quello di 

il Sistema nazionale per la protezione dell9ambiente (L.132/2016), che come ha l9obiettivo di 
efficacia e omogeneità, su tutto il territorio nazionale, nell9esercizio delle

Nell9impianto strategico 

l9esigenza è l9
dell9ambiente (affermazione dell9identità dell9

l9informazione generata (finalità informativa / di servizio pubblico).

L9 concorrere all9impegno comune per la sostenibilità dello sviluppo 
economico, in questo esercitando senz9altro anche la funzione di contrib

comunicazione pubblica, informazione, educazione e formazione ambientale, con l9elaborazione di una 

stato dell9ambiente 
il patrimonio di dati e di conoscenze dell9

favorendo l9utilizzo e la diffusione di 

a cultura dell9innova

della tutela della salute della popolazione e la sicurezza del territorio. L9insieme di queste attività 

fa parte del SNPA, composto dall9ISPRA (Istituto Sup

Regionali per la Protezione dell9Ambiente rappresentano un esempio consolidato di sistema federativo, che 

protezione dell9ambiente.
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attraverso i quali l9

. L9

ha approvato l9introduzione di importanti modifiche organizzative. In particolare
approvato dall9organo regionale armonia con l9art. 17 della legge istitutiva,

rtire dall9anno 2025 fornisce un contesto razionale e innovativo all9organizzazione generale delle attività 
tecniche e scientifiche dell9

competenza, nell9ambito delle finalità e dei compiti istituzionali come definiti dalla

i nelle diverse sedi provinciali, attraverso l9adozione di una gestione a valenza regionale, 
assicurando l9omogeneità sia nelle procedure che nelle prestazioni.

l9organizzazione delle

le attività proprie dell9

Il Laboratorio unico Multisito fa parte dell9Area Laboratoristica della Direzione Scientifica e svolge attività 
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4, grazie all9acquisto di un laboratorio mobile, 
largamente utilizzato nell9anno trascorso ed il cui utilizzo verrà incrementato per l9anno 2025. E9

ATTIVITÁ ISTITUZIONALI OBBLIGATORIE 

a nuova organizzazione dell9

dell9
delle attività/funzioni dell9

svolti dall9

Ognuno di questi livelli complessi è gestito dall9

ATTIVITÀ DI CONTROLLO E VIGILANZA 

ha funzioni di vigilanza e controllo finalizzate alla verifica dell9osservanza degli obblighi imposti da 
norme di legge o da atti prescrittivi dell9Autorità, oppure all9accertamento dei presup
l9adozione di ulteriori provvedimenti restrittivi.

Attività laboratoristica prevenzione collettiva e tutela ambientale 

Compito fondamentale dell9
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GESTIONE DELLE RETI DI MONITORAGGIO AMBIENTALE 

GESTIONE DEI SERVIZI METEOCLIMATICI E RADAR METEOROLOGICI 

–

PREVENZIONE COLLETTIVA E TUTELA AMBIENTALE 

Compito fondamentale dell9

SUPPORTO ALLE PROCEDURE VIA, VAS ED AIA 

Il supporto alla Regione Calabria ed agli Enti Locali per le procedure concernenti la VIA, la VAS, le l9AIA e le 
AUA si realizza attraverso l9espressione di pareri tecnici.

SUPPORTO PER LE AZIONI DI RISARCIMENTO DEL DANNO AMBIENTALE 

, ai sensi del combinato disposto dell9art.7 della L.R. 20/99 con l9art. 18 della Legge 349/86, ha la 
competenza di supportare la Regione e gli Enti Locali per l9esercizio delle funzioni i
dell9azione di risarcimento del danno ambientale.

SUPPORTO ALLE FUNZIONI AMMINISTRATIVE 

amministrazione attiva che si manifestano nel rilascio, normalmente ad istanza dell9interessato, di 
provvedimenti a carattere <puntuale= avente natura autorizzatoria o concessoria. 
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L’ASSETTO ORGANIZZATIVO 

entrerà in vigore nell9anno 
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PROGRAMMAZIONE 2025 

Il Programma annuale delle attività di ARPA Calabria, come definito all9art. 14 della legge istitutiva, esplicita 
l9intera attività operativa dell9 per l9esercizio di riferimento, costituisce uno dei documenti di 
programmazione che contribuisce al miglioramento continuo e all9aggiornamento dei compiti dell9
seguito dell9evoluzione continua della normativa. Suc
congiuntamente al Bilancio, deve essere sottoposto al vaglio del Comitato d9Indirizzo e, per il tramite della 

all9approvazione da parte del Consiglio Regionale.

•

•

•

Programmazione dei Dipartimenti provinciali

Si aggiungono a queste, per l9anno 2025 l9analisi delle Microplastiche, previsto dalla normativa europea
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nel triennio passato e l9introduzione della recente normativa sulla repressione dei reati ambientali e le relative 

compimento delle iniziative già avviate nel corso del 2024. L9insediamento del Commissario Str

tà istituzionali si prevede la compiuta realizzazione e l9incremento di quelle in convenzione con 

ormente l9impegno da parte dell9
fase di valutazione preventiva dell9impatto elettromagnetico degli impianti e nella fase dei controlli strumentali 

L9obiettivo generale

della qualità dell9aria, alla rinnovata 
qualità dell9aria Rete Regionale di Monitoraggio della Qualità dell9Aria

e campagne di monitoraggio effettuate con l9utilizzo dei mezzi mobili
per l9attuazione di campagne di 

rilevamento della qualità dell9aria in aree a rischio o potenzialmente critiche.

Sempre in riferimento al monitoraggio della qualità dell9aria con stazioni fisse, il Dipartimento di Crotone, in 

stazioni fisse di monitoraggio di tipo industriale; una convenzione per la validazione dei dati di qualità dell9aria 

attraverso l9analisi, la valutazione, la validazione, la raccolta, l9organizzazione e la gestione dei dati della 
qualità nell9aria, l9accertamento della funzionalità giornaliero delle stazioni fisse e mobi

Per ciò che concerne le acque potabili, si può prevedere un numero di campioni in linea con quello dell9anno
to riguarda l9analisi della radioattività, così come per alimenti di origine animale (carne).

Proseguiranno anche nel 2025 le attività tecnico analitiche dei protocolli d9intesa, ove stipulati, con le Province 
recante modalità per l9effettuazione del contr
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Tali Protocolli, oltre che comportare un9economia per l9

potrebbero sorgere tra attività istruttoria di cui al Protocollo e attività di controllo effettuata dall9
supporto dell9Autorità giudiziaria. Le attività sopra indicate sono rappresentative di un9attiv

pareri; esame documentale; elaborazione dei dati per l9esame di report conclusivi. Si prevede per l9anno 2025, 
garantito per l9anno 2024, anche a seguito di ampliamento 

Un9altra attività collaterale, non programmabile, deriva dal costante controllo del territorio da parte delle 
AA.GG. per l9accertamento dei reati ambientali, a cui segue una fase di campionamento e analisi a carico 
dell9 riguarda le spese che vengono sostenute in corso di tali indagini, l9
provvedendo a chiederne il rimborso nell9ambito della eventuale condanna alle spese che dovesse venire 

L9esecuzione delle att
d9ispezione delle maggiori piattaforme 

controlli analitici. Nell9anno 2025 tali verifiche automatiche verranno implementate grazie 
all9installazione di sonde multiparametriche in grado di monitorare dal punto di vista chimico, 

partecipazione a commissioni d9esame previste da norme di settore per abilitazione manutenzione ascensori e 
abilitazione conduttore di generatori di vapore. Verrà ulteriormente incrementata l9attività svolta nello scorso 

uiranno le verifiche per le Convenzioni in atto con l9Azienda Ospedaliera di Cosenza, l9
delle Entrate, l9INPS, la Regione Calabria, l9Azienda Ospedaliero Universitaria <Renato Dulbecco=.

Attività Istituzionale Obbligatoria Balneazione 

<Classificazione delle acque di balneazione=.

l9ottenimento della <Bandiera blu=. 

partire dall9anno 2025
indicazione dell9Assessorato all9ambiente della Re

di monitoraggio denominato <Mare d9Inverno=
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all9eccessivo apporto 

Il Centro Funzionale Multirischi 

La legge n. 132/2016, attribuisce al Sistema nazionale di protezione dell9ambiente un compito cruciale: il 
<controllo delle fonti e dei fattori di inquin

emergenziale…= e la <partecipazione, anche attraverso azioni di integrazione dei sistemi co
erogazione di servizi specifici, ai sistemi nazionali e regionali preposti agli interventi di protezione civile, …=.

Per ciò che concerne l9area Idrogeologica ed idraulica regionale, verrà garantita h24 l9attività di valutazione dei 

(Per l9anno 2025, in linea con l9anno precedente è prevista l9emissione di n. 
–

Nell9Area 
pubblico nell9ottobre 2024,

supporto al Sistema di Protezione Civile nell9e

Il Centro Funzionale Multirischi risulta attualmente beneficiario dell9attuazione di un progetto, a valere sul POR 
, con una dotazione finanziaria di circa 11.000.000 €, denominato 

"Centro Funzionale Multirischi 2.0=

Piano Regionale Amianto Calabria  

l9attuazione del Piano Regionale 

L9
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Le attività dell9

Direttiva “Strategia Marina=
In ragione dell9Accordo Operativo /Ministero dell9Ambiente ex art. 15 della legge241/90 e ss.mm.ii. 
attuativo dell9art. 11 <Programmi di Monitoraggio= del d.lgs. n. 190/2010 di recepimento della Direttiva 
2008/56/CE (Direttiva quadro sulla strategia Marina) tra Ministero dell9Ambiente e della Tutela del territorio e 

dell9Ambiente per i Programmi di Monitoraggio di cui all9art. 11 del D.lgs. 190/2010, verranno eseguite tutte le 

Accreditamento 

Proseguirà il percorso per l9adeguamento alla norma UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2018, mediante 

richiesto dall9Ente di accreditamento nell9ambito delle visite di sorveglianza che verranno condotte 

l9estensione dell9accreditamento ad ulteriori prove (ove possibile ed indicato dai Responsabili di 
Laboratorio) nell9ottica di integrare l9azione dei laboratori di 

Controlli AIA Statali
l9esecuzione dei controlli ordinari, previsti dall9art. 29

personale tecnico dei Dipartimenti provinciali. Per l9anno 202

Circolari e atti d’indirizzo  

continuerà ad organizzare incontri tecnici e predisporre atti d9indirizzo relativi 

•
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•

•

•

L9 attività del Catasto dei Rifiuti, previsto dall9art. 189 del D.
richiama l9istituzione, ai sensi dall'art. 

Attività di laboratorio  

–

consolidamento e l9ottimizzazione organizzativa della filiera analitica e degli specialismi di laboratorio;

contaminazione organica richiedono l9ottimizzazione delle 
metodiche in essere o l9implementazione di nuove. 

 

Digitalizzazione 

digitalizzazione dei processi di interesse dell9Ente

Analoghe considerazioni valgono per l9adeguamento della sicurezza informatica per tutte le sedi dell9Ente, 

fatto che l9

della trasparenza, dell'interoperabilità e dell'accesso ai dati pubblici a supporto dell9analisi ed elaborazione 
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se dell9interazione 
avviata con la Regione Calabria dovrà trovare sistemazione l9inventario delle emissioni in atmosfera, in 

Prevenzione e protezione 

e Protezione (SPP) è rappresentata dall9attività di prevenzione e 
protezione dai rischi professionali per i dipendenti dell9

supporto del Datore di Lavoro, che nell9

Trasparenza ed anticorruzione e GDPR 

di cui all9art. 1, co. 2, del d.lgs. n.165/2001 e in cui la pianificazione della prevenzione della corruzione e della 

dovessero intervenire in corso d9anno, non potranno essere differenti da quelle effettuate nello scorso anno e
saranno previste all9interno del PI

L9
quanto elaborato nelle nuove linee guida <per le analisi delle pressioni ai sensi della direttiva /CE= n. 

Comunicazione 

comunicazione dell9

In tale contesto l9

– –
dell9ambiente
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come strumento di supporto all9operatività dell9

L9 consoliderà il sistema di informazione e comunicazione verso l9esterno con l9obiettivo di favorire la 

Nell9ambito del Sistema nazionale per la protezione dell'ambiente (SNPA), l9

e contestualizzato l9accesso dei dati e delle attività ambientali che sono e vanno orientate alla massima 

Uno degli obiettivi strategici dell9
dall9

dell9

L9anno 2025 vedrà la completa rea o sito Web istituzionale dell9
anche la redazione e diffusione delle notizie ambientali afferenti alle attività dell9

l9esterno della conoscenza ambientale

Infine, nell9ambito del Sistema Nazionale di Protezione Ambientale (SNPA) l9

porterà il suo contributo al lavoro svolto dalla Rete 8Comunicazione e informazione9;

Innovazione 

piattaforme depurative dislocate lungo la costa calabrese. Gli autocampionatori sono dislocati sull9intera fascia 
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Monitoraggio dei finanziamenti europei 

la cui attivazione è prevista per l9anno 2025, avrà come scopo quello di verificare

europea attivate/partecipate dalle strutture dell9

dell9

I siti contaminati 

contaminati, definendo procedure, criteri e modalità operative. L9attività delle Agenzie su questo tema è 
regolamentata dall9articolo 242 del D.lgs.152/2006: <Le indagini ed attività istruttorie sono svolte dalla 
Provincia, che si avvale della competenza tecnica dell9 regionale per la protezione dell9ambiente e si 
coordina con le altre amministrazioni= (comma 12). Per quanto rigu

Cerchiara), l9articolo 252 al comma 4 indica che <la procedura di bonifica 
di cui all9art. 242 dei SIN è attribuita alla competenza del Ministero dell9Ambiente […], dal 14 sett

dell9 ed altri Enti. La norma prevede inoltre l9apporto delle ARPA, secondo quanto previsto dall9articolo 

Il Sito d9Interesse Nazionale di <Crotone Cerchiara= è stato incluso nell'elenco dei siti di bonifica 

dell9area

L9incarico del Commissario è scaduto in data 28/06/2018. Con la recente nomina del nuovo Commissario 

Progetti PNRR 

E9 di ricerca applicata, denominato: <Il buon uso degli spazi verdi e blu per la 
promozione della salute e del benessere= interessa 

ell'ambito dell'investimento E.1 <Salute
Clima= del Piano Nazionale Investimenti Complementari al PNRR, L9importo

complessivo: € 
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Nell9ambito dell9Accordo Operativo ex art. 15 della L. n. 241/1990 con l'Istituto Superiore di Sanità per la 

Il termine delle azioni (acquisto di strumentazione tecnologicamente avanzata) è stabilito nel corso dell9anno 

Formazione 

, non trascurando al contempo l9area giuridico –
nonché i percorsi formativi <obbligatori= per espresse disposizioni di legge (sicurezza sul lavoro, prevenzione 

L9

•

• Adesione dell9 a progetti formativi nazionali, come ad es. <Valore PA= indetto dall9INPS

• Ricognizioni esplorative, tali da permettere l9intercettazi
nazionali o comunitari, anche in partnership con ulteriori soggetti pubblici, per lo studio di fattibilità, l9avvio e lo 
sviluppo di progetti in materia ambientale, riguardanti altresì la formazione e l9aggiornamen

•
ambientale (ad es. D. Lgs. 155 del 2010 riguardante l9Attuazione della direttiva 2008/50/CE 

IL PATRIMONIO 

supplementare di messa insicurezza dei locali con l9obiettivo non solo 

Nel 2025, a tale scopo, verranno realizzati dall9

Dismissione Locazioni e Valorizzazione del Patrimonio Immobiliare dell’Agenzia 

Nel 2025 proseguirà l9azione di valorizzazione del patrimonio immobiliare dell9
nell9opera di dismissione dei locali in fitto con valorizzazione di quelli di proprietà cui trasferire le attività.
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dell9

Autoparco ARPACAL 

Nell9anno 2024 è stata completata l9azione di dismissione del parco macchine di proprietà dell9

DOTAZIONE ORGANICA 

Quanti siamo 

ll9
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RISORSE FINANZIARIE – FONTI E IMPIEGHI 

a dotazione finanziaria dell9

proventi derivanti dalle convenzioni della Regione con province, con l9
Protezione Ambientale ed altri Enti di cui all9articolo 

proventi derivanti dalle convenzioni dell9

proventi derivanti dalle prestazioni rese a terzi, sia pubblici che privati, di cui all9articolo 

, distinto per Titoli per come previsto dall9All.9 del D.L
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

BILANCIO DI PREVISIONE - ESERCIZI 2025-2026-2027
     Indice
 Bilancio entrate (All 9 - Bilancio Entrate)1.

 Bilancio entrate - Riepilogo per titoli (All 9 - Bilancio Entrate Riep Titoli)2.

 Bilancio spese (All 9 - Bilancio spese)3.

 Bilancio spese - Riepilogo per titoli (All 9 - Bilancio Spese Riep Titoli)4.

 Bilancio spese - Riepilogo per missioni (All 9 - Bilancio Spese Riep. missioni)5.

 Quadro - Generale riassuntivo (All 9 - Q. GEN. RIASS)6.

 Equilibri di Bilancio (All 9 - EQUILIBRI REGIONI)7.

 Allegato a) Risultato di amministrazione presunto, all'inizio dell'esercizio (All 9 - all. a) Ris amm Pres)8.

 Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione presunto Allegato a/1) Risultato di amministrazione - quote accantonate9.

 Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto Allegato a/2) Risultato di amministrazione - quote vincolate10.

 Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di amministrazione presunto Allegato a/3) Risultato di amministrazione - quote destinate11.

 Allegato b) Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato (All 9 - all. b) FPV)12.

 Allegato c) Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' (All 9 - all. c) FCDDE)13.

 Allegato d) Limiti di indebitamento (All d) Limiti debito Regioni)14.

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

1/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 
 Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1)  prev. di competenza 286.326,28 27.724,00  -  - 

 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
(1)  prev. di competenza 9.154.074,95  -  -  - 

 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività
finanziarie (1)  prev. di competenza  -  -  -  - 

 Utilizzo avanzo di Amministrazione  prev. di competenza 9.737.004,92 24.770,00 22.163,12  - 
 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2)  prev. di competenza  -  -   

 - di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  prev. di competenza  -  -  -  - 
 Fondo di cassa all'1/1/2025  prev. di cassa 26.643.505,95 22.000.000,00   
 
TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 10,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  - 10,00   

10102 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie
speciali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10201 Tipologia 201: Contributi sociali e premi a carico del datore
di lavoro e dei lavoratori

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10202 Tipologia 202: Contributi sociali a carico delle persone non
occupate

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10000 Totale
TITOLO 1

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

10,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  - 10,00   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

2/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

2.424.035,39 prev. di competenza 17.857.731,86 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55
 prev. di cassa 19.920.365,35 20.690.136,55   

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali
Private

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

20000 Totale
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.424.035,39 prev. di competenza 17.857.731,86 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55

 prev. di cassa 19.920.365,35 20.690.136,55   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

3/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni

500.312,17 prev. di competenza 4.279.964,59 2.634.786,92 915.315,64 907.703,90
 prev. di cassa 4.831.215,75 2.983.948,05   

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

 - prev. di competenza  - 14.143,00 14.143,00 14.143,00
 prev. di cassa  - 14.143,00   

30300 Tipologia 300: Interessi attivi  - prev. di competenza 500,00 500,00 500,00 500,00
 prev. di cassa 500,00 500,00   

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1.235.666,70 prev. di competenza 2.528.573,66 937.252,00 937.252,00 937.252,00
 prev. di cassa 3.708.502,95 2.172.918,70   

30000 Totale
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.735.978,87 prev. di competenza 6.809.038,25 3.586.681,92 1.867.210,64 1.859.598,90

 prev. di cassa 8.540.218,70 5.171.509,75   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

4/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 155.900,00 prev. di competenza 2.093.711,00 2.093.711,00  -  - 
 prev. di cassa 2.249.611,00 2.249.611,00   

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

35.810,00 prev. di competenza 35.810,00  -  -  - 
 prev. di cassa 35.810,00 35.810,00   

40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

40000 Totale
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 191.710,00 prev. di competenza 2.129.521,00 2.093.711,00  -  - 

 prev. di cassa 2.285.421,00 2.285.421,00   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

5/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

50000 Totale
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

6/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a
medio lungo termine

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

60000 Totale
TITOLO 6 ACCENSIONE DI PRESTITI  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

7/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

70000 Totale
TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

8/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 653.812,40 prev. di competenza 8.060.064,44 5.510.000,00 5.510.000,00 5.510.000,00
 prev. di cassa 8.120.002,27 6.163.812,40   

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 208.464,69 prev. di competenza 4.025.000,00 4.025.000,00 4.025.000,00 4.025.000,00
 prev. di cassa 4.233.464,69 4.233.464,69   

90000 Totale
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 862.277,09 prev. di competenza 12.085.064,44 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00

 prev. di cassa 12.353.466,96 10.397.277,09   

Totale TITOLI 5.214.011,35 prev. di competenza 38.881.355,55 33.481.494,08 27.697.447,00 26.997.973,45
 prev. di cassa 43.099.472,01 38.544.354,39   

Totale GENERALE DELLE ENTRATE 5.214.011,35 prev. di competenza 58.058.761,70 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 prev. di cassa 69.742.977,96 60.544.354,39   

(1) Se il bilancio di previsione e' predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti
nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione e' approvato dopo il 31
dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo. 

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto e' possibile utilizzare la quota libera del risultato
di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall'ultimo
consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalita' cui sono destinate. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

9/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo generale Entrate per titoli Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 
 Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1)  prev. di competenza 286.326,28 27.724,00  -  - 

 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
(1)  prev. di competenza 9.154.074,95  -  -  - 

 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività
finanziarie (1)  prev. di competenza  -  -  -  - 

 Utilizzo avanzo di Amministrazione  prev. di competenza 9.737.004,92 24.770,00 22.163,12  - 
 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2)  prev. di competenza  -  -   

 - di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  prev. di competenza  -  -  -  - 
 Fondo di cassa all'1/1/2025  prev. di cassa 26.643.505,95 22.000.000,00   
 

10000 TITOLO
1

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

10,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  - 10,00   

20000 TITOLO
2 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.424.035,39 prev. di competenza 17.857.731,86 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55

 prev. di cassa 19.920.365,35 20.690.136,55   

30000 TITOLO
3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.735.978,87 prev. di competenza 6.809.038,25 3.586.681,92 1.867.210,64 1.859.598,90

 prev. di cassa 8.540.218,70 5.171.509,75   

40000 TITOLO
4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 191.710,00 prev. di competenza 2.129.521,00 2.093.711,00  -  - 

 prev. di cassa 2.285.421,00 2.285.421,00   

50000 TITOLO
5 Entrate da riduzione di attività finanziarie  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

60000 TITOLO
6 ACCENSIONE DI PRESTITI  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

70000 TITOLO
7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

90000 TITOLO
9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 862.277,09 prev. di competenza 12.085.064,44 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00

 prev. di cassa 12.353.466,96 10.397.277,09   

Totale TITOLI 5.214.011,35 prev. di competenza 38.881.355,55 33.481.494,08 27.697.447,00 26.997.973,45
 prev. di cassa 43.099.472,01 38.544.354,39   

Totale GENERALE DELLE ENTRATE 5.214.011,35 prev. di competenza 58.058.761,70 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 prev. di cassa 69.742.977,96 60.544.354,39   

(1) Se il bilancio di previsione e' predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti
nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione e' approvato dopo il 31
dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo. 
(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto e' possibile utilizzare la quota libera del risultato
di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall'ultimo
consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalita' cui sono destinate. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

10/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 
 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)    -  -  -  - 

 
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

0101 Programma 01 Organi istituzionali

 Titolo 1  Spese correnti

198.044,79 prev. di competenza 464.300,00 380.310,00 512.610,00 512.610,00
 di cui gia' impegnato*  ( 15.400,00) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 471.567,58 578.354,79   

 
Totale
Programma 01 Organi istituzionali

198.044,79 prev. di competenza 464.300,00 380.310,00 512.610,00 512.610,00
 di cui gia' impegnato*  15.400,00  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 471.567,58 578.354,79   

0102 Programma 02 Segreteria generale

 Titolo 1  Spese correnti

926,34 prev. di competenza 18.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 18.872,26 13.926,34   

 
Totale
Programma 02 Segreteria generale

926,34 prev. di competenza 18.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 18.872,26 13.926,34   

0103 Programma 03 Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato

 Titolo 1  Spese correnti

555.173,19 prev. di competenza 487.276,52 75.000,00 75.040,00 75.040,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 892.664,47 630.173,19   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

11/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0103 Programma 03 Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 03 Gestione economica , finanziaria, programmazione ,

provveditorato

555.173,19 prev. di competenza 487.276,52 75.000,00 75.040,00 75.040,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 892.664,47 630.173,19   

0104 Programma 04 Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 04 Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0105 Programma 05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali

 Titolo 1  Spese correnti

86.021,51 prev. di competenza 121.899,08 54.000,00 54.000,00 54.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 170.871,53 140.021,51   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

12/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0105 Programma 05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali

 Titolo 2  Spese in conto capitale

408.260,63 prev. di competenza 540.000,00  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 543.047,90 408.260,63   

 
Totale
Programma 05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali

494.282,14 prev. di competenza 661.899,08 54.000,00 54.000,00 54.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 713.919,43 548.282,14   

0106 Programma 06 Ufficio Tecnico

 Titolo 2  Spese in conto capitale

3.373.270,55 prev. di competenza 7.003.270,55  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 4.803.270,55 3.373.270,55   

 
Totale
Programma 06 Ufficio Tecnico

3.373.270,55 prev. di competenza 7.003.270,55  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 4.803.270,55 3.373.270,55   

0107 Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

 
Totale
Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato

civile

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

13/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0108 Programma 08 Statistica e Sistemi informativi

 Titolo 1  Spese correnti

81.398,73 prev. di competenza 112.705,68 1.579.356,50 45.685,00 45.685,00
 di cui gia' impegnato*  ( 27.724,00) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( 27.724,00) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 182.911,02 1.660.755,23   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

18.272,94 prev. di competenza 56.046,00  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 137.120,53 18.272,94   

 
Totale
Programma 08 Statistica e Sistemi informativi

99.671,67 prev. di competenza 168.751,68 1.579.356,50 45.685,00 45.685,00
 di cui gia' impegnato*  27.724,00  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 320.031,55 1.679.028,17   

0109 Programma 09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0110 Programma 10 Risorse Umane

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

14/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0110 Programma 10 Risorse Umane

 Titolo 1  Spese correnti

83.677,39 prev. di competenza 102.124,29 284.000,00 284.000,00 284.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 219.241,84 367.677,39   

 Titolo 7  Uscite per conto terzi e partite di giro

 - prev. di competenza  - 100.000,00 100.000,00 100.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  - 100.000,00   

 
Totale
Programma 10 Risorse Umane

83.677,39 prev. di competenza 102.124,29 384.000,00 384.000,00 384.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 219.241,84 467.677,39   

0111 Programma 11 Altri Servizi Generali

 Titolo 1  Spese correnti

57.495,15 prev. di competenza  - 107.466,33 107.149,73 107.451,57
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 67.702,99 144.961,48   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 11 Altri Servizi Generali

57.495,15 prev. di competenza  - 107.466,33 107.149,73 107.451,57
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 67.702,99 144.961,48   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

15/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0112 Programma 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione

 
Totale
Programma 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali,

generali e di gestione

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

4.862.541,22 prev. di competenza 8.905.622,12 2.593.132,83 1.191.484,73 1.191.786,57
 di cui gia' impegnato*  43.124,00  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc. 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 7.507.270,67 7.435.674,05   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

16/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 02 GIUSTIZIA
0201 Programma 01 Uffici Giudiziari

 
Totale
Programma 01 Uffici Giudiziari

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0202 Programma 02 Casa circondariale e altri servizi

 
Totale
Programma 02 Casa circondariale e altri servizi

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0203 Programma 03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la sicurezza

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la

sicurezza

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 02 GIUSTIZIA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

17/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
0301 Programma 01 Polizia Locale e amministrativa

 
Totale
Programma 01 Polizia Locale e amministrativa

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0302 Programma 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

 
Totale
Programma 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

18/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
0401 Programma 01 Istruzione prescolastica

 
Totale
Programma 01 Istruzione prescolastica

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0402 Programma 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

 
Totale
Programma 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0403 Programma 03 Edilizia scolastica

 
Totale
Programma 03 Edilizia scolastica

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0404 Programma 04 Istruzione Universitaria

 
Totale
Programma 04 Istruzione Universitaria

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0405 Programma 05 Istruzione tecnica superiore

 
Totale
Programma 05 Istruzione tecnica superiore

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

19/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
0406 Programma 06 Servizi ausiliari all9istruzione

 
Totale
Programma 06 Servizi ausiliari all9istruzione

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0407 Programma 07 Diritto allo studio

 
Totale
Programma 07 Diritto allo studio

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0408 Programma 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio

 
Totale
Programma 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto

allo studio

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

20/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI
0501 Programma 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.

 
Totale
Programma 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0502 Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

 
Totale
Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore

culturale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0503 Programma 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attività culturali

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle

attività culturali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

21/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO
0601 Programma 01 Sport e tempo libero

 
Totale
Programma 01 Sport e tempo libero

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0602 Programma 02 Giovani

 
Totale
Programma 02 Giovani

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0603 Programma 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il

tempo libero

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

22/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 07 TURISMO
0701 Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

 
Totale
Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0702 Programma 02 Politica regionale unitaria per il turismo

 
Totale
Programma 02 Politica regionale unitaria per il turismo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 07 TURISMO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

23/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
0801 Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio

 
Totale
Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0802 Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

 
Totale
Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0803 Programma 03 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e l'edilizia abitativa

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e

l'edilizia abitativa

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

24/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0901 Programma 01 Difesa del suolo

 Titolo 1  Spese correnti

123.732,67 prev. di competenza 505.094,82 535.429,10 465.411,40 238.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( 46.733,72) ( 37.306,60) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 745.899,65 659.161,77   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

659.368,75 prev. di competenza 681.000,00 17.112,32 24.710,00  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 681.000,00 676.481,07   

 
Totale
Programma 01 Difesa del suolo

783.101,42 prev. di competenza 1.186.094,82 552.541,42 490.121,40 238.000,00
 di cui gia' impegnato*  46.733,72 37.306,60  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 1.426.899,65 1.335.642,84   

0902 Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

 Titolo 1  Spese correnti

6.766.459,11 prev. di competenza 14.834.608,48 12.973.406,16 12.981.299,28 12.951.636,16
 di cui gia' impegnato*  ( 472.615,34) ( 71.027,34) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 15.781.670,25 19.739.865,27   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

21.686,36 prev. di competenza 2.619.750,54 300.000,00 100.000,00 100.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 2.772.796,20 321.686,36   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

25/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0902 Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

 
Totale
Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

6.788.145,47 prev. di competenza 17.454.359,02 13.273.406,16 13.081.299,28 13.051.636,16
 di cui gia' impegnato*  472.615,34 71.027,34  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 18.554.466,45 20.061.551,63   

0903 Programma 03 Rifiuti

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza 2.440.000,00 1.708.000,00  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 2.440.000,00 1.708.000,00   

 
Totale
Programma 03 Rifiuti

 - prev. di competenza 2.440.000,00 1.708.000,00  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 2.440.000,00 1.708.000,00   

0904 Programma 04 Servizio idrico integrato

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza  - 42.500,00 42.500,00  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  - 42.500,00   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza 1.850.000,00  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 600.000,00  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

26/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0904 Programma 04 Servizio idrico integrato

 
Totale
Programma 04 Servizio idrico integrato

 - prev. di competenza 1.850.000,00 42.500,00 42.500,00  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 600.000,00 42.500,00   

0905 Programma 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

 Titolo 1  Spese correnti

44.903,51 prev. di competenza 69.798,51  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 69.798,51 44.903,51   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica

e forestazione

44.903,51 prev. di competenza 69.798,51  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 69.798,51 44.903,51   

0906 Programma 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

 Titolo 1  Spese correnti

7.528,09 prev. di competenza 1.041.973,00 316.154,79 406.165,95  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 1.041.973,00 323.682,88   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

27/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0906 Programma 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza 89.280,00  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 89.280,00  -   

 
Totale
Programma 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

7.528,09 prev. di competenza 1.131.253,00 316.154,79 406.165,95  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 1.131.253,00 323.682,88   

0907 Programma 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

 
Totale
Programma 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0908 Programma 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

 Titolo 1  Spese correnti

14.248,15 prev. di competenza 597.303,44 571.079,12 58.368,72 58.368,72
 di cui gia' impegnato*  ( 27.992,65) ( 14.772,92) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 603.421,19 585.327,27   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

77.406,36 prev. di competenza 214.616,18 41.023,20 42.000,00 42.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( 41.023,20) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 277.475,38 118.429,56   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

28/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0908 Programma 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

 Titolo 3  Spese per incremento attività finanziarie

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

91.654,51 prev. di competenza 811.919,62 612.102,32 100.368,72 100.368,72
 di cui gia' impegnato*  69.015,85 14.772,92  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 880.896,57 703.756,83   

0909 Programma 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente

 Titolo 1  Spese correnti

1.188.895,17 prev. di competenza 3.547.469,16 2.315.439,56 2.420.670,04 2.429.182,00
 di cui gia' impegnato*  ( 880.691,08) ( 706.011,96) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 4.377.411,04 3.484.334,73   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

25.385,60 prev. di competenza 2.469.776,60 2.193.711,00 60.000,00 60.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 2.859.945,03 2.219.096,60   

 
Totale
Programma 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile

e la tutela del territorio e dell'ambiente

1.214.280,77 prev. di competenza 6.017.245,76 4.509.150,56 2.480.670,04 2.489.182,00
 di cui gia' impegnato*  880.691,08 706.011,96  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 7.237.356,07 5.703.431,33   

TOTALE MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

8.929.613,77 prev. di competenza 30.960.670,73 21.013.855,25 16.601.125,39 15.879.186,88
 di cui gia' impegnato*  1.469.055,99 829.118,82  - 

 
di cui fondo pluriennale
vinc.  -  -  -  - 

 prev. di cassa 32.340.670,25 29.923.469,02   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

29/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1001 Programma 01 Trasporto ferroviario

 
Totale
Programma 01 Trasporto ferroviario

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1002 Programma 02 Trasporto pubblico locale

 
Totale
Programma 02 Trasporto pubblico locale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1003 Programma 03 Trasporto per vie d'acqua

 
Totale
Programma 03 Trasporto per vie d'acqua

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1004 Programma 04 Altre modalità di trasporto

 
Totale
Programma 04 Altre modalità di trasporto

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1005 Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali

 
Totale
Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

30/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1006 Programma 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità

 
Totale
Programma 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla

mobilità

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

31/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE
1101 Programma 01 Sistema di protezione civile

 Titolo 1  Spese correnti

172.971,66 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 172.971,66 172.971,66   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

3.659.565,92 prev. di competenza 5.573.071,37  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 5.776.972,92 3.659.565,92   

 
Totale
Programma 01 Sistema di protezione civile

3.832.537,58 prev. di competenza 5.573.071,37  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 5.949.944,58 3.832.537,58   

1102 Programma 02 Interventi a seguito di calamità naturali

 
Totale
Programma 02 Interventi a seguito di calamità naturali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1103 Programma 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la

protezione civile

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

32/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

TOTALE MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

3.832.537,58 prev. di competenza 5.573.071,37  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa 5.949.944,58 3.832.537,58   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

33/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
1201 Programma 01 Interventi per l'infanzia e per i minori e per asili nido

 
Totale
Programma 01 Interventi per l'infanzia e per i minori e per asili nido

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1202 Programma 02 Interventi per la disabilità

 
Totale
Programma 02 Interventi per la disabilità

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1203 Programma 03 Interventi per gli anziani

 
Totale
Programma 03 Interventi per gli anziani

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1204 Programma 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

 
Totale
Programma 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1205 Programma 05 Interventi per le famiglie

 
Totale
Programma 05 Interventi per le famiglie

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

34/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
1206 Programma 06 Interventi per il diritto alla casa

 
Totale
Programma 06 Interventi per il diritto alla casa

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1207 Programma 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

 
Totale
Programma 07 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1208 Programma 08 Cooperazione e associazionismo

 
Totale
Programma 08 Cooperazione e associazionismo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1209 Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

 
Totale
Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1210 Programma 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia

 
Totale
Programma 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la

famiglia

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

35/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

TOTALE MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

36/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE
1301 Programma 01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA

 
Totale
Programma 01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario

corrente per la garanzia dei LEA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1302 Programma 02 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiore ai LEA

 
Totale
Programma 02 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo

corrente per livelli di assistenza superiore ai LEA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1303 Programma 03 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio del bilancio corrente

 
Totale
Programma 03

Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello squilibrio del bilancio
corrente

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1304 Programma 04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi

 
Totale
Programma 04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi

sanitari relativi ad esercizi pregressi

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1305 Programma 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

 
Totale
Programma 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

37/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE
1306 Programma 06 Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori gettiti SSN

 
Totale
Programma 06 Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori

gettiti SSN

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1307 Programma 07 Ulteriori spese in materia sanitaria

 Titolo 1  Spese correnti

8.777,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 8.777,00 8.777,00   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 07 Ulteriori spese in materia sanitaria

8.777,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 8.777,00 8.777,00   

1308 Programma 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute

 
Totale
Programma 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

38/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

TOTALE MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

8.777,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa 8.777,00 8.777,00   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

39/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
1401 Programma 01 Industria e PMI e artigianato

 
Totale
Programma 01 Industria e PMI e artigianato

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1402 Programma 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

 
Totale
Programma 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1403 Programma 03 Ricerca e innovazione

 
Totale
Programma 03 Ricerca e innovazione

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1404 Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

 
Totale
Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1405 Programma 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività

 
Totale
Programma 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e

la competitività

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

40/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

TOTALE MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

41/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
1501 Programma 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

 
Totale
Programma 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1502 Programma 02 Formazione professionale

 
Totale
Programma 02 Formazione professionale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1503 Programma 03 Sostegno all'occupazione

 
Totale
Programma 03 Sostegno all'occupazione

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1504 Programma 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale

 
Totale
Programma 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione

professionale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

42/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 16 AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
1601 Programma 01 Sviluppo del sistema agricolo e del sistema agroalimentare

 
Totale
Programma 01 Sviluppo del sistema agricolo e del sistema

agroalimentare

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1602 Programma 02 Caccia e pesca

 
Totale
Programma 02 Caccia e pesca

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1603 Programma 03 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi

agroalimentari, la caccia e la pesca

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 16 AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

43/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
1701 Programma 01 Fonti energetiche

 
Totale
Programma 01 Fonti energetiche

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1702 Programma 02 Politica regionale unitaria per l'energia e la diversificazione delle fonti energetiche

 
Totale
Programma 02 Politica regionale unitaria per l'energia e la

diversificazione delle fonti energetiche

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

44/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
1801 Programma 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

 
Totale
Programma 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1802 Programma 02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

 
Totale
Programma 02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre

autonomie territoriali e locali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

45/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI
1901 Programma 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

 
Totale
Programma 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1902 Programma 02 Cooperazione territoriale

 
Totale
Programma 02 Cooperazione territoriale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

46/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI
2001 Programma 01 Fondo di riserva

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza 256.609,02 180.000,00 180.000,00 180.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 256.609,02 130.000,00   

 
Totale
Programma 01 Fondo di riserva

 - prev. di competenza 256.609,02 180.000,00 180.000,00 180.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 256.609,02 130.000,00   

2002 Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza 41.583,30 67.000,00 67.000,00 67.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità

 - prev. di competenza 41.583,30 67.000,00 67.000,00 67.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

2003 Programma 03 Altri Fondi

 Titolo 1  Spese correnti

1.430,40 prev. di competenza 90.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 90.000,00 1.430,40   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

47/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI
2003 Programma 03 Altri Fondi

 
Totale
Programma 03 Altri Fondi

1.430,40 prev. di competenza 90.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 90.000,00 1.430,40   

TOTALE MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI

1.430,40 prev. di competenza 388.192,32 492.000,00 492.000,00 492.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa 346.609,02 131.430,40   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

48/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO
5001 Programma 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

 
Totale
Programma 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

5002 Programma 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

 
Totale
Programma 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

49/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
6001 Programma 01 Restituzione anticipazione tesoreria

 
Totale
Programma 01 Restituzione anticipazione tesoreria

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

50/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI
9901 Programma 01 Servizi per conto terzi e partite di Giro

 Titolo 7  Uscite per conto terzi e partite di giro

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.435.000,00 9.435.000,00 9.435.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 13.745.916,74 11.290.650,77   

 
Totale
Programma 01 Servizi per conto terzi e partite di Giro

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.435.000,00 9.435.000,00 9.435.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 13.745.916,74 11.290.650,77   

9902 Programma 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

 
Totale
Programma 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema

sanitario nazionale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.435.000,00 9.435.000,00 9.435.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 

 
di cui fondo pluriennale
vinc.  -  -  -  - 

 prev. di cassa 13.745.916,74 11.290.650,77   

Totale MISSIONI

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

Totale GENERALE DELLE SPESE

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria. 
(1) Indicare l'importo della voce E) dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione se negativo al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto, o la quota di tale importo da ripianare nel corso dell'esercizio , secondo le modalità previste
dall'ordinamento contabile. La quantificazione e la composizione del disavanzo di amministrazione ripianato in ciascun esercizio è rappresentata nella nota integrativa. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

51/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo generale Spese per titoli Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)    -  -  -  - 

Titolo 1 Spese correnti

9.391.682,86 prev. di competenza 24.730.745,30 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45
 di cui gia' impegnato*  ( 1.471.156,79) ( 829.118,82) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( 27.724,00) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 27.612.363,01 30.436.824,42   

Titolo 2 Spese in conto capitale

8.243.217,11 prev. di competenza 21.096.811,24 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( 41.023,20) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 18.540.908,51 10.795.063,63   

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 13.745.916,74 11.390.650,77   

Totale TITOLI

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

Totale GENERALE DELLE SPESE

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci pluriennali. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RIEPILOGO

DELLE
MISSIONI

DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 
 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)    -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

4.862.541,22 prev. di competenza 8.905.622,12 2.593.132,83 1.191.484,73 1.191.786,57
 di cui gia' impegnato*  43.124,00  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 7.507.270,67 7.435.674,05   

TOTALE
MISSIONE 02 GIUSTIZIA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 05

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RIEPILOGO

DELLE
MISSIONI

DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TOTALE
MISSIONE 07 TURISMO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 09

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

8.929.613,77 prev. di competenza 30.960.670,73 21.013.855,25 16.601.125,39 15.879.186,88
 di cui gia' impegnato*  1.469.055,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 32.340.670,25 29.923.469,02   

TOTALE
MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

3.832.537,58 prev. di competenza 5.573.071,37  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 5.949.944,58 3.832.537,58   

TOTALE
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RIEPILOGO

DELLE
MISSIONI

DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TOTALE
MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

8.777,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 8.777,00 8.777,00   

TOTALE
MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 15

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 16

AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 17

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 18

RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI
E LOCALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RIEPILOGO

DELLE
MISSIONI

DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TOTALE
MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI

1.430,40 prev. di competenza 388.192,32 492.000,00 492.000,00 492.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 346.609,02 131.430,40   

TOTALE
MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.435.000,00 9.435.000,00 9.435.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 13.745.916,74 11.290.650,77   

Totale MISSIONI

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

Totale GENERALE DELLE SPESE

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci pluriennali. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

ENTRATE CASSA 2025 COMPETENZA SPESE CASSA 2025 COMPETENZA
2025 2026 2027 2025 2026 2027

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 22.000.000,00   

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione  24.770,00 22.163,12  - Disavanzo di amministrazione  -  -  -  - 
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità   -  -  -  

Fondo pluriennale vincolato  27.724,00  -  -  
 

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 10,00  -  -  - Titolo 1 - Spese correnti

- di cui fondo plur. vincolato
30.436.824,42 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45

  -  -  - 
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 20.690.136,55 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55

 
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 5.171.509,75 3.586.681,92 1.867.210,64 1.859.598,90

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.285.421,00 2.093.711,00  -  - Titolo 2 - Spese in conto capitale
- di cui fondo plur. vincolato

10.795.063,63 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
  -  -  - 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie  -  -  -  - 
Titolo 3 - Spese per incremento attività
finanziarie
- di cui fondo plur. vincolato

 -  -  -  - 
  -  -  - 

Totale entrate finali 28.147.077,30 23.946.494,08 18.162.447,00 17.462.973,45 Totale spese finali 41.231.888,05 23.998.988,08 18.184.610,12 17.462.973,45
 

Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI  -  -  -  - Titolo 4 - Rimborso Prestiti
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita'

 -  -  -  - 
  -  -  - 

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE /
CASSIERE  -  -  -  - Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute

da istituto tesoriere/cassiere  -  -  -  - 

Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 10.397.277,09 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00 Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite
di giro 11.390.650,77 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00

Totale titoli 38.544.354,39 33.481.494,08 27.697.447,00 26.997.973,45 Totale titoli 52.622.538,82 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 60.544.354,39 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 52.622.538,82 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 
Fondo di cassa finale presunto 7.921.815,57  
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (all'inizio dell'esercizio 2025 di riferimento del bilancio di
previsione)

Allegato a) Risultato presunto di
amministrazione

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 17.743.969,14
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 7.634.299,19
(+) Entrate gia' accertate nell'esercizio 2024 31.828.255,56
(-) Uscite gia' impegnate nell'esercizio 2024 34.077.640,88
(-) Riduzione dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024  - 
(+) Incremento dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024  - 
(+) Riduzione dei residui passivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024 1,05
= Risultato di amministr. dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2025 23.128.884,06

   
+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 

(-) Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 
(+) Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 
(+) Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 (1) 27.724,00
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 23.101.160,06

 
2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilita' al 31/12/2024 (4) 284.958,27
Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (5)  - 

Fondo anticipazioni liquidita' (5)  - 
Fondo perdite societa' partecipate (5)  - 

Fondo contenzioso (5) 1.088.823,65
Altri accantonamenti (5) 4.642.511,01

B) Totale parte accantonata 6.016.292,93
 
Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 38.460,08
Vincoli derivanti da trasferimenti 6.311.789,37

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui  - 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 1.179.032,50

Altri vincoli  - 
C) Totale parte vincolata 7.529.281,95

 
Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti  - 
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E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 9.555.585,18
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto  - 

Se E e' negativo, tale importo e' iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7)
 

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio:
Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL)  - 

Utilizzo quota vincolata 46.887,12
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto)  - 

Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto)  - 
  

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 46.887,12

1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio 2025 

3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato 

4) Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita' risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziato nel bilancio di previsione 2024
(importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2024 e' approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo,
l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita' del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2024 

(5) Indicare l'importo del fondo ...... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato dell'importo realtivo al fondo ....... stanziato nel bilancio di previsione 2024 (importo aggiornato), al netto degli eventuali
utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2025 e' approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo ............ indicato nel prospetto
del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2025 

(7)In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F). 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 Allegato a/1) Risultato di amministrazione -
quote accantonate

Capitolo di spesa
Risorse

accantonate
al 1/1/2024

Risorse
accantonate
applicate al

bilancio dell'
esercizio 2024

(con segno -) (1)

Risorse
accantonate

stanziate nella
spesa del

bilancio dell'
esercizio 2024

Variazione degli
accantonamenti che

si prevede di
effettuare in sede
di rendiconto 2024
(con segno +/-) (2)

Risorse
accantonate

nel risultato di
amministrazione

presunto
al 31/12/2024

Risorse
accantonate

presunte al 31/12/2024
applicate al primo

esercizio del
bilancio di previsione

 (a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d) (f)
Fondo anticipazioni liquidità
Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Fondo perdite società partecipate
Totale Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Fondo contenzioso
Totale Fondo contenzioso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Fondo crediti di dubbia esigibilità
Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Fondo garanzia debiti commerciali
Totale Fondo garanzia debiti commerciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento residui perenti
Totale Accantonamento residui perenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Altri accantonamenti (4)
Totale Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Indicare, con il segno (-), l'utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione. 
(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-) , le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto. 
(4) I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 Allegato a/2) Risultato di amministrazione -
quote vincolate

Capitolo di entrata Capitolo di spesa correlato
Risorse

vinc. al 1/1/
2024

Entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio
2024 (dati
presunti)

Impegni
presunti eserc.
2024 finanziati

da entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio o
da quote

vincolate del
risultato di

amministrazione
(dati presunti)

Fondo plur.
vinc. al 31/12/
2024 finanziato

da entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio o
da quote

vincolate del
risultato di

amministrazione
(dati presunti)

Cancellazione
nell'esercizio

2024 di residui
attivi vincolati o
eliminazione del

vincolo su
quote del

risultato di
amministrazione

(+) e
cancellazione
nell'esercizio

2024 di residui
passivi

finanziati da
risorse

vincolate (-)
(gestione dei
residui): (dati

presunti)

Cancellazione
nell'esercizio

2024 di
impegni

finanziati dal
fondo

pluriennale
vincolato

dopo
l'approvazione
del rendiconto
dell'esercizio

N-2 se non
reimpegnati

nell'esercizio
2024 (+)

Risorse vincolate nel
risultato di

amministrazione
presunto al 31/12/2024

Risorse
vincolate
presunte
al 31/12/

2024
applicate
al primo
esercizio

del
bilancio di
previsione

  (a) (b) (c) (d) (e) (f) (g)=(a)+(b)-(c)-(d)-(e)+(f) (j)
Vincoli derivanti dalla legge

33020062.2

FONDO
INCENTIVI
FUNZIONI
TECNICHE
COMMI

81010301.1

FONDO
VINCOLATO
PROVENTI DA ECO-
REATI

18.460,08 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.460,08 0,00

Totale Vincoli derivanti dalla legge (h/1) 18.460,08 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.460,08 0,00
 
Vincoli derivanti da trasferimenti

33020025.1

TRASFERIMENTO
MINISTERO
DELLA SALUTE
PER

 0,00 137.931,19 0,00 0,00 0,00 0,00 137.931,19 0,00

 12010106.1

RETRIBUZIONI PER
I DIPENDENTI DEL
COMPARTO A
TEMPO
DETERMINATO
(SPESA
ETEROFINANZIATA)

0,00 0,00 52.910,06 0,00 0,00 0,00 -52.910,06 0,00

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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 12010106.2

CONTRIBUTI
PREVIDENZIALI SU
RETRIBUZIONI PER
I DIPENDENTI DEL
COMPARTO A
TEMPO
DETEMINATO
(SPESA
ETEROFINANZIATA)

0,00 0,00 12.592,59 0,00 0,00 0,00 -12.592,59 0,00

 12010106.3

IRAP SU
RETRIBUZIONI PER
I DIPENDENTI DEL
COMPARTO A
TEMPO
DETEMINATO
(SPESA
ETEROFINANZIATA)

0,00 0,00 4.497,35 0,00 0,00 0,00 -4.497,35 0,00

 21051720.1

ACQUISTO DI
ATTREZZATURE
INFORMATICHE -
PNC PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 1.613,44 0,00 0,00 0,00 -1.613,44 0,00

 21051720.2

ACQUISTO DI
ATTREZZATURE
SCIENTIFICHE -
PNC PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 704,81 0,00 0,00 0,00 -704,81 0,00

 21051720.3

UTILIZZO DI BENI DI
TERZI - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 -4.000,00 8.000,00

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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 21051720.4

CONSULENZE
ESTERNE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,00 4.000,00

 21051720.5

FORMAZIONE DEL
PERSONALE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 2.849,82 0,00 0,00 0,00 -2.849,82 3.000,00

 21051720.6

PROMOZIONE DEI
RISULTATI
RAGGIUNTI - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 1.830,00 0,00 0,00 0,00 -1.830,00 2.000,00

 21051720.7

MISSIONI E
TRASFERTE DEL
PERSONALE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 -4.000,00 4.000,00

 21051720.8

SPESE GENERALI E
SERVIZI
AMMINISTRATIVI -
PNC PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,00 3.770,00

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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24010005.1

TRASFERIMENTI
REGIONE
CALABRIA PER
PRORO

12040171.1

QUALITA`
DELL`ARIA
GESTIONE RETE
MONITORAGGIO E
ANNESSO SISTEMA
INFORMATICO

0,00 496.710,40 181.174,48 0,00 0,00 0,00 315.535,92 0,00

COMPLETAMENTO
PROGETTO CFMR  0,00 5.949.320,33 0,00 0,00 0,00 0,00 5.949.320,33 0,00

Totale Vincoli derivanti da trasferimenti (h/2) 0,00 6.583.961,92 272.172,55 0,00 0,00 0,00 6.311.789,37 24.770,00
 
Vincoli derivanti da finanziamenti
Totale Vincoli derivanti da finanziamenti (h/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

33020002.1
PROVENTI DA
REATI ECO-
AMBIENTALI

 1.029.032,50 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.179.032,50 0,00

Totale Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (h/4) 1.029.032,50 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.179.032,50 0,00
 
Altri vincoli
Totale Altri vincoli (h/5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Totale risorse vincolate (h=h/1+h/2+h/3+h/4+h/5) 1.047.492,58 6.753.961,92 272.172,55 0,00 0,00 0,00 7.529.281,95 24.770,00
 
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (i/1) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (i/2) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (i/3) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente (i/4) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (i/5) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate (i=i/1+i/2+i/3+i/4+i/5)) 0,00  

Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/1=h/1-i/1) 38.460,08  

Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/2=h/2-i/2) 6.311.789,37  

Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/3=h/3-i/3) 0,00  

Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/4=h/4-i/4) 1.179.032,50  

Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/5=h/5-i5) 0,00  

Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l=h-i) (1) 7.529.281,95  
(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio è utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilità finanziaria. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 Allegato a/3) Risultato di amministrazione -
quote destinate

Capitolo di entrata Capitolo di spesa correlato

Risorse
destinate

agli
investim.
al 1/1/
2024

Entrate
destinate

agli
investimenti

accertate
nell'esercizio

2024 (dato
presunto)

Impegni eserc. 2024
finanziati da entrate
destinate accertate
nell'esercizio o da
quote destinate del

risultato di
amministrazione (dati

presunti)

Fondo plurien. vinc. al
31/12/2024 finanziato da

entrate destinate
accertate nell'esercizio
o da quote destinate

del risultato di
amministrazione

Cancellazione di residui attivi costituiti da
risorse destinate agli investimenti o

eliminazione della destinazione su quote del
risultato di amministrazione (+) e

cancellazione di residui passivi finanziati da
risorse destinate agli investimenti (-)

(gestione dei residui)

Risorse destinate
agli investimenti
nel risultato di

amministrazione
presunto al 31/12/

2024

Risorse
destinate agli

investimenti nel
risultato

presunte al 31/
12/2024

applicate al
primo esercizio
del bilancio di

previsione
  (a) (b) (c) (d) (e) (f)=(a)+(b)-(c)-(d)-(e) (j)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Totale quote accantonate nel risultato di amministrzione riguardanti le risorse destinate agli investimenti (g) 0,00  

Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1) 0,00  
(1) Le risorse destinate agli investimenti costituiscono una componente del risultato di amministrazione utilizzabile solo a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
01 Organi istituzionali  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Segreteria generale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Gestione economica ,
finanziaria,
programmazione ,
provveditorato

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Gestione delle Entrate
tributarie e servizi
fiscali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05
gestione dei beni
demaniali e
patrimoniali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Ufficio Tecnico  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Elezioni e
consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Statistica e Sistemi
informativi 27.724,00 27.724,00  -  -  -  -  -  - 

09
Assistenza tecnico
amministrativa agli
Enti Locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

10 Risorse Umane  -  -  -  -  -  -  -  - 
11 Altri Servizi Generali  -  -  -  -  -  -  -  - 

12

Politica regionale
unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI , DI
GESTIONE

27.724,00 27.724,00  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 Uffici Giudiziari  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Casa
circondariale e
altri servizi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per
l'ordine pubblico
e la sicurezza

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 2 -
GIUSTIZIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

67/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

01 Polizia Locale e
amministrativa  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Sistema integrato
di sicurezza
urbana

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 3 -
ORDINE
PUBBLICO E
SICUREZZA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
04 MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

01 Istruzione
prescolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Altri ordini di
istruzione non
universitaria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Edilizia scolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Istruzione
Universitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Istruzione tecnica
superiore  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Servizi ausiliari
all9istruzione  -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Diritto allo studio  -  -  -  -  -  -  -  - 

08

Politica regionale
unitaria per
l'istruzione e il
diritto allo studio

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 4 -
ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO
STUDIO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI

01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Attività culturali e
interventi diversi nel
settore culturale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03
Politica regionale unitaria
per la tutela dei beni e
delle attività culturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO
01 Sport e tempo libero  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Giovani  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI , SPORT
E TEMPO LIBERO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
07 MISSIONE 7 - TURISMO

01
Sviluppo e
valorizzazione
del turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica
regionale
unitaria per il
turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 7 -
TURISMO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

01 Urbanistica e assetto
del territorio  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'assetto
del territorio e l'edilizia
abitativa

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

73/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 Difesa del suolo  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Rifiuti  -  -  -  -  -  -  -  - 
04 Servizio idrico integrato  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Aree protette, parchi
naturali, protezione
naturalistica e forestazione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Sviluppo sostenibile
territorio montano piccoli
Comuni

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento  -  -  -  -  -  -  -  - 

09

Politica regionale unitaria
per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

01 Trasporto
ferroviario  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Trasporto pubblico
locale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Trasporto per vie
d'acqua  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Altre modalità di
trasporto  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Viabilità e
infrastrutture
stradali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06

Politica regionale
unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilità

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E
DIRITTO ALLA
MOBILITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

01 Sistema di
protezione civile  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Interventi a
seguito di
calamità naturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per il
soccorso e la
protezione civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

01
Interventi per l'infanzia
e per i minori e per
asili nido

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Interventi per la
disabilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Interventi per gli
anziani  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Interventi per soggetti
a rischio di esclusione
sociale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Interventi per le
famiglie  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Interventi per il diritto
alla casa  -  -  -  -  -  -  -  - 

07

Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Cooperazione e
associazionismo  -  -  -  -  -  -  -  - 

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

10
Politica regionale
unitaria per i diritti
sociali e la famiglia

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

77/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
13 MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

01

Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei
LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Servizio sanitario regionale -
ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari  -  -  -  -  -  -  -  - 

06
Servizio sanitario regionale -
restituzioni maggiori gettiti
SSN

 -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE  -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Commercio - reti
distributive - tutela
dei consumatori

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Ricerca e
innovazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

05

Politica regionale
unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitività

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

79/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Formazione professionale  -  -  -  -  -  -  -  - 
03 Sostegno all'occupazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Politica regionale unitaria
per il lavoro e la
formazione professionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVORO E LA
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
16 MISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01
Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Caccia e pesca  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

81/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 Fonti energetiche  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per l'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI
ENERGETICHE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

82/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
18 MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

01
Relazioni finanziarie con
le altre autonomie
territoriali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E
LOCALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

83/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
19 MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

01

Relazioni
internazionali e
Cooperazione allo
sviluppo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Cooperazione
territoriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 19 -
RELAZIONI
INTERNAZIONALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

84/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI
01 Fondo di riserva  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Fondo crediti di
dubbia esigibilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Altri Fondi  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI
ACCANTONAMENTI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

85/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO

01

Quota interessi
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Quota capitale
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

01
Restituzione
anticipazione
tesoreria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 60 -
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

87/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI

01
Servizi per conto
terzi e partite di
Giro

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

TOTALE 27.724,00 27.724,00  -  -  -  -  -  - 

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025 

(b) Indicare l'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025 

(g) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare l'esigibilita' della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia 

(h) Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g) 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
01 Organi istituzionali  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Segreteria generale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Gestione economica ,
finanziaria,
programmazione ,
provveditorato

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Gestione delle Entrate
tributarie e servizi
fiscali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05
gestione dei beni
demaniali e
patrimoniali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Ufficio Tecnico  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Elezioni e
consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Statistica e Sistemi
informativi  -  -  -  -  -  -  -  - 

09
Assistenza tecnico
amministrativa agli
Enti Locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

10 Risorse Umane  -  -  -  -  -  -  -  - 
11 Altri Servizi Generali  -  -  -  -  -  -  -  - 

12

Politica regionale
unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI , DI
GESTIONE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 Uffici Giudiziari  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Casa
circondariale e
altri servizi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per
l'ordine pubblico
e la sicurezza

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 2 -
GIUSTIZIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

01 Polizia Locale e
amministrativa  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Sistema integrato
di sicurezza
urbana

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 3 -
ORDINE
PUBBLICO E
SICUREZZA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
04 MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

01 Istruzione
prescolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Altri ordini di
istruzione non
universitaria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Edilizia scolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Istruzione
Universitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Istruzione tecnica
superiore  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Servizi ausiliari
all9istruzione  -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Diritto allo studio  -  -  -  -  -  -  -  - 

08

Politica regionale
unitaria per
l'istruzione e il
diritto allo studio

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 4 -
ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO
STUDIO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI

01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Attività culturali e
interventi diversi nel
settore culturale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03
Politica regionale unitaria
per la tutela dei beni e
delle attività culturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO
01 Sport e tempo libero  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Giovani  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI , SPORT
E TEMPO LIBERO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
07 MISSIONE 7 - TURISMO

01
Sviluppo e
valorizzazione
del turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica
regionale
unitaria per il
turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 7 -
TURISMO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

01 Urbanistica e assetto
del territorio  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'assetto
del territorio e l'edilizia
abitativa

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 Difesa del suolo  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Rifiuti  -  -  -  -  -  -  -  - 
04 Servizio idrico integrato  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Aree protette, parchi
naturali, protezione
naturalistica e forestazione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Sviluppo sostenibile
territorio montano piccoli
Comuni

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento  -  -  -  -  -  -  -  - 

09

Politica regionale unitaria
per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

97/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

01 Trasporto
ferroviario  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Trasporto pubblico
locale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Trasporto per vie
d'acqua  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Altre modalità di
trasporto  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Viabilità e
infrastrutture
stradali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06

Politica regionale
unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilità

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E
DIRITTO ALLA
MOBILITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

98/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

01 Sistema di
protezione civile  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Interventi a
seguito di
calamità naturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per il
soccorso e la
protezione civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

99/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

01
Interventi per l'infanzia
e per i minori e per
asili nido

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Interventi per la
disabilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Interventi per gli
anziani  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Interventi per soggetti
a rischio di esclusione
sociale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Interventi per le
famiglie  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Interventi per il diritto
alla casa  -  -  -  -  -  -  -  - 

07

Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Cooperazione e
associazionismo  -  -  -  -  -  -  -  - 

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

10
Politica regionale
unitaria per i diritti
sociali e la famiglia

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

100/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
13 MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

01

Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei
LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Servizio sanitario regionale -
ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari  -  -  -  -  -  -  -  - 

06
Servizio sanitario regionale -
restituzioni maggiori gettiti
SSN

 -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE  -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

101/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Commercio - reti
distributive - tutela
dei consumatori

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Ricerca e
innovazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

05

Politica regionale
unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitività

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

102/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Formazione professionale  -  -  -  -  -  -  -  - 
03 Sostegno all'occupazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Politica regionale unitaria
per il lavoro e la
formazione professionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVORO E LA
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

103/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
16 MISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01
Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Caccia e pesca  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

104/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 Fonti energetiche  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per l'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI
ENERGETICHE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

105/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
18 MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

01
Relazioni finanziarie con
le altre autonomie
territoriali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E
LOCALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

106/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
19 MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

01

Relazioni
internazionali e
Cooperazione allo
sviluppo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Cooperazione
territoriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 19 -
RELAZIONI
INTERNAZIONALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

107/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI
01 Fondo di riserva  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Fondo crediti di
dubbia esigibilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Altri Fondi  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI
ACCANTONAMENTI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

108/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO

01

Quota interessi
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Quota capitale
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

109/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

01
Restituzione
anticipazione
tesoreria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 60 -
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI

01
Servizi per conto
terzi e partite di
Giro

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

TOTALE  -  -  -  -  -  -  -  - 

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025 

(b) Indicare l'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025 

(g) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare l'esigibilita' della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia 

(h) Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g) 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
01 Organi istituzionali  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Segreteria generale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Gestione economica ,
finanziaria,
programmazione ,
provveditorato

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Gestione delle Entrate
tributarie e servizi
fiscali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05
gestione dei beni
demaniali e
patrimoniali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Ufficio Tecnico  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Elezioni e
consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Statistica e Sistemi
informativi  -  -  -  -  -  -  -  - 

09
Assistenza tecnico
amministrativa agli
Enti Locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

10 Risorse Umane  -  -  -  -  -  -  -  - 
11 Altri Servizi Generali  -  -  -  -  -  -  -  - 

12

Politica regionale
unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI , DI
GESTIONE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 Uffici Giudiziari  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Casa
circondariale e
altri servizi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per
l'ordine pubblico
e la sicurezza

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 2 -
GIUSTIZIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

01 Polizia Locale e
amministrativa  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Sistema integrato
di sicurezza
urbana

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 3 -
ORDINE
PUBBLICO E
SICUREZZA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
04 MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

01 Istruzione
prescolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Altri ordini di
istruzione non
universitaria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Edilizia scolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Istruzione
Universitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Istruzione tecnica
superiore  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Servizi ausiliari
all9istruzione  -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Diritto allo studio  -  -  -  -  -  -  -  - 

08

Politica regionale
unitaria per
l'istruzione e il
diritto allo studio

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 4 -
ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO
STUDIO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI

01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Attività culturali e
interventi diversi nel
settore culturale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03
Politica regionale unitaria
per la tutela dei beni e
delle attività culturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO
01 Sport e tempo libero  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Giovani  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI , SPORT
E TEMPO LIBERO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
07 MISSIONE 7 - TURISMO

01
Sviluppo e
valorizzazione
del turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica
regionale
unitaria per il
turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 7 -
TURISMO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

01 Urbanistica e assetto
del territorio  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'assetto
del territorio e l'edilizia
abitativa

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 Difesa del suolo  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Rifiuti  -  -  -  -  -  -  -  - 
04 Servizio idrico integrato  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Aree protette, parchi
naturali, protezione
naturalistica e forestazione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Sviluppo sostenibile
territorio montano piccoli
Comuni

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento  -  -  -  -  -  -  -  - 

09

Politica regionale unitaria
per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

01 Trasporto
ferroviario  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Trasporto pubblico
locale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Trasporto per vie
d'acqua  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Altre modalità di
trasporto  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Viabilità e
infrastrutture
stradali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06

Politica regionale
unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilità

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E
DIRITTO ALLA
MOBILITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

01 Sistema di
protezione civile  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Interventi a
seguito di
calamità naturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per il
soccorso e la
protezione civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

01
Interventi per l'infanzia
e per i minori e per
asili nido

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Interventi per la
disabilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Interventi per gli
anziani  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Interventi per soggetti
a rischio di esclusione
sociale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Interventi per le
famiglie  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Interventi per il diritto
alla casa  -  -  -  -  -  -  -  - 

07

Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Cooperazione e
associazionismo  -  -  -  -  -  -  -  - 

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

10
Politica regionale
unitaria per i diritti
sociali e la famiglia

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
13 MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

01

Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei
LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Servizio sanitario regionale -
ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari  -  -  -  -  -  -  -  - 

06
Servizio sanitario regionale -
restituzioni maggiori gettiti
SSN

 -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE  -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Commercio - reti
distributive - tutela
dei consumatori

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Ricerca e
innovazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

05

Politica regionale
unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitività

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Formazione professionale  -  -  -  -  -  -  -  - 
03 Sostegno all'occupazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Politica regionale unitaria
per il lavoro e la
formazione professionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVORO E LA
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
16 MISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01
Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Caccia e pesca  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 Fonti energetiche  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per l'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI
ENERGETICHE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
18 MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

01
Relazioni finanziarie con
le altre autonomie
territoriali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E
LOCALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
19 MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

01

Relazioni
internazionali e
Cooperazione allo
sviluppo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Cooperazione
territoriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 19 -
RELAZIONI
INTERNAZIONALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI
01 Fondo di riserva  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Fondo crediti di
dubbia esigibilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Altri Fondi  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI
ACCANTONAMENTI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO

01

Quota interessi
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Quota capitale
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

01
Restituzione
anticipazione
tesoreria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 60 -
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI

01
Servizi per conto
terzi e partite di
Giro

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

TOTALE  -  -  -  -  -  -  -  - 

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025 

(b) Indicare l'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025 

(g) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare l'esigibilita' della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia 

(h) Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g) 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2025 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa  -  -  -  - 
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita'  -  -  -  - 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa  -  -  -  - 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per
cassa  -  -  -  - 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi  -  -  -  - 
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali  -  -  -  - 
1000000 TOTALE TITOLO 1  -  -  -  - 

 
 TRASFERIMENTI CORRENTI     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 16.766.101,16  -  -  - 
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie  -  -  -  - 
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese  -  -  -  - 
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  -  -  -  - 
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  -  -  -  - 
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

2000000 TOTALE TITOLO 2 16.766.101,16  -  -  - 
 
 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.632.609,22 63.544,00  -  - 
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

irregolarita' e degli illeciti 14.143,00  -  -  - 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 500,00  -  -  - 
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  -  -  -  - 
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 937.252,00  -  -  - 
3000000 TOTALE TITOLO 3 3.584.504,22 63.544,00  -  - 

 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2025 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE IN CONTO CAPITALE     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale  -  -  -  - 
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 2.093.711,00  -  -  - 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Contributi agli investimenti da UE  -  -  -  - 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 2.093.711,00  -  -  - 
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale  -  -  -  - 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Trasferimenti in conto capitale da UE  -  -  -  - 

Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE  -  -  -  - 
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali  -  -  -  - 
4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale  -  -  -  - 
4000000 TOTALE TITOLO 4 2.093.711,00  -  -  - 

 
 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine  -  -  -  - 
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine  -  -  -  - 
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5000000 TOTALE TITOLO 5  -  -  -  - 

 
 TOTALE GENERALE (***) 22.444.316,38 63.544,00  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  - 63.544,00  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  -  -  -  - 
 
* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita' e' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti
di dubbia esigibilita' riguardante le entrate di dubbia esigibilita' del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche
l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2026 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa  -  -  -  - 
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita'  -  -  -  - 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa  -  -  -  - 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per
cassa  -  -  -  - 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi  -  -  -  - 
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali  -  -  -  - 
1000000 TOTALE TITOLO 1  -  -  -  - 

 
 TRASFERIMENTI CORRENTI     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie  -  -  -  - 
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese  -  -  -  - 
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  -  -  -  - 
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  -  -  -  - 
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

2000000 TOTALE TITOLO 2  -  -  -  - 
 
 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni  -  -  -  - 
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

irregolarita' e degli illeciti  -  -  -  - 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi  -  -  -  - 
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  -  -  -  - 
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti  -  -  -  - 
3000000 TOTALE TITOLO 3  -  -  -  - 

 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2026 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE IN CONTO CAPITALE     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale  -  -  -  - 
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti  -  -  -  - 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Contributi agli investimenti da UE  -  -  -  - 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE  -  -  -  - 
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale  -  -  -  - 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Trasferimenti in conto capitale da UE  -  -  -  - 

Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE  -  -  -  - 
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali  -  -  -  - 
4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale  -  -  -  - 
4000000 TOTALE TITOLO 4  -  -  -  - 

 
 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine  -  -  -  - 
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine  -  -  -  - 
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5000000 TOTALE TITOLO 5  -  -  -  - 

 
 TOTALE GENERALE (***)  -  -  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  -  -  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  -  -  -  - 
 
* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita' e' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti
di dubbia esigibilita' riguardante le entrate di dubbia esigibilita' del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche
l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2027 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa  -  -  -  - 
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita'  -  -  -  - 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa  -  -  -  - 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per
cassa  -  -  -  - 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi  -  -  -  - 
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali  -  -  -  - 
1000000 TOTALE TITOLO 1  -  -  -  - 

 
 TRASFERIMENTI CORRENTI     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie  -  -  -  - 
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese  -  -  -  - 
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  -  -  -  - 
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  -  -  -  - 
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

2000000 TOTALE TITOLO 2  -  -  -  - 
 
 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni  -  -  -  - 
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

irregolarita' e degli illeciti  -  -  -  - 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi  -  -  -  - 
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  -  -  -  - 
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti  -  -  -  - 
3000000 TOTALE TITOLO 3  -  -  -  - 

 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2027 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE IN CONTO CAPITALE     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale  -  -  -  - 
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti  -  -  -  - 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Contributi agli investimenti da UE  -  -  -  - 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE  -  -  -  - 
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale  -  -  -  - 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Trasferimenti in conto capitale da UE  -  -  -  - 

Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE  -  -  -  - 
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali  -  -  -  - 
4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale  -  -  -  - 
4000000 TOTALE TITOLO 4  -  -  -  - 

 
 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine  -  -  -  - 
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine  -  -  -  - 
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5000000 TOTALE TITOLO 5  -  -  -  - 

 
 TOTALE GENERALE (***)  -  -  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  -  -  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  -  -  -  - 
 
* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita' e' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti
di dubbia esigibilita' riguardante le entrate di dubbia esigibilita' del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche
l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento delle regioni e delle province autonome (Dati da stanziamento
bilancio 2025)

Allegato d) - Limiti di indebitamento
Regioni

ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE (2025), art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011 Competenza
2025

Competenza
2026

Competenza
2027

A) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+)  -  -  - 
B) Tributi destinati al finanziamento della sanita' (-)  -  -  - 
C) TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE AL NETTO DELLA SANITA' (A - B)  -  -  - 
 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
D) Livello massimo di spesa annuale (pari al 20% di C) (+)  -  -  - 
E) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/2024 (-)  -  -  - 
F) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati nell'esercizio in corso (-)  -  -  - 
G) Ammontare rate relative a mutui e prestiti che costituiscono debito potenziale (-)  -  -  - 
H) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati con la Legge in esame (-)  -  -  - 
I) Contributi contributi erariali sulle rate di ammortamento dei mutui in essere al momento della
sottoscrizione del finanziamento (+)  -  -  - 

L) Ammontare rate riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+)  -  -  - 
M) Ammontare disponibile per nuove rate di ammortamento (M = D-E-F-G-H+I+L)  -  -  - 
 

TOTALE DEBITO
Debito contratto al 31/12/2024 (+)  -  -  - 
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+)  -  -  - 
Debito autorizzato dalla Legge in esame (+)  -  -  - 
TOTALE DEBITO DELLA REGIONE  -  -  - 
 

DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dalla Regione a favore di altre Amministrazioni pubbliche
e di altri soggetti  -  -  - 

di cui, garanzie per le quali e' stato costituito accantonamento  -  -  - 
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 Allegato n.9 - Bilancio previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA ANNO
2025

COMPETENZA ANNO
2026

COMPETENZA ANNO
2027

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (**) (+) 24.770,00 22.163,12  - 
Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 27.724,00  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (+)  -  -  - 
Entrate titoli 1-2-3 (+) 21.852.783,08 18.162.447,00 17.462.973,45
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche (2) (+)  -  -  - 

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)  -  -  - 
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+)  -  -  - 
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+)  -  -  - 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)  -  -  - 
Spese correnti
- di cui fondo plur. vincolato

(-) 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45
 -  -  - 

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(-)  -  -  - 
 -  -  - 

Variazioni di attivita' finanziarie (se negativo) (4) (-)  -  -  - 
Rimborso prestiti
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita' 
- di cui per estinzione anticipata di prestiti

(-)  -  -  - 
 -  -  - 
 -  -  - 

A) Equilibrio di parte corrente  458.135,52 226.710,00 202.000,00
Utilizzo risultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese d'investimento (**) (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (-)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di
spesa 3.01) (+)  -  -  - 

Entrate in conto capitale (titolo 4) (+) 2.093.711,00  -  - 
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (+)  -  -  - 
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+)  -  -  - 
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche (2) (-)  -  -  - 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-)  -  -  - 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-)  -  -  - 
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-)  -  -  - 
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-)  -  -  - 
Spese in conto capitale
- di cui fondo plur. vincolato

(-) 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
 -  -  - 

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(+)  -  -  - 
 -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 Allegato n.9 - Bilancio previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA ANNO
2025

COMPETENZA ANNO
2026

COMPETENZA ANNO
2027

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(-)  -  -  - 
 -  -  - 

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (7) (-)  -  -  - 
Variazioni di attivita' finanziarie (se positivo) (+)  -  -  - 

B) Equilibrio di parte capitale  -458.135,52 -226.710,00 -202.000,00
Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita' finanziarie (**) (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa
3.01) (-)  -  -  - 

Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita' finanziarie (+)  -  -  - 
Spese titolo 3.00 - Incremento attivita' finanziarie (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(-)  -  -  - 
 -  -  - 

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-)  -  -  - 
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(+)  -  -  - 
 -  -  - 

C) Variazioni attivita' finanziaria   -  -  - 
 

EQUILIBRIO FINALE (D = A+B)   -  -  - 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5)
A) Equilibrio di parte corrente  458.135,52 226.710,00 202.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo
anticipazione di liquidità (-) 24.770,00 22.163,12  - 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal
riaccertamento ordinario (-)  -  -  - 

Entrate titoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-)  -  -  - 
Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-)  -  -  - 
Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento
ordinario (+)  -  -  - 

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+)  -  -  - 
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  433.365,52 204.546,88 202.000,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)
A) Equilibrio di parte corrente  458.135,52 226.710,00 202.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo
anticipazione di liquidità (-) 24.770,00  

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  433.365,52 226.710,00 202.000,00

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 Allegato n.9 - Bilancio previsione
(**) In sede di approvazione del bilancio di previsione e' consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel coso dell'esercizio e' consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio e' approvato a seguito della
verifica prevista dall'articolo 42, comma 9, prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e
della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. Comprende anche l'utilizzo del fondo del DL 35/2011 
(1) Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto.Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. 
(2) Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
(3) Il corrispettivo della cessione di beni immobili puo' essere destinato all'estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilita' finanziaria 3.13. 
(4) Indicare gli stanziamenti di spesa, compreso il correlato fondo pluriennale vincolato. 
(5) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria puo' costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi
di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non
ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti, delle gestioni vincolati e delle risorse riguardanti il finanziamento del Servizio sanitario nazionale. 
(6) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria puo' costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore alla media dei saldi di parte corrente in
termini di competenza registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti. 
(7) Corrisponde alla seconda voce iscritta nel conto del bilancio spesa

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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PREMESSA 

Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (allegato 4/1 al D.Lgs.118/2011) prevede, 

per gli enti che adottano la contabilità finanziaria potenziata, la stesura della nota integrativa al bilancio di 

previsione, ovvero una relazione esplicativa dei contenuti del bilancio. 

Il Bilancio di Previsione per il triennio 2025-2027 viene presentato sulla base degli schemi contabili di cui all’Allegato 

9 del suddetto D.Lgs. 118/2011. 

La struttura del presente documento contabile intende perseguire gli obiettivi di programmazione dell’Agenzia  nella 

direzione  di un incremento reale  del “valore pubblico”, quest’ultimo inteso, con riferimento a questa 

Amministrazione Pubblica, come aumento del benessere ambientale delle comunità di riferimento regionale. 

Nello specifico, in relazione a quanto stabilito dall’art.1, comma 2, della L.R. 20/1999 si osserva che: 

 “L'ARPACAL opera per la tutela, il controllo, il recupero dell'ambiente e per la prevenzione e promozione  della salute 

collettiva, perseguendo l'obiettivo dell'utilizzo integrato e coordinato delle risorse, al fine di conseguire la massima 

efficacia nell'individuazione e nella rimozione dei fattori di rischio per l'uomo, per la fauna, per la flora e per 

l'ambiente fisico.” 

Con riferimento alle Missioni, quali declinazioni delle grandezze di bilancio, occorre ricordare che l’articolo 12 del 

D.Lgs.118/2011, per come corretto ed integrato dal D.Lgs.126/2014, stabilisce che “allo scopo di assicurare maggiore 

trasparenza delle informazioni riguardanti il processo di allocazione delle risorse pubbliche e la destinazione delle 

stesse alle politiche pubbliche settoriali, e al fine di consentire la confrontabilità dei dati di bilancio in coerenza con 

le classificazioni economiche e funzionali individuate dai regolamenti comunitari in materia di contabilità nazionale e 

relativi conti satellite, le amministrazioni pubbliche soggette all’armonizzazione dei sistemi contabili adottano uno 

schema di bilancio articolato per missioni e programmi che evidenzi le finalità della spesa”. 

Ciò posto, il presente documento contabile riporta le previsioni di entrata e di spesa inerenti alle attività ordinarie e 
istituzionali, nonché quelle discendenti da specifiche convenzioni e accordi di collaborazione con partners pubblici e 
privati. 

In aderenza al principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio di cui all'allegato 4/1 del 
D.Lgs. 118/2011, il presente documento racchiude le seguenti finalità: 

1) politico-amministrativa in quanto consente l'esercizio delle prerogative di indirizzo e di controllo che gli organi di 
governance esercitano sull'organo esecutivo ed è lo strumento fondamentale per la gestione amministrativa nel 
corso dell'esercizio; 

2) di programmazione finanziaria di entrata e di spesa; 

3) di destinazione delle risorse alla copertura delle spese attraverso la funzione autorizzatoria esercitata; 

4) di verifica degli equilibri finanziari in relazione alle attività di funzionamento e d'investimento programmate; 
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5) di natura informativa alle comunità di riferimento e agli “stakeholders” (portatori di interesse). 

Rispetto al suddetto punto 1) si evidenzia che la redazione del Bilancio 2025/2027 di Arpacal è stata improntata sulla 
base di un “processo di budgeting”. 

Nello specifico, data la programmazione delle attività e degli obiettivi dell’Agenzia, la predisposizione del Bilancio 

2025/2027 è stata indirizzata sulla quantificazione di specifici budget, assegnando gli stanziamenti delle risorse a vari 

centri di costo dell’Ente e assumendo quali responsabili dei medesimi, ai fini della conseguente realizzazione della 

spesa, i rispettivi Direttori dei D.A.P. e dei Centri Regionali, nonché i vari Dirigenti di Struttura Complessa e Semplice. 

2 ANALISI DELL’ENTRATA E DELLA SPESA 

Gli stanziamenti di entrata e di spesa allocati nel Bilancio di Previsione rispettano, in termini generali, per come già 

esplicitato in premessa, gli schemi di cui all’ Allegato 9 al D.Lgs. 118/2011. Di seguito, si evidenziano le voci di entrata 

di spesa di cui si compone il Bilancio di Previsione 2025/2027 dell’Arpacal. 

2.1 ENTRATE 

La previsione delle Entrate rappresenta quanto l'Agenzia ritiene di poter ragionevolmente accertare in ciascun 
esercizio contemplato nel bilancio, nel rispetto del principio della competenza finanziaria potenziata in ragione del 
quale devono essere imputate ad un determinato esercizio finanziario le entrate il cui diritto di credito venga a 
scadenza nello stesso esercizio finanziario, evitando la registrazione di accertamenti di competenza per entrate 
future. 

Entrando nel dettaglio delle entrate del bilancio dell'Agenzia 2025/2027, si osserva innanzitutto che: 

1. la loro declinazione è aderente alla classificazione prevista dal piano dei conti di cui al D. Lgs.118/2011, in 
Titoli, Tipologie e Categorie; 

2. le loro fonti di finanziamento rispecchiano quelle previste dalla legge istitutiva di Arpacal ovvero: 

a) una quota del fondo sanitario regionale; 

b) contributi integrativi annuali della Regione e di altri enti, da destinare alle attività istituzionali non 
obbligatorie; 

c) proventi dovuti da soggetti privati e pubblici per i servizi a pagamento che l'Ente eroga; 

d) eventuali rendite patrimoniali e sfruttamento di risorse dell'ARPA; 

e) risorse derivanti dalla partecipazione a progetti regionali, nazionali e comunitari; 

f) convenzioni e accordi. 

Al cospetto di quanto sopra, le partite di entrata risultano stanziate e declinate in capitoli ricompresi nei Titoli 2°, 3° 
e 4 del bilancio. 

Si rilevano poi stanziamenti del Titolo 9°, relativi alle cosiddette poste per “partite di giro e conto terzi” il cui 
stanziamento complessivo, in pareggio con le corrispondenti voci del Titolo 7° della Spesa, ammonta a € 
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9.535.000,00. Le riferite poste non sono appannaggio di effettiva discrezionalità da parte dell’Agenzia attesa la loro 
connotazione di partite terze. 

Circa le entrate per trasferimenti correnti di cui al titolo II, si osserva che l’82% delle stesse attiene al trasferimento 
ordinario pari a € 15.000.000 annui da parte della Regione Calabria, quale quota del Fondo Sanitario Regionale.  Al 
titolo II dell’esercizio 2025 si segnala lo stanziamento del contributo di € 1.500.000 ottenuto dall’Agenzia  in 
relazione al progetto PNRR  “Digitalizzazione, Innovazione e Sicurezza nella P.A.” destinato al finanziamento di beni e 
servizi. 

Le entrate del titolo III si riferiscono in particolare ai proventi dell’Agenzia per l’erogazione di prestazioni a terzi 
nonché quelle relative a convenzioni/accordi sottoscritti. Risultano inoltre iscritte al titolo III le entrate afferenti ai 
rimborsi del personale comandato in uscita, al recupero di credito IRAP da opzione metodo commerciale, alle 
sanzioni da eco-reati iscritte in pari misura in spesa per le destinazioni previste dalla legge, alla sterilizzazione 
dell’inversione contabile IVA (Split Payment Commerciale). 

Le entrate del titolo IV attengono ai fondi del Piano Nazionale Complementare che finanziano in pari misura spese 
iscritte al titolo II. 

Si rileva, inoltre, tra le poste di entrata, l’iscrizione del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) per l’importo di € 27.724,00 
in ragione di impegni di spesa già reimputati all’esercizio 2025 e dell’avanzo vincolato per € 24.770,00 nell’esercizio 
2025 ed € 22.163,12 per l’esercizio 2026. 

Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo delle entrate per titoli per come risultante nel Bilancio di Previsione 
2025/2027: 
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2.2 SPESE 

Le previsioni delle spese sono state predisposte nel rispetto dei principi contabili generali di bilancio di cui 
all’Allegato 1 al D.Lgs. 118/2011, tra cui i principi dell’annualità, integrità, veridicità, universalità, congruità e 
prudenza, posti a salvaguardia degli equilibri di bilancio dell’Ente. 

I vari stanziamenti di spesa, in un’ottica di programmazione e di “budgeting”, sono stati quantificati nella misura 
necessaria a garantire un’adeguata copertura finanziaria rispetto alle diverse obbligazioni giuridiche che l’agenzia 
dovrà assumere nel corso del triennio di bilancio considerato. 

Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo delle spese per titoli per come risultante nel Bilancio di Previsione 
2025/2027: 

 

 

Tra i su elencati stanziamenti di spesa si può chiaramente rilevare come l’88% degli impieghi di risorse sono previsti 
al Tit.1°, al netto degli stanziamenti afferenti alle partite di giro e per c/terzi, posto che le principali voci di costo 
dell’Agenzia fanno riferimento a spese per personale e per forniture di beni e servizi. 

Al riguardo, occorre segnalare come il costo del personale sia in linea con i precedenti esercizi attestandosi sui 12 Ml 
di euro, mentre la spesa per beni e servizi registra  una riduzione rispetto all’esercizio 2023  nella direzione di misure 
di contenimento razionali e ponderate. 

Prima di ogni altro dettaglio e considerazione, occorre far rilevare come le voci di spesa appostate nel bilancio siano 
state analizzate, valutate e parametrate ai vincoli posti da ultimo dalla L.R. n. 62/2023 così come modificata ed 
integrata dalla L.R. n. 14/2024. In particolare, si segnala la predisposizione del bilancio al rispetto delle disposizioni di 
cui all’art. 1 della L.R. n. 62/2023. 

Di seguito si riportano le tabelle riepilogative in cui si da evidenza della rilevazione dei predetti limiti di spesa, 
nonché del rispetto degli stessi stante le corrispondenti previsioni di bilancio 2025: 

- SPESA PER IL PERSONALE (lett.a art. 1) 
- SPESA PER CONSULENZE (lett. b art. 1) 
- ALTRE SPESE (lett. c art. 1) 
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SPESA DI PERSONALE 

Capitolo Descrizione Classificaz. Piano Finanz. Competenza 
2025 

12010118.1 SPESE PER IL PERSONALE COMANDATO IN 
ENTRATA (SPESA PERSONALE) 

01.10.1.109 1.09.01.01.000 150.000,00 

12010123.1 SPESE PER IL SERVIZIO SOSTITUTIVO MENSA 
INERENTE AL PERSONALE DELL'ARPACAL (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.02.002 105.000,00 

12010125.1 FONDO PER LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA 
DEL PERSONALE DEL COMPARTO (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.004 1.130.318,34 

12010125.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER LA 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA DEL 
PERSONALE DEL COMPARTO (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 269.015,76 

12010125.3 IRAP SU FONDO PER LA CONTRATTAZIONE 
DECENTRATA DEL PERSONALE DEL COMPARTO 
(SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 96.077,06 

12010126.1 FONDO PER LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA 
DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.004 250.000,00 

12010126.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER LA 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA DEL 
PERSONALE DELLA DIRIGENZA (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 65.000,00 

12010126.3 IRAP SU FONDO PER LA CONTRATTAZIONE 
DECENTRATA DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA 
(SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 21.250,00 

12010131.1 PREVIDENZA COMPLEMENTARE QUOTA A CARICO 
ENTE (SPESA PERSONALE) 

01.10.1.101 1.01.02.01.001 1.000,00 

12010181.1 RETRIBUZIONI PER PERSONALE DIRIGENTE A 
TEMPO DETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.006 250.000,00 

12010181.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 
PER PERSONALE DIRIGENTE A TEMPO 
DETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 65.000,00 

12010181.3 IRAP SU RETRIBUZIONI PER PERSONALE 
DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 21.250,00 

12010201.1 RETRIBUZIONI AGLI ORGANI DI VERTICE 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.103 1.03.02.01.001 220.000,00 

12010201.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 
AGLI ORGANI DI VERTICE DELL'AGENZIA (SPESA 
PERSONALE) 

01.01.1.101 1.01.02.01.001 52.360,00 

12010201.3 IRAP SU RETRIBUZIONI AGLI ORGANI DI VERTICE 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.102 1.02.01.01.001 18.700,00 

12010205.1 RETRIBUZIONI PERSONALE DEL COMPARTO A 
TEMPO INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.002 5.050.000,00 

12010205.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 
PER I DIPENDENTI DEL COMPARTO A TEMPO 
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 1.300.000,00 

12010205.3 IRAP SU RETRIBUZIONI PER I DIPENDENTI DEL 
COMPARTO A TEMPO INDETERMINATO (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 429.250,00 

12010301.1 FONDO PRODUTTIVITA' ORGANI DI VERTICE 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.101 1.01.01.01.008 50.000,00 

12010301.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER 
PRODUTTIVITA' ORGANI DI VERTICE 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.101 1.01.02.01.001 12.000,00 

12010301.3 IRAP SU FONDO PER PRODUTTIVITA' ORGANI DI 
VERTICE DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.102 1.02.01.01.001 4.250,00 

12010305.0 PREMI ASSICURATIVI INAIL PER I DIPENDENTI 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 85.000,00 

12010305.1 RETRIBUZIONI PER I DIRIGENTI A TEMPO 
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.002 1.850.000,00 

12010305.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 
PER I DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 480.000,00 
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(SPESA PERSONALE) 
12010305.3 IRAP SU RETRIBUZIONI PER I DIRIGENTI A TEMPO 

INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 
09.02.1.102 1.02.01.01.001 157.250,00 

12020106.1 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A TEMPO 
DETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.007 5.000,00 

12020106.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU STRAORDINARIO 
PER IL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 
(SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 1.300,00 

12020106.3 IRAP SU STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 425,00 

12020107.1 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A TEMPO 
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.003 60.000,00 

12020107.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU STRAORDINARIO 
PER IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 
(SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 15.000,00 

12020107.3 IRAP SU STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A 
TEMPO INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 5.500,00 

   TOTALE 2025       12.219.946,16 
€  

   LIMITE 2014       14.881.570,15 
€  

   DIFFERENZA -    2.661.623,99 €  
   RISPETTO 

LIMITE 
SI 

 

Il vincolo afferente alla spesa di personale è disciplinato dall’art. 1 comma 1 lett.a) di cui alla L.R. 62/2023 (come 
modificata ed integrata dalla L.R. n. 14/2024), in base al quale la spesa del personale degli enti strumentali e ausiliari 
regionali, al lordo degli oneri riflessi e dell’IRAP,  non può essere superiore, nell’esercizio di riferimento,  a quella 
sostenuta nel 2014. 

Il predetto limite, ancorato all’esercizio 2014,  per come più volte attestato dall’Organo di Revisione dell’Agenzia, 
nonché verificato dal Dipartimento Ambiente e Territorio, quale dipartimento regionale vigilante di Arpacal, è stato 
quantificato in € 14.881.570,15. 

Orbene, l’Ufficio Contabilità dell’Agenzia ha provveduto a quantificare analiticamente la spesa del personale prevista 
per l’esercizio 2025. Quest’ultima, per come riscontrabile dalla tabella surriportata, rispetta ampiamente il limite 
dettato. 

 

SPESE PER CONSULENZE  

Capitolo Descrizione Classif. Piano Finanz. Competenza 2025 
10302040.1 SPESE PER CONSULENZE (VINCOLO L.R. 62/2023 ART.1   09.09.1.103 1.03.02.10.000 10.000,00 

   TOTALE 10.000,00 
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ALTRE SPESE 

Capitolo Descrizione Classificazione Piano Finanz. 
Competenza 

2025 

10301010.1 
REDAZIONE ANNUARIO DEI DATI AMBIENTALI (VINCOLO L.R. 
62/2023) 09.02.1.103 1.03.01.01.002 5.000,00  

12010202.1 
SPESE PER MISSIONI ORGANI DI VERTICE DELL'AGENZIA 
(VINCOLO L.R. 62/2023) 01.01.1.103 1.03.02.02.002 3.000,00  

12010207.1 
SPESE PER MISSIONI DEL PERSONALE DELL'AGENZIA 
(VINCOLO L.R. 62/2023) 09.02.1.103 1.03.02.02.002 80.000,00  

12040158.1 
SPESE DI CANCELLERIA, STAMPATI E MATERIALE VARIO 
PER GLI UFFICI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.03.1.103 1.03.01.02.001 10.000,00  

12040301.1 
SPESE PER ACQUISTO LIBRI, RIVISTE, GIORNALI ED ALTRE 
PUBBLICAZIONI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.03.1.103 1.03.01.01.001 7.000,00  

12050150.1 
SERVIZIO DI VIGILANZA DIURNA E NOTTURNA DELLE SEDI 
DELL'AGENZIA (VINCOLO L.R. 62/2023) 09.09.1.103 1.03.02.13.001 50.000,00  

12050160.1 
SERVIZIO PORTIERATO E ACCOGLIENZA SEDE CENTRALE 
(VINCOLO L.R. 62/2023) 09.09.1.103 1.03.02.13.001 30.000,00  

21051750.3 
SPESE PER ACQUISTO DI MACCHINE E ATTREZZATURE 
VARIE NON INFORMATICHE (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.2.202 2.02.01.05.999 0,00  

91020137.0 
SPESA PER ACQUISTO DI MOBILI E ARREDI (VINCOLO L.R. 
62/2023) 01.11.2.202 2.02.01.03.001 0,00  

91020138.0 
SPESE PER MANUTENZIONE DI BENI MOBILI (VINCOLO L.R. 
62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.09.003 0,00  

91020138.1 

SPESE PER MANUTENZIONE DI MACCHINE E 
ATTREZZATURE VARIE NON INFORMATICHE (VINCOLO L.R. 
62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.09.005 0,00  

91020139.0 
SPESE PER ABBONAMENTI A SERVIZI DI AGGIORNAMENTO 
ONLINE (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.1.103 1.03.01.01.001 3.000,00  

91020143.1 
SPESE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE TECNICO 
SCIENTIFICO (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.10.1.103 1.03.02.04.999 15.000,00  

91020143.2 
SPESE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE 
AMMINISTRATIVO (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.04.999 8.000,00  

91020144.0 
ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A MANIFESTAZIONI E 
CONVEGNI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.01.1.103 1.03.02.02.005 4.000,00  

TOTALE   215.000,00  

 

 2.3 SPESA DECLINATA PER MISSIONI 

Si riporta di seguito prospetto di riepilogo delle spese declinato per le rispettive Missioni: 

Gli stanziamenti riportati per missioni nella tabella che precede non sono altro che la traduzione numerica dei 
progetti specificamente ed analiticamente indicati nel Piano Annuale delle Attività 2025, redatto dalla Governance 
dell’Agenzia, ai sensi della legge regionale 20/1999 e del vigente Regolamento di organizzazione di Arpacal, quale 
allegato del Bilancio di Previsione in oggetto. 
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Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione 

RIEPILOGO RESIDUI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI DELLE DENOMINAZIONE PRESUNTI AL DEFINITIVE 2025 2026 2027 MISSIONI 31/1212024 2024 

---DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1) ---- _I -1 -1 -T 
4.862.541 ,22prev. di competenza 8.905.622,12 ~593.132,83 1 . 191 .484,73~.191 .786,57 

[rOTAlE SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE I di cui gia' impegnalo' 
I-[MISSIONE 01 --- di cui fondo plur. vinco/~ 1--. 27.724,00 

prev. di cassa 7.507.270,67 
- "prev. di competenza I- -

[rOTAlE GIUSTIZIA di cui gla ' impegnalo' 
[MISSIONE 02 di cui fondo plur. vlncolalo 

prev. di cassa -
- prev. di competenza --frOTALE ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA di cui gla ' impegnalo' 

[MISSIONE 03 di cui fondo plur. vincolalo -
prev. di cassa l -

- prev. di competenza l -
iTOTALE ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO di cui gla' impegnalO' 
MISSIONE 04 di cui fondo plur. vincolalo 

prev. di cassa --- - prev. di competenza 
[rOTALE TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' di cui gla' impegnalo' 
MISSIONE 05 CULTURALI I di cui fondo plur. vincolalo 

prev. di cassa 
- prev. di competenza 

[rOTALE POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO di cui gia ' impegnalo' 
MISSIONE 06 di cui fondo plur. vlnco/~ 

prev. di cassa 

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 
RIEPILOGO 

DELLE 
MISSIONI 

TOTALE 
MISSIONE 07 

TOTALE 
MISSIONE 08 

TOTALE 
MISSIONE 09 

TOTALE 
MISSIONE 10 

TOTALE 
MISSIONE 11 

TOTALE 
MISSIONE 12 

DENOMINAZIONE 

TURISMO 

IASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

I 

SVilUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO 
E DELL'AMBIENTE 

ITRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBiliTA' 
I 
1 

__ ,I 

SOCCORSO CIVILE 

DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA I 

RESIDUI 
PRESUNTI AL 

31/1212024 
- prev. di competenza 

di cui gia' Impegnalo' 
di cui fondo plur. vincolalo 
prev. di cassa 

- prev. di competenza --- di cui gia' impegnalo' --- di cui fondo plur. vlncolalo 
prev. di cassa 

8.929.613,77prev. di competenza -di cui gia' impegnalO' 
di cui fondo plur. vincolalo --- prev. di cassa 

- prev. di competenza 
di cui gla' lmpegnalo' 
di cui fondo plur. vincolato 
prev. di cassa -3.832.537,58prev. di competenza 
di cui gia ' impegnato' 
di cui fondo plur. vincolalo 
prev. di cassa 

- prev. di competenza 
di cui gia' impegnalo' 
di cui fondo plur. vincolato ---- prev. di cassa 

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 
RIEPILOGO 

DELLE 
MISSIONI 

TOTALE 
MISSIONE 13 

TOTALE 
MISSIONE 14 

TOTALE 
MISSIONE 15 

--
TOTALE 
MISSIONE 16 

TOTALE 
MISSIONE 17 

--
TOTALE 
MISSIONE 18 

DENOMINAZIONE 

TUTELA DELLA SALUTE 

SVilUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' 

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE 
PROFESSIONALE 

AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E 
PESCA 

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI 
ENERGETICHE 

RELAZIONI CON lE ALTRE AUTONOMIE 
TERRITORIALI E LOCALI 

RESIDUI 
PRESUNTI AL 

31/1212024 
8.777,00prev. di competenza 

C-
di cui gla'lmpegnalo' 
di cui fondo plur. vincolato 
prev, di cassa 

- prev. di competenza 
di cui gla'lmpegnato' 
di cui fondo plur. vincolalo 
prev. di cassa 

- prev. di competenza 
di cui gla ' lmpegnato' 
di cui fondo plur. vincolato 
prev. di cassa 

- 'prev. di competenza 
di cui gla ' impegnalO' 
di cui fondo plur. vinco/a~ 
prev. di cassa 

- prev. di competenza 
di cui gla ' impegnato' 
di cui fondo plur. vincolalo 
prev, di cassa 

- prev. di competenza 
di cui gia' impegnato' 
di cui fondo plur. vincolato 
prev. di cassa 

I-

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

2024 -

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
~960.670,73 

-
"""""32.340.670,2~ 

-
-

- . -
~573.071 ,37 

-
~949,944,5~ 

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

2024 

l-

-
-

-
-

8.777,00 
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-. 
-
-

43.124,00 - -I-
-r.435.674,O~ 

-

- -
-
-
-- -
-

- -
- -

-
- -I-

-
- -
- -

Allegato n.9 - Bilancio di Previsione 

PREVISIONI 
2025 

.----
-
-

-

PREVISIONI 
2026 

-
-
-

L 

PREVISIONI 
2027 

-
-

-
-

21 .013.855,25 16.601 .125,39 15.879.186,88 
~469.055,99 829.118,82 

29.923.4~ 
-

- -

-
3.832.537,58 I-

-
-
-

Allegato n.9 - Bilancio di Previs ione 

PREVISIONI 
2025 -

I-
8.777,00 

-
-

-

-

-

PREVISIONI 
2026 

I-

-

-

-
-
-

PREVISIONI 
2027 

-

-
-

-
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3 RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

Il Risultato di amministrazione presunto viene riportato in apposito prospetto contabile previsto dall’Allegato 9 al 
D.Lgs. 118/2011 al fine di rilevare con ragionevole previsione, in fase di redazione del Bilancio di Previsione, la 
possibile situazione di avanzo o disavanzo dell’Ente a consuntivo dell’esercizio precedente rispetto a quello di 
riferimento. 

Si ha così che in sede di predisposizione del bilancio di previsione, qualora si dovesse rilevare una situazione di 
disavanzo presunto per l’esercizio (n-1), questo dovrà essere applicato al documento contabile dell’esercizio (n), al 
fine di prevedere un ripiano dello stesso. 

Il risultato di amministrazione presunto dell’Agenzia alla data del 31/12/2024 non denota disavanzo da ripianare. 

Si riporta tabella con le predette risultanze all’inizio dell’esercizio 2025: 
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Le evidenze contabili suindicate testimoniano la solidità finanziaria dell’Agenzia atteso che il risultato di 
amministrazione presunto disponibile al 31/12/2024, detratte le quote relative ad accantonamenti e vincoli, si 
appalesa pari a € 9.555.585,18. I dati sono riferiti alla data di elaborazione del bilancio (novembre 2024). 

Le quote accantonate e vincolate del risultato di amministrazione presunto sono state quantificate partendo dalle 
risultanze di cui al Conto Consuntivo dell’esercizio 2023. 

I documenti di bilancio contengono l’allegato a/2 per il previsto utilizzo di quote vincolate del risultato di 
amministrazione presunto. 

Ciò posto con riferimento alle singole voci di accantonamento si rileva quanto segue: 
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3.1 Fondo Crediti di Dubbia esigibilità presunto  al 31/12/2024 

Il valore del FCDE riportato nel prospetto del Risultato di Amministrazione Presunto è pari a € 284.958,27 quale 
risultato della somma tra il FCDE di cui al prospetto del Risultato di Amministrazione Rendiconto di Gestione 2023, 
pari a € 243.374,97, ed il FCDE assestato di cui al Bilancio di Previsione 2024/2026 pari a € 41.583,30. 

• Determinazione valore FCDE da appostare nel Bilancio 2025/2027 

Il valore del FCDE nel Bilancio di Previsione è stato determinato con riferimento agli stanziamenti di competenza 
delle entrate individuate a far parte del computo del fondo stesso. 

La modalità di determinazione del FCDE nel bilancio di previsione è disciplinata dal punto 3.3 del principio contabile 
applicato allegato 4/2 al D. LGS. n. 118/2011 nonché dall’esempio n. 5 dell’appendice tecnica.  

Nello specifico, il principio contabile applicato recita testualmente: 

“Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un accantonamento al fondo crediti di 
dubbia esigibilità, vincolando una quota dell’avanzo di amministrazione. 

A tal fine è stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata “Accantonamento al fondo 
crediti di dubbia esigibilità” il cui ammontare è determinato in considerazione della dimensione degli stanziamenti 
relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento del fenomeno negli 
ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).” 

In concreto,  di seguito si rappresenta la procedura seguita per il computo del FCDE, a valle della quale è stato 
determinato apposito stanziamento di spesa nel bilancio di previsione 2025/2027 (Missione 20): 

1) individuazione delle tipologie di entrate stanziate che possono dar luogo a crediti di dubbia e difficile esazione; 

2) calcolo, per ciascuna entrata di cui al punto 1), la media del rapporto tra gli incassi in c/competenza e gli 
accertamenti degli ultimi 5 esercizi approvati; 

3) determinare l’importo dell’accantonamento al Fondo, applicando agli stanziamenti di bilancio interessati il 
complemento a 100 delle percentuali determinate al punto 2). 

Le medesime percentuali sono utilizzate anche per la determinazione del FCDE stanziato in ciascuno degli esercizi 
considerati nel bilancio di previsione. 

In applicazione delle regole contabili sopra enunciate si è provveduto a determinare nel bilancio di previsione 
2025/2027 di Arpacal il predetto fondo, con riferimento alle specifiche voci di entrata rientranti nel Titolo III° 
(Tipologia 3010000 – Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni). Le altre voci del titolo III 
riguardano convenzioni e accordi di collaborazione prevalentemente con Enti pubblici. 

Di seguito viene data evidenza delle modalità di calcolo del FCDE 2025/2027: 
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FCDE 2025-2027 – PRESUPPOSTI DI CALCOLO 

Esercizi
o 

Oggetto capitolo di 
entrata 

Importo 
accertato  Incassi CP 

% 
Riscosso 

Media % 
riscosso 

Complemento a 
100 

2019 Proventi DIP CZ 100.294,52  90.339,07  90,07     
2020 Proventi DIP CZ 103.597,49  102.373,41  98,82     
2021 Proventi DIP CZ 122.400,79  110.356,10  90,16 92,1 7,9 
2022 Proventi DIP CZ 135.736,34  115.278,32  84,93     
2023 Proventi DIP CZ 120975,76 116.794,30  96,54     

              
2019 Proventi DIP CS 493.228,59  459.716,99  93,21     
2020 Proventi DIP CS 237.187,05  225.708,97  95,16     
2021 Proventi DIP CS 341.079,86  322.838,19  94,65 93,15 6,85 
2022 Proventi DIP CS 345.087,44  325.480,68  94,32     
2023 Proventi DIP CS 385.410,35  340.694,27  88,40     

              
2019 Proventi DIP RC 189.172,99  186.079,12  98,36     
2020 Proventi DIP RC 190.071,66  184.364,83  97,00     
2021 Proventi DIP RC 221.262,23  202.260,10  91,41 91,88 8,12 
2022 Proventi DIP RC 251.057,24  243.673,46  97,06     
2023 Proventi DIP RC 223.896,72  169.239,53  75,59     

              
2019 Proventi DIP VV 7.112,63  6.988,63  98,26     
2020 Proventi DIP VV 6.840,00  6.840,00  100,00     
2021 Proventi DIP VV 9.936,61  7.975,92  80,27 81,45 18,55 
2022 Proventi DIP VV 12.213,78  11.961,24  97,93     
2023 Proventi DIP VV 32.709,65  10.070,77  30,79     

              
2019 Proventi DIP KR 248.525,90  248.525,90  100,00     
2020 Proventi DIP KR 49.050,09  49.010,09  99,92     
2021 Proventi DIP KR 32.156,80  32.156,80  100,00 86,22 13,78 
2022 Proventi DIP KR 149.171,29  149.171,29  100,00     
2023 Proventi DIP KR 94.158,95  29.353,25  31,17     

              
2019 Entrate eventuali diverse 23.571,84  23.571,84  100,00     
2020 Entrate eventuali diverse 2.918,27  2.917,52  99,97     
2021 Entrate eventuali diverse 18.237,72  18.237,72  100,00 66,46 33,54 
2022 Entrate eventuali diverse 11.870,72  3.835,33  32,31     
2023 Entrate eventuali diverse 21.313,32  0,00  0,00     

FCDE 2025-2027 – CALCOLO 

Cap. Entr. Oggetto Capitolo   Stanziamento 2025/2027 % su Stanz Importo FCDE minimo 
33010001.1 Proventi Dip CZ   120.000,00  7,90% 9.480,00  
33010002.1 Proventi Dip CS   360.000,00  6,85% 24.660,00  
33010003.1 Proventi Dip RC   220.000,00  8,12% 17.864,00  
33010004.1 Proventi Dip VV   15.000,00  18,55% 2.782,50  
33010005.1 Proventi Dip KR   50.000,00  13,78% 6.890,00  

34040001.1 
Entrate event 

diverse   5.000,00  33,54% 1.677,00  
TOTALE FCDE MINIMO CALCOLATO 63.353,50  

per ciascun anno 
 FDCE EFFETTIVO 

ACCANTONATO A BILANCIO 67.000,00  
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Si rileva come il valore del previsto accantonamento per il FCDE, nell’apposito capitolo della Missione 20 di cui al 
bilancio di previsione 2025/2027, risulti pari a € 67.000,00 per ogni esercizio del  bilancio. 

3.2 Fondo Rischi Contenzioso 

Altro accantonamento effettuato nel risultato di amministrazione presunto è costituito dal fondo rischi contenzioso, 
secondo quanto previsto dal D.lgs. n. 118/2011, All. n. 4/2 - paragrafo 5.2, lett. h), nel quale è stabilito che con 
riferimento ai contenziosi in cui l’ente ha significative probabilità di soccombere occorre accantonare le risorse 
necessarie per il pagamento dei conseguenti oneri, stanziando le relative spese che, a fine esercizio, rifluendo nel 
risultato di amministrazione contribuiranno ad incrementare il relativo accantonamento. 

Orbene, da valutazioni ragionevomente attendibili, in ciascuno degli esercizi del bilancio di previsione è stata 
stanziata la somma di € 50.000,00 a titolo di fondo contenzioso non impegnabile da far confluire nel risultato di 
amministrazione al termine di ogni esercizio. Il valore iscritto nel risultato presunto di amministrazione al 
31/12/2024 (€ 1.088.823,65) è la sommatoria tra il valore del Fondo appostato nel consuntivo 2023 (€ 1.018.823,65) 
e quello stanziato nel bilancio di previsione 2024/2027 (€ 70.000,00). 

3.3 Altri accantonamenti 

Il valore iscritto nel risultato di amministrazione presunto (€ 4.642.511,01) è relativo alla somma tra l’importo 
riportato nel consuntivo 2023 (€ 4.552.511,01) e quello stanziato nell’esercizio 2024 (€ 90.000,00) al netto del Fondo 
di Riserva. 

Accantonamenti stanziati nel bilancio: 

- Fondo di riserva per le spese impreviste: € 50.000; 
- Fondo Accantonamento per i rinnovi contrattuali: € 150.000; 
- Fondo Altre Spese Potenziali: € 20.000; 
- Fondo Garanzia Debiti Commerciali: € 25.000. 

I predetti accantonamenti, iscritti alla missione 20, trovano presupposto nei principi contabili generali (9 – 
prudenza), (15 – equilibri di bilancio), (16 – competenza finanziaria) e, nella loro concezione autentica, 
rappresentano poste di bilancio a presidio degli equilibri complessivi di bilancio. 

In particolare, il Fondo Garanzia Debiti Commerciali – istituito al fine di rispettare i tempi di pagamento delle 
Pubbliche Amministrazioni - costituisce un accantonamento obbligatorio al verificarsi di una delle condizioni previste 
dal comma 859 della legge di bilancio 145/2018. L’importo iscritto a bilancio è meramente prudenziale in attesa di 
verificare, con riferimento completo all’esercizio precedente (2024) se ricorre effettivamente l’obbligo di stanziarlo 
ed in che misura. Si dà atto che l’Agenzia, con riferimento all’esercizio 2023, giusta deliberazione n. 155 del 
20/03/2024, ha verificato e constatato il rispetto delle condizioni per la non iscrizione del fondo.  

Gli altri fondi appostati nel bilancio di previsione 2025/2027 rappresentano fondi spese future, il Fondo di riserva per 
spese impreviste al fine di provvedere ad eventuali deficienze delle assegnazioni di bilancio, il Fondo Rinnovi 
Contrattuali al fine di prevedere una passività futura certa nella sua insorgenza ma non ancora determinatasi nel 
quando e nel quantum (nel caso il CCNL  2022/2024 ancora in fase di trattativa), il Fondo Altre Spese Potenziali 
destinato a far fronte ad altre spese incerte nell’an e nel quantum oltre che in quello che sarà il momento della loro 
insorgenza. 
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In bilancio non sono previste quote accantonate del risultato di amministrazione presunto da utilizzare.  

3.4 Risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 

Vincoli derivanti da leggi e principi contabili 

La voce è riferita alle prescrizioni di cui all’art. 45 comma 5 del D. LGS. n. 36/2023 in ragione di un vincolo pari al 20% 
del 2% delle risorse finanziarie, al netto dell’IVA, poste a base delle procedure di affidamento e destinato alle finalità 
di cui ai commi 6 e 7 del medesimo art. 45 per come di seguito riportati: 

Comma 6:   

“Con le risorse di cui al comma 5 l'ente acquista beni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione, anche per 
incentivare: 
a) la modellazione elettronica informativa per l'edilizia e le infrastrutture; 
b) l'implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa; 
c) l'efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche per i 
controlli.” 

Comma 7:  

“Una parte delle risorse di cui al comma 5 è in ogni caso utilizzata: 

a) Per attività di formazione per l’incremento delle competenze digitali dei dipendenti nella realizzazione degli 
interventi; 

b) Per la specializzazione del personale che svolge funzioni tecniche; 
c) Per  la copertura degli oneri di assicurazione obbligatoria del personale.” 

 

Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente - Fondo ecoreati 

Il riferimento è alle somme incassate a riguardo della disciplina sanzionatoria degli illeciti amministrativi in materia di 
tutela ambientale, in attesa di riversarle all’erario secondo le indicazioni del MEF e del MASE  (Comunicazione 
ASSOARPA prot. n. 26/2022/AA del 02/08/2022).  

 

Vincoli derivanti da trasferimenti 

Nella voce rilevano le risorse assegnate all’Ente in ragione di finanziamenti da parte di soggetti terzi, quali privati o 
altre pubbliche amministrazioni, con riferimento a specifici progetti di spesa la cui realizzazione si protrae per più 
esercizi finanziari. 

In essa risultano confluite le risorse assegnate e accertate alla data del presente documento per il completamento 
del progetto del Centro Funzionale Multirischi e quelle inerenti al progetto “Qualità dell’Aria” oltre alle risorse 
relative al progetto  “Il Buon uso degli spazi verdi e blu per la promozione della salute e del benessere”. Per queste 
ultime è stata prevista l’applicazione di quote vincolate al bilancio (€ 24.770,00 per il 2025, € 22.163,12 per il 2026) 
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cosicchè, in ragione dell’ applicazione di cui al Decreto Ministero Dell’Economia e delle Finanze 1 agosto 2019 Art. 2,  
è stato compilato l’allegato a/2. 

4 EQUILBRI DI BILANCIO e QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 

In riferimento agli equilibri di bilancio, occorre innanzitutto precisare che, in base ai nuovi principi contabili, il 
“bilancio armonizzato” comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato 
e le previsioni di competenza degli esercizi successivi, ed è redatto, secondo gli schemi previsti dall’allegato 9 al D. 
LGS. n. 118/2011, prevedendo quale parte integrante i prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli 
equilibri di bilancio. 

Circa gli equilibri, il paragrafo 9.10, del principio concernente la programmazione di bilancio, contenuto nell’allegato 
4/1 di cui al D.Lgs. 118/2011, per come integrato e corretto dal D.M. del 01/12/2015, stabilisce che il bilancio di 
previsione deve necessariamente essere deliberato oltre che in pareggio finanziario di competenza, con riferimento 
alla totalità tra entrate e spese, anche nel rispetto di specifici equilibri a valere sulla competenza finanziaria, definiti 
come: 

a) equilibrio di parte corrente; 

b) equilibrio in conto capitale. 

L’equilibrio di parte corrente viene rilevato con riferimento al pareggio tra le spese correnti, incrementate dalle 
spese per trasferimenti in c/capitale, dalle rate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con l’esclusione dei 
rimborsi anticipati, e le entrate correnti, costituite dai primi tre titoli dell'entrata, incrementate dai contributi 
destinati al rimborso dei prestiti, dal fondo pluriennale vincolato di parte corrente e dall’utilizzo dell’avanzo di 
competenza di parte corrente. 

Al suddetto equilibrio di parte corrente concorrono anche le entrate in conto capitale destinate al finanziamento di 
spese correnti, in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili, e l’eventuale saldo negativo delle 
partite finanziarie. 

Circa l’equilibrio delle partite finanziarie, determinato dalle operazioni di acquisto/alienazione di titoli obbligazionari 
e di concessione/riscossione crediti, bisogna evidenziare come, a seguito dell’adozione del cd. principio della 
competenza finanziaria potenziata, lo stesso non è più automaticamente garantito. 

A riguardo si ha che, in base al suddetto paragrafo 9.10, nel caso di concessioni di crediti o altri incrementi delle 
attività finanziarie, di importo superiore rispetto alle riduzioni di attività finanziarie esigibili nel medesimo esercizio, il 
saldo negativo deve essere finanziato da risorse correnti. 

Pertanto, il saldo negativo delle partite finanziarie concorre all’equilibrio di parte corrente. 

Qualora, invece, a seguito delle suddette operazioni sulle partite finanziarie si dovesse avere nell’esercizio un saldo 
positivo, lo stesso dovrà essere destinato al rimborso anticipato dei prestiti e al finanziamento degli investimenti, 
determinando così, per la quota destinata agli investimenti, un saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente. 

Con rifermento all’equilibrio in conto capitale in termini di competenza finanziaria, lo stesso fa riferimento al 
pareggio tra le spese di investimento e tutte le risorse acquisite per il loro finanziamento, costituite dalle entrate in 
conto capitale, dall’accensione di prestiti, dal fondo pluriennale vincolato in c/capitale, dall’utilizzo dell’avanzo di 
competenza in c/capitale, e da quelle risorse di parte corrente destinate agli investimenti dalla legge o dai principi 
contabili. 
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Sulla base dei summenzionati principi e dei contenuti di cui all’art. 40 D. LGS. n. 118/2011, di seguito viene riportato 
lo schema degli equilibri previsto dall’allegato 9 al D.Lgs.118/2011, per come più volte modificato e aggiornato, 
comprensivo delle risultanze contabili rilevate nel progetto di bilancio oggetto della presente relazione illustrativa, al 
fine di verificarne l’effettivo rispetto: 
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Dai valori sopra riportati, si rileva come il Bilancio 2025/2027 dell’Agenzia risulti in perfetto equilibrio posto che il 
saldo finale, quale somma algebrica del risultato di cui all’equilibrio di parte corrente di quello per investimenti, 
chiude a zero. 

Da rilevare, dalla lettura dei predetti saldi, che il saldo positivo di parte corrente finanzia la scopertura di parte 
capitale, garantendo così l’equilibrio generale di bilancio. 

Da evidenziare infine che concorre al mantenimento dell’equilibrio di bilancio, per come già esaminato nel paragrafo 
relativo alle entrate della presente relazione illustrativa, l’applicazione di parte dell’avanzo di amministrazione 
vincolato presunto alla data del 31/12/2024. Nello specifico risulta che il predetto avanzo viene applicato al Bilancio 
negli esercizi 2025 e 2026 nella misura rispettivamante pari ad € 24.770,00 ed € 22.163,12. 

In termini di chiarezza, al fine di avere un quadro generale complessivo dei valori alla base degli equilibri di bilancio 
in precedenza descritti, di seguito si riporta il prospetto generale riassuntivo delle risultanze di bilancio. 

 

Nello specifico, la seguente tabella permette di avere un quadro d’insieme del progetto di bilancio 2025/2027 
dell’Agenzia, in termini di competenza e cassa, con riferimento ai valori totali per titoli di entrata e di spesa, 
rilevando sia la presenza dell’equilibrio generale tra le poste di entrata e di spesa, sia la corretta previsione del saldo 
finale di cassa, in termini di valore finale presunto non negativo. 

Attese le risultanze contabili sopra esposte, le previsioni del bilancio di previsione 2025/2027 di ARPACAL si 
ritengono attendibili e congrue e offrono la sintesi per la quale:  

a) permettono di assicurare l’equilibrio generale di bilancio; 
b) denotano la necessaria quadratura delle cosiddette partite di giro che difatti presentano, per la parte 

entrata (Tit.9°) e spesa (Tit.7°), pari importo per € 9.535.000,00; 
c) evidenziano, infine, un saldo di cassa finale presunto non negativo pari a € 7.921.815,57. 

Catanzaro, novembre 2024

                                                                                                                                            Il Dirigente  

        del Servizio Contabilità e Gestione del Bilancio 

                                                                                                                             Dott. Gaetano VIGLIATORE 

Gaetano
Vigliatore
25.11.2024
15:25:21
GMT+01:00



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO DEGLI ORGANISMI E DEGLI ENTI STRUMENTALI DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE AUT.

     Indice

 Indicatori sintetici (All. 3 a)
 Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione (All. 3 b)
 Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missione e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento (All. 3 c)
 Quadro sinottico (All. 3 d)
 Anni utili al calcolo delle medie 2024/2023/2022

Piano degli indicatori 1/27



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

1 Rigidità strutturale di bilancio
1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su entrate correnti [Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza(Macroaggregati 1.1 'Redditi

di lavoro dipendente' + 1.7 'Interessi passivi' + Titolo 4 'Rimborso prestiti' + 'IRAP' [
pdc U.1.02.01.01] 3 FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei primi tre
titoli delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi)

55,69 % 67,53 % 70,47 %

2 Entrate correnti
2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate

correnti
Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti/Stanziamenti
di competenza dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)

101,36 % 121,95 % 126,84 %

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrente Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti/Stanziamenti di
cassa dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)

65,60 % 0,00 % 0,00 %

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate
proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' -
'Compartecipazioni di tributi' E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 'Entrate
extratributarie' )/Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
correnti (4)

16,14 % 19,42 % 20,20 %

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa concernenti le entrate proprie Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 Tributi -
Compartecipazioni di tributi E.1.01.04.00.000+ E.3.00.00.00.000 Entrate
extratributarie)/Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)

9,75 % 0,00 % 0,00 %

3 Spese di personale
3.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente ( indicatore di equilibrio

economico-finanziario)
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] 3 FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1) /Stanziamenti competenza (Spesa corrente 3 FCDE corrente 3
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)

56,91 % 68,53 % 71,56 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

3.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di
personale indica il peso delle componenti afferenti la contrattazione decentrata
dell'ente rispetto al totale dei redditi di lavoro

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 indennità e altri compensi al personale a tempo
indeterminato e determinato + pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 straordinario al
personale a tempo indeterminato e determinato+ FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 - FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)/
(Macroaggregato 1.1+ pdc 1.02.01.01 IRAP - FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

13,14 % 13,04 % 12,99 %

3.3 Incidenza della spesa di personale con forme di contratto flessibile indica come gli
enti soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative
contratt. più rigide ( pers. dip.) o meno rigide ( forme di lavoro fless.)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 'Consulenze' + pdc U.1.03.02.12
'lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale') /Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 1.1 'Redditi di lavoro dipendente' + pdc U.1.02.01.01 'IRAP' +
FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 3 FPV in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)

0,12 % 0,11 % 0,08 %

4 Interessi passivi
4.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti (che ne costituiscono la fonte

di copertura)
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' / Stanziamenti di
competenza primi tre titoli ('Entrate correnti')

0,01 % 0,02 % 0,02 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

4.2 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul totale degli interessi passivi pdc U.1.07.06.04.000 Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria/Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 Interessi passivi

0,00 % 0,00 % 0,00 %

4.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi passivi pdc U.1.07.06.04.000 Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria/Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 Interessi passivi

100,00 % 100,00 % 100,00 %

5 Investimenti
5.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in conto capitale Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi

FPV / Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV
10,63 % 1,25 % 1,16 %

5.2 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza(Macroaggregato 2.2
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni + Macroaggregato 2.3 Contributi agli
investimenti) (10)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

5.3 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni + Macroaggregato
2.3 Contributi agli investimenti) (10)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

5.4 Quota investimenti complessivi finanziati da debito Stanziamenti di competenza(Titolo 6Accensione di prestiti- Categoria 6.02.02
Anticipazioni- Categoria 6.03.03 Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie- Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni+ Macroaggregato
2.3 Contributi agli investimenti) (10)

0,00 % 0,00 % 0,00 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

6 Debiti non finanziari
6.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa(Macroaggregati 1.3 Acquisto di beni e servizi+ 2.2

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni)/Stanziamenti di competenza e residui,
al netto dei relativi FPV(Macroaggregati 1.3 Acquisto di beni e servizi+ 2.2
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni)

100,00 % 0,00 % 0,00 %

6.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche Stanziamento di cassa[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)+ Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000)+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]/stanziamenti di
competenza e residui al netto dei relativi FPV dei [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)+ Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000)+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)+ Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000)+ Altri trasferimenti in
conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)]

100,00 % 0,00 % 0,00 %

7 Debiti finanziari
7.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa)/Debito da finanziamento al 31/12

dell'esercizio precedente (2)
0,00 % 0,00 % 0,00 %

7.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 'Interessi passivi' - 'Interessi di mora'
(U.1.07.06.02.000) - 'Interessi per anticipazioni prestiti' (U.1.07.06.04.000)] + Titolo
4 della spesa 3 [Entrate categoria 4.02.06.00.000 'Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche' +
'Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da
parte di amministrazioni pubbliche' (E.4.03.01.00.000) + 'Trasferimenti in conto
capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione' (E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3
delle entrate

0,00 % 0,00 % 0,00 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

8 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
8.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo presunto Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione

presunto (6)
41,36 % 0,00 % 0,00 %

8.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto (7)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

8.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8) 26,04 % 0,00 % 0,00 %

8.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9) 32,59 % 0,00 % 0,00 %

9 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
9.1 Quota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione/Totale disavanzo di

amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

9.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il
risultato di amministrazione presunto (3)/Patrimonio netto (1)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

9.3 Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione/Competenza dei titoli 1, 2 e 3
delle entrate

0,00 % 0,00 % 0,00 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

10 Fondo pluriennale vincolato
10.1 Utilizzo del fpv (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio -

Quota del fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato
corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio(Per il FPV riferirsi ai valori
riportati nell'allegato del bilancio di previsione concernente il FPV, totale delle
colonne a) e c)

100,00 % 0,00 % 0,00 %

11 Partite di giro e conto terzi
11.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro /

Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate(al netto delle operazioni riguardanti
la gestione della cassa vincolata)

43,63 % 52,50 % 54,60 %

11.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro /
Totale stanziamenti di competenza del titolo I della spesa(al netto delle operazioni
riguardanti la gestione della cassa vincolata)

44,46 % 53,10 % 55,24 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-b
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate

Esercizio 2025:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2026:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2027:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti /

Media Totale
accertamenti nei tre

esercizi precedenti (*)

Previsioni cassa esercizio
2025 / (previsioni

competenza + residui)
esercizio 2025

Media riscossioni nei tre
esercizi precedenti /

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti (*)

TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA       

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 98,89%

10102 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10201 Tipologia 201: Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10202 Tipologia 202: Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10000 Totale TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 98,89%

TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI       

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 54,56% 58,83% 57,79% 65,65% 100,00% 75,19%

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

20000 Totale TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI 54,56% 58,83% 57,79% 65,65% 100,00% 75,34%
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE       

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 7,87% 3,30% 3,36% 4,62% 95,18% 68,74%

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,04% 0,05% 0,05% 0,00% 100,00% 0,00%
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-b
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate

Esercizio 2025:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2026:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2027:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti /

Media Totale
accertamenti nei tre

esercizi precedenti (*)

Previsioni cassa esercizio
2025 / (previsioni

competenza + residui)
esercizio 2025

Media riscossioni nei tre
esercizi precedenti /

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti (*)

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 2,80% 3,38% 3,47% 7,82% 100,00% 61,16%

30000 Totale TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 10,71% 6,74% 6,89% 12,45% 97,16% 63,79%

TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE       

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 6,25% 0,00% 0,00% 1,02% 100,00% 69,52%

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 100,00% 100,00%

40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

40000 Totale TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE 6,25% 0,00% 0,00% 1,06% 100,00% 70,55%

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie       

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-b
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate

Esercizio 2025:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2026:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2027:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti /

Media Totale
accertamenti nei tre

esercizi precedenti (*)

Previsioni cassa esercizio
2025 / (previsioni

competenza + residui)
esercizio 2025

Media riscossioni nei tre
esercizi precedenti /

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti (*)

50000 Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI       

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60000 Totale TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE       

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

70000 Totale TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO       

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 16,46% 19,89% 20,41% 13,86% 100,00% 92,02%

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 12,02% 14,53% 14,91% 6,98% 100,00% 82,81%

90000 Totale TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 28,48% 34,43% 35,32% 20,84% 100,00% 88,89%

TOTALE ENTRATE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,61% 76,11%

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli
incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore
nell'esercizio 2016.
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-c
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali)
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O
DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*) (dati

percentuali)
 ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza
Missione

programma:
Media (Impegni +

FPV) /Media
(Totale impegni +

Totale FPV)

di cui
incidenza

FPV:
Media
FPV /
Media
Totale
FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+

Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

 

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni
cassa/

(previsioni
competenza -

FPV + residui)

Incidenza
Missione/

Programm a:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Missione 01, SERVIZI ISTITUZIONALI E
GENERALI , DI GESTIONE

 01 Organi istituzionali 1,13% 0,00% 100,00% 1,85% 0,00% 1,90% 0,00% 0,84% 0,00% 89,16%
 02 Segreteria generale 0,04% 0,00% 100,00% 0,05% 0,00% 0,05% 0,00% 0,19% 0,02% 94,17%

 03 Gestione economica , finanziaria, programmazione ,
provveditorato 0,22% 0,00% 100,00% 0,27% 0,00% 0,28% 0,00% 2,37% 2,81% 61,13%

 04 Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 99,89%
 05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,16% 0,00% 100,00% 0,19% 0,00% 0,20% 0,00% 2,26% 4,68% 81,11%
 06 Ufficio Tecnico 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,44% 30,93% 0,46%

 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 08 Statistica e Sistemi informativi 4,71% 0,00% 100,00% 0,16% 0,00% 0,17% 0,00% 1,09% 1,64% 71,59%
 09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 10 Risorse Umane 1,15% 0,00% 100,00% 1,39% 0,00% 1,42% 0,00% 7,40% 3,06% 90,72%
 11 Altri Servizi Generali 0,32% 0,00% 87,88% 0,39% 0,00% 0,40% 0,00% 0,18% 0,15% 53,82%

 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali,
generali e di gestione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI ,
DI GESTIONE 7,73% 0,00% 99,73% 4,30% 0,00% 4,41% 0,00% 25,84% 43,30% 63,59%

Missione 02, GIUSTIZIA

 01 Uffici Giudiziari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Casa circondariale e altri servizi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la
sicurezza 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 02 GIUSTIZIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 03, ORDINE PUBBLICO E
SICUREZZA

 01 Polizia Locale e amministrativa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 04, ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
STUDIO

 01 Istruzione prescolastica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Edilizia scolastica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 04 Istruzione Universitaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 05 Istruzione tecnica superiore 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 06 Servizi ausiliari all9istruzione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 07 Diritto allo studio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto
allo studio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 05, TUTELA E VALORIZZAZIONE
DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI

 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore
culturale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e
delle attività culturali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI
ED ATTIVITA' CULTURALI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-c
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali)
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O
DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*) (dati

percentuali)
 ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza
Missione

programma:
Media (Impegni +

FPV) /Media
(Totale impegni +

Totale FPV)

di cui
incidenza

FPV:
Media
FPV /
Media
Totale
FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+

Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

 

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni
cassa/

(previsioni
competenza -

FPV + residui)

Incidenza
Missione/

Programm a:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Missione 06, POLITICHE GIOVANILI , SPORT
E TEMPO LIBERO

 01 Sport e tempo libero 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Giovani 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il
tempo libero 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO
LIBERO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 07, TURISMO
 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Politica regionale unitaria per il turismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 07 TURISMO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 08, ASSETTO DEL TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

 01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico-popolare 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e
l'edilizia abitativa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 09, SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL TERRITORIO E

DELL'AMBIENTE

 01 Difesa del suolo 1,65% 0,00% 100,00% 1,77% 0,00% 0,88% 0,00% 4,21% 5,96% 67,17%
 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 39,58% 0,00% 100,00% 47,19% 0,00% 48,34% 0,00% 31,49% 2,25% 0,00%
 03 Rifiuti 5,09% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,09% 0,00% 95,34%
 04 Servizio idrico integrato 0,13% 0,00% 100,00% 0,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 05 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,16% 0,21% 54,40%

 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,94% 0,00% 100,00% 1,47% 0,00% 0,00% 0,00% 0,84% 0,00% 100,00%

 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli
Comuni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 1,83% 0,00% 100,00% 0,36% 0,00% 0,37% 0,00% 0,49% 0,10% 56,02%

 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile
e la tutela del territorio e dell'ambiente 13,45% 0,00% 99,65% 8,95% 0,00% 9,22% 0,00% 4,75% 0,64% 55,52%

TOTALE Missione 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 62,66% 0,00% 99,93% 59,89% 0,00% 58,82% 0,00% 42,04% 9,16% 0,00%

Missione 10, TRASPORTI E DIRITTO ALLA
MOBILITA'

 01 Trasporto ferroviario 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Trasporto pubblico locale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Trasporto per vie d'acqua 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 04 Altre modalità di trasporto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 05 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto
alla mobilità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 11, SOCCORSO CIVILE

 01 Sistema di protezione civile 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,77% 47,54% 50,17%
 02 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la
protezione civile 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 11 SOCCORSO CIVILE 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,77% 47,54% 50,17%
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-c
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali)
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O
DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*) (dati

percentuali)
 ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza
Missione

programma:
Media (Impegni +

FPV) /Media
(Totale impegni +

Totale FPV)

di cui
incidenza

FPV:
Media
FPV /
Media
Totale
FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+

Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

 

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni
cassa/

(previsioni
competenza -

FPV + residui)

Incidenza
Missione/

Programm a:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Missione 12, DIRITTI SOCIALI , POLITICHE
SOCIALI E FAMIGLIA

 01 Interventi per l'infanzia e per i minori e per asili nido 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Interventi per la disabilità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Interventi per gli anziani 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 05 Interventi per le famiglie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 06 Interventi per il diritto alla casa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 07 Programmazione e governo della rete dei servizi
sociosanitari e sociali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 08 Cooperazione e associazionismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la
famiglia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 13, TUTELA DELLA SALUTE

 01 Servizio sanitario regionale - finanziamento
ordinario corrente per la garanzia dei LEA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02
Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiore
ai LEA

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03
Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio
del bilancio corrente

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi
sanitari relativi ad esercizi pregressi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 06 Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori
gettiti SSN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,21%
 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 13 TUTELA DELLA SALUTE 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,21%
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Allegato n. 3-c
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali)
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O
DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*) (dati

percentuali)
 ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza
Missione

programma:
Media (Impegni +

FPV) /Media
(Totale impegni +

Totale FPV)

di cui
incidenza

FPV:
Media
FPV /
Media
Totale
FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+

Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

 

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni
cassa/

(previsioni
competenza -

FPV + residui)

Incidenza
Missione/

Programm a:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Missione 14, SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

 01 Industria e PMI e artigianato 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Ricerca e innovazione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico
e la competitività 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 14 SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 15, POLITICHE PER IL LAVORO E
LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Formazione professionale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Sostegno all'occupazione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la
formazione professionale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 16, AGRICOLTURA , POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA

 01 Sviluppo del sistema agricolo e del sistema
agroalimentare 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Caccia e pesca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi
agroalimentari, la caccia e la pesca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 16 AGRICOLTURA , POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 17, ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI ENERGETICHE

 01 Fonti energetiche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Politica regionale unitaria per l'energia e la
diversificazione delle fonti energetiche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
FONTI ENERGETICHE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 18, RELAZIONI CON LE ALTRE
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie
territoriali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 19, RELAZIONI INTERNAZIONALI
 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo

sviluppo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Cooperazione territoriale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 20, FONDI ACCANTONAMENTI

 01 Fondo di riserva 0,54% 0,00% 72,22% 0,65% 0,00% 0,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,20% 0,00% 0,00% 0,24% 0,00% 0,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Altri Fondi 0,73% 0,00% 0,58% 0,88% 0,00% 0,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 20 FONDI ACCANTONAMENTI 1,47% 0,00% 26,64% 1,77% 0,00% 1,82% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Piano degli indicatori 15/27



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-c
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MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali)
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O
DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*) (dati

percentuali)
 ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza
Missione

programma:
Media (Impegni +

FPV) /Media
(Totale impegni +

Totale FPV)

di cui
incidenza

FPV:
Media
FPV /
Media
Totale
FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+

Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)
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stanziamento/
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di cui
incidenza

FPV:
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stanziamento
FPV/

Previsione
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stanziamento/
totale previsioni
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incidenza
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stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Missione 50, DEBITO PUBBLICO

 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 50 DEBITO PUBBLICO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 60, ANTICIPAZIONI FINANZIARIE  01 Restituzione anticipazione tesoreria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 99, SERVIZI PER CONTO TERZI

 01 Servizi per conto terzi e partite di Giro 28,14% 0,00% 100,00% 34,04% 0,00% 34,95% 0,00% 16,34% 0,00% 79,06%

 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 28,14% 0,00% 100,00% 34,04% 0,00% 34,95% 0,00% 16,34% 0,00% 79,06%

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli
incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore
nell'esercizio 2016.
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 

1 Rigidità strutturale di bilancio 1.1 Incidenza spese rigide
(disavanzo, personale e
debito) su entrate correnti

[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti
competenza (Macroaggregati 1.1 'Redditi di lavoro
dipendente' + 1.7 'Interessi passivi' + Titolo 4
'Rimborso prestiti' + 'IRAP' [pdc U.1.02.01.01] 3
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 +
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] /
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli
delle Entrate + stanziamenti di competenza
Categorie 4.03.07, 4.03.08, 4.03.09)

Stanziamenti di
competenza
dell'esercizio

cui si riferisce
l'indicatore(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza spese rigide
(personale e debito) su entrate
correnti

 

 

2 Entrate correnti 2.1 Indicatore di realizzazione
delle previsioni di
competenza concernenti le
entrate correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei
tre esercizi precedenti / Stanziamenti di competenza
dei primi tre titoli delle 'Entrate correnti' (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione del livello di
realizzazione delle previsioni di
entrata corrente

(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli
ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di
preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).-
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.

 2.2 Indicatore di realizzazione
delle previsioni di cassa
corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre
esercizi precedenti / Stanziamenti di cassa dei primi
tre titoli delle 'Entrate correnti' (4)

Incassi /
Stanziamenti di

cassa(%)

Bilancio di
previsione

S Livello di realizzazione delle
previsioni di parte corrente

4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli
ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di
preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 2.3 Indicatore di realizzazione
delle previsioni di cassa
corrente

Media accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi'
3 'Compartecipazioni di tributi' E.1.01.04.00.000 +
E.3.00.00.00.000 'Entrate extratributarie') /
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle
'Entrate correnti' (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Indicatore di realizzazione delle
previsioni di competenza
concernenti le entrate proprie

4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli
ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di
preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.

 2.4 Indicatore di realizzazione
delle previsioni di cassa
concernenti le entrate proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc
E.1.01.00.00.000 'Tributi' 3 'Compartecipazioni di
tributi' E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 'Entrate
extratributarie') / Stanziamenti di cassa dei primi
tre titoli delle 'Entrate correnti' (4)

Incassi /
Stanziamenti di

cassa(%)

Bilancio di
previsione

S Indicatore di realizzazione delle
previsioni di cassa concernenti le
entrate proprie

4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli
ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di
preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.

 

3 Spesa di personale 3.1 Incidenza della spesa di
personale sulla spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 'IRAP' + FPV personale
in uscita 1.1 3 FPV personale in entrata
concernente il Macr. 1.1) /(Titolo I della spesa 3
FCDE corrente+ FPV di spesa macroaggr. 1.1 3
FPV di entrata concernente il mac 1.1)

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione nel bilancio di
previsione dell'incidenza della
spesa di personale rispetto al
totale della spesa corrente.
Entrambe le voci sono al netto
del salario accessorio pagato
nell9esercizio ma di competenza
dell9esercizio precedente, e
ricomprendono la quota di
salario accessorio di competenza
dell9esercizio ma la cui
erogazione avverrà nell9esercizio
successivo.

 

 3.2 Incidenza del salario
accessorio ed incentivante
rispetto al totale della spesa di
personale

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 'indennità e altri
compensi al personale a tempo indeterminato e
determinato'+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007
'straordinario al personale a tempo indeterminato e
determinato' + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 3 FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1) / (Macroaggregato 1.1 + pdc
1.02.01.01 'IRAP' 3 FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Indica il peso delle componenti
afferenti la contrattazione
decentrata dell'ente rispetto al
totale dei redditi da lavoro
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3 

Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 3.3 Incidenza della spesa di
personale con forme di
contratto flessibile

(pdc U.1.03.02.010 'Consulenze' + pdc U.1.03.02.12
'lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale') /
(Macroaggregato 1.1 'Redditi di lavoro dipendente'
+ pdc U.1.02.01.01 'IRAP' + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 3 FPV in entrata
concernente il Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Indica come gli enti soddisfano
le proprie esigenze di risorse
umane, mixando le varie
alternative contrattuali più rigide
(personale dipendente) o meno
rigide (forme di lavoro
flessibile)

 

 3.4 Redditi da lavoro procapite (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01.000] 3
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 +
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 ) /
popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al

1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(¬)

Bilancio di
previsione

S Valutazione della spesa
procapite dei redditi da lavoro
dipendente

 

 

4 Esternalizzazione dei servizi 4.1 Indicatore di esternalizzazione
dei servizi

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000
'Contratti di servizio pubblico' + pdc
U.1.04.03.01.000 'Trasferimenti correnti a imprese
controllate' + pdc U.1.04.03.02.000 'Trasferimenti
correnti a altre imprese partecipate') al netto del
relativo FPV di spesa / totale stanziamenti di
competenza spese Titolo I al netto del FPV

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Livello di esternalizzazione dei
servizi da parte
dell'amministrazione per spese
di parte corrente

 

 

5 Interessi passivi 5.1 Incidenza degli interessi
passivi sulle entrate correnti
(che ne costituiscono la fonte
di copertura)

Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' / Primi tre
titoli delle Entrate correnti'

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza degli
interessi passivi sulle entrate
correnti (che ne costituiscono la
fonte di copertura)

 

 5.2 Incidenza degli interessi sulle
anticipazioni sul totale degli
interessi passivi

pdc U.1.07.06.04.000 'Interessi passivi su
anticipazioni di tesoreria' / Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi'

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza degli
interessi sulle anticipazioni sul
totale degli interessi passivi

 

 5.3 Incidenza degli interessi di
mora sul totale degli interessi
passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti
finanziario U.1.07.06.02.000 'Interessi di mora' /
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
'Interessi passivi'

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza degli
interessi di mora sul totale degli
interessi passivi
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

6 Investimenti 6.1 Incidenza investimenti su spesa
corrente e in conto capitale

Totale stanziamento di competenza
(Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti' 3 FPV concernente i
macroaggregati 2.2 e 2.3) / Totale stanziamento di
competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del
relativo FPV

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione del rapporto tra la
spesa in conto capitale
(considerata al netto della spesa
sostenuta per il pagamento dei
tributi in conto capitale, degli
altri trasferimenti in conto
capitale e delle altre spese in
conto capitale) e la spesa
corrente

 

 6.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio
dimensionale)

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato
2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' al
netto del relativo FPV/ popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al

1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(¬)

Bilancio di
previsione

S Investimenti diretti procapite  

 6.3 Contributi agli investimenti
procapite(Indicatore di
equilibrio dimensionale)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2
'Contributi agli investimenti' al netto del relativo
FPV/ popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al

1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(¬)

Bilancio di
previsione

S Contributi agli investimenti
procapite

 

 6.4 Investimenti complessivi
procapite (Indicatore di
equilibrio dimensionale)

Totale stanziamenti di competenza
(Macroaggregati 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + 2.3 'Contributi agli
investimenti')al netto dei relativi FPV/ popolazione
residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al

1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(¬)

Bilancio di
previsione

S Investimenti complessivi
procapite

 

 6.5 Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di
competenza (Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti') (10)

Margine
corrente di

competenza /
Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di investimenti,
e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.Nel primo
esercizio del bilancio, il margine corrente è pari alla
differenza tra le entrate correnti e le spese correnti.
Titoli (I+II+III) dell'entrata - Titolo I della spesa .
Negli esercizi successivi al primo si fa riferimento al
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contabile generale della competenza finanziaria)
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 6.6 Quota investimenti
complessivi finanziati dal saldo
positivo delle partite
finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite
finanziarie /Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti') (10)

Saldo positivo
di competenza
delle partite
finanziarie /

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di investimenti,
e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.Il saldo positivo
delle partite finanziarie è pari alla differenza tra il
TItolo V delle entrate e il titolo III delle spese

 6.7 Quota investimenti
complessivi finanziati da
debito

Saldo positivo di competenza delle partite
finanziarie /Stanziamenti di competenza(Titolo 6
'Accensione di prestiti' - Categoria 6.02.0
'Anticipazioni' - Categoria 6.03.03 'Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie' -
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' +
Macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti)
(10)

Saldo positivo
di competenza
delle partite
finanziarie /

Stanziamenti di
competenza (%)

Bilancio di
previsione

S Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di investimenti,
e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.Il dato delle
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni è di natura
extracontabile

 

7 Debiti non finanziari 7.1 Indicatore di smaltimento
debiti commerciali

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3
'Acquisto di beni e servizi' + 2.2 'Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni') / Stanziamenti di
competenza e residui, al netto dei relativi FPV
(Macroaggregati 1.3 'Acquisto di beni e servizi' +
2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni')

Stanziamenti di
cassa e

competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione del livello di
smaltimento dei debiti
commerciali, con quest'ultimi
riferibili alle voci di acquisto di
beni e servizi, alle spese di
investimento diretto, alle quali si
uniscono le spese residuali
correnti e in conto capitale,
secondo la struttura di
classificazione prevista dal piano
finanziario

 

 7.2 Indicatore di smaltimento
debiti verso altre
amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) +
Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto
capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / stanziamenti
di competenza e residui al netto dei relativi FPV dei
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Stanziamenti di
cassa e

competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Indicatore di smaltimento dei
debiti derivanti da trasferimenti
erogati ad altre amministrazioni
pubbliche
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore
Fase di

osservazione e
unità di misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

8 Debiti finanziari 8.1 Incidenza estinzioni debiti
finanziari

(Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da
finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2)

Stanziamenti di
cassa e

competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza delle estinzioni
anticipate di debiti finanziari sul
totale dei debiti da
finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1
dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile.
L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che
per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione
che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/
2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal
2019.

 8.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 'Interessi passivi'
- 'Interessi di mora' (U.1.07.06.02.000) - 'Interessi
per anticipazioni prestiti' (U.1.07.06.04.000)] +
Titolo 4 della spesa 3 [Entrate categoria
4.02.06.00.000 'Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche' + 'Trasferimenti in
conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni
pubbliche' (E.4.03.01.00.000) + 'Trasferimenti in
conto capitale da parte di amministrazioni
pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione' (E.4.03.04.00.000)] /
Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Stanziamenti di
cassa e

competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza delle estinzioni
ordinarie di debiti finanziari sul
totale dei debiti da
finanziamento al 31/12, al netto
delle estinzioni anticipate

 

 8.3 Variazione procapite del livello
di indebitamento
dell'amministrazione

(Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio
precedente (2) / debito previsto al 31/12
dell'esercizio corrente) / popolazione residente (al
1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)

Debito /
Popolazione(¬)

Bilancio di
previsione

S Variazione procapite del livello
di indebitamento
dell'amministrazione

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1
dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile.
L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che
per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione
che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/
2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal
2019.

 

9 Composizione avanzo di
amministrazione presunto
dell'esercizio precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte
corrente nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo
presunto/Avanzo di amministrazione presunto (6)

Quota libera di
parte corrente

dell'avanzo
presunto/Avanzo

di
amministrazione

presunto(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza quota libera di parte
corrente nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto è positivo o pari a 0.

(6) La quota libera di parte corrente del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce E riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione.
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore
Fase di

osservazione e
unità di misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 9.2 Incidenza quota libera in c/
capitale nell'avanzo
presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo
presunto/Avanzo di amministrazione presunto (7)

Quota libera in
conto capitale

dell'avanzo
presunto/Avanzo

di
amministrazione

presunto(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza quota libera in c/
capitale nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto è positivo o pari a 0.

(7) La quota libera in c/capitale del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce D riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata
nel predetto allegato a).

 9.3 Incidenza quota
accantonata nell'avanzo
presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di
amministrazione presunto (8)

Quota
accantonata
dell'avanzo

presunto/Avanzo
di

amministrazione
presunto(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza quota accantonata
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto è positivo o pari a 0.

8) La quota accantonata del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce B riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata
nel predetto allegato a).

 9.4 Incidenza quota vincolata
nell'avanzo presunto

Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di
amministrazione presunto (9)

Quota vincolata
dell'avanzo

presunto/Avanzo
di

amministrazione
presunto(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza quota vincolata
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto è positivo o pari a 0.

(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione
presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al
bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione
presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto
allegato a).

 

10 Disavanzo di amministrazione
presunto dell'esercizio precedente

10.1 Quota disavanzo che si
prevede di ripianare
nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di
previsione / Totale disavanzo di amministrazione di
cui alla lettera E dell'allegato riguardante il
risultato di amministrazione presunto (3)

Disavanzo
iscritto in spesa
del bilancio di

previsione /
Totale disavanzo

di
amministrazione

(%)

Bilancio di
previsione

S Quota del disavanzo ripianato
nel corso dell'esercizio

(3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3,
comma 13, del DLgs 118/2011.

 10.2 Sostenibilità patrimoniale
del disavanzo presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla
lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto
(1)

Totale disavanzo
di

amministrazione
/ Patrimonio

netto (%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione della sostenibilità
del disavanzo di
amministrazione in relazione ai
valori del patrimonio netto.

(3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3,
comma 13, del DLgs 118/2011.

'(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A)
dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In
caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si
calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio netto
negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018,
salvo per gli enti che hanno partecipato alla
sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal
2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2019.
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 10.3 Sostenibilità disavanzo a
carico dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di
previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle
entrate + Competenza categorie 4.03.07, 4.03.08,
4.03.09

Disavanzo
iscritto in spesa
del bilancio di

previsione /
Competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Quota del disavanzo in relazione
ai primi tre titoli delle entrate
iscritte nel bilancio di previsione
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

11 Fondo pluriennale vincolato 11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale
iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo
pluriennale vincolato corrente e capitale non
destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio
e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo
pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in
entrata nel bilancio

Stanziamenti
dell'Allegato al

bilancio di
previsione

concernente il
FPV(%)

Bilancio di
previsione

S Utilizzo del FPV Il valore del 'Fondo pluriennale vincolato iscritto in
entrata del bilancio' è riferibile a quello riportato
nell'allegato b dell'allegato n. 9 del DLGS n. 118/2011
alla colonna a 'Fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio N-1'.La 'Quota del fondo
pluriennale vincolato iscritto in entrata del bilancio
non destinata ad essere utilizzata nel corso
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi' è
riferibile a quello riportato nell'allegato b dell'allegato
n. 9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna c 'Quota del
fondo pluriennale vincolato al 31 dicembre
dell'esercizio N-1, non destinata ad essere utilizzata
nell'esercizio N e rinviata all'esercizio N+1 e
successivi'

 

12 Partite di giro e conto terzi 12.1 Incidenza partite di giro e
conto terzi in entrata

Totale stanziamenti di competenza delle Entrate
per conto terzi e partite di giro 3 Entrate derivanti
dalla gestione degli incassi vincolati degli enti locali
(E.9.01.99.06.000)/ Totale stanziamenti di
competenza per i primi tre titoli di entrata

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza delle
entrate per partire di giro e conto
terzi sul totale delle entrate
correnti

 

 12.2 Incidenza partite di giro e
conto terzi in uscita

Totale stanziamenti di competenza per le Uscite per
conto terzi e partite di giro 3 Uscite derivanti dalla
gestione degli incassi vincolati degli enti locali
(U.7.01.99.06.000)/ Totale stanziamenti di
competenza per il primo titolo di spesa

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza delle
spese per partire di giro e conto
terzi sul totale delle spese
correnti
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Revisore Unico dei Conti 
 

 

 

 

  

IL REVISORE UNICO 

Verbale n. 14 del 08/11/2024 

 

 

PARERE 

                   AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 
 
 

 

 

 

 
        Il Revisore 
Dr. Vincenzo Cesarini 
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A.R.P.A.CAL. -  Bilancio di previsione 2025/2027 

 

Parere del Revisore Unico dei Conti  

Il sottoscritto Dr. Vincenzo Cesarini, designato nell’incarico di Revisore Unico con 

Decreto P.G.R. n. 18 del 21/02/2023,  

premesso 

• Che in data 07/11/2027 alle ore 17:43 ha ricevuto mediante pec lo schema di 

bilancio di previsione per gli esercizi 2025-2027 completo degli allegati 

obbligatori, qui elencati, necessari per l’espressione del parere: 

-  D.lgs. 118/2011 art. 11 co. 3 

o Il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;  

o Il prospetto esplicativo di composizione per missioni e programmi del FPV 
per ciascun esercizio considerato nel bilancio di previsione; 

o Il prospetto concernente la composizione dell’accantonamento al fondo 
crediti di dubbia esigibilità per ciascun esercizio considerato nel bilancio 
di previsione; 

o La Relazione al bilancio di previsione 2025/2027; 

- Documenti messi a disposizione: 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 delle entrate di 
bilancio redatto per titolo e tipologia; 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 delle spese di 
bilancio redatto per missione, programma e titolo; 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il 
riepilogo generale delle entrate redatto per titoli; 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il 
riepilogo generale delle spese redatto per titoli; 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il 
riepilogo generale delle spese redatto per missioni; 

o Il quadro generale riassuntivo delle entrate e delle spese; 

o Il prospetto relativo agli equilibri di bilancio; 

o Il prospetto di verifica degli equilibri di finanza pubblica; 
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• Che è richiesto al Revisore, in base alle attribuzioni dell’Art. 12 della L.R.  n. 

20/1999 e successive modifiche, il rilascio del parere sul bilancio di previsione 

2025-2027; 

visti: 

• La legge regionale 3 agosto 1999, n. 20 Istituzione dell’Agenzia Regionale per la 
Protezione dell’Ambiente della Calabria A.R.P.A.C.A.L. per come modificata dalla 
L.R. 06/04/2017 n.9; 

• Il Regolamento di organizzazione dell’A.R.P.A.C.A.L.; 

• Gli artt. 18, 39 e 40 del citato D.Lgs. 118/11, recanti rispettivamente “termini di 
approvazione dei bilanci”, “il sistema di bilancio delle Regioni” e “Equilibri dei 
Bilanci”; 

• L’art. 57 della L.R. n. 8 del 2002 in materia di Bilanci delle Agenzie Regionali; 

• L’art. 6 della legge regionale 43/2016 recante le “Misure di contenimento per gli 
enti sub-regionali” 

considerato che: 

• La Legge Regionale n. 20 del 3/8/99, all’art. 12, comma 3, prevede che il Revisore 

Unico ”..esercita la vigilanza sulla regolarità contabile e finanziaria dell’Ente….”; 

dato atto nel presente parere che: 

• il bilancio di previsione finanziario per il triennio 2025/2027 è impostato sulla 

base degli schemi previsti dall’allegato 9, dei relativi riepiloghi, dei prospetti 

riguardanti il quadro generale riassuntivo e degli equilibri di bilancio, degli 

allegati indicati dall’art.11 co.3 D.lgs. 118/2011; 

• Gli stanziamenti di bilancio sono stati effettuati tenendo conto degli indirizzi di 

contenimento della spesa pubblica e riduzione dei costi della pubblica 

amministrazione per come dettati dal contesto normativo ed in particolare 

dall’art. 6 della L.R. 43/2016; 

• Che il Bilancio di previsione 2025/2027, nel rispetto dell’art. 1 lett. I) del D.lgs. 

126/2014, rispetta il limite della durata triennale, ha carattere autorizzatorio ed 

è aggiornato annualmente in occasione della sua approvazione; le previsioni di 

parte entrata e di parte spesa sono elaborate distintamente per ciascun 

esercizio in coerenza con i documenti di programmazione dell’Ente; 
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• Che l’Agenzia ARPACAL ha correttamente alimentato la banca dati della Pubblica 

Amministrazione (BDPA), trasmettendo, sulla base delle norme contenute del 

D.M. del MEF 12.5.16 art. 1 co.2, i bilanci di esercizio approvati. 

Tenuto conto: 

Che il controllo contabile è stato svolto da Revisore Unico a decorrere dalla sua nomina 

in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva; 

Tutto ciò premesso il revisore effettua la seguente verifica, già iniziata nei giorni 

precedenti, al fine di poter rilasciare il proprio parere circa la coerenza, attendibilità e 

congruità contabile delle previsioni di bilancio. 

VERIFICHE PRELIMINARI 

L’A.r.p.a.Cal, con delibera n° 235 del 24/04/2024 ha approvato il rendiconto finanziario 

di gestione, Bilancio Economico Patrimoniale e relativi allegati per l’esercizio 2023 e 

successivamente approvato dal Consiglio Regionale con delibera n° 303 del 

26/07/2024 

L’Ente non ha richiesto al Tesoriere anticipazioni.   

 

 

VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO (ALLEGATO 9) 

 

Le entrate correnti previste sono così composte: 

                ANNO   2025 

- Entrate correnti titoli 1-2-3    €. 21.852.783,08  

- Entrate di parte capitale destinata a                    €           

      Spesa corrente 

- utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto €.       24.770.,00 

- FPV spesa corrente iscritto in Entrata            €.           27.724,00 

- ammontare complessivo entrate correnti €.  21.905.277,08 

detto importo è stato destinato a copertura delle  

- spese correnti previste      €.  21.447.141,56 

- saldo positivo di parte corrente    €.   458.135,52 

a pareggio      €.  21.905.277,08 

A
G
E
N
Z
I
A
 
R
E
G
I
O
N
A
L
E
 
P
E
R
 
L
A
 
P
R
O
T
E
Z
I
O
N
E
 
D
E
L
L
'
A
M
B
I
E
N
T
E
 
D
E
L
L
A
 
C
A
L
A
B
R
I
A

P
r
o
t
o
c
o
l
l
o
 
A
r
r
i
v
o
 
N
.
 
3
9
7
3
5
/
2
0
2
4
 
d
e
l
 
1
8
-
1
1
-
2
0
2
4

D
o
c
.
 
P
r
i
n
c
i
p
a
l
e
 
-
 
C
l
a
s
s
.
 
0
1
.
0
8
.
0
5
 
-
 
C
o
p
i
a
 
D
e
l
 
D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
F
i
r
m
a
t
o
 
D
i
g
i
t
a
l
m
e
n
t
e



5 

 

il saldo positivo di parte corrente è stato destinato al finanziamento delle spese in 

c/capitale come da prospetto che segue: 

 

- spese in conto capitale    €.                        2.551.846,52 

- entrate in c/capitale per spesa corrente              €                               

la cui copertura è prevista mediante: 

- utilizzo avanzo di amministrazione  presunto      €.                             

- entrate in conto capitale titolo 4   €.                        2.093.711,00 

- PFV per spese in c/capitale                                €.                         

- saldo positivo di entrata corrente   €.                        458.135,52 

a pareggio       €.                        2.551.846,52  

 

Si utilizza il saldo positivo di parte corrente di euro 458.135,52 per l’equilibrio 

di parte capitale. 

  

ANNO   2026 

- Entrate correnti titoli 1-2-3    €.                      18.162.447,00 

- utilizzo dell’avanzo di amministrazione   €.                              22.163,12 

- FPV spesa corrente iscritto in Entrata            €.                               

- ammontare complessivo entrate correnti €.                      18.184.610,12 

detto importo è stato destinato a copertura delle  

- spese correnti previste      €.                      17.957.900,12 

- saldo positivo di parte corrente    €.                            226.710,00  

a pareggio        €.                      18.184.610,12 

il saldo positivo di parte corrente è stato destinato al finanziamento delle spese in 

c/capitale come da prospetto che segue: 

- spese in conto capitale    €.                            226.710,00 

la cui copertura è prevista mediante: 

- utilizzo avanzo di amministrazione   €.                               

- entrate in conto capitale titolo 4   €.          

- PFV per spese in c/capitale                                €.      

- saldo positivo di entrata corrente   €.                         226.710,000 

a pareggio       €.                         226.710,00    

ANNO   2027 
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- Entrate correnti titoli 1-2-3    €.                      17.462.973,45 

- utilizzo dell’avanzo di amministrazione   €.           

- FPV spesa corrente iscritto in Entrata            €.        

- ammontare complessivo entrate correnti €.                      17.462.973,45 

detto importo è stato destinato a copertura delle  

- spese correnti previste      €.                      17.260.973,45 

- saldo positivo di parte corrente    €.                            202.000,00 

a pareggio      €.                      17.462.973,45 

il saldo positivo di parte corrente è stato destinato al finanziamento delle spese in 

c/capitale come da prospetto che segue: 

- spese in conto capitale    €.                            202.000,00 

la cui copertura è prevista mediante: 

- utilizzo avanzo di amministrazione   €.                               

- entrate in conto capitale titolo 4   €.          

- PFV per spese in c/capitale                                €.         

- saldo positivo di entrata corrente   €.                            202.000,00 

a pareggio       €.                            202.000,00   

 

Si riporta il dettaglio dell’utilizzo del saldo parte corrente per la copertura degli 

investimenti: 

anno 2025 euro 458.135,52 di cui euro 24.770,00 utilizzo risultato di amministrazione 

vincolato presunto ed euro 433.365,52 entrate parte corrente; 

anno 2026 euro 226.710,00 di cui euro 22.163,12 utilizzo risultato di amministrazione 

vincolato presunto ed euro 204.546,88 entrate parte corrente; 

anno 2027 202.000,00 di cui euro 0 utilizzo risultato di amministrazione vincolato 

presunto ed euro 202.000,00 entrate parte corrente. 

 

In ordine all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto il Revisore si esprime 

favorevolmente atteso che: 

- l’avanzo di amministrazione sopra previsto deriva da dati di pre-consuntivo 

determinati dagli uffici alla data di predisposizione del Bilancio 2025/2027; 

- l’avanzo di amministrazione presunto alla data del 31/12/2024 è pari ad euro 

23.101.160,06 
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- la parte accantonata è pari ad euro 6.016.292,93 di cui euro 284.958,27 

FCDE, euro 1.088.823,65 fondo contenzioso ed euro 4.642.511,01 altri 

accantonamenti. 

- la parte vincolata è pari ad euro 7.529.281,95 di cui euro 38.460,08 vincoli 

derivanti da leggi e principi contabili, euro 6.311.789,37 da trasferimenti ed 

euro 1.179.032,50 vincoli attribuiti dall’ente; 

- l’avanzo di amministrazione disponibile è pari ad euro 9.555.585,18 al netto 

della parte vincolata e accantonata; 

- L’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2024 applicato per le singole 

annualità:  

- anno 2024 euro 24.770,00 parte capitale.  

-  anno 2025 euro 22.163,12 per la parte capitale; trattasi di avanzo presunto 

vincolato. 

- Nel prospetto del risultato presunto di amministrazione 2024 viene indicato 

come utilizzo avanzo vincolato la somma di euro 46.887,12, invece dal 

prospetto degli equilibri di bilancio l’utilizzo dell’avanzo è pari ad euro 

24.770,00 nell’anno 2025 e euro 22.163,12 nell’anno 2026 la somma è 

uguale ad euro 46.933,12; pertanto esiste una differenza pari ad euro 46,00 

da giustificare.  

- Si rileva l’utilizzo dell’avanzo vincolato pari ad euro 22.163,12 nell’anno 2026. 

- l’ARPACAL non presenta debiti fuori bilancio, né ulteriori passività probabili 

da finanziare per come indicato dai responsabili dei servizi con attestazioni 

in sede di assestamento del bilancio 2024/2026;  

- il responsabile del bilancio e l’organo amministrativo hanno puntualmente 

illustrato, in seno alla relazione, la composizione dell’avanzo vincolato e della 

parte vincolata esponendo che essi sono composti da somme già riscosse 

dall’Agenzia la cui destinazione è tassativamente utilizzata per la copertura 

di spese a destinazione vincolata. 

Gli equilibri economici e finanziari sono riscontrati anche negli altri esercizi del triennio. 

 

PIANO DELLE ATTIVITÀ 

 

Gli uffici dell’Arpacal hanno predisposto il Piano della Attività ai sensi dell’art. 14 della 

LR 20/99. 

 

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 
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L’Organo di revisione ha verificato, mediante controlli a campione, che il sistema 

contabile adottato dall’ente, nell’ambito del quale è stato predisposto il bilancio di 

previsione, utilizza le codifiche della contabilità armonizzata. 

Il bilancio di previsione proposto rispetta il pareggio finanziario complessivo di 

competenza e gli equilibri di parte corrente e in conto capitale;  

Il revisore ha verificato che il saldo cassa non negativo assicura il rispetto di uno dei 

principi fondamentali dell’art. 40 D.lgs. 118/11. 

Le previsioni per gli anni 2025, 2026 e 2027 confrontate con le previsioni definitive per 

l’anno 2024 rispettano il principio generale n.16 della competenza finanziaria ed i 

principi contabili, e rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili 

in ciascuno degli esercizi considerati anche se l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi 

precedenti. 

Si riportano di seguito le tabelle SULLE Entrate e le spese di competenza riferite al 

triennio 2025/2027: 

 

Tra le entrate per trasferimenti indicate nel titolo II si evidenzia il trasferimento 

ordinario pari ad euro 15.000.000,00 annui da parte della Regione Calabria.  

Questo contributo rappresenta il 62,50% delle entrate complessive (escluso le partite 

di giro) e il 68,64 % delle entrate correnti. 

ENTRATE denitive 2024 2025 2026 2027

Utilizzo avanzo presunto di 

amministrazione
9.737.004,92€              24.770,00€                        22.163,12€                    -€                          

Fondo pluriennale vincolato 9.440.401,23€              27.724,00€                        -€                              -€                          

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 

tributaria, contributiva e perequativa
-€                                  -€                              -€                          

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 17.857.731,86€            18.266.101,16€                  16.295.236,36€              15.603.374,55€          

Titolo 3 - Entrate extratributarie 6.809.038,25€              3.586.681,92€                    1.867.210,64€                1.859.598,90€            

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.129.521,00€              2.093.711,00€                    -€                              -€                          

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziarie
-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 6 - Accensione di prestiti -€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 7 - Anticipazioni di istituto tesoriere / 

cassiere
-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 9 - Entrate in conto di terzi a partite 

di giro
12.085.064,44€            9.535.000,00€                    9.535.000,00€                9.535.000,00€            

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 58.058.761,70€            33.533.988,08€                  27.719.610,12€              26.997.973,45€          

SPESE definitive 2024 2025 2026 2027

Disavanzo di amministrazione -€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 1 - Spese correnti 24.730.745,30€            21.447.141,56€                  17.957.900,12€              17.260.973,45€          

Titolo 2 - Spese in conto capitale 21.096.811,24€            2.551.846,52€                    226.710,00€                   202.000,00€               

Titolo 3 - Spese per incremento di attività 

finanziarie
-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 4 - Rimborso di prestiti -€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere
-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 

giro
12.085.064,44€            9.535.000,00€                    9.535.000,00€                9.535.000,00€            

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 57.912.620,98€            33.533.988,08€                  27.719.610,12€              26.997.973,45€          
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Al titolo II dell’esercizio 2025 si segnala anche lo stanziamento del contributo di € 

1.500.000,00 ottenuto dall’Agenzia in relazione al progetto PNRR “Digitalizzazione, 

Innovazione e Sicurezza nella P.A.” destinato al finanziamento di beni e servizi. Si invita 

a rispettare i termini e raggiungere gli obiettivi nei modi stabiliti. Si prega di dare 

evidenzia del contributo PNRR ricevuto. 

Tra le entrate nel titolo III sono iscritte il credito per il recupero irap relativi agli anni 

fiscali dal 2016 al 2022; si evidenzia che tale entrata rappresenta solo un 

miglioramento in termini di cassa.  

Inoltre si ribadisce la modalità, già indicate, per l’utilizzo di questi crediti in 

compensazione. Infatti il credito irap istituzionale può essere utilizzato in 

compensazione verticale con il debito irap retributivo e non può essere utilizzato in 

compensazione orizzontale. 

Il credito irap è pari ad euro 269.000,00 per gli anni 2025-2027; 

Il lavoro di recupero è stato effettuato disconoscendo il comportamento concludente 

effettuato per ogni singolo anno.  

Essendo alcune dichiarazioni integrative effettuate ultrannuali il credito che si genera 

deve essere utilizzato in compensazione nel modello f.24 per compensare debiti 

maturati a partire dal periodo di imposta successivo a quello in cui è stata inviata la 

dichiarazione integrativa. 

Tra le entrate si rileva nell’anno 2025 il FPV pari ad euro 27.724,00 per spesa corrente. 

Si riporta l’evoluzione del FPV dal rendiconto 2023 approvato al bilancio 2025/2027 

con il presupposto che ancora non è stato effettuato l’approvazione del rendiconto di 

gestione 2024.  

Tra la spesa corrente si rileva la spesa del personale che è stata già asseverata già e nel 

conto dell’esercizio 2024 che risulta pari a € 12.320.174,98. Nel Bilancio 2025 la spesa 

stanziata è pari ad euro 12.219.946,16 rispetta il limite di euro 14.881.570,15. 

Nella tabella sotto riportata viene indicato l’equilibrio economico finanziario nel 

triennio 2025/2027. 
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2025

Previsioni di 

competenza

2026

Previsioni di 

competenza

2027

Previsioni di 

competenza

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 27.724,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 

capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 21.852.783,08 18.162.447,00 17.462.973,45

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45

     di cui:

               - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

               - fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale 
(5)

(-) 0,00 0,00 0,00

    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

   di cui  Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F) 433.365,52 204.546,88 202.000,00

H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per spese correnti e per  rimborso 

dei prestiti
(2)

(+) 24.770,00 22.163,12 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 

di legge o  dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 458.135,52 226.710,00 202.000,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per spese di investimento
 (2)

(+)  -

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 

capitale iscritto in entrata 
(-)

0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 

finanziarie iscritto in entrata
(+)

0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 2.093.711,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 

di legge o  dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie 
(5)

(-) 0,00 0,00 0,00

 di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale 
(5)

(+) 0,00 0,00 0,00

    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E -458.135,52 -226.710,00 -202.000,00

J) Utilizzo risultato di amministrazione per  l'incremento di  attività finanziarie (+) 0,00 - -

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in 

entrata (+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 

finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine 
(5)

(-) 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 
(5)

(-) 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie 
(5)

(-) 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

W =O +J+J1-J3+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

 Equilibrio di parte corrente (O) 226.710,00 202.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti 

e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità (-)
22.163,12

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 204.546,88 202.000,00

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 
(3)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

EQUILIBRIO FINALE

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali
 (4)

:

458.135,52

24.770,00

433.365,52
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FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV) 

Il fondo pluriennale vincolato, disciplinato dal principio contabile applicato della competenza finanziaria, è un 

saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente 

impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata 

Nel caso dell’A.r.p.a.Cal. il FPV viene rappresentato nel prospetto sotto indicato per le annualità. 

il Fondo pluriennale vincolato FPV anno 2025 

A) iscritto in entrata per euro 27.724,00 spesa corrente; 

 

 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2026 31/12/2026 01/01/2027 31/12/2027 

Fpv corrente 119.466,77 27.724,00 27.724,00 0 0 0 0 0 

Fpv parte 
capitale 

1.686.635,27        

Fpv parte 
finanziarir 

        

Fpv totale 1.806.102,04 27.724,00 27.724,00 0 0 0 0 0 

 

PREVISIONI DI CASSA 

 

PREVISIONI DI CASSA ENTRATE PER TITOLI 

    
PREVISIONI DI CASSA 

ANNO 2025 

  Fondo di Cassa all'1/1/2025                22.000.000,00 

      

1 

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 10,00 

2 Trasferimenti correnti 20.690.136,55 

3 Entrate extratributarie 5.171.509,75 

4 Entrate in conto capitale 2.285.421,00 

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 

6 Accensione prestiti 0,00 

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 10.397.277,09 

TOTALE TITOLI               38.544.354,39  

TOTALE GENERALE ENTRATE                 60.544.354,39 

   
PREVISIONI DI CASSA DELLE SPESE PER TITOLI 

    
PREVISIONI DI CASSA 

ANNO 2025 

1 Spese correnti 30.436.824,42 

2 Spese in conto capitale                10.795.063,63 

3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 

4 Rimborso di prestiti 0,00 

5 
Chiusura anticipazioni del 
tesoriere/cassiere 0,00 
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Si evidenzia uno scostamento significato tra la cassa presunta alla data del 31 dicembre 2024 e la cassa 

presunta alla data del 31 dicembre 2025. 

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto competenza e in conto 

residui. 

Il revisore ha verificato che bilancio di previsione 2025-2027 soddisfa i parametri di equilibrio di bilancio, così 

come previsto dal d.lgs. 118/2011.  

L’organo di revisione ha verificato che la previsione di cassa relativa all’entrata sia stata calcolata tenendo 

conto del trend della riscossione nonché di quanto accantonato al Fondo Crediti dubbia esigibilità di 

competenza e in sede di rendiconto. 

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 

Il Direttore Generale con la relazione allegata al bilancio di previsione rende sufficienti informazioni sulla 
programmazione finanziaria, la destinazione delle risorse preventivate aventi funzione autorizzatorio, nonché 
evidenzia il rispetto degli equilibri e la copertura delle spese di funzionamento e di investimento oggetto di 
programmazione; fornisce dettaglio delle entrate distintamente per titoli, per entrate correnti e in conto 
capitale, e delle spese distinte per missione. 

Quanto alla spesa del personale per il triennio 2025/2027, viene fornito dettaglio della relativa spesa per 
complessive €. 12.219.946,16, nel rispetto dei limiti imposti dalla spendig review, trova copertura finanziaria. 

Dalla relazione si evince la tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto per l’anno 2024, i cui 
dati sono riportati più avanti nella presente relazione con l’indicazione delle risorse vincolate nel risultato di 
amministrazione. 

Essendo nel che bilancio di previsione si impiega quote vincolate del risultato di amministrazione presunto 
entro il 31 gennaio 2025 l’Arpacal verificherà l'importo delle quote vincolate del risultato di amministrazione 
presunto sulla base di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate ed approva l'aggiornamento 
dell'allegato al bilancio di previsione. Se la quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è inferiore 
rispetto all'importo applicato al bilancio di previsione, l'ente provvede immediatamente alle necessarie 
variazioni di bilancio che adeguano l'impiego del risultato di amministrazione vincolato. 

Nella relazione sono esposte le necessarie informazioni riferite alle singole convenzioni oggetto delle attività 
produttive dell’agenzia. 

La relazione al bilancio di previsione appare sufficientemente esaustiva nell’illustrazione delle previsioni per il 
triennio cui si riferisce.  

FONDO RISCHI CONTENZIOSO 

Il fondo rischi contenzioso relativo alla quote accantonate nel risultato di amministrazione è stato determinato 
secondo quanto previsto dal D.lgs. n. 118 del 2011, all’allegato n. 4/2, avente ad oggetto “Principio contabile 

applicato concernente la contabilità finanziaria”,  che prevede al punto 5.2, lettera h) che “nel caso in cui 

7 Spese per conto terzi e partite di giro 11.390.650,77 

  TOTALE TITOLI                52.622.538,82  

      

  SALDO DI CASSA               7.921.815,57 
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l'ente, a seguito di contenzioso in cui ha significative probabilità̀ di soccombere, o di sentenza non definitiva... 
è tenuto ad accantonare le risorse necessarie per il pagamento degli oneri previsti dalla sentenza, stanziando 
nell'esercizio le relative spese che, a fine esercizio, incrementeranno il risultato di amministrazione che dovrà 
essere vincolato alla copertura delle eventuali spese derivanti dalla sentenza definitiva. 

In ottemperanza a quanto previsto dal D.lgs. n. 118 del 2011, all’allegato n. 4/2, l’Agenzia ha proceduto a 
valutare, con i legali incaricati, le singole controversie in termini di rischio, dai quali non sono emerse 
significative probabilità di soccombenza. Pertanto in ciascuna annualità del Bilancio viene stanziata la somma 
di euro 50.000,00.  

Nel risulta di amministrazione 2024 presuntivo il Fondo contenzioso accantonato è pari ad euro 1.088.823,65. 
Si evidenzia un aumento dello stesso nel corso degli anni 

L’Organo di revisione, preso atto dei contenziosi in essere, ha verificato sicuramente la congruità dello 
stanziamento del fondo rischi contenzioso. Bisogna valutare con attenzione la possibilità di ridurre lo 
stanziamento considerato che dalla documentazione esibita non emergono soccombenze particolari 

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITÀ (FCDE), 

Secondo il disposto dell’art. 46 del d.lgs. 118/2011 l’ammontare del FCDE è determinato in considerazione 

dell’importo degli stanziamenti di entrata di dubbia e difficile esazione, secondo le modalità indicate nel 

principio contabile dell’allegato 4/2 al medesimo d.lgs; per gli esercizii 2025, 2026 e 2027 l’accantonamento è 

pari ad €. 67.000,00. 

L’Organo di revisione ha verificato la regolarità del calcolo del fondo crediti dubbia esigibilità ed il rispetto 

dell’accantonamento per l’intero importo. 

Con riferimento alle entrate che l’ente non considera di dubbia e difficile esazione, per le quali non si provvede 

all’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, è necessario dare adeguata illustrazione nella Nota 

integrativa al bilancio. 

Nel risultato di amministrazione presunto 2024 è accantonato la somma di euro 284.958,27 quale risultato 

della somma tra il FCDE di cui al prospetto del Risultato di Amministrazione Rendiconto di Gestione 2023, pari 

a € 243.374,97, ed il FCDE assestato di cui al Bilancio di Previsione 2024/2026 pari a € 41.583,30. 

Si riporta nella tabella l’accantonamento del fondo nel bilancio 2025/2027. 

 

In applicazione delle regole contabili si è provveduto a determinare nel bilancio di previsione 2025/2027 di 

Arpacal il predetto fondo, con riferimento alle specifiche voci di entrata rientranti nel Titolo III° (Tipologia 

3010000 – Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni). 

Fondo di riserva di competenza 

La previsione del fondo di riserva ordinario, iscritto nella missione 20, programma 1, titolo 1, macroaggregato 

10 del bilancio, ammonta a euro 180.000,00 per gli anni 2025,2026 e 2027; non è prevista una quota minima 

o una quota massima. 

Si tratta delle somme di due capitoli: il fondo vincolato proventi da eco-reati (euro 130.000,00) e il fondo di 

riserva per le spese impreviste (euro 50.000,00). 

Fondo di garanzia dei debiti commerciali. 

2025 2026 2027

 €                 67.000,00  €        67.000,00  €             67.000,00 

Missione 20, Programma 2

Fondo crediti dubbia esigibilità accantonato in conto competenza
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L’Ente al 31.12.2024 non ha rispettato i criteri previsti dalla norma, e pertanto è soggetto ad effettuare 

l’accantonamento al fondo garanzia debiti commerciali. L’ente nella missione 20, programma 3 ha stanziato 

il fondo garanzia debiti commerciali per un importo di euro 25.000,00. 

Nella relazione non viene indicata la modalità e la percentuale di accantonamento riferita alle spese di beni 

e servizi previsti nel bilancio 2025.  

Si rileva che il fondo è obbligatorio quando il debito al 31 dicembre 2024 non si è ridoto di almeno il 10 % 

rispetto al debito del 31 dicembre 2023. L’accantonamento è pari al 5 % degli stanziamenti di spesa per 

acquisti di beni e servizi dell’esercizio 2025, escludendo quelli finanziati con risorse aventi vincoli di 

destinazione. 

Il fondo è obbligatorio anche quando l’indicatore di tempestività dei pagamenti, calcolato sulle fatture 

ricevute e scadute nell’anno 2024, non è rispettoso dei termini di pagamento delle transazioni commerciali.   

L’Organo di Revisione ha verificato che l’Ente: - ha cercato di effettuare le operazioni di bonifica delle banche 

dati al fine di allineare i dati presenti sulla Piattaforma area RGS con le scritture contabili dell’Ente; -non ha 

posto in essere le attività organizzative necessarie per garantire entro il termine dell’esercizio 2024 il rispetto 

dei parametri previsti dalla suddetta normativa. Purtroppo non migliorando la riscossione delle proprie 

entrate L’ente non riesce a rispettare i tempi di pagamento ed accumulare lo stock del debito commerciale.  

Si evidenzia che l’ente ha stanziato il fondo anche nelle annualità 2026 e 2027 per euro 25.000,00. 

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

Il risultato di amministrazione presunto disponibile alla data del 31 dicembre 2024 ad € 9.555.585,18. 

INDEBITAMENTO 

L’Agenzia non risulta aver utilizzato indebitamento presso il tesoriere; per questa ragione non vi è Il prospetto 

dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento di cui all’art. 11 co. 3 d.lgs 118/2011. 

Osservazioni e suggerimenti 
 
Nel titolo III sono state stanziate entrate pari ad euro 269.000,00 relative agli anni 2025-2027 relative 

all’ultimazione del progetto di recupero IRAP con il metodo misto relativo agli anni dal 2016 al 2021.  

Si precisa che le somme indicate per ciascuna annualità possono essere utilizzate solo in compensazione 

verticale cioè con debito IRAP retributivo e non può essere utilizzato in compensazione orizzontale (con altri 

tributi). L’ente dovrà stanziare un importo pari al debito IRAP istituzionale maturato in ciascuna annualità; 

pertanto lo stanziamento non deve assolutamente generare maggiore spesa.  

Si ribadisce che l‘opzione ha durate almeno triennale e viene rinnovata tacitamente salvo revoca; la conferma 

del comportamento concludente doveva essere effettuata al più tardi nella presentazione della dichiarazione 

iva dell’anno di competenza indicando l’opzione nel rigo VO 50. 

Si evidenzia “se l’ente può recuperare retroattivamente il credito IRAP non avendo esercitato l’opzione”. 
Si chiede “se l’opzione è stata esercitata con apposita determinazione del Dirigente effettuata all’inizio del 
periodo di prova”. 
Si evidenzia che il Bilancio dell’ente  è predisposto entro i termini stabiliti dalla legge. 

 

CONCLUSIONI 

Il revisore unico, tenuto conto di quanto fin qui esposto, avendo esaminato gli atti e gli allegati resi disponibili  

attesta la corrispondenza delle previsioni finanziarie del bilancio 2025/2027 alle norme di legge nazionali e 

regionali vigenti in materia, rileva la coerenza interna, la congruità e l’attendibilità contabile delle previsioni e, 
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pur in presenza delle osservazioni di cui sopra, esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio di 

previsione dell’ARPACAL  riferito al triennio 2025/2027  ed ai relativi allegati. 

Si rileva la riserva per l’utilizzo dell’avanzo vincolato presunto nell’annualità 2026 pari ad euro 22.163,12.  

Castrovillari, 12 novembre 2024                                                                                                                                                                     

Il Revisore Unico 

                            Dr. Vincenzo Cesarini 
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Dipartimento Economia e Finanze 
pec: dipartimento.bilancio@pec.regione.calabria.it 

 
 

Oggetto: Relazione Dipartimento vigilante per rilascio parere dell’art. 57 della legge regionale n. 8/02 
– bilancio di previsione 2025/2027 e Piano delle Attività 2025 dell’Agenzia Regionale per la Protezione 
dell’Ambiente della Regione Calabria – ArpaCal. 
 
Con comunicazione a mezzo posta elettronica certificata del giorno 27 novembre 2024, acquisita in 
atti con prot. N. 780053 del 12/12/2024, l’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della 
Regione Calabria ha trasmesso la delibera del Commissario straordinario n. 670 del 25/11/2024 
avente ad oggetto: “Approvazione Bilancio Previsionale 2025/2027 e Piano delle Attività 2025”, 
unitamente ai relativi allegati previsti dalla vigente normativa. 
 
Preliminarmente, si rileva che: 

 l’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della Regione Calabria rientra nel novero 
degli enti strumentali vigilati ai sensi della D.G.R. n. 763/2023; 

 l’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della Regione Calabria rientra nel 
“Gruppo Amministrazione Pubblica” ai sensi dell’allegato 4/4 del D.lgs. 118/2011;    

 il bilancio previsionale armonizzato 2025-2027 dell’Agenzia Regionale per la Protezione 
dell’Ambiente della Regione Calabria è stato redatto secondo gli schemi di bilancio di cui al 
D.lgs. 118/2011 e nel rispetto dei principi contabili applicati di cui agli allegati 4/1 e 4/2 al 
medesimo decreto; 

 alla data odierna non risulta reso il parere sull’approvazione del Bilancio di previsione 
2025/2027 e sul Piano delle Attività 2025 approvati dall’Agenzia con delibera del Commissario 
straordinario n. 670 del 25/11/2024 da parte del Comitato di Indirizzo di cui all’art. 10 comma 
1 della legge regionale 20/99; si fa pertanto espressa riserva di trasmissione del relativo 
verbale all’atto dell’acquisizione con adeguamento, ove necessario, dell’odierno parere alle 
eventuali prescrizioni stabilite; 

 il Revisore Unico dei Conti, in qualità di “organo di vigilanza sulla regolarità contabile e 
finanziaria dell’ARPACAL” ai sensi dell’art. 12 della legge regionale 3 agosto 1999 n. 20 e 
ss.mm.ii., ha attestato la corrispondenza delle previsioni di bilancio 2025/2027 alle norme di 
legge nazionali e regionali vigenti in materia rilevando la coerenza interna, la congruità e 
l’attendibilità contabile delle previsioni di bilancio; nel Verbale n. 14 del 08/11/2024, pur in 
presenza di osservazioni di natura prettamente contabile, ha concluso esprimendo parere 
favorevole all’approvazione del Bilancio di previsione dell’ARPACAL del triennio 2025/2027 e 
relativi allegati; 

 pur essendo stati rispettati i termini di legge, non sono stati osservati i termini indicati dalle 
linee guida emanate dal Dipartimento Economia e Finanze con prot. N. 425640/2020 per la 
presentazione dei documenti contabili al Dipartimento competente per materia secondo le 
scadenze ivi raccomandate. 

 
Dall’analisi della compatibilità amministrativo contabile della documentazione trasmessa con la 
vigente normativa in materia di contenimento delle spese di cui all’art. 1 comma 1 lettere a), b) e c) 
della legge regionale 22 dicembre 2023 n. 62 e s.m.i. la quale dispone che:  

Regione Calabria
Aoo REGCAL
Prot. N. 796550 del 19/12/2024

mailto:dipartimento.bilancio@pec.regione.calabria.it


 
 
 

REGIONE CALABRIA 
Dipartimento 

Ambiente, Paesaggio e Qualità Urbana 
Il Dirigente Generale 

 

2 
 

 la spesa per il personale dell’Arpacal, al lordo degli oneri riflessi e dell'IRAP, non può essere 
superiore a quella sostenuta nell’anno 2014;  

 la spesa per consulenze, studi, incarichi professionali non può essere superiore a quelle 
sostenuta nell’anno 2022 ovvero a quella sostenuta nell’esercizio finanziario successivo 
all’anno di effettiva operatività se posteriore;  

 l’importo complessivo delle spese indicate all’art.1 comma 1 lettera c) non deve essere 
superiore a quello relativo alle medesime spese sostenute nel 2022 ovvero a quelle sostenute 
nell’anno in cui si è verificata l’assoluta necessità di sostenerle se l’anno di effettiva operatività 
dell’ente è successivo al 2022;  

 
emerge (come dettagliato dal Dirigente del Servizio Contabilità e Gestione del Bilancio dell’Agenzia 
nella RELAZIONE AL BILANCIO PREVISIONALE TRIENNIO 2025/2027) il rispetto delle misure di 
contenimento della spesa per come riportato nella tabella che segue: 
 

Tipologia di spesa Costo anno 2014 Previsioni di 
spesa anno 2025 

spesa per il personale al lordo degli oneri riflessi e 

dell'IRAP – rif. art. 1 comma 1 lett. a) L.R. 62/2023 14.881.570,15 12.219.946,16 

 
Costo anno 2022 Previsioni di 

spesa anno 2025 
spesa per consulenze, studi, incarichi professionali – rif. 

art. 1 comma 1 lett. b) L.R. 62/2023 610,00 10.000,00 
spese per beni e servizi – rif. art. 1 comma 1 lett. c) L.R. 

62/2023 Costo anno 2022 Previsioni di 
spesa anno 2025 

relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e 
rappresentanza; 

278.097,51 215.000,00 

missioni; 
attività di formazione; 
acquisto di mobili e arredi; 
vigilanza diurna e notturna dei locali adibiti ad uffici; 
manutenzione di mobili, acquisto e manutenzione di 
macchine e attrezzature varie non informatiche per il 
funzionamento degli uffici; 
acquisto di stampati, registri, cancelleria e materiale vario per 
gli uffici; 
pubblicazione di studi, ricerche, manifesti ed altri documenti; 

 278.707,51 225.000,00 
 
Riguardo al maggiore importo previsto per consulenze, studi, incarichi professionali, è opportuno 
richiamare i principi di indirizzo generale, espressi e ribaditi dalla Corte Costituzionale, secondo i quali 
la riduzione prevista dalle normative di spending review può essere effettuata sul complessivo delle 
voci di spesa, essendo ammesse compensazioni a condizione di assicurare il rispetto del limite 
complessivo delle spese, riconducibili alla macro area riferite a “Acquisto di beni e servizi” di cui al 
Piano dei conti integrato degli enti territoriali e dei loro organismi e enti strumentali, nell’ambito della 
quale rientra anche la voce “consulenze”. 
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L’art. 8 comma 1. lettera d) della legge regionale 3 agosto 1999, n. 20 e ss.mm.ii. dispone che “Le 
funzioni di controllo sull'attività dell'ARPACAL sono esercitate dalla Giunta regionale. In particolare, 
sono sottoposti al controllo preventivo della Giunta regionale, i seguenti atti: […] d) il programma 
annuale di attività”. 
 
Il piano annuale delle attività, redatto dall’organo apicale dell'ARPACAL, è lo strumento 
programmatico attuativo attraverso il quale l’Agenzia propone obiettivi e programmi da perseguire nel 
periodo di riferimento, in coerenza con i principi e le funzioni istituzionali posti dalla L. n.132/2016 e 
dalla LR 20/99, con gli indirizzi regionali e con le convenzioni e gli accordi di programma sottoscritti. 
 
Dalla lettura della documentazione trasmessa emerge: 
• la coerenza delle attività dell’Agenzia, in relazione alle competenze che le norme istitutive e lo 
Statuto le assegnano 
• la coincidenza tra LEA e LEPTA in relazione alle attività svolte da ARPACAL tramite l’utilizzo 
del Fondo Sanitario Regionale 
• la corrispondenza con le previsioni di bilancio 2025/2027 per l’esercizio 2025 del programma 
annuale delle attività istituzionali obbligatorie quali: 
1. attività di controllo e vigilanza 
2. attività laboratoristica prevenzione collettiva e tutela ambientale 
3. gestione delle reti di monitoraggio ambientale 
4. gestione dei servizi meteoclimatici e radar meteorologici 
5. prevenzione collettiva e tutela ambientale 
6. supporto alle procedure VIA, VAS ed AIA 
7. supporto per le azioni di risarcimento del danno ambientale 
8. supporto alle funzioni amministrative riferite a temi ambientali 
• la correlazione con le previsioni di bilancio 2025/2027 per l’esercizio 2025 del programma 
annuale per le ulteriori attività tecnico analitiche in virtù dei protocolli di intesa stipulati e per le funzioni 
svolte a titolo oneroso nonché delle attività di supporto tecnico scientifico agli enti locali, indicate nel 
documento tra le quali sono evidenziate: 
1. la convenzione sui campi elettromagnetici ed il programma CERCAL; 
2. l’attività istituzionale obbligatoria sulla balneazione; 
3. le attività connesse al Centro Funzionale Multirischi; 
4. la collaborazione alla definizione del Piano Regionale Amianto Calabria 
5. le attività connesse alla Direttiva “Strategia Marina” 
6. la prosecuzione del percorso per l’adeguamento alla norma UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2018 
7. l’organizzazione di incontri tecnici e predisposizione di atti d’indirizzo relativi a; competenze ed 
attività svolte da ARPACAL in sede di AIA e VIA; rilascio di pareri e controlli in ambito AUA, PAUR e 
altre autorizzazioni ambientali; indicazioni tecniche per la valutazione dei Piani di Monitoraggio e 
Controllo AIA (valori di riferimento emissioni, prescrizioni, ecc.); conduzione delle attività di controllo 
in situ e verifiche documentali in materia di AIA, gestione rifiuti, terre e rocce da scavo, bonifiche, 
autorizzazioni ambientali in genere; 
8. lo sviluppo delle Attività di laboratorio relativi alle analisi delle nuove sostanze introdotte dalla 
Direttiva europea 2020/2184 sulle acque destinate al consumo umano e alla Watch List europea 
9. la prosecuzione delle attività di digitalizzazione dei processi di interesse dell’Ente 
10. la diffusione dei dati ambientali ma anche stimolare comportamenti di sviluppo sostenibile a 
favore della tutela del territorio. 
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Sono altresì contemplate la piena realizzazione dei progetti afferenti ai finanziamenti ottenuti 
dall’Arpacal all’interno del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e del Piano Nazionale 
Investimenti Complementari al PNRR nonché la messa in atto delle azioni necessarie al 
mantenimento in efficienza del patrimonio immobiliare dell’Agenzia. 
 
Nei termini di quanto sopra esposto e nelle more dell’acquisizione del parere del Comitato di Indirizzo 
dell’Ente, è possibile concludere l’istruttoria per la parte di competenza di questo dipartimento con 
parere favorevole alla proposta di bilancio di previsione 2025/2027 dell’Agenzia Regionale per la 
Protezione dell’Ambiente della Regione Calabria adottato con delibera del Commissario straordinario 
n. 670 del 25/11/2024 e al Piano delle Attività 2025. 
 
 
 
 
Il Dirigente del Settore 
Avv. Elvira Costantino 

 
– Ing. Salvatore Siviglia – 
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Itcginne Calehnl
COIUITÀTO ITEGIONALE D'INDITTZZO Àn}ACJIL

. VFÀBALE DEL23/P/?f,24

L'anno 2024, il giorno 23 del mesc di dicembre, alle ore I I : I 5 si è riunito iir nrodalitÀ video-collegamento
il Comitato Regionalc d'indirizzo dell'ARPACaI - arr-10 l.r. 3 agoso 1999 n'20 - a scguito di rcgolart
convocrzione di cui alla nota del Prssidente della Regionc Calabria prot. Regcal n. 79265 I del l8 dicembre
2024"
Per il Comitato sono presenti:

- Giovarmi Calabrere, Asse§sor§ alla Tulela dell'funbisnle, de1e88to dal Preeidcnte dslla Giùnta
Regionale a prrsiedere il Conìilato e con delega anr,he in ,ngleris d[ §,anità, §iust8 nota pmt. Regcal
n. 792698 del 23 dicembre ?024;- Oiovanni De Rosc, dclegalo dal Presidente dell'ANCI Calahri, giusta delcga pot. n. 102t20?4:

- Amedeo Mormile, Prcsidente della Provincia di Catrnzrc pe' I'UPI Calabria.
Parteuipano ai lavori del Conr itato, su invito del Prcsidente della Giunta Regionale, il Commissario
Straordirrario dell'Agsnzia Rogiorlale y»r la P«rtezione dell'Anbierrte della Calabria Michelangelo
funnone, a*sistito dal dirigcntc tecnico Giacirto Ciappctta e dal dirigente del servizio bilancio Csetano
VigJiatore,
Vcrbalizza lda Cozzt, dirigertc di §ettore del Dipartimcnto Ambierte, Poesaggio e Qualità urbqns-
Le riunione odiema è slatù cottvocata con il seguente ordine del giomo:

- Agenzia RegionalE pcf ta PÉotqzione dell'Amhienle dolla Calabria . Bilancio prrvisiooalo
ZOZS^027 e Piano dello atrivitò 2025 - approvato coo la Delibera del Commissario straordinario
n. 670 del 25ll lf2024;

- Varie ed eventuali.
Il Prgsidente dslegsto ds la pamla al Commissario Straordinario dell'Agenzja pcr la discussione della
documentazione all'ordinc del giomo.
Il Commissario straordinario espona quanto scBu€.
Il finanziamento ordinario da parte dotla Regione Calabria (circa 0;4 9o del Fondo sanitario regionale) è

pari a 15.0ù0.000 di Euro. A quèsti i'anno aggiunti 300.000 Euro ann[i cho vcngono stanziati per il
iunzionamenlo dct Contro Fundonnle Multirischi, i tondi neceqari pv il,ripristino ed il funzionanento
dells Rere per il monitoraggio dclln qualitÀ doll'Aria (attività obbligtto,ria regionale dclcgnta tramite
Convcnzione ad ARPACAL) per circa L800.000 Euro nel triennio e ?0.000 Euro (previstii per il
monitoraggio delle acque di balneazione, Altri finsnzismcntf ottensti dall'Agenzia sono quclli del PNRR
"Digitalizzazione. Innovazjonc c Sicure"zza nella P.A." (Cybersecurity) pcr Euro I .500.000 e quelli relativi
trl rappÒrto in e.sscte con I'Ulficio del Conrmissario Straordinario Delagsto di cui al D'P.C.M. del
l$WnV$ (SIN Cro{ondc{ssenorterchiata) di 2.000.000 di Euro per I'csccuzionc di attivhA di supporto
alle azioni di bonifica. È da rcgistrnre I'e trats di 2.093.000 Éur,o relatiVi Ell'acguisto di sumtntazionc
laboratorirtisa otlenuu nell'ambito delitAccsrdo Opcrativo ex arl. l5 dellc L. n. 241ll9€0 con l'lstitufo
Superiore di Sanità pr la rrali:zzazione dei sub investimenli deJ Plogramma "Salute, Atnbiente,
Biodiyersità e Clima' Piuno Nazionale per.gli Investimenti Complanentad {?NC). Linca di ir+vcstirhento:
nRrfforrnmento comples.sivo dctle $ruture e. dci scrvizi di SNPS SNPA a livello nazionde, rcgionale e

locde, migliorando lo infrastrutture, le ca;nch[ umane e tecnologicJr e la ricerca applicau': I'inpegno
della spcsa é stato già effettuato. con un anno di anticipo risp€l[o al t*rni§e- Fevisto. del 2026.
Un'importantè fo e di entrata che si p*vedc in forte incremento, deriva dai proventi relativi alla stipulo
di varie Convenzioni s carattcr€ oneiaso con Enti pubblici o con privati rehtivc alla Validnzionc. dei dati
di qualitrà dcll'Aria dclle Centreli di produzione di encrgia da fonti rinnovabili cx loggc 13212016 (nel
2V24 274.564 Euro a fronte di 207.687 Euro dcll'anno prccedent€) e lc attivill relative alle verific.he
impiantistiche per c{Mtr di er pubblici e privati (321.000 Euro incrssati nel 2024 rispstto s 2?5.600
dell'anòo precedcnte) o proventi ottènùti da valutazioni rclotive all'inquinamento €letfomagnetico

ddelta negiorsli ;Jde santelli'' - l"ak flrqq l,aÈ. Genaarcu - $E!N Cotacoto
t
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Itegiooé Cal.bri. 
COMIT~"O REGlONI,LE O'INOJRJZZO ARPACAL 

VERBALe OJ;L 23/12/2024 

L'anno 2024, il giomo 23 del mese di dicembre. alle ore Il; 15 si è riunito iÌlll1odoli1il video-collegamento 
il Comitato Regionale d' indirizzo·dell' AHPACnl - art. IO I.r. 3 agosto 1999 n.20 - a seguito di regolare 
convocazione di cui alla nota del Presidente della Regione Calabria pro!. Regcal n. 792651 del 18 dicembre 
2024. 
Pèr il ComiUtto sono presenti: 

Giovanni Calabrese, Assessore alla Tùteln dell' Af1lbiente, clelegato dal Presidente della Giunta 
Regionale a prcsiederei'1 Comitalo e con delega anche in materia di ~ità> giusta nota pro\. Regcal 
n. 792698 del 23 dicembre ~024; 
Giovanni De Rose, delegato dal Presidente dell'ANCI Calab~i, giusl3 delega pro!. n. J 0212024; 
Amedeo Mormile, Presidente della Provincia di Catanzaro ped'UPI Calabria. 

Partecipano ai lavori del Comitato, su invito del Presidenre della Giunta Regioll8lc, il Commissario 
Straordinario dell'Agenzia Regiol\ale Jl'lr la Protczione dell' Ambiente 'della Calabria Michelangelo 
lannone, assistito dal dirigente tecnico Giacinto Ciappetta e. dal dirigllnte del servizio bilancio Oaetano 
Vigliatore, 
Vcrbalizza.lda COWI, dirigente di settore del l)ipartimento Ambiente, PaeSllggio e Qualità urbana. 
La riunione odiema è stata convocata con il seguente ordine del giorno: 

Agenz)a Regionale per la Protezione dell'Ambiente defla Calabria - Bilancio previsioollie 
202512027 e Piano delle attività 2025 - approvato coo I. Delibera del Commissario straordinario 
n. 670 del 25/1112024; 
Varie ed eventual i. 

n Presidente delegato dà la purola .1 Commissario Strdordinario dell'Agenzia per la discussione della 
documentazione all'ordine del giomo. 
11 Commissario straordinario espone quanto ilCgue. 
11 finanziamento ordinario da parte della Regione Calabria (circa 0.4 % del Fondo sanitario regionale) è 
pari a 15.000.000 di Euro. A questi vanno aggiunti 300.000 Euro annui che vengono stanziati per il 
funzionamento del Centro Fun:t;Ìonale Mliltirischi, i fondi necessl!ri per il .ri'pristino ed il Jimzionamento 
della Rete per il monitoraggio della qualilil dell ' Aria (attività obbligatoria regionale delegata tramite 
Convenzione ad ARPACAL) per circa 1.8QO.000 Euro nel lrierini!} e ~O.OOO .Euro (previsti) per il 
monltoraggio delle acqUe di baln\l3.Zione. Altri finanziamenti ottenuti daU'J,\genzia sono quelli del PNRR 
"Digitalizzazione, InnovAljone e Sicurezza nella P.A." (Cybersecuri!y) per Euro 1.500.000 e quelli relativi 
al rapporto in essere con l'Ufficio del Commissario Straordinario Delegato di cui al D.P.C.M . del 
14/0912023 (SIN CrotonelCassano/Ceréhiara) di 2.000.000 di Euro per l'~s~uzione di attività di supporto 
alle azioni di bonifica. È da registrare l'entrata di 1.093.000 Euro relativi '!III 'acquisto di strumentazione 
laboraroristica ottenuta nell'ambito del·I'Accordo Opcl'I!tivo e,x art. 15 dell~ L. n. 241/1990 con l'Istituto 
Superiore di Sanità per la realizzazione dei sub investimenti del l>rogramma 'Salute, Ambiente, 
Biodiversità e Clima" Piano Nazionale per.gli Investimenti Complementari' (PNC). Linea di investirilento: 
"Raffol2llJl1ellto compleSsivo delle strutture e dei servizi di SNPS SNPA a livello nazionrue, regionale e 
locale, migliorando le infrastrutture, le capacità umane e tecn610giche " la ricerca applicata": l' impegno 
della spesa è Slalo già effettuato, con un anno di anticipo rispetlo al rennine previsto. del 2026. 
Un'im.portante fonte di entrata che si prevede in forte incremento, deriva dai proventi relativi aUa stipula 
di varie Convenzioni a carattere oneroso con Enti pubblici o con pr:iyati .relative alla Validaziooe.dei ilati 
di qualità dell 'Ari.a delle Centralì di produzione di energia da. fonti rinnovabili ex legge 13212016 (nel 
2024 274.564 Euro. fronte di 207.687 Euro dell 'anno prececfe/tte) e le nttività relativ'e alle verifiçhe 
impiantistiche per conto di enlÌ publilici e privati (32 LOOO Euro incassati riel 2024 rispetto a 275.600 
dell'anno precedente) e proventi ottenuti da valuUlZioni relati'le all'inquinamento elettromagneticQ 
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(apperati di telecomunicazionc mobili - cs. 5C) cho ncll'anno 2024 hsnno fomito eotrate per 152.581 Euro
(anche questi incrcmcntati rispetto ai 78.480 Euro dell'anno precedests).

Il Coato Funziomalo Multirischi risulta attualmcntc benoficiario dsll'attuazione di un progdto, a valore
sul PORCalabria FESR FSB 2014-2020,2021-2027, oon una dotazione finanziaria di circa I 1.000.000 g
dcnomirab 'Centro Funzionale Multirischi 2.0", che verra concluso nel corso delZU)s,
B' in piena rcalizzaziono il progctto dl riccrca applicata, dcaominato: "ll buou uso degli spazi vordi c blu
per la promozionc dollE sElute e del bonessorc" intersssa 4 regioni italiane (Calabria -capofih, Abruzo,
Iazio e Emilia Romagna). Fiaanziamento ottcnuto nell'Enbito dol PNRR E.l 'Saluto-Ambiente-
Biodivcrsità{lima" del Piano Nazionale Investimenti Complcmcntari al PNR& per un importo
complossivo di 700.000,00 @urata 4 anni, fino s non oltsc il3vnnoz0,, quotc psfie, per 140.000,00
erno, a favore dell'Agonzia.
Por Ic spcsq la voce predominante riguarda Ia spesa per il penonele che ammonta a 12.220.000 (vinmto
di spesa rispettalo in adermza alla L.R* n. 6212023 così come modificata dalla L.R. 1412024). Si provede
un infio.rrcoto (scmpe noi limiti di loggc) legalo alla conelusione doi rcclutamenti obbligaùori ex lcgge
6889 ed alla assunzione di nuovo personale tecnico, Qucst'ultima previsione è legata alla approvazione
dcl prassimo PIAO rclativo all'aono 2025.
Nc[ Piano dclle attivi8 aflog8to al B ilancio vongono osplicitati gli obiefiivi (cd i rclativi importi cconomici)
per il trieanio, che qui si sintctizzano:

- Incremcnto dcllo ontr&tè pmpdc grazio al potcnziamanto dellc siruttur€ dedicato allo verifiche
impiaatisticho gA in sumcnto dal l7% rispctto allo scorso anno, chc vonaono ulteriormcnte
incrrmontate grazie all'assognazionc di uleriore personale tecnico dqdicato;

- Economicita della spesa, perseguita grazie all'acccntramento dei cenbi di spesa nell'unico
Servizio Gare o contrati, che consentirà un maggiorr cootrollo dolla spese evitando inutili
frammoatazioni, razionalizz:ndo gli acquisi sulla basc di rm piano annuale cd una puntuale analisi
dell'utilizzo e consumo dei m*eridi acquistati;

- Remmping dclla stnrmontaziono chc vcnà adattata alle nuovc csigeoze aoaliticho che divenanno
obbligatorie ncl 2026. ln particolarg le arco di laboratorio ohc verranno svihppatg ancho in
cootdinamento con il SNPA o la rete nazionate dei laboratori accrcdihtl ai sansi della Legge
13212016, sono quellc rotativo alla dotcrminazione dei micro-contaminanti di nuova generaziono
(nuova Watch List curcpea, PFAS Soshnze Pcr Fluoro Alchiliche a calena corta, nuovc molecole
proviste dai monitoraggi dolls matsici acquoso), compr€so il tema dello sviluppo metodi, che
richiedcrÈr risorse di team dedicsrc, Proseguira il mnsolidamento o I'ottimizzazione organizzativa
della filiera analitica c degli spccialismi di labor*orio;

- Attivazione dol nuovo rogolamonto gononle di fimzionamento dell'AgaEir, giÀ approvato dalla
Giunta reglonalg che ridùce le stutture complesse del 5AÉ (da l  a I ed il numero di personale
con qualifice dir{gonzialg con consegufine importantc riduziono dclla spo,sa.

Dalla valutaziono di btto il patrimonio immobiliaro prascnte in Agonzia, è staùo awiato e rcalizzato un
piano supplernentate di messa insicrrorza dci locali con I'obiottivo non solo di garantire il rispetto dei
dottÀrni normetivi srlla sicurezza sui luoghi di lavoro, ma ancbc per rondetc la stsutturo più consone alle
attivid wohc al fino di garantire valorc "g8iunto. Qrnoto sopra per limitare ogni eventualc rischio
derivante da situezioni di pericolo per le criticiÉ di varia natura prtsenti presso le struttur€. Ncl 2025, a
talo §@po, v€rrrnno realizzati dall'Agcnzia, interventi di mcssa in sicurczza o di adsttBmento dcllc strutturc
aUc osigcnzo di caratters tc.aiccy'laboratoristico chc riguarderanno ls sedi ed i laboratori dci Dipartimenti
di Vibo Valentia, Cosonza e Reggio Calabriq con disrnissione dello locazioni in cssere c verdite degli
immobili non utilizzati.
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(apparati di telecomunicazione mobili -es. 5Gl. che nell'anno 2024 hanno fornito entrate per 152.581 Euro 
(anche questi incrementati rispetto ai 78.480 Euro dell'anno precedente). 

Il Centro Funzionale Multirischi risulta attual!1lente beneficiario dell'attuazione di un progetto, a valere 
sul POR Calabria FESR FSE 20 14-2020, 2021-2027, con una dotazione finanziaria di circa 11.000.000 €, 
denominato ·Centro Funzionale Multirìschi 2.0", che verrà concluso nel corso· del 2025. 
E' in piena realizzazione il progetto di ricerca applicata, denomi.nato: "Il buon uso degli spazi verdi e blu 
per la promozione della salute e del benessere" interessa 4 regioni italiane (Calabria -capofila, Abrul2O, 
Lazio e Emilia Romagna). Finanziamento ottenuto nell'ambito del PNRR E.! "Salute-Ambiente­
Biodiversità-Clima" del Piano Nazionale Investimenti Complementari al PNRR, per un importo 
complessivo di 700.000,00 (Durata 4 anni, fino e non oltre il 3111212026), quota parte, per 140.000,00 
euro, a favore dell'Agenzia. 
Per le spese, la voce predominante riguarda la spesa per il personale che ammonta a 12.220.000 (vincolo 
di spesa rispettato in aderenza alla L.R. n. 6212023 cosi come modificata dalla L.R. 14/2024). Si prevede 
un incremento (sempre nei limiti di legge) legato alla conclusione dei reclutamenti obbligatori ex legge 
68/99 ed alla assunzione di nuovo personale tecnico. Quest'ultima previsione è legata alla approvazione 
del prossimo PIAO relativo all'anno 2025. 
Nel Piano delle attività allegato al Bilancio vengono esplicitati gli obiettivi (ed i relativi importi economici) 
per il triennio, che qui si sintetizzano: 

Incremento delle entrate proprie grazie al potenziamento delle strutture dedicate alle verifiche 
impiantistiche già in aumento del 17% rispetto allo scorso anno, che verranno ulteriormente 
incrementate grazie all'assegnazione di ulteriore personale tecnico dedicato; 
Economicità della spesa, perseguita b'l'8Zie all'accentramento dei centri di spesa nell'unico 
Servizio Gare e contratti, cbe consentirà un maggiore controllo della spesa evitando inutili 
frammentazioni, razionalizzando gli acquisti sulla base di un piano annuale ed una puntuale analisi 
dell'utilizzo e consumo dei materiali acquistati; 
Revamping della strumentazione che verrà adattata alle nuove esigenze analitiche che diverranno 
obbligatorie nel 2026. In particolare, le aree di laboratorio che verranno sviluppate, anche in 
coordinamento con il SNPA e la rete nazionale dei laboratori accreditati ai sensi della Legge 
13212016, sono quelle relative alla determinazione dei micro-contaminanti di nuova generazione 

. (nuova Watch List europea, PFAS Sostanze Per Fluoro Alchiliche a catena corta, nuove molecole 
previste dai monitoraggi delle matrici acquose), compreso il tema dello sviluppo metodi, che 
richiederà risorse di team dedicate. Proseguirà il consolidamento e l'ottimizzazione organizzativa 
della filiera analitica e degli specialismi di laboratorio; 
Attivazione del nuovo regolamento generale di funzionamento dell' Agenzia, già approvato dalla 
Giunta regionale, che riduce le strutture complesse del 500!o (da 14 a 7) ed il numero di personale 
con qualifica dirigenziale, con conseguente importante riduzione della spesa. 

Dalla valutazione di tutto il patrimonio immobiliare presente in Agenzia, è stato avviato e realizzato un 
piano supplementare di messa insicurezza dei locali con l'obiettivo non solo di garantire il rispetto dei 
dettami normativi sulla sicurezza sui luoghi di lavoro, ma anche per rendere le strutture più consone alle 
attività svolte al fine di garantire valore aggiunto. Quanto sopra per limitare ogni eventuale rischio 
derivante da situazioni di pericolo per le criticità di varia natura presenti presso le strutture. Nel 2025, a 
tale scopo, verranno'realizzati dall' Agenzia, interventi di messa in sicurezza e di adattamento delle strutture 
alle esigenze di carattere tecnico/laboratoristico che riguarderanno le sedi ed i laboratori dei Dipartimenti 
di Vibo Valentia, Cosenza e Reggio Calabria, con dismissione delle locazioni in essere e vendita degli 
immobili non utilizzati. 

Cittadella Regionale "JoI. &nt./Ii" - Vlal. Europa Loc. Genlfaneto - 88100 Catanzaro 
2 



Regione Calabria
Aoo REGCAL
Prot. N. 806478 del 27/12/2024

Regione t· .1.I,ci. 
CO!>1ITATO REGlONALE D'INDIRIZZO ARPA<;AL 

VIDUIALE DEL 23/12/2024 

Per come attestato dal reviso.re dei Conti gli c.tluilibri di bilancio sO.no rispettati, cosi comç il sald9 di cassa 
prospettato risulta essere positivo. 

Sulla base della condivisione di tutti. i presenti, si dà atto che il Comitato Regionale d'Indirizzo 
dell'ARPACAL - art. IO I.r. 3 agosto 199.9 n. 20 - esprime parere favqrevole per l'approvazioné del 
Bilancio prevjsionale 202512027 e Piano delle attività 2025 dell'Ageoz4i Regionale per la Protezione 
delt'Ambiente", approvalo con delibera del C6Òlffiissario straordinario n, (/Io del 25/1 112024. 
La riunione si chiude alle ore 12:00. 
l presenti hanno redatto il verbale che viene letto,chiuso., invi:ato ai 'presenti per la sottoscrizione. 

Catanzaro li, 23 dicembre 2024 

Il Segretario Verbalizzantc 

 

CitladeJfa negiollDl, "Jq/e $DiII'W" .. Vidle Europa LDe.. Ger~,an"o , 81J/.OO Cd/onzora 
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REGIONE CALABRIA 
Dipartimento Economia e Finanze 

Settore n.7 - Controllo contabile bilanci e rendiconti Enti Strumentali, Aziende, Agenzie, Fondazioni, Società 
 

 
 
 
 

 
Istruttoria sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027 

ai sensi dell’articolo 57, comma 3, della legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8   
 

Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della Calabria (ARPACAL)  
 

 
 

Allegato 4 
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Premessa 

L’articolo 57 della legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8, comma 3, dispone che i bilanci di previsione 
degli Enti, delle Aziende e delle Agenzie regionali vengano trasmessi ai rispettivi dipartimenti della 
Giunta regionale competenti per materia che, previa istruttoria conclusa con parere favorevole, li 
inviano al Dipartimento Economia e Finanze per la definitiva istruttoria di propria competenza. La 
Giunta trasmette i bilanci al Consiglio Regionale per l’approvazione. 

Il presente documento mira ad analizzare gli equilibri contabili contenuti nella proposta di bilancio di 
previsione 2025-2027 dell’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente (ARPACAL), istituita ai 
sensi della legge regionale n. 20 del 3 agosto 1999.  
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Istruttoria sulla proposta di bilancio di previsione 2025-2027 

Premesso che: 

- con deliberazione n. 670 del 25.11.2024 il Commissario Straordinario dell’ARPACAL ha 
approvato la proposta di bilancio previsione 2025-2027 dell’Ente, secondo gli schemi contabili di 
cui al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118; 

- il Revisore Unico dei Conti dell’Ente, giusto verbale n. 14 del 08.11.2024 ha provveduto ad 
esaminare la proposta di bilancio di previsione di cui alla succitata deliberazione, rilasciando 
parere favorevole all’approvazione dello stesso; 

- il Dipartimento Ambiente, Paesaggio e Qualità Urbana, che esercita la vigilanza sulle attività 
dell’Ente, con nota prot. n. 796550 del 19.12.2024, ha provveduto a trasmettere al Dipartimento 
Economia e Finanze l’istruttoria ai sensi dell’articolo 57 della legge regionale 4 febbraio 2002, n. 
8, esprimendo parere favorevole sulla proposta di bilancio 2025-2027 di Arpacal riservandosi 
successivamente, se necessario, di considerare le eventuali prescrizioni che potrebbero essere 
eccepite da parte del Comitato di Indirizzo dell’ente; 

- il Comitato Regionale di Indirizzo dell’ARPACAL, istituito ai sensi dell’articolo 10 della legge 
regionale 3 agosto 1999, n. 20, a seguito della seduta tenutasi in data 23.12.2024, ha espresso 
parere favorevole all’approvazione del bilancio di previsione 2025-2027 dell’Agenzia Regionale 
per la Protezione dell’Ambiente della Calabria (ARPACAL), senza alcuna prescrizione in merito; 

- la presente istruttoria, nel rispetto dei prescritti iter amministrativi di legge, afferisce al solo 
Bilancio di Previsione 2025-2027 dell’ente, seppur nell’oggetto della predetta deliberazione n. 
670 del 25.11.2024 si faccia riferimento anche al “Piano delle Attività 2025 di Arpacal; 

Tenuto conto che le competenze del Dipartimento Economia e Finanze riguardano esclusivamente 
gli aspetti contabili e che ogni ulteriore ed eventuale verifica in ordine all’attività gestoria dell’Ente non 
potrà che essere effettuata nelle dovute sedi dal Dipartimento competente per materia (Ambiente, 
Paesaggio e Qualità Urbana), che esercita la vigilanza sulle attività dell’ARPACAL;  

Tutto ciò premesso e rilevato si riportano, di seguito, le risultanze delle verifiche delle strutture 
competenti rispetto a quanto riportato nella proposta di bilancio di previsione, da cui si rileva: 

- la sussistenza degli equilibri di bilancio, per come definiti dal decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n.118; 

- la determinazione del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità (FCDE), del Fondo Pluriennale Vincolato 
(FPV) nonché del Fondo di Garanzia per i Debiti Commerciali (FGDC).  

 
Verifica equilibri di bilancio 

Con riferimento alla verifica degli equilibri di bilancio occorre fare alcune riflessioni, partendo dagli 
schemi contabili introdotti dall’allegato 9 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, per come 
successivamente corretti e integrati dai successivi decreti, a seguito della riforma sull’armonizzazione 
contabile. 

In primo luogo, occorre precisare che, in base ai suddetti principi contabili, il “bilancio armonizzato” 
comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le 
previsioni di competenza degli esercizi successivi, ed è redatto secondo gli schemi di cui al suddetto 
allegato 9, prevedendo, quale parte integrante, i prospetti del quadro generale riassuntivo e degli 
equilibri di bilancio. 

Circa gli equilibri, il punto 9.10, del principio contabile applicato concernente la programmazione, di 
bilancio di cui all’allegato 4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, per come integrato e 
corretto dal D.M. dell’1.12.2015, stabilisce che il bilancio di previsione deve necessariamente essere 
deliberato oltre che in pareggio finanziario di competenza, con riferimento alla totalità tra entrate e 
spese, anche nel rispetto di specifici equilibri interni al bilancio di previsione, definiti come equilibrio 
di parte corrente ed equilibrio in conto capitale.  

L’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria viene rilevato con riferimento al 
pareggio tra le spese correnti, incrementate dalle spese per trasferimenti in c/capitale, dalle rate di 
ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con l’esclusione dei rimborsi anticipati, e le entrate 
correnti, costituite dai primi tre titoli dell'entrata, incrementate dai contributi destinati al rimborso dei 



4 
 

prestiti, dal fondo pluriennale vincolato di parte corrente e dall’utilizzo dell’avanzo di competenza di 
parte corrente.  

Al suddetto equilibrio di parte corrente concorrono anche le entrate in conto capitale destinate al 
finanziamento di spese correnti, in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili, e 
l’eventuale saldo negativo delle partite finanziarie.  

Circa l’equilibrio delle partite finanziarie, determinato dalle operazioni di acquisto/alienazione di titoli 
obbligazionari e di concessione/riscossione crediti, bisogna evidenziare come, a seguito 
dell’adozione del principio della competenza finanziaria potenziata, lo stesso non è più 
automaticamente garantito.  

A riguardo si ha che, in base al suddetto punto 9.10, nel caso di concessioni di crediti o altri 
incrementi delle attività finanziarie, di importo superiore rispetto alle riduzioni di attività finanziarie 
esigibili nel medesimo esercizio, il saldo negativo deve essere finanziato da risorse correnti.  

Pertanto, il saldo negativo delle partite finanziarie concorre all’equilibrio di parte corrente.  

Qualora, invece, a seguito delle suddette operazioni sulle partite finanziarie si dovesse avere 
nell’esercizio un saldo positivo, lo stesso dovrà essere destinato al rimborso anticipato dei prestiti e 
al finanziamento degli investimenti, determinando così, per la quota destinata agli investimenti, un 
saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente.  

Con riferimento all’equilibrio in conto capitale in termini di competenza finanziaria, lo stesso fa 
riferimento al pareggio tra le spese di investimento e tutte le risorse acquisite per il loro 
finanziamento, costituite dalle entrate in conto capitale, dall’accensione di prestiti, dal fondo 
pluriennale vincolato in c/capitale, dall’utilizzo dell’avanzo di competenza in c/capitale, e da quelle 
risorse di parte corrente destinate agli investimenti da specifiche normative. 

Sulla base delle summenzionate disposizioni, di seguito viene riportato lo schema degli equilibri 
previsto dall’allegato 9 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, per come aggiornato da ultimo 
con il decreto ministeriale MEF del 25.07.2023, comprensivo delle risultanze contabili rilevate nella 
proposta di bilancio in esame, al fine di verificare l’effettivo rispetto degli equilibri di bilancio in 
questione:  
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EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO

2025

COMPETENZA ANNO

2026

COMPETENZA ANNO

2027

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (+) € 24.770,00 € 22.163,12 0,00

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) € 27.724,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per  trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate titoli 1-2-3 (+) € 21.852.783,08 € 18.162.447,00 € 17.462.973,45

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

Spese correnti (-) € 21.447.141,56 € 17.957.900,12 € 17.260.973,45

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (-) 0,00 0,00 0,00

Rimborso prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

 - di cui  Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

   - di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

A) Equilibrio di parte corrente € 458.135,52 € 226.710,00 € 202.000,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione  per il finanziamento di spese d’investimento (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per  trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (-) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale  Iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 3.01) (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) € 2.093.711,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale (-) € 2.551.846,52 € 226.710,00 € 202.000,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 0,00 0,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (-) 0,00 0,00 0,00

Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00

B) Equilibrio di parte capitale -€ 458.135,52 -€ 226.710,00 -€ 202.000,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione al finanziamento di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale  Iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 3.01) (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate titolo 5.00  -  Riduzioni attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 5.01.01 -  Alienazioni  di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 0,00 0,00

- di cui fondo pluriennale vincolato

C) Variazioni attività finanziaria 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) 0,00 0,00 0,00

BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO 

ARPACAL da Progetto di Bilancio 2025_2027

 

Sulla base delle sopra esposte verifiche, si evidenzia la presenza di un margine di parte corrente 
pari, rispettivamente, per l’esercizio 2025 ad € 458.135,52, per il 2026 ad € 226.710,00 e per il 2027 
ad € 202.000,00, impiegati per pari importi a copertura dei relativi stanziamenti per spese in conto 
capitale, nonché la presenza della dovuta quadratura di legge in termini di pareggio finale. 

Al fine di avere un quadro generale complessivo dei valori alla base degli equilibri di bilancio in 
precedenza verificati e descritti, di seguito si riporta il prospetto generale riassuntivo delle risultanze 
di bilancio. 

Nello specifico, la tabella che segue permette di avere un quadro d’insieme del bilancio 
dell’ARPACAL, in termini di competenza e cassa, con riferimento ai valori totali per titoli di entrata e 
di spesa, rilevando sia la presenza di eventuali criticità, in termini di squilibri tra le poste di entrata e 
di spesa, sia la corretta previsione del saldo finale di cassa, in termini di un valore finale presunto 
non negativo:  
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ENTRATE

CASSA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO 

2025

COMPETENZA ANNO 

DI RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO

2025

COMPETENZA ANNO

2026

COMPETENZA ANNO

2027
SPESE

CASSA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO 

2025

COMPETENZA ANNO 

DI RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO

2025

COMPETENZA ANNO

2026

COMPETENZA ANNO

2027

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio           22.000.000,00 - - -

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione                      24.770,00                      22.163,12 0,00 Disavanzo  di  amministrazione
(1) 0,00 0,00 0,00

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto
 (2) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato                      27.724,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
10,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Spese correnti 30.436.824,42 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 20.690.136,55 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55

Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.171.509,75 3.586.681,92 1.867.210,64 1.859.598,90

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.285.421,00 2.093.711,00 0,00 0,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 10.795.063,63 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali………………….           28.147.077,30              23.946.494,08              18.162.447,00              17.462.973,45 Totale spese finali………………….        41.231.888,05              23.998.988,08              18.184.610,12              17.462.973,45 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro          10.397.277,09                9.535.000,00                9.535.000,00                9.535.000,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 11.390.650,77                9.535.000,00                9.535.000,00                9.535.000,00 

Totale titoli           38.544.354,39              33.481.494,08              27.697.447,00              26.997.973,45 Totale titoli        52.622.538,82              33.533.988,08              27.719.610,12              26.997.973,45 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE           60.544.354,39              33.533.988,08              27.719.610,12              26.997.973,45 TOTALE COMPLESSIVO SPESE        52.622.538,82              33.533.988,08              27.719.610,12              26.997.973,45 

Fondo di cassa finale presunto             7.921.815,57 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO ARPACAL da progetto di bilancio 2025-2027 

 

Fonte sistema informativo contabile URBI in uso ad Arpacal 

 

Sulla base dei dati sopra rilevati risulta che, con riferimento alle previsioni di cui al presente progetto 
di bilancio, sono garantiti sia gli equilibri contabili generali in termini di pareggio tra il totale 
complessivo delle entrate e delle spese, avendo per ciascuno degli esercizi considerati 
(rispettivamente euro 33.533.988,08 per il 2025, euro 27.719.610,12 per il 2026 ed euro 
26.997.973,45 per il 2027), sia la presenza di un saldo finale di cassa non negativo che, difatti, risulta 
pari ad euro 7.921.815,57. 

Occorre evidenziare che il raggiungimento degli equilibri di bilancio viene ottenuto anche attraverso 
l’applicazione della parte vincolata del risultato di amministrazione presunto per un totale di               
€ 46.933,12 per il finanziamento di spesa corrente, di cui rispettivamente € 24.770,00 nell’annualità 
2025, ed € 22.163,12 per l’annualità 2026. 

Al riguardo occorre evidenziare il fatto che, sulla base di quanto stabilito dal paragrafo 9.2 del 
principio contabile applicato alla contabilità finanziaria di cui all’allegato 4.2 del decreto legislativo 23 
giugno 2011 n. 118, “non è conforme ai precetti dell’articolo 81, quarto comma, della Costituzione 
realizzare il pareggio di bilancio in sede preventiva, attraverso l’utilizzo dell’avanzo di 
amministrazione non accertato e verificato a seguito della procedura di approvazione del bilancio 
consuntivo dell’esercizio precedente (sentenza n. 70/2012 della Corte Costituzionale)”.  

Il medesimo principio stabilisce, altresì, che “tuttavia, in occasione dell’approvazione del bilancio di 
previsione, e con successive variazioni di bilancio, è consentito l’utilizzo della quota del risultato di 
amministrazione presunto costituita dai fondi vincolati, e dalle somme accantonate risultanti 
dall’ultimo consuntivo approvato (…)”. 

A riguardo, al fine di verificare la corretta applicazione del suddetto principio, si è provveduto ad 
analizzare la quota vincolata dell’avanzo di amministrazione presunto, per come applicato dall’Ente 
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nella proposta di bilancio 2025-2027 in esame, al fine di rilevare se la stessa sia andata a finanziare 
le sole spese di cui agli specifici progetti di investimento, in ragione dei corrispondenti vincoli 
determinati dall’ente.  

Preme specificare il fatto che rispetto ai vincoli da trasferimenti alla data del 31/12/2023, per come 
risultanti nell’approvato rendiconto di gestione 2023, solo quello afferente al progetto finanziato con 
fondi di matrice europea di cui al cosiddetto P.n.c. (Piano Nazionale Complementare) denominato “Il 
buon uso degli spazi verdi e blu per la promozione della salute e del benessere”, abbia determinato 
l’applicazione di specifiche quote del risultato di amministrazioni in conto degli esercizi 2025 e 2026 
del presente progetto di bilancio di Arpacal. 

Per quanto sopra, di seguito si riporta una tabella di analisi mirante a rilevare le effettive modalità di 
applicazione delle predette quote vincolate del risultato di amministrazione presunto 2024:   

CAPITOLO DESCRIZIONE PIANO DEI CONTI DESCRIZIONE PIANO DEI CONTI 

12010106.1 RETRIBUZIONI PER I DIPENDENTI DEL COMPARTO A TEMPO DETERMINATO   1.01.01.01.000 Retribuzioni in denaro € 52.910,06 € 0,00 € 52.910,06 € 0,00 € 0,00

12010106.2
CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI PER I DIPENDENTI DEL 

COMPARTO A TEMPO DETEMINATO
  1.01.02.01.000 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente € 12.592,59 € 0,00 € 12.592,59 € 0,00 € 0,00

12010106.3
IRAP SU RETRIBUZIONI PER I DIPENDENTI DEL COMPARTO A TEMPO 

DETEMINATO
  1.02.01.01.000 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) € 4.497,35 € 0,00 € 4.497,35 € 0,00 € 0,00

21051720.1

ACQUISTO DI ATTREZZATURE INFORMATICHE  - PNC PROGETTO "IL BUON USO 

DEGLI SPAZI VERDI E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL 

BENESSERE"

2.02.01.07.000 Hardware € 10.000,00 € 517,00 € 1.613,44 € 0,00 € 0,00

21051720.2

ACQUISTO DI ATTREZZATURE SCIENTIFICHE  - PNC PROGETTO "IL BUON USO 

DEGLI SPAZI VERDI E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL 

BENESSERE"

2.02.01.05.000 Attrezzature € 22.000,00 € 0,00 € 704,81 € 0,00 € 0,00

21051720.3
UTILIZZO DI BENI DI TERZI  - PNC PROGETTO "IL BUON USO DEGLI SPAZI VERDI 

E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE"
1.03.02.07.000 Utilizzo di beni di terzi € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 8.000,00 € 6.500,00

21051720.4
CONSULENZE ESTERNE  - PNC PROGETTO "IL BUON USO DEGLI SPAZI VERDI E 

BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE"
1.03.02.10.000 Consulenze € 8.000,00 € 0,00 € 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00

21051720.5
FORMAZIONE DEL PERSONALE  - PNC PROGETTO "IL BUON USO DEGLI SPAZI 

VERDI E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE"
1.03.02.04.000

Acquisto di servizi per formazione e addestramento 

del personale dell'ente
€ 3.000,00 € 0,00 € 0,00 € 3.000,00 € 3.000,00

21051720.6

PROMOZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI   - PNC PROGETTO "IL BUON USO 

DEGLI SPAZI VERDI E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL 

BENESSERE"

1.03.02.02.004 Pubblicità € 3.000,00 € 0,00 € 1.830,00 € 2.000,00 € 1.370,00

21051720.7

MISSIONI E TRASFERTE DEL PERSONALE  - PNC PROGETTO "IL BUON USO 

DEGLI SPAZI VERDI E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL 

BENESSERE"

1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta € 4.200,00 € 482,25 € 4.000,00 € 4.000,00 € 5.500,00

21051720.8

SPESE GENERALI E SERVIZI AMMINISTRATIVI - PNC PROGETTO "IL BUON USO 

DEGLI SPAZI VERDI E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL 

BENESSERE"

1.03.02.16.000 Servizi ammnistrativi € 9.800,00 € 0,00 € 0,00 € 3.770,00 € 1.793,12

€ 140.000,00 € 999,25 € 78.148,25 € 24.770,00 € 22.163,12

CAPITOLO DESCRIZIONE PIANO DEI CONTI DESCRIZIONE PIANO DEI CONTI 

33020025.1

TRASFERIMENTO MINISTERO DELLA SALUTE PER - PNC PROGETTO "IL BUON 

USO DEGLI SPAZI VERDI E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL 

BENESSERE"

2.1.01.01.01 Trasferimenti correnti da amministrazioni cenrtrali € 140.000,00 € 2.068,81 € 137.931,19 € 0,00 € 0,00

1.1
UTILIZZO RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO VINCOLATO PER IL 

FINANZIAMENTO DI SPESE CORRENTI
Avanzo vincolato per spese correnti € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 24.770,00 € 22.163,12

€ 140.000,00 € 1.069,56 € 60.852,50 € 36.082,50 € 13.919,38

ANALISI PROGETTO DENOMINATO "IL BUON USO DEGLI SPAZI VERDI E BLU PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE E DEL BENESSERE"

Totale impegnato 

2023

Totale impegnato 

2024

AVANZO VINCOLATO 

AL 31/12/2023

AVANZO VINCOLATO 

PRESUNTO AL 

31/12/2024

Previsione 

2025

Previsione 

2026

Totale accertato 2023 Totale accertato 2024

TOTALE

AVANZO 

VINCOLATO 

PRESUNTO AL 

31/12/2025

AVANZO 

VINCOLATO 

PRESUNTO 

AL 31/12/2026

USCITA

TOTALE

ENTRATA Previsione 

2025

Previsione 

2026
Previsione 2023

Previsione  2023

 

Sulla base dei dati contenuti nella suddetta tabella, si evince come l’Ente ha provveduto ad applicare 
correttamente, in conto del bilancio di previsione 2025-2027, la parte vincolata del risultato di 
amministrazione presunto riscontrando, a riguardo, come il totale degli stanziamenti di cui ai 
corrispondenti capitoli di spesa assommi alle quote di avanzo vincolato presunto applicate al bilancio 
di previsione 2025/2027, rispettivamente per l’annualità 2025 a € 24.770,00 mentre per l’annualità 
2026 a € 22.163,12, entrambe riferite a spese correnti, in linea, dunque, con quanto riportato 
dall’ente nel sopra esposto prospetto degli equilibri di bilancio. 

Con riferimento all’avvenuta applicazione della parte vincolata dell’avanzo di amministrazione 
presunto occorre procedere, inoltre, ad un ulteriore controllo al fine di verificare se il totale 
dell’avanzo vincolato applicato rientri nei limiti di cui alle disposizioni introdotte dall’art.1 comma 897 
di cui alla L.145/2018, per come specificato nelle premesse della presente relazione istruttoria. 

In particolare l’art. 1 comma 897 della L. 145/2018 testualmente recita: 

“Ferma restando la necessità di reperire le risorse necessarie a sostenere le spese alle quali erano 
originariamente finalizzate le entrate vincolate e accantonate, l'applicazione al bilancio di previsione 
della quota vincolata, accantonata e destinata del risultato di amministrazione e' comunque 
consentita, agli enti soggetti al decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118, per un importo non 
superiore a quello di cui alla lettera A) del prospetto riguardante il risultato di amministrazione al 31 
dicembre dell'esercizio precedente, al netto della quota minima obbligatoria accantonata nel risultato 
di amministrazione per il fondo crediti di dubbia esigibilità e del fondo anticipazione di liquidità, 
incrementato dell'importo del disavanzo da recuperare iscritto nel primo esercizio del bilancio di 
previsione. A tal fine, nelle more dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente, si fa 
riferimento al prospetto riguardante il risultato di amministrazione presunto allegato al bilancio di 
previsione. (…)”;  
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considerato che, ad oggi, non risultano scaduti i termini per l’approvazione del rendiconto al 
31.12.2024, occorre verificare se l’avanzo di amministrazione vincolato applicato da ARPACAL al 
bilancio di previsione 2025-2027 rientra nei limiti di cui al succitato l’art. 1 comma 897 della 
L.145/2018.  

Con riferimento al rispetto dei suddetti limiti di legge, stante l’avvenuta applicazione dell’avanzo di 
amministrazione vincolato sulla proposta di bilancio 2025-2027 dell’ARPACAL, occorrerà considerare 
i dati di cui al prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione presunto allegato alla presente 
proposta di bilancio, considerando i due seguenti elementi: 

a) verifica se l’Ente ha conseguito un risultato di amministrazione positivo (valore di cui alla lett. A 
del prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione presunto allegato); 

b) verifica se la quota vincolata del risultato di amministrazione applicato al bilancio 2025-2027 
dell’Ente risulti inferiore o pari alla differenza tra l’importo risultante di cui al precedente punto a) 
e la somma delle quote accantonate del risultato di amministrazione per il Fondo Crediti Dubbia 
Esigibilità (FCDE) e il Fondo Anticipazione di Liquidità (FAL), per come risultanti dai dati del 
prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione presunto alla data di predisposizione della 
proposta di bilancio in oggetto.  

Al fine delle suddette verifiche di seguito si riporta la tabella del prospetto dimostrativo del risultato di 
amministrazione presunto al 31.12.2024, per come determinato a seguito delle specifiche analisi 
condotte dallo scrivente Settore del Dipartimento Economia e Finanze: 

1) Determinazione del risultato di 

amministrazione presunto al 31/12/2024:

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 17.743.969,14

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 7.634.299,19

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2024 31.828.255,56

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2024 34.077.640,88

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 0,00

(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 0,00

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2024 1,05

=
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio 

di previsione dell'anno 2025
23.128.884,06

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00

- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00

+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00

+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 27.724,00

= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2024 23.101.160,06

Parte accantonata 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 284.958,27

Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) 0,00

Fondo anticipazioni liquidità 0,00

Fondo  perdite società partecipate 0,00

Fondo contenzioso 1.088.823,65

Altri accantonamenti 4.642.511,01

B) Totale parte accantonata 6.016.292,93

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 38.460,08

Vincoli derivanti da trasferimenti 6.311.789,37

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 1.179.032,50

Altri vincoli 0,00

C) Totale parte vincolata 7.529.281,95

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 0,00

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 9.555.585,18

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE) - ARPACAL

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2024: 

 



9 
 

Per come riscontrabile dal suddetto prospetto il risultato di amministrazione che l’ARPACAL 
conseguirebbe alla data del 31.12.2024, presenterebbe un avanzo pari a € 23.101.160,06, il quale 
depurato della parte accantonata di cui al FCDE per euro 284.958,27, presenta un possibile limite di 
applicazione dell’avanzo di amministrazione presunto al bilancio 2025/2027 per € 22.816.201,80.  

Il predetto avanzo di amministrazione presunto, al netto della parte accantonata pari ad euro 
6.016.292,93 (di cui euro 284.958,27 per FCDE, euro 1.088.823,65 per fondo contenzioso ed euro 
4.642.511,01 per altri accantonamenti) e della parte vincolata pari ad euro 7.529.281,95 (di cui euro 
38.460,08 per vincoli derivanti da leggi e principi contabili, euro 6.311.789,37 da trasferimenti ed euro 
1.179.032,50 per vincoli attribuiti dall’ente), per come puntualmente illustrato nella relazione al 
bilancio, porta ad un presunto avanzo di amministrazione disponibile di euro 9.555.585,18. 

Si ha, dunque, che stante l’avvenuta applicazione di avanzo vincolato da parte di ARPACAL in conto 
della proposta di bilancio 2025-2027 per € 24.770,00 per l’esercizio 2025 e per € 22.163,12 per 
l’esercizio 2026, per come in precedenza riscontrato, il limite di cui al succitato art.1 comma 897 della 
L.145/2018 risulta pienamente rispettato.  

Preme, infine, evidenziare che la tabella a/2) “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato 
di amministrazione”, riguardante le risorse vincolate del risultato di amministrazione presunto di cui 
all’allegato 9 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n.118, pur riportando correttamente, nella 
colonna “Risorse vincolate presunte al 31/12/2024 applicate al primo esercizio del bilancio di 
previsione”, l’importo di € 24.770,00, non rileva le necessarie corrispondenze rispetto ai relativi dati 
risultanti nel Rendiconto di Gestione 2023 dell’Agenzia, per come definitivamente approvato dal 
Consiglio regionale della Calabria. 

Per quanto sopra si raccomanda all’ente, in fase di stesura del Rendiconto di Gestione 2024, 
di procedere alla corretta redazione della tabella a/2, afferente alla dimostrazione delle risorse 
vincolate di cui al risultato di amministrazione, in continuità con i risultati riportati dal 
precedente esercizio 2023, apportando i necessari correttivi rispetto ai dati riportati nella 
tabella in commento. 

 

Verifica costituzione del Fondo crediti dubbia esigibilità (FCDE) 

Con riferimento alla determinazione del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità (FCDE), occorre precisare 
che la creazione dello stesso fa riferimento al rispetto del principio contabile applicato concernente la 
contabilità finanziaria di cui allegato 4/2, punto 3.3, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118, il 
quale prevede che le entrate di dubbia e difficile esazione siano accertate per l’intero importo del 
credito, anche se non è certa la loro riscossione integrale. 

Si ottiene, dunque, che per le entrate di dubbia e difficile esazione è vietato il cosiddetto 
accertamento per cassa. 

L’accertamento per cassa, difatti, seppure in termini di bilancio consente il mantenimento 
dell’equilibrio, non permette la corretta rappresentazione della capacità dell’Ente di riscuotere le 
proprie entrate e non evidenzia i reali rapporti creditori che l’Ente vanta nei confronti della P.A. e di 
altri soggetti terzi. 

In termini consequenziali si ha che, l'obbligo di accertare le entrate per il loro intero ammontare 
neutralizzando la quota di dubbio incasso con il FCDE, impedisce l’utilizzo di entrate esigibili e, nel 
contempo, di dubbia e difficile esazione, a copertura di spese reali. 

Per tali poste attive è obbligatorio effettuare un accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità 
nel bilancio di previsione e vincolare una quota del risultato di amministrazione in sede di rendiconto. 

Tutto ciò premesso, al fine di stabilire la correttezza del FCDE nella proposta di bilancio di previsione 
in esame, di seguito si specifica la procedura prevista per il calcolo dello stesso: 

1) individuare le tipologie di entrate stanziate che possono dar luogo a crediti di dubbia e difficile 
esazione; 

2) calcolare, per ciascuna entrata di cui al punto 1), la media del rapporto tra gli incassi in 
c/competenza e gli accertamenti degli ultimi 5 esercizi approvati; 
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3) determinare l’importo dell’accantonamento al Fondo, applicando agli stanziamenti di bilancio 
interessati il complemento a 100 delle percentuali determinate al punto 2). 

Le medesime percentuali sono utilizzate anche per la determinazione del FCDE stanziato in 
ciascuno degli esercizi considerati nella proposta di bilancio di previsione. 

Partendo dalle regole sopra elencate occorre valutare se l’Ente abbia provveduto ad appostare 
correttamente il FCDE per gli esercizi di riferimento 2025-2027, di cui alla proposta di bilancio in 
esame. 

Le risultanze della verifica sull’applicazione della procedura sopra specificata, sono riportate nelle 
seguenti tabelle: 

 

2019 Proventi Dip. Cz 100.294,52 90.339,07 90,07%

2020 Proventi Dip. Cz 103.597,49 102.373,41 98,82%

2021 Proventi Dip. Cz 122.400,79 110.356,10 90,16%

2022 Proventi Dip. Cz 135.736,34 115.278,32 84,93%

2023 Proventi Dip. Cz 120.975,76 116.794,30 96,54%

2019 Proventi Dip. Cs 493.228,59 459.716,99 93,21%

2020 Proventi Dip. Cs 237.187,05 225.708,97 95,16%

2021 Proventi Dip. Cs 341.079,86 322.838,19 94,65%

2022 Proventi Dip. Cs 345.087,44 325.480,68 94,32%

2023 Proventi Dip. Cs 385.410,35 340.694,27 88,40%

2019 Proventi Dip. Rc 189.172,99 186.079,12 98,36%

2020 Proventi Dip. Rc 190.071,66 184.364,83 97,00%

2021 Proventi Dip. Rc 221.262,23 202.260,10 91,41%

2022 Proventi Dip. Rc 251.057,24 243.673,46 97,06%

2023 Proventi Dip. Rc 223.896,72 169.239,53 75,59%

2019 Proventi Dip. Vv 7.112,63 6.988,63 98,26%

2020 Proventi Dip. Vv 6.840,00 6.840,00 100,00%

2021 Proventi Dip. Vv 9.936,61 7.975,92 80,27%

2022 Proventi Dip. Vv 12.213,78 11.961,24 97,93%

2023 Proventi Dip. Vv 32.709,65 10.070,77 30,79%

2019 Proventi Dip. Kr 248.525,90 248.525,90 100,00%

2020 Proventi Dip. Kr 49.050,09 49.010,09 99,92%

2021 Proventi Dip. Kr 32.156,80 32.156,80 100,00%

2022 Proventi Dip. Kr 149.171,29 149.171,29 100,00%

2023 Proventi Dip. Kr 94.158,95 29.353,25 31,17%

2019 Entrate eventuali e diverse 23.571,84 23.571,84 100,00%

2020 Entrate eventuali e diverse 2.918,27 2.917,52 99,97%

2021 Entrate eventuali e diverse 18.237,72 18.237,72 100,00%

2022 Entrate eventuali e diverse 11.870,72 3.835,33 32,31%

2023 Entrate eventuali e diverse 21.313,32 0,00 0,00%

66,46% 33,54%

91,88% 8,12%

81,45% 18,55%

86,22% 13,78%

Media % 

riscosso

Complemento a 

100

92,10% 7,90%

93,15% 6,85%

Periodo Oggetto capitolo entrata
Importo 

accertato
Incassi CP + RS Incassi CP % Riscosso
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Oggetto capitolo
Stanziamento 

2025

% Su 

FCDE

Inporto su 

FCDE

Stanziamento 

2026

% Su 

FCDE

Inporto su 

FCDE

Stanziamento 

2027

% Su 

FCDE

Inporto su 

FCDE

Proventi Dip. Cz € 120.000,00 7,90% € 9.474,36 € 120.000,00 7,90% 9.474,36 € 120.000,00 7,90% 9.474,36

Proventi Dip. Cs € 360.000,00 6,85% € 24.671,29 € 360.000,00 6,85% 24.671,29 € 360.000,00 6,85% 24.671,29

Proventi Dip. Rc € 220.000,00 8,12% € 17.854,70 € 220.000,00 8,12% 17.854,70 € 220.000,00 8,12% 17.854,70

Proventi Dip. Vv € 15.000,00 18,55% € 2.782,64 € 15.000,00 18,55% 2.782,64 € 15.000,00 18,55% 2.782,64

Proventi Dip. Kr € 50.000,00 13,78% € 6.890,74 € 50.000,00 13,78% 6.890,74 € 50.000,00 13,78% 6.890,74

Entrate eventuali e diverse € 5.000,00 33,54% € 1.677,17 € 5.000,00 33,54% 1.677,17 € 5.000,00 33,54% 1.677,17

Tot. € 63.350,88 Tot. € 63.350,88 Tot. € 63.350,88

€ 63.350,88 € 63.350,88 € 63.350,88Accantonamento a FCDE obbligatorio 
 

Per come riscontrabile dalle tabelle sopra esposte si rileva, dunque, che, sulla base degli 
stanziamenti previsti sulla proposta di bilancio dell’ARPACAL, con riferimento ai capitoli di entrata da 
includere nel computo del FCDE, l’importo da accantonare dovrebbe essere, in applicazione a 
quanto definito dal principio contabile di cui all’allegato 4/2, punto 3.3, pari al 100%, rispetto al totale 
del fondo determinato, registrando così uno stanziamento minimo da allocare nel triennio 2025-2027 
rispettivamente pari, per tutte e tre le annualità considerate, a € 63.350,88. 

Dalla proposta di bilancio approvata dall’ARPACAL, gli importi stanziati al FCDE nel capitolo 
U82010402.1 risultano essere pari, per tutte e tre le annualità considerate, ad € 67.000,00 risultando 
pertanto congrui rispetto agli importi minimi di legge sopra determinati.  

Si raccomanda all’Ente, nel corso dell’esercizio 2025, di aggiornare le previsioni di spesa di 
cui al FCDE, verificandone, a seguito dell’attività di gestione, la congruità, in ragione di 
eventuali variazioni apportate agli stanziamenti di competenza dei relativi capitoli di entrata, 
nonché con riferimento all’effettivo andamento degli incassi. 

 

Verifica costituzione del Fondo Garanzia per i Debiti Commerciali (FGDC) 

 

In tale sede si rileva, inoltre, che l’Ente ha proceduto ad effettuare l’accantonamento, nel capitolo 
82010301.2, al Fondo di garanzia debiti commerciali (FGDC) per un importo di euro 25.000,00; 
tale importo, per come specificato in nota integrativa, è stato iscritto in bilancio a titolo meramente 
prudenziale in attesa di verificare, a seguito del completamento della rilevazione dei dati necessari in 
conto dell’esercizio 2024 di cui alla P.C.C. (piattaforma dei crediti commerciali), se ricorra 
effettivamente l’obbligo del conseguente stanziamento nonché il computo del relativo ammontare. 

 

Verifica previsione del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) 

Con riferimento alla verifica circa la corretta costituzione del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), 
occorre preliminarmente definire come tale fondo venga ad essere appostato in bilancio a seguito 
dell’applicazione del cosiddetto principio della competenza finanziaria potenziata.  

Nello specifico, il FPV è stato istituito per garantire la copertura finanziaria di quelle spese che, in 
base al suddetto principio, vengono impegnate nel corso dell’esercizio di competenza ma imputate 
agli esercizi successivi. 

Il fondo in questione, dunque, evidenzia la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione delle 
risorse e il loro effettivo impiego. 

Nel bilancio di previsione il fondo pluriennale è appostato tra le entrate per un importo corrispondente 
a quello degli stanziamenti di spesa definitivi dei fondi pluriennali (parte corrente e capitale) del 
bilancio di previsione dell’esercizio precedente, a copertura sia delle spese impegnate negli esercizi 
precedenti con imputazione all’esercizio in corso, sia della quota del fondo che si rinvia agli esercizi 
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successivi, a fronte di spese impegnate negli esercizi precedenti con imputazione agli esercizi 
successivi quello di riferimento. 

Partendo da tali considerazioni di carattere generale, preme rilevare se l’ARPACAL abbia provveduto 
ad appostare correttamente il FPV, sia per la parte corrente che capitale, nel bilancio in esame. 

Da una disamina delle relative voci di bilancio, nonché del prospetto dimostrativo della composizione 
del FPV, risulta che lo stesso è pari a euro 27.724,00 (di sola parte corrente) per l’annualità 2025. 

A riguardo, per come sopra specificato, al fine di verificare la correttezza della suddetta previsione, 
occorre fare riferimento agli importi definitivi del fondo in oggetto, risultanti dal rendiconto di gestione 
2023. 

Il FPV, alla data del 31.12.2023, risulta pari ad euro 7.634.299,19 così costituito:  

 

DESCRIZIONE Segno QUOTA RESIDUI QUOTA COMPETENZA

FPV al 01/01/2023 (+) € 12.342.950,95

A

Impegni finanziati nell'esercizio 

2023 dal FPV, per come 

reimputati da prospetto 5/1 e 

da riaccertamenti ordinari, al 

netto di economie e 

reimputazioni agli esercizi 

successivi al 2023

(-) € 2.622.180,85

B

Impegni assunti in esercizi 

precedenti al 2023 e reimputati 

a seguito del riaccertamento 

ordinario dei residui prima al 

2023 e, successivamente, al 

2024 o esercizi successivi a 

quest'ultimo.

(+) € 0,00

C
Economie su impegni finanziati 

da FPV.
(-) € 2.177.797,31

Impegni assunti nel corso del 

2023 e imputati a FPV.
(+) € 91.326,40

Impegni assunti nel 2023 e 

reimputati in seguito al 

riaccertamento ordinario dei 

residui al 2024 e/o ad esercizi 

successivi a quest'ultimo.

(+)

€ 7.542.972,79 € 91.326,40

Di cui Spese Correnti € 166.859,51

Di cui Spese in Conto Capitale € 7.467.439,68

CASISTICA

SUB – TOTALI

TOTALE FPV AL 31/12/2023 € 7.634.299,19

 

 

Ebbene, al fine di verificare il computo del FPV determinato nel progetto di bilancio 2025-2027, 
occorre riscontrare sia l’ammontare di residui passivi reimputati dall’Ente all’esercizio 2025 e 
successivi, senza la corrispondente reimputazione di residui attivi, per come determinati con la 
procedura di riaccertamento ordinario 2023, sia la presenza di impegni assunti nel corso degli 
esercizi dal 2015 al 2024 e imputati direttamente agli esercizi 2025 e successivi o anche residui 2014 
e precedenti che a seguito del riaccertamento straordinario sono stati reimputati all’esercizio 2025 e 
successivi.  
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A riguardo, con riferimento alle suddette casistiche, stante le risultanze di bilancio di Arpacal, si 
rilevano residui passivi che hanno generato FPV, da iscrivere in entrata in conto dell’esercizio 2025, 
per euro 27.724,00 interamente di parte corrente.  

A riscontro della suddetta affermazione, di seguito si riporta una tabella contenente i predetti residui 
passivi con il relativo esercizio di re imputazione:  

 

Anno e numero 

Impegno
Titolo

Anno di 

Reimputazione

Importo 

Differito

Importo differito 

contestualmente ad un 

correlato accertamento

FPV Totale

FPV di 

parte 

corrente

FPV di 

parte 

capitale

2022/761.1 1 2025 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00

2022/762.1 1 2025 7.724,00 0,00 7.724,00 7.724,00 0,00

Totale 7.724,00 0,00 27.724,00 27.724,00 0,00
 

 

Pertanto, alla luce della tabella su riportata, risulterebbe corretta la determinazione del FPV, per 
come riportato dall’ente, per € 27.724,00 nella parte entrata dell’esercizio 2025 di cui alla proposta di 
bilancio in oggetto. 

Ciò posto, si raccomanda all’Ente, a seguito dell’approvazione della procedura di 
riaccertamento dei residui 2024, di apportare i necessari correttivi al predetto FPV, sia per la 
parte corrente sia per quella in conto capitale, nel rispetto del principio contabile applicato 
della competenza finanziaria potenziata. 
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Conclusioni 

 
Ravvisata l’attività di analisi e verifica svolta dallo scrivente Settore per gli aspetti di natura 
prettamente contabile, per come riportata nella presente relazione istruttoria e che qui si intende 
integralmente richiamata;  

Verificata la sussistenza degli equilibri di bilancio per come definiti dal decreto legislativo 23 giugno 
2011, n. 118; 

Richiamate le raccomandazioni all’Ente, per come riportate nella presente istruttoria, in merito 
all’aggiornamento, alla verifica ed alla gestione sia Fondo Crediti Dubbia Esigibilità (FCDE) sia del 
Fondo Pluriennale Vincolato (FPV), nonché ai necessari correttivi da apportare in sede di Rendiconto 
2024 con riferimento alla corretta redazione del prospetto a/2 inerente alla dimostrazione delle quote 
vincolate del risultato di amministrazione; 

Preso atto del parere del Revisore Unico dei Conti nonché dell’istruttoria conclusa con parere 
favorevole del Dipartimento Ambiente, Paesaggio e Qualità Urbana, che esercita la vigilanza sulle 
attività dell’Ente, ai sensi dell’articolo 57 della legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8, sulla proposta di 
bilancio di previsione 2025-2027 dell’ARPACAL; 

 
Si ritiene possibile procedere, da parte della Giunta regionale, alla trasmissione della 
proposta di bilancio di previsione 2025-2027 dell’Agenzia per la Protezione dell’Ambiente 
(ARPACAL) al Consiglio Regionale, ai sensi dell’articolo 57, comma 3, della legge regionale 4 
febbraio 2002, n. 8. 
 
 
            Il Funzionario E.Q. 
        Dott. Francesco Niccoli 
  Il Dirigente del Settore 
                                                                                                                           Dott. Luca Buccafurri 
 
 
 
 
 
 
 
 




