


 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

- che con decreto del Direttore Generale n. 201 del 31 dicembre 2025 è stata approvata la proposta 
del bilancio di previsione 2026  2028 di ARPAL Calabria; 
- che con nota prot. n. 28547 del 14 gennaio 2026, il Settore vigilante del Dipartimento Lavoro, a 
seguito di istruttoria del documento contabile, ha evidenziato uno scostamento tra alcune delle voci 
di spesa relative ai capitoli assoggettati al controllo sui limiti di spesa ed i relativi importi riportati in 
bilancio; 
- 

trovava sufficiente copertura finanziaria nel bilancio di previsione; conseguentemente sui relativi ca-
pitoli erano stati stanziati importi inferiori rispetto al limite quantificato; 
- che il dipartimento Bilancio, in sede di istruttoria, ha richiesto che il valore limite di spesa fosse 
esattamente corrispondente al valore stanziato in bilancio; 
- 
Generale n. 4 del 23 gennaio 2026;   
RILEVATA la necessità di riapprovare il bilancio di previsione 2026-
di cui in premessa; 

 

 

 
 

 



 
 

 

 
 

 
        

       























































VISTA la L.R. n. 25 del 28 giugno 2023, che ha disposto la trasformazione di Azienda Calabria 
Lavoro nell’Agenzia Regionale per le Politiche attive del Lavoro - ARPAL Calabria e il suo statuto, 
adottato dal Commissario Straordinario con Decreto n. 1 del 30 aprile 2024 ed approvato con 
D.G.R. della Calabria n. 200 del 30 aprile 2024;
VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 49 del 13 settembre 2024, con cui 
l’avv. Pietro Manna è stato nominato Direttore Generale di ARPAL Calabria;
VISTO il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n.118;
VISTO il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n. 118;
VISTI:
- il decreto del Direttore Generale n. 53 del 20 dicembre 2024, con cui è stato approvato il bilancio 
di previsione 2025-2027;
- il decreto del Direttore Generale n. 133 del 15 ottobre 2025, con cui è stato approvato il bilancio 
di previsione 2025-2027;
VISTA la L.R. n. 62 del 27 dicembre 2023, recante “Norme in materia di spending review”ed in 
particolare l’art. 1 che detta una serie di disposizioni relative al contenimento della spesa per gli 
enti strumentali, disponendo, al comma 3, la necessità che venga adottato un apposito 
provvedimento contenente la quantificazione del limite di spesa;
PREMESSO:
- che con decreto del Direttore Generale n. 109 del 29 agosto 2025 sono stati quantificati i limiti 
di spesa per l’anno 2026;
- che con decreto del Direttore Generale n. 201 del 31 dicembre 2025 è stato approvato il bilancio 
di previsione 2026 – 2028;
CONSIDERATO:
- che, a seguito di istruttoria effettuata dal Dipartimento vigilante, sono state formulate 
osservazioni con nota n. 28547 del 14 gennaio 2026, acquisita agli atti in pari data con prot. 312, 
che devono essere recepite;
- che le predette osservazioni riguardano in particolare un disallineamento tra alcuni importi 
ripotati sul precedente decreto n. 109/2025 e quelli risultanti dal sistema Ascot plus;
TENUTO CONTO, pertanto, per quanto sopra premesso e considerato di dover riapprovare la 
quantificazione dei limiti di spesa per l’esercizio 2026;  
VISTO, in particolare, l’art. 1, comma 1, lett. a), a norma del quale la spesa per il personale, al 
lordo degli oneri riflessi e dell'IRAP, non può essere superiore a quella sostenuta nell’anno 2022;
DATO ATTO:
- che il limite di spesa per il personale relativo all’anno 2022 è stato fissato in € 518.500,00;
- che, conformemente a quanto disposto dal Dirigente Generale del Dipartimento “Lavoro e 
Welfare”, con nota acquisita agli atti in data 23.12.2022 con prot. 4959, in sede di parere sulla 
proposta di dotazione organica, sulla base di quanto disposto dal D.L. n. 104/2020, convertito con 
modificazioni dalla L. n. 126/2020, nonché dalla deliberazione n. 65 del 22 aprile 2021 della Corte 
dei Conti, sez. regionale di controllo per la Lombardia, l’ulteriore spesa del personale stabilizzato 
a seguito delle L.R. n. 16/2015, L.R. 52/2018, L.R. 11/2022, L.R. 6/2021, L. 18/2024, L.R. 35/2024 
è eterofinanziata dalla Regione e, pertanto, non incide sulla determinazione del limite di spesa per 
il personale per il corrispondente importo;
RITENUTO, pertanto, di dover quantificare, per l’anno 2026, la spesa per il personale, al lordo 
degli oneri riflessi e dell'IRAP, in € 481.394,17, nel rispetto del dettato normativo;
RITENUTO, altresì, di quantificare la spesa per i costi di funzionamento come di seguito:

spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza in € 
(anno 2022 € 3.000,00)
spese per missioni in € 00,00 (anno 2022 € 5.500,00)
spese per attività di formazione € 

(anno 2022 € 2.000,00)



, la luce, l’acqua, gas e spese telefoniche e per 
altri servizi (pulizia) in € 32. (anno 2022 € 34.660,00);
spese per la manutenzione di mobili, l’acquisto e la manutenzione di macchine e 

in € 
2022 € 6.440,00 –
spese per l’acquisto di stampati, registri, cancelleria e materiale vario per gli uffici in € 

,00 (anno 2022 € 1.400,00);
spese per l’acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni in € 
€ 2.500,00);

in € 0,00 (anno 2022 € 200,00);

che la spesa per il personale relativo all’anno 2022 è stata fissata in € 518.500,00
il limite di spesa, per l’anno 202 in €

le spese di funzionamento per l’anno 2022 ammontano complessivamente ad 
€ 55.700,00;

per l’anno 2026 in complessivi € 

spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza in € 
(anno 2022 € 3.000,00)
spese per missioni in € 8.000,00 (anno 2022 € 5.500,00)
spese per attività di formazione € 0,00;

0 (anno 2022 € 2.000,00)
, la luce, l’acqua, gas e spese telefoniche e per 

altri servizi (pulizia) in € 32.300,00 (anno 2022 € 34.660,00);
spese per la manutenzione di mobili, l’acquisto e la manutenzione di macchine e 

in € 6.200,00 (anno 
2022 € 6.440,00 –
spese per l’acquisto di stampati, registri, cancelleria e materiale vario per gli uffici in € 
1.500,00 (anno 2022 € 1.400,00);
spese per l’acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni in € 1.
€ 2.500,00);

in € 0,00 (anno 2022 € 200,00);
che, pertanto, per l’anno 2026 viene rispettato il limite di spesa di cui all’art. 1, 

quantificato in € 6.100,00, importo pari alla spesa sostenuta nell’anno 2022; 



Dipartimento “Lavoro”;





dall’art. 11, comma 3, lettera g), e comma 5 del D. Lgs. 118/2011 ed è redatta in conformità ai 

all’allegato n. 9 al D.Lgs. n. 118/2011 e i capitoli di entrata e di spesa sono stati classificati 

b) tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nell’ambito di ciascuna fonte di provenienza. 

a) missioni, definite in relazione alle principali funzioni e obiettivi dell’Agenzia; 



funzionamento dell’Ente, per l’annualità 2026, ammonta ad € 360.000,00. Si precisa che nel 

bilancio istituzionale dell’Ente rientrano anche € 5.100.000,00 per la gestione del personale L.R. 

28/08, incrementati dell’importo ulteriore di € 4.350.000,00 , € 353.394,17 per 

, € 8

facente parte del bacino L.R. 15/2008, in attuazione della L.R. 11/2022, € 71.2

quanto disposto dalla Legge Regionale n. 6 del 23 aprile 2021 ed € 1.220.000,00 per la gestione 

del personale in attuazione della Legge 23 febbraio 2024, n. 18 “Conversione in legge, con 

di termini normativi”. E’ stato stanziato, altresì, l’importo di € 2.292.729,12 per la c



L’Ente registra ulteriori assegnazioni vincolate per la gestione di attività progettuali.

Nelle spese correnti rientrano quelle per il funzionamento e la gestione ordinaria dell’Ente, le 

nonché gli stanziamenti per progetti specifici vincolati all’entrata. Le 



somma di € 67.500,00, 



La somma di € 26.413,39 si riferisce all’accantonamento per il Fondo di garanzia debiti 

commerciali, previsto dalla legge 30 dicembre 2018, n. 145. Nel corso dell’esercizio 2025, è stat

quota pari al 10% dell’importo del debito per servizi, depurato dalle spese vincolate alle entrate 

La somma di € 61.800,00 si riferisce alle indennità di produttività del Direttore Generale in carica 

La somma di € 755.871,00 riguarda l’accantonamento delle risorse necessarie per garantire gli 

Il Fondo pluriennale vincolato per l’anno 2026 sarà quantificato in sede di riaccertamento 



Ulteriori precisazioni ai sensi dell’art. 11 comma 5 del D.lgs 118/2011

L’ente non possiede partecipazioni in altre società o enti ed organismi strumentali.





DELL’ENTE

dell’Ente.

ATTIVITA’

ATTIVITA’

“Potenziamento infrastrutturale per l’erogazione all’utenza dei servizi per il lavoro”. Cap. 

Progetto “Attuazione Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per l'Impiego e delle 

n. 128 del 28 marzo 2022.” U2401027101 e seguenti.

dell’articolo 15 della legge 7 agosto 1990 n. 24, e finalizzato all’erogazione degli importi relativi 
all’attuazione dell’Accordo Quadro tra Regione Ca

“Formazione e Tirocinio per Professionisti Museali”. CAP. 
2027. Area Tematica 09 “Lavoro Occupabilità” –

intervento 09.01 “Sviluppo dell’occupazione”. “Fondo Imprese donne e giovani (FIDEG) istituito con D.G.R. 
n. 487/2024” 

alla creazione d’impresa.

–

–

– – Avviso pubblico “SKILLS FOR GREEN AND 
DIGITAL TRANSITION” per l’assegnazione di voucher per la formazione permanente sulle competenze 



–

agli articoli da 14 a 21 della Legge Regionale n. 25 del 28 giugno 2023 (“Norme per il 

mercato del lavoro, le politiche attive e l’apprendimento permanente”), coordinata con le 

Nel presente documento sono descritte le aree d’intervento dell’Agenzia, le linee di azione, 

ed organizzativo attuato all’interno dell’Ente.

dalla Giunta Regionale; al contempo, al fine di assicurare il principio dell’equilibrio 

finanziario, accertano l’effettiva sussistenza di risorse finanziarie ade

Regione mediante trasferimenti ai sensi dell’art. 21 della L.R. n. 25/2023.



DELL’ENTE

Legge Regionale n. 25 del 28 giugno 2023 recante “

e l’apprendimento permanente”

L’Agenzia è dotata di

patrimoniale, gestionale e contabile ed è assoggettata all’indirizzo e al controllo della Regione. 

personalizzazione dei servizi, l’approccio preventivo e universalistico e l’accessibilità 

generalizzata a tutte le categorie di interventi, con l’obiettivo di favorire la più ampia inclusione nel 

l’impiego nell’erogazione

gestire il sistema informativo regionale del lavoro, di cui all’articolo 11 della L.R. n. 25/2023, 

in raccordo con il Ministero del Lavoro e con il Ministero dell’istruzione e del merito per le 

ogni caso, le attività di competenza della Regione nell’ambito del sistema informativo unico del 

cui all’articolo 2, comma 1, del d.lgs. 150/2015;

proporre alla Regione standard qualitativi aggiuntivi per l’accreditamento e le autorizzazioni 



autorizzazione ivi compresa la tenuta dell’albo dei soggetti accreditati e autorizzati, monitorando 

supportare la Regione nell’attuazione degli standard qualitativi regionali di cui alla lettera d), 

proporre alla Regione gli ambiti territoriali ottimali per l’organizzazione dei servizi pubblici 

supportare la programmazione regionale tramite proposte per l’attuazione delle politiche del 

nell’ambito

d’inserimento lavorativo, utilizzando l’istituto del tirocinio formativo e di orientamento;

assunti con i contratti di apprendistato e tesi a favorire la diffusione dell’istituto;

promuovere e sostenere l’autoimpiego come misura ordinaria e disponibile di attivazione al 

all’innovazione del sistema economico

del duale nell’ambito dei percorsi di istruzione e formazione professionale (IeFP) e di istruzione 

collaborare con l’Unità di intervento e di gestione delle crisi aziendali di cui all’articolo 9 

supportare la Regione nella gestione e realizzazione delle misure per l’attuazione di politiche 

territoriale di crisi, coerentemente con quanto disposto dall’articolo 26 della L.R. n. 25/2023;

coordinare l’Osservatorio sul mercato del lavoro di cui all’articolo 10 della L.R. n. 25/2023, 

per le diverse funzioni integrate previste e per l’attività di rilevazione, elaborazione, analisi e 



supportare la programmazione dell’offerta formativa con riferimento alle dinamiche del 

L’ARPAL, in attuazione del decreto legislativo 16 gennaio 2013, n. 13 (Definizione delle norme 

certificazione delle competenze), è l’ente titolato ad erogare, sulla base di specifiche disposizioni 

L’ARPAL è individuata quale organismo per l’esecuzione delle operazioni e dei programmi regionali 

cofinanziati da risorse dello Stato e dell’Unione europea.

Con deliberazione della Giunta regionale, all’ARPAL, possono essere attribuite ulteriori attività 

dell’Ente.

l’operatività l’impiego

nel sistema territoriale dei servizi per l’impiego. L’Ente, di fatto, supporta la Giunta regionale 

nell’ambito delle scelte sulle Politiche del Lavoro e, se richiesto, ne cura in tutto o in parte la 

assistenza tecnica nelle materie di cui all’art. 2, comma 2, del Decreto Legislativo 23 dicembre 1997, 

Relativamente ai compiti che l’Agenzia svolge a supporto delle strutture regionali, questi si 



per l’impiego e delle politiche formative, nonché nell’individuazione e nella verifica delle modalità 

di efficienza, efficacia, e di qualità dei servizi offerti dai Centri per l’Impiego. 

Conformemente alle finalità che gli sono proprie, l’Ente si occupa della formazione degli operatori 

dei Centri per l’Impiego e dell’individuazione di azioni innovative tes

servizi per l’impiego.

L’Agenzia è inoltre individuata quale organismo per l’esecuzione delle operazioni e dei programmi 

regionali cofinanziati da risorse dello Stato e dell’Unione europea

Il Piano triennale delle attività, aggiornato annualmente in conformità all’allegato 4/1 del D.Lgs. n. 

118/2011, è adottato dal Direttore Generale ed è sottoposto all’approvazione della Giunta Regionale. 

funzionamento dell’Ente. Gli obiettivi programmatici in esso stabiliti costituiscono un vincolo 

istituzionale di cui l’Agenzia dà conto nella Relazione annuale , anch’essa sottoposta 

all’approvazione dell

Nell’ambito dei controlli la Giunta regionale verifica la conformità delle azioni dell’Ente rispetto agli 

Nell'ambito degli strumenti di programmazione dell’Ente, il Piano delle attività (di seguito anche 

Piano) è documento programmatico “portante” perché rappresenta lo strumento che individua in 

saranno perseguiti dall’Ente

e l’assistenza al sistema dei servizi per il lavoro secondo l’azione di indirizzo e coordinamento messa

L’impegno e l’attività di ARPAL Calabria nel corso del 2026 saranno animati dalla volontà di 

del lavoro regionale, condizione indispensabile per affrontare la sfida del rilancio dell’occupazione 



L’Agenzia continuerà ad operare sulla base degli orientamenti strategici e delle priorità d’intervento 

definiti dalla Giunta così come assegnatigli dalla stessa nell’ambito del Piano della Performance 

all’interno

–

L’organo direzionale opera secondo un piano di attività orientato all’efficienza amministrativa, 

economica e gestionale, pianificando l’organizzazione delle risorse umane e procedendo allo

incontri tecnici e incarichi personalizzati, motivandolo nell’attività lavorativa quotidiana con 

l’obiettivo di una crescita professionale e di un migl

Il revisore unico dei conti, nell’esercizio delle funzioni di controllo e verifica sulla regolarità 

amministrativa, contabile, finanziaria ed economica della gestione dell’ARPAL Calabria, provvede:

alla redazione, prima dell’approvazione del bilancio di previsione, di una relazione sullo stesso o 

alla redazione, prima dell’approvazione del rendiconto generale annuale, di una relazione sulla 

alla verifica, almeno trimestrale, della situazione di cassa e dell’andamento finanziario e 

alla vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione e sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato 

dall’ARPAL Calabria e sul suo concreto funzionamento;



negli scambi interstrutturali. L’architettura organizzativa dell’Ente è orientata all’ottimizzazione delle 

degli scopi istituzionali dell’Ente. ARPAL Calabria ha sviluppato una cultura d'impresa che pone al 

Come espressamente previsto dal comma 3 dell’art. 20 della legge istitutiva (L.R. 25/2023), la 

dotazione organica inziale dell’ARPAL Calabria, compatibilmente con la dotazione finanziaria 

dell’Agenzia, è

All’esito della trasformazione in ARPAL Calabria, è stato definito il nuovo assetto organizzativo 

dell’ente. Pertanto, sono stati adottati il Decreto del Direttore Generale n. 54 del 20 dicembre 2024, 

, è stato nominato il Dirigente dell’Area 2 dell’Agenzia.

dell’Ente dall’art.

L’organizzazione di ARPAL è articolata in Direzione Generale ed Aree, articolate in Unità 

per il reclutamento di n. 1 Dirigente per l’Area 2 “Gestione finanziaria, Gare e Appalti e Politiche

attive del lavoro”, con approvazione del relativo avviso e pubblicazione dello stesso nella sezione 



Generale ed il Dirigente dell’Area 2 –

che ai sensi dall’art. 20 della L.R. n. 25/2023 e dall’art. 8 della Statuto costituisce la dotazione di 



Per esigenze di servizio, per esigenze connesse all’utilizzo di specifiche professionalità e anche al 

fine di evitare interruzioni nell’erogazione dei servizi, Arpal Calabria può inoltre utilizzare personale 

Il personale presente in Agenzia assicura l’espletamento delle attività e delle funzioni direttamente 

Questo ha consentito all’Ente di mantenere in equilibrio e sotto controllo le spese per le risorse 

dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicità dell’azione amministrativa, con logiche di tipo 

imprenditoriale, quali la programmazione del budget, l’analisi 

all’adozione degli atti di definizione della Macro organizzazione dell’Ente è stato 



ha previsto uno stanziamento annuale di € 5.100.000,00

Con decorrenza dall’esercizio 2025 sono state stanziate risorse aggiuntive per € 

4.350.000,00, nell’ambito delle quali devono essere coperti gli adeguamenti contrattuali.

la Legge regionale n. 16 dell’8 settembre 2015 ha previsto, tra l’altro, uno 

€

– la Legge Regionale 6 maggio 2022, n. 11, recante “Modifiche alla legge 

storico)”,

contributo fisso annuo dell’importo di 13.138,18 euro finalizzato all’assunzione a tempo 

indeterminato. La relativa copertura finanziaria, pari ad € 8

dal Dipartimento “Lavoro”.

disposto, tra l’altro, il trasferimento del personale di Fondazione Calabria Etica, in liquidazione, ad 

inato, con un costo totale annuo per l’ente pari a € 71.258,98.



ad oggetto “

”,

dell’art. all’Azienda

all’Agenzia regionale per le politiche attive del Lavoro ARPAL Calabria, per l’attivazione 

all’istituzione “

”, iscrivendo l’importo di € 1.220.000,00 per ciascuna annualità 2024,

ATTIVITA’

L’Agenzia

L’art. 10 della L.R. n. 25/2023 ha previsto nell’ambito di ARPAL Calabria, l’Osservatorio sul 

L’attività dell’Osservatorio nell’estrazione

nell’analisi all’andamento

dell’Osservatorio

– sull’evoluzione

le informazioni essenziali sull’impatto delle politiche del lavoro attivate. Tali

dell’offerta

dell’impatto

L’attività di analisi e di monitoraggio statistico dei dati relativi al mercato del lavoro rappresenta un 

importante supporto ai servizi per l’impiego, alle iniziative di politica attiva del lavoro ed alle attività 



Nello specifico, come indicato dall’art. 10 della L.R. n. 25/2023, l’Osservatorio svolge le seguenti 

l’attuazione degli interventi

il coinvolgimento delle parti sociali, per la promozione delle politiche attive e dell’offerta di 

apprendimento anche ai fini dell’aggiornamento dei repertori regionali degli standard professionali,

elabora le analisi e i rapporti sulla valutazione e l’impatto degli incentivi, delle misure, delle 

politiche attive del lavoro e dell’apprendimento;

effettua il monitoraggio dei servizi erogati anche al fine di verificare l’efficacia, l’efficienza e il 

previsto dall’art.

del SIL regionale in coordinamento con l’ANPAL e in attuazione di apposito atto di indirizzo del 

da Centri per l’impiego. Nello specifico, il SIL interviene in operazioni quali profiling, stesura del 

lavoro e delle disponibilità all’occupa

dei Centri per l’Impiego per l'erogazione di informazioni e servizi in materia di



lavoro, alle politiche attive e all’apprendimento e costituisce la base informativa per la formazione

politica attiva del lavoro e dell’offerta formativa e favorisce l’accesso diretto degli utenti a tali

Esso è realizzato con tecniche di interoperabilità e in un’ottica di condivisione di informazioni

aggiornare periodicamente le attività dell’Ente e dare corrette informazioni agli interlocutori 

indispensabile e funzionale di tutte le iniziative previste: l’obiettivo principale è quello, da un lato, di 

utenti e dall’altro, il pieno coinvolgimento e la 

conoscenza delle opportunità presenti nel mercato del lavoro sul territorio e a favorire l’incontro tra

la domanda e l’offerta.

– per l’Agenzia 



fruibilità dello strumento incide fortemente sull’efficaci

Sul portale istituzionale di Arpal vengono pubblicati tutti gli atti dell’Ente. È costituito da 14 sezioni. 

“ ” all’interno

nell’allegato A) del d.lgs. 33/2013, sono state create n. 14 sottosezioni di I livello e II livello, che 

Ai sensi dell’art.12 della L attraverso l’ARPAL 

’individuazione e 

l’occupabilità e la mobilità professionale e territoriale

sostenere le politiche attive e l’incontro domanda/offerta



qualificazioni professionali di cui all’ articolo 8 del d.lgs. 13/2013, nonché relative a una attività o 

costituiscono titolo per l’ammissione ai pubblici concorsi come disposto dall’ articolo 14 della legge 

“

”

ATTIVITA’

capo ad Arpal, che prosegue nella gestione di tutte le loro fasi, dall’emanazione del bando, alla 

alcuni dei quali comportano l’impiego di professionisti o 

“Potenziamento infrastrutturale per l’erogazione all’utenza dei servizi per il 

lavoro”. Cap. E2401025401 

Con Decreto del Dirigente Generale del Dipartimento “Lavoro Formazione e Politiche Sociali” 

n.13773 dell’8/11/2019 è stato affidato ad Azienda Calabria Lavoro il progetto “

infrastrutturale per l’erogazione all’utenza dei servizi per il lavoro”, al fine di provvedere al 

potenziamento infrastrutturale necessario per l’erogazione dei servizi per il lavoro.



esecuzione al progetto, ha aderito alla convenzione Consip per l’acquisizione del servizio di 

–

del 10 aprile 2020, è stato implementato il quadro finanziario per consentire l’adesione al Contratto 

impegnando la somma di € 651.831,00.

del servizio di connettività fino al 31 dicembre 2024, scadenza naturale della proroga dell’AQ.

Progetto “Attuazione Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per 

ccupabilità dei lavoratori (GOL) di cui alla DGR n. 128 del 28 marzo 2022.” U2401027101 e 

“ ”

Piani relativamente ai sistemi informativi nell’ambito dei servizi per il lavoro e delle politiche attive 



alsiasi titolo necessari nonché l’adeguatezza

on decreto del Dipartimento Lavoro e Welfare n. 16550 del 15/12/2022 è stato integrato l’oggetto 

“Attuazione di specifiche azioni del Piano Regionale Straordinario di Potenziamento dei Centri per 

n. 32 del 06 febbraio 2024”.

“ –

”,

3 “

” d’azione

delegate all’Agenzia.

Le attività relative a tutte le linee di azione sono state ultimate. E’ stata prorogata la spesa 

d’azion

assistenza per i dipendenti CPI e i dipendenti ACL assegnati ai CPI nell’ambito del Potenziamento 

http://www.politicheattivecalabria.it/


stesse. Sviluppo, attraverso processi source strateging, dell’assistenza informativa creando 

attrezzature d’ufficio Acquisto e assistenza attrezzature d’ufficio per come indicate dai 

ai sensi dell’articolo 15 della legge 7 agosto 1990 n. 24 finalizzato all’erogazione degli 

importi relativi all’attuazione dell’Accordo Quadro tra Regione Calabria ed OO.SS. 

Dipartimento Lavoro per l’individuazione di misure di accompagnamento per la chiusura dei percorsi 

procedere con la “

dell’Assegno di inclusione (ADI), istituita dall’articolo 11 del decreto legge n. 48/2023, convertito con 

”.

Vista la particolare difficoltà di accesso al mercato del lavoro e l’elevata esposizione al rischio 

disoccupazione dei soggetti aventi un’età superiore ai 60 anni facenti ancora parte del bacino di cui al 

ha affidato all’Agenzia il compito di provvedere alle erog

economico pari ad euro 631,00 mensili fino al raggiungimento dell’età pensionabile, istituita con 

D.D.G. n. 7135/2025 riconoscendo ad ARPAL Calabria l’importo di 4,00 euro, per ogni pagamento 

dei singoli beneficiari, a titolo di rimborso spese per l’erogazione del servizio, 



“Formazione e Tirocinio per Professionisti Museali”.

Protocollo d’intesa per 

la disciplina dei rapporti tra ARPAL Calabria, quale soggetto promotore, e il Museo D’arte A. 

per l’attivazione di n. 1

a favorire l’inserimento lavorativo e il rafforzamento delle competenze nei settori della valorizzazione 

preparatoria, di accompagnamento e di coordinamento curata dal Museo d'Arte "A. Frangipane” ed 

Nell’anno 2026, verranno gestiti 

2027. Area Tematica 09 “Lavoro Occupabilità” –

Settore di intervento 09.01 “Sviluppo dell’occupazione”. “Fondo Imprese donne e giovani 
(FIDEG) istituito con D.G.R. n. 487/2024” 

partecipazione ad attività di formazione e accompagnamento alla creazione d’impresa.

Direttore Generale del Dipartimento “Lavoro” n. 2124 del 17 febbraio 2025

età, con l’obiettivo di sviluppare le conoscenze e competenze necessarie all’avvio e alla 

’impresa, impegnando la somma di € 1.000.000,00 sul capitolo di spesa U9150403002 

il Dipartimento “Lavoro”, la Convenzione per l’attività di formazione e accompagnamento alla 

creazione d’impresa di cui alla D.G.R. 487/2024 istitutiva del Fondo Imprese donne e giovani 



. Nell’arco del 2025, 

e spese d’investimento 

dell’iniziativa imprenditoriale sotto forma di prestito a tasso zero e contributo a fondo perduto, 

contrattualizzati, all’esito di procedura selettiva, 

dell’idea progettuale e 

–

“

l’Implementazione del Sistema Certificazione delle Competenze”, di cui all’aggiornamento del Piano 

–

304 del 20 giugno 2025, per un importo complessivo di € 3.000.000,00.

Il progetto è finanziato nell’ambito del PR Calabria FESR FSE+ 21

e garantirà l’interoperabilità con il quadro nazionale 

oni e l’Atlante del Lavoro e delle Qualificazioni. L’intervento si integra con le 



Europea dedicata alle competenze chiave per l’apprendimento permanente del 22 maggio 

rafforzare/sostenere l’acquisizione di competenze degli operatori dei CPI e delle Agenzie per 

il Lavoro attraverso la progettazione e l’erogazione di percorsi formativi che forniscono le 

indicazioni generali per l’espletamento del servizio di matching dell

per l’implementazione di una piattaforma digitale per la gestione delle certificazioni;

l’operatività del Servizio di Certificazione delle Competenze (SCC);

l’operatività del Servizio di Individuazione e Validazione delle Competenze (SIVaC) nel 

–

–

–

–

–

–

–

si è proceduto all’approvazione dell’Avviso 

pubblico “ ”, che prevede 



l’assegnazione di un contributo per la formazione continua di tutti i lavoratori assunti con contratto 

dell’impatto atteso, 

si è proceduto all’approvazione 

, finalizzato al supporto operativo per l’attuazione dell’Avviso e all’approvazione del relativo 

ll’Ente.

a impegnata una spesa iniziale di € 2.100.000,00.

– – Avviso pubblico “SKILLS FOR 
GREEN AND DIGITAL TRANSITION” per l’assegnazione di voucher per la formazione 

stato approvato l’ “ ”

l’assegnazione di voucher per la formazione permanente sulle competenze verdi e digitali

considerazione della rilevanza delle misure in oggetto e dell’impatto atteso sul territorio, 

dell’Avviso Pubblico

L’avviso, predisposto 

specifico trova collocazione nell’architettura programmatica e finanziaria della Priorità 4OCC 

Occupazione “Una Calabria con più opportunità”: 

Obiettivo specifico ESO4.4 “Promuovere l'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli 



e adeguati che tengano conto dei rischi per la salute”; 

Azione 4.d.2 “Rafforzare le competenze lungo tutto l’arco della vita”; 

all’istruzione degli adulti (infrastrutture escluse).

Tra le tipologie di azioni previste nel PR rientrano interventi volti a promuovere e sviluppare l’offerta 

stabile di formazione permanente per tutti finalizzata soprattutto all’aggiornamento/acquisizione 

l’inclusione attiva e per l’accrescimento della rilevanza del sistema di istruzione e formazione per i 

L’Avviso si basa sulle previsioni contenute nella Legge 92/12 (art. 4, commi 51

viene istituito l’apprendimento permanente inteso come qualsiasi attività intrapresa dalle persone in 

occupati l’obiettivo della formazione professionale permanente è quello di incrementare le 

L’Avviso contiene le indicazioni per il finanziamento dei buoni formazione per la partecipazione ai 

’Avviso Pubblico di cui al presente provvedimento trova copertura finanziaria a valere sul capitolo 



di spesa del bilancio regionale U9150403101, collegato all’Azione 4.d.2 del PR Calabria FESR FSE+ 

2021/2027, per l’importo complessivo di € 4.000.000
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L.R. n. 62 del 27 dicembre 2023. Art. 1 “Norme di 
contenimento della spesa per gli enti strumentali e ausiliari”.

limite di spesa per l’anno 20

spesa per l’anno 2026;

recepirle, procedere alla rideterminazione dei limiti di spesa per l’anno 2026

per l’esercizio 2026, per come determinata con decreto del Direttore Generale n. 4 

l’art. 

funzionamento dell’Ente
Dirigente dell’Area 2,

che il limite di spesa per il personale relativo all’anno 2022 è stato fissato in € 518.500,00;
che, conformemente a quanto disposto dal Dirigente Generale del Dipartimento “Lavoro e 

Welfare”, con nota acquisita agli atti di Azienda in data 23.12.2022 con prot. 4959, in sede di parere 



Corte dei Conti, sez. regionale di controllo per la Lombardia, l’ulteriore spesa del personale 

personale, per l’anno 20

previste per l’eserci

’anno 20
per l’anno 2022 ammontano complessivamente ad € 55.700,00 e 

per l’anno 202 ad € 
limite di spesa di cui all’art. 1, comma 1, lett. c), L.R. 62/2023;

, quantificato in € 
6.100,00, importo pari alla spesa sostenuta nell’anno 2022; 

n. 8/2023, che ha fornito un’interpretazione autentica dell’art. 9, comma 2, secondo 
periodo, della legge regionale 11 agosto 2010, n. 22, ampliando la nozione di “trattamento 
retributivo di servizio” 

quella sostenuta nell’anno 2
€ 518 € 





•

•

•
–

•

• che, in riscontro alla predetta nota, l’Ente, con pec del 15 gennaio 2026, ha precisato che
relativamente alle voci oggetto di esame, l’importo quantificato era rientrante nei limiti di 

•

• che, pertanto, l’Ente ha proceduto alla rideterminazione del limite di spesa con decreto del 

• 2028, a seguito dell’istruttoria di cui 

•

•

•



–
–

E’ stato stanziato, altresì, l’importo di € 2.292.729,12 per la costituzione del 



l’

l’

L’
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 Direttore Generale 
         Dipartimento Bilancio, Finanze e Patrimonio 

 
Dirigente del Settore 

Controllo contabile bilanci e rendiconti enti strumentali, aziende, 
agenzie, fondazioni e società  

 
e pc 

Direttore Generale 
Dipartimento Lavoro, Imprese e Aree Produttive  

 
Arpal Calabria 

postacertificata@pec.arpalcalabria.it. 
 
       

Oggetto: relazione istruttoria Dipartimento Vigilante, parere ex art. 57 L.R. n. 8/2002. Bilancio di previsione 
2026-2028 dell’ente strumentale ARPAL Calabria. 

L’art. 57 della L.R. n. 8/2002 prevede che i bilanci di previsione degli enti strumentali della Regione, vengano 
trasmessi al Dipartimento della Giunta Regionale competente per materia che, previa istruttoria conclusa con 
parere favorevole, li invia al Dipartimento Bilancio per la definitiva istruttoria di propria competenza. 
Ai sensi della medesima norma, a seguito delle citate attività istruttorie compiute dalle strutture competenti, la 
Giunta Regionale, trasmette i bilanci degli enti strumentali al Consiglio Regionale per la definitiva 
approvazione. 
In data 31.12.2025, l’ente strumentale ARPAL Calabria ha trasmesso al Dipartimento Vigilante, il bilancio di 
previsione 2026-2028, acquisito al protocollo n. 997398 del 31.12.2025, con i relativi allegati: 

1. Decreto del Direttore Generale n. 201 del 31 dicembre 2025 avente ad oggetto: “Approvazione del 
bilancio di previsione 2026 – 2028 di Arpal Calabria” e relativi allegati; 

2. Decreto del Direttore Generale n. 109 del 29 agosto 2025 avente ad oggetto: “L.R. n. 62 del 27 
dicembre 2023. Art. 1 Norme di contenimento della spesa per gli enti strumentali e ausiliari. 
Quantificazione del limite di spesa per l'anno 2026” e relativi allegati; 

3. Piano delle attività e relazione al bilancio di previsione 2026-2028. 
A seguito dei controlli di competenza, il Settore scrivente, con nota prot. n. 28547 del 14.1.2026, ha evidenziato 
lo scostamento tra alcune delle voci di spesa relative ai capitoli assoggettati al controllo sui limiti di spesa ed 
i relativi importi riportati in bilancio. 
In riscontro alla predetta nota, l’ente strumentale, con pec del 15 gennaio 2026, ha precisato che, relativamente 
alle voci oggetto di esame, l’importo quantificato era rientrante nei limiti di legge, ma non trovava sufficiente 
copertura finanziaria nel bilancio di previsione; conseguentemente sui relativi capitoli erano stati stanziati 
importi inferiori rispetto al limite quantificato. 
Pertanto, l’ente ha proceduto alla rideterminazione del limite di spesa e alla riapprovazione del bilancio di 
previsione 2026-2028.  
Con pec del 20.5.2026, ARPAL Calabria ha trasmesso al Dipartimento Vigilante, il bilancio di previsione 
2026-2028, acquisito al protocollo n. 415511 del 21.5.2026, con i relativi allegati: 
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1. Decreto del Direttore Generale n. 67 del 20 maggio 2026 avente ad oggetto: “Approvazione del bilancio 
di previsione 2026 – 2028 di Arpal Calabria” e relativi allegati; 
2. Decreto del Direttore Generale n. 4 del 23 gennaio 2026 avente ad oggetto: “L.R. n. 62 del 27 dicembre 
2023. Art. L r6Norme di contenimento della spesa per gli enti strumentali e ausiliari. Quantificazione del 
limite di spesa a consuntivo per l'anno 2026. Riapprovazione a seguito istruttoria regionale. e relativi 
allegati; 
3. Piano delle attività e relazione al bilancio di previsione 2026-2028. 

****** 
In via preliminare si prende atto che con decreto del Direttore Generale di Arpal Calabria n. 67 del 20 maggio 
2026, è stato approvato il bilancio di previsione di 2026_2028 dell’ente strumentale. 
Il documento contabile, oggetto della presente relazione, pur essendo redatto, secondo lo schema di bilancio 
di cui al D.Lgs. 118/2011, non è stato presentato nei termini previsti dalle linee guida in materia di contabilità 
degli enti strumentali (cfr nota Dip. Economia e Finanze prot. n. 425640 del 28.12.2020 e prot. n. 69595 del 
1.2.2024), costituendosi, perciò, la gestione finanziaria dell’ente in “esercizio provvisorio” (cfr DGR n. 722 de 
30.12.2025 - Autorizzazione all’esercizio provvisorio 2026 per gli Enti Strumentali regionali privi di un Bi-
lancio di Previsione 2026/2028 definitivamente approvato dal Consiglio regionale della Calabria). 
Si rileva, pertanto, che ancora una volta è stato disatteso il cronoprogramma delle scadenze interne stabilito 
per la formazione dei documenti contabili. 
A tal riguardo, si richiama il contenuto della nota del Dipartimento Economia e Finanze (prot. n. 69595 del 
01/02/2024), la quale ribadisce che il termine del 10 ottobre per la presentazione dello schema di bilancio 
approvato dall'ente è essenziale per consentire l’approvazione definitiva entro fine anno ed evitare l’automatica 
attivazione dei regimi di esercizio provvisorio o, nei casi più gravi, di gestione provvisoria. Come noto, tali 
regimi comportano drastiche limitazioni alla capacità di spesa, riducendola ai soli dodicesimi o alle sole ob-
bligazioni tassativamente regolate dalla legge.  
Si segnala, altresì, sotto il profilo della regolarità procedurale, l'inosservanza del termine del 10 settembre, 
stabilito dall'art. 1, comma 3, della L.R. n. 62/2023, per la trasmissione del provvedimento di quantificazione 
del limite di spesa annuale.  
Nel caso di specie, si rileva che il primo atto è stato adottato con D.D.G. Arpal n. 109 del 29.8.2025 (acquisito 
al protocollo n. 942891 del 9.12.2025), mentre la successiva rideterminazione (D.D.G. Arpal n. 4 del 
23.1.2026), resasi necessaria a seguito dei rilievi istruttori di questo Settore, è stata trasmessa in data 20.5.2026 
e acquisita al protocollo n. 415511 del 21.5.2026. 
Tale circostanza richiede, pertanto, un approfondimento istruttorio ai sensi dell'art. 1, comma 4, della L.R. 
62/2023, ai sensi del quale “la mancata trasmissione del provvedimento di cui al comma 3 comporta l’avvio 
da parte del dipartimento vigilante di un procedimento di verifica al fine di accertare eventuali responsabilità, 
cui può conseguire l’applicazione, a carico degli organi di vertice degli enti di cui al comma 1, di una riduzione 
nel limite massimo 10 pari al 20 per cento dei benefici economici spettanti, ai sensi della vigente normativa, a 
seguito del raggiungimento degli obiettivi individuali”. 
Nel merito. 
Per quanto attiene alla parte della spesa, si rappresenta che ai sensi dell’art. 1 della L.R. n. 62/2023, “A 
decorrere dal 2023 le agenzie, le aziende, le fondazioni e gli altri enti vigilati dalla Regione, facenti parte del 
“Gruppo Regione Calabria” ai sensi dell’allegato n. 4/4 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 
(Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
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enti locali e dei loro organismi), diversi da quelli appartenenti al Servizio sanitario regionale (SSR), sono tenuti 
al rispetto delle seguenti disposizioni: 
a) la spesa per il personale, al lordo degli oneri riflessi e dell'IRAP, non può essere superiore a quella sostenuta 
nell’anno 2022 ovvero a quella sostenuta nell’esercizio finanziario successivo all’anno di effettiva operatività 
se posteriore; 
b) la spesa per consulenze, studi, incarichi professionali non può essere superiore a quelle sostenuta nell’anno 
2022 ovvero a quella sostenuta nell’esercizio finanziario successivo all’anno di effettiva operatività se 
posteriore. La disposizione di cui alla presente lettera non si applica: 
1) al conferimento di incarichi professionali relativi all'assistenza legale degli enti, agenzie e aziende, ove non 
si possa far fronte con il personale degli uffici legali e con le modalità consentite dalla normativa vigente; 
2) al conferimento di incarichi di progettazione di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 (Codice dei 
contratti pubblici), di incarichi professionali ovvero di convenzioni conferiti ai sensi della normativa in materia 
di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, sicurezza antincendio e per la gestione 
dell'emergenza nei luoghi di lavoro, controlli di prevenzione incendi e di pubblica sicurezza; 
c) l’importo complessivo delle spese di seguito indicate non deve essere superiore a quello relativo alle 
medesime spese sostenute nel 2022 ovvero a quelle sostenute nell’anno in cui si è verificata l’assoluta necessità 
di sostenerle se l’anno di effettiva operatività dell’ente è successivo al 2022: 
1) relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza; 
2) missioni; 
3) attività di formazione; 
4) acquisto di mobili e arredi; 
5) vigilanza diurna e notturna dei locali adibiti ad uffici; 
6) manutenzione di mobili, acquisto e manutenzione di macchine e attrezzature varie non informatiche per il 
funzionamento degli uffici; 
7) acquisto di stampati, registri, cancelleria e materiale vario per gli uffici; 
8) acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni; 
9) pubblicazione di studi, ricerche, manifesti ed altri documenti. 
2. L’adozione di provvedimenti che comportano spesa di personale eccedente il limite di cui al comma 1, 
lettera a), può essere preventivamente autorizzata dalla Giunta regionale, solo in ragione di nuove attività. 
2-bis. In deroga alle disposizioni di cui al comma 1 lettera a), la spesa per il personale dell’Arpacal, della 
società Ferrovie della Calabria S.r.l. e di ATERP1 al lordo degli oneri riflessi e dell'IRAP, non può essere 
superiore a quella sostenuta nell’anno 2014. 
2-ter. In riferimento all’Organismo pagatore ARCEA continuano a trovare applicazione le disposizioni 
dell’articolo 12, comma 1-ter, della legge regionale 8 luglio 2002, n. 24 (Interventi a favore del settore agricolo 
e agroalimentare. (Disegno di legge collegato alla Legge Finanziaria regionale 2002). 
3. Al fine di consentire il rispetto delle prescrizioni di cui alla lettera a) del comma 1, gli enti di cui al medesimo 
comma, entro il 10 settembre di ciascun anno, trasmettono al dipartimento vigilante, al dipartimento 
competente in materia di bilancio e al dipartimento cui compete il coordinamento strategico degli enti 
strumentali, delle società e delle fondazioni, il provvedimento contenente la quantificazione del limite di spesa 
annuale munito del visto di asseverazione dei rispettivi organi di controllo. 4. La mancata trasmissione del 
provvedimento di cui al comma 3 comporta l’avvio da parte del dipartimento vigilante di un procedimento di 
verifica al fine di accertare eventuali responsabilità, cui può conseguire l’applicazione, a carico degli organi di 
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vertice degli enti di cui al comma 1, di una riduzione nel limite massimo pari al 20 per cento dei benefici 
economici spettanti, ai sensi della vigente normativa, a seguito del raggiungimento degli obiettivi individuali. 
5. Gli enti di cui al comma 1, entro il 31 dicembre di ciascun anno, trasmettono, ai rispettivi dipartimenti 
vigilanti e al dipartimento competente in materia di bilancio, i dati inerenti alle voci di spesa elencate al comma 
1, debitamente asseverati dai rispettivi organi di controllo. 
6. Il mancato svolgimento delle verifiche sul contenimento della spesa comporta, a carico dei dirigenti generali 
dei dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle attività dei soggetti di cui al presente articolo, una riduzione 
pari al 20 per cento dei benefici economici spettanti, ai sensi della vigente normativa, a seguito del 
raggiungimento degli obiettivi individuali.  
7. In caso di mancato rispetto dei limiti di spesa annuali, per come previsti dal comma 1, il dipartimento 
vigilante avvia un procedimento di verifica al fine di valutare l’eventuale riduzione dei trasferimenti a carico 
del bilancio regionale in favore degli enti di cui al medesimo comma nella misura massima pari alle eccedenze 
di spesa risultanti dalle verifiche. 
8. Le disposizioni di cui al presente articolo non si applicano alle attività finanziate con le risorse vincolate per 
l’attuazione di piani e programmi regionali, nazionali e dell’Unione europea. 
10. Dalla data di entrata in vigore della presente legge sono abrogate le disposizioni di leggi regionali in 
contrasto, che, in ogni caso, non trovano applicazione per le annualità 2021 e 2022, in considerazione degli 
effetti prodotti sul mercato dei beni e servizi dalla crisi pandemica e dal conflitto Russia-Ucraina. 

******* 
Ai fini del controllo di competenza, si riportano i dati risultanti dal bilancio di previsione 2026-2028, per come 
asseverati dall’organo di controllo (prot. 415511 del 21/05/2026). 
Art. 1 lett. a) L.R. n. 62/2023 
 

Misure di contenimento 
per gli enti sub-regionali 
art. 1 lett. a) L.R. n. 
62/2023 

Limite di spesa anno 
2022 

Competenza iniziale 
anno 2026 

Aumento o diminuzione 

La spesa per il personale 
al lordo degli oneri ri-
flessi e dell’IRAP non 
può essere superiore a 
quella sostenuta nel 2022 

€ 518.500,00 
 

€ 481.394,17  
 
 
 
 

diminuzione 1 

La spesa per il personale, al lordo degli oneri riflessi e dell’IRAP per l’anno 2026, per come asseverato 
dall’organo di controllo, è stata preventivata in € 481.394,17 in misura inferiore rispetto a quella sostenuta 
nell’anno 2022. 

 
1 conformemente a quanto disposto dal Dirigente Generale del Dipartimento “Lavoro e Welfare”, con nota acquisita agli 
atti di Azienda in data 23.12.2022 con prot. 4959, in sede di parere sulla proposta di dotazione organica, sulla base di 
quanto disposto dal D.L. n. 104/2020, convertito con modificazioni dalla L. n. 126/2020, nonchè dalla deliberazione n. 
65 del 22 aprile 2021 della Corte dei Conti, sez. regionale di controllo per la Lombardia, l’ulteriore spesa del personale 
stabilizzato a seguito delle L.R. n. 16/2015, L.R. 52/2018, L.R. 11/2022, L.R. 6/2021 è eterofinanziata dalla Regione e, 
pertanto, non incide sulla determinazione del limite di spesa per il personale per il corrispondente importo; 
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Limite di spesa ex art. 1 lett. b) L.R. n. 62/2023 
 

Misure di contenimento 
per gli enti sub-regionali 

art. 1 lett. b) L.R. n. 
62/2023 

Limite di spesa anno 
2022 

Competenza iniziale 
anno 2026 

Aumento o diminuzione 

La spesa per consulenze, 
studi, incarichi profes-
sionali non può essere 
superiore a quella soste-
nuta nel 2022 

€ 6.100,00 
 

€ 6.100,00 
 
 
 
 

// 

Con riferimento ai limiti di spesa per consulenze, studi, incarichi professionali, l’ente strumentale ha rispettato 
i limiti spesa, poiché la previsione di € 6.100 prevista per il 2026, per come asseverato dall’organo di controllo, 
non è superiore alla spesa effettuata nell’anno 2022.  
 
Limite di spesa ex art. 1 lett. c) L.R. n. 62/2023 
 

 
2 Si evidenzia che, coerentemente con il nuovo dettato normativo introdotto dalla L.R. n. 62/2023, dal calcolo del limite 
di spesa sopra esposto occorre escludere le voci relative a energia elettrica e gas. A differenza della normativa precedente 
(L.R. n. 43/2016), infatti, la L.R. 62/2023 non contempla più tali utenze tra le categorie soggette a spending review, in 
considerazione degli effetti straordinari prodotti sul mercato dei beni e dei servizi dalla crisi pandemica e dal conflitto 
Russia-Ucraina, che hanno reso tali costi non comprimibili (art. 1 comma 10 LR n. 62/2023). 

Misure di contenimento per 
gli enti sub-regionali 
Art. 1, comma 1 lett.  c) 
 

Limite di spesa 
anno 2022 

Competenza iniziale 
anno 2026 

Aumento o diminuzione 

relazioni pubbliche, conve-
gni, mostre, pubblicità e rap-
presentanza 

€ 3000,00 € 1.000,00 diminuzione 

 missioni € 5.500,00 € 8.000,00 aumento 
attività di formazione € 0,00 € 0,00 // 
acquisto di mobili e arredi € 2.000,00 € 656,10 diminuzione 
vigilanza diurna e notturna 
dei locali adibiti ad uffici 

€ 0,00 € 0,00 // 

canoni e utenze per la telefo-
nia, la luce, l’acqua, il gas e 
gli altri servizi 
 
 

€ 34.660,00  € 32.300,00 Spese non contemplate 
dalla L.R.  n. 62/20232 
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Dall'analisi comparativa dei dati contabili, si evidenzia che la spesa complessiva sostenuta nell'anno 2022 è 
risultata pari ad euro 55.700,00, a fronte di uno stanziamento previsionale per l’anno 2026 quantificato in euro 
50.656,10. 
Tale raffronto documenta il pieno rispetto dei vincoli di contenimento della spesa, attestando un margine di 
risparmio rispetto al limite massimo consentito dalla normativa vigente. Si osserva lo scostamento relativo alla 
voce missioni, la cui previsione per il 2026 (€ 8.000,00) risulta in aumento rispetto al dato del 2022 (€ 
5.500,00), in controtendenza rispetto alla generale diminuzione degli altri costi di funzionamento. 

******* 
Limiti di spesa ex art. 10 L.R. n. 22/2010  
A decorrere dalla data di entrata in vigore della presente legge, il valore dei compensi spettanti ai componenti 
del collegio dei revisori degli Enti sub-regionali, escluse le Aziende Sanitarie e Ospedaliere, ove non inferiore, 
è commisurato al valore delle entrate accertate nell'esercizio in cui sono espletate le verifiche ovvero, nel caso 
di cessazione dell'incarico nel corso dell'esercizio, sulla base delle entrate accertate nell'esercizio precedente, 
e sono determinate secondo i seguenti scaglioni e criteri: 
− entrate accertate fino ad euro 3.000.000,00, lo 0,40 per cento;  
− entrate accertate per il di più fino ad euro 10.000.000,00, lo 0,03 per cento;  
− entrate accertate per il di più oltre ad euro 10.000.001,00, lo 0,002 per cento.  
2. Al Presidente del Collegio spetta una maggiorazione del 10 per cento dell'indennità fissata per i singoli 
componenti.  

 
 

 
 

 manutenzione di mobili, ac-
quisto e manutenzione di 
macchine e attrezzature va-
rie non informatiche per il 
funzionamento degli uffici 

€ 6.440,00 € 6.200,00 diminuzione 

acquisto di stampati, registri, 
cancelleria e materiale vario 
per gli uffici 

€ 1.400,00 € 1.500,00 aumento 

acquisto di libri, riviste, 
giornali ed altre pubblica-
zioni 

€ 2.500,00 € 1.500,00 diminuzione 

pubblicazione di studi, ricer-
che, manifesti ed altri docu-
menti 

€ 200,00 € 0,00 // 

TOTALE € 55.700,00 € 50.656,10 diminuzione 
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3. L'onorario minimo previsto per i componenti è pari ad euro 6.500,00, mentre l'onorario massimo è pari ad 
euro 14.000,00.  
4. L'onorario minimo per il Presidente è pari al valore minimo spettante ai componenti, maggiorato del 10 per 
cento, mentre l'onorario massimo è pari al valore massimo spettante ai componenti maggiorato del 10 per 
cento.  
5. Per i componenti supplenti è previsto il medesimo compenso dei revisori titolari solo nelle ipotesi discipli-
nate dall'articolo 2401 del Codice civile. Nelle ipotesi diverse da quelle di cui al predetto articolo non è dovuto 
alcun compenso ai componenti supplenti del Collegio dei revisori.  
6. In caso l'ente si trovi in stato di liquidazione o non svolga alcuna attività il compenso è ridotto del 50 per 
cento.  
7. singoli enti sub-regionali possono derogare alle modalità di determinazione dei compensi unicamente per 
determinare compensi inferiori rispetto a quelli indicati al comma 1 per i Componenti e il Presidente del Col-
legio di revisione.  
7-bis. Le somme di cui al presente articolo si intendono omnicomprensive, con inclusione anche degli eventuali 
rimborsi spese.  
8. Tutte le disposizioni che prevedono compensi differenti da quelli contenuti nei precedenti commi sono 
abrogate.  
Sul punto si rappresenta che sul capitolo di spesa U1101010101, indennità dovute ai membri del collegio dei 
revisori è stata prevista una competenza pari ad € 14.000,00, in linea con il dettato normativo. 

******** 
Piano delle attività.  
Dal contenuto del piano delle attività allegato al bilancio di previsione 2026_2028 di Arpal Calabria, emerge 
la sostanziale conformità delle attività previste per l’anno 2026 rispetto al mandato istituzionale dell’ente 
strumentale. Per completezza espositiva, si riportano, di seguito, i principali progetti affidati all’Agenzia con i 
relativi atti amministrativi di riferimento: 
 

PROGETTO RIFERIMENTO ATTO 
Potenziamento infrastrutturale per l’erogazione 
all’utenza dei servizi per il lavoro 

D.D.G. n.13773/2019 
D.D.G. n.4197/2020 
 

Attuazione piano regionale straordinario potenzia-
mento centri per l’impiego 

D.D.G. n.9059/2022 
D.D.G. n.16550/2022  
 

Accordo Rep n. 3358 del 07/07/2025 e successivo 
addendum Rep. n. 5171 del 19/11/2025, stipulato ai 
sensi dell’articolo 15 della legge 7 agosto 1990 n. 24, 
e finalizzato all’erogazione degli importi relativi 
all’attuazione dell’Accordo Quadro tra Regione Ca-
labria ed OO.SS. del 17/02/2024, che ha portato alla 
definizione di una misura che prevede il riconosci-
mento di un sostegno economico nei confronti dei 
soggetti Over 60 facenti parte del bacino di cui al 
D.D.G. n. 12824/2019 ed istituita con D.D.G. n. 
7135/2025. 

D.D.G. n. 9764/2025 
D.D.G. n. 7135/2025 
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Progetto Formazione e Tirocinio per Professionisti 
Museali 

D.D.G. Arpal n. 54 del 16/05/2025  

Fondo Sviluppo e Coesione (FSC) 2021-2027. Area 
Tematica 09 “Lavoro Occupabilità” – Settore di in-
tervento 09.01 “Sviluppo dell’occupazione”. “Fondo 
Imprese donne e giovani (FIDEG) istituito con 
D.G.R. n. 487/2024” - Convenzione FIDEG rep. 
1471/2025 - Avviso pubblico per la selezione di 
donne e giovani di età compresa fra i 18 ed i 35 anni, 
ai fini della partecipazione ad attività di formazione 
e accompagnamento alla creazione d’impresa. 

D.D.G. n. 2124 del 17/02/2025 

IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA REGIO-
NALE DI CERTIFICAZIONE DELLE COMPE-
TENZE (SRCC) - PR Calabria FESR FSE+ 2021-
2027, Priorità: 4OCC Una Calabria con più opportu-
nità (FSE+), Obiettivo Specifico: ESO4.2. Azione 
4.b.3 – DGR 304 del 20 giugno 2025. Implementa-
zione del sistema di Certificazione delle Competenze 

D.D.G. n. 20265 del 30/12/2025 

PR Calabria FESR FSE+2021-2027. Azione 4.d.1– 
Competenze Calabria Incentivi alle imprese per la 
formazione continua. 

D.D.G. n 19677 del 17.12.2025, rettificato con 
DDDG n. 545 del 21.1.2026 

PR Calabria FESR FSE+ 2021-2027 – Azione 4.d.2 
– Avviso pubblico “SKILLS FOR GREEN AND DI-
GITAL TRANSITION” per l’assegnazione di vou-
cher per la formazione permanente sulle competenze 
verdi e digitali. 

D.D.G. n. 17217 del 19 novembre 2025 

 
********* 

All'esito dell'istruttoria condotta, si prende atto della complessiva coerenza dei flussi di entrata dell'ente stru-
mentale rispetto agli stanziamenti della programmazione regionale, la cui definitiva gestione rimane in capo 
all'ente medesimo. 
Pertanto, alla luce di quanto sopra, tenuto conto dell’asseverazione dell’organo di revisione (prot. n. 415511 
del 21.5.2026), si rileva l’allineamento tra gli stanziamenti e i limiti di spesa e si comunica che l’istruttoria di 
competenza sul bilancio di previsione 2026_2028 di Arpal Calabria, si è conclusa con esito favorevole. 
Allegati:  
1. decreto del Direttore Generale di Arpal Calabra n. 67 del 20.5.2026 e bilancio di previsione Arpal 
2026_2028; 
2. parere dell’Organo di Controllo; 
3. nota integrativa al bilancio di previsione 2026 – 2028; 
4. piano delle attività e relazione al bilancio di previsione 2026-2028; 
5. tabelle limiti di spesa; 
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6. verbale di Asseverazione dei limiti di spesa; 
7. estrazione dati da Ascot Plus attestante il rispetto dei limiti di spesa.  
     Il Funzionario 
   Sandra Malvaso 

Il Dirigente  
Bruno Zito 
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CONTROLLI ESEGUITI DAL VIGILANTE MEDIANTE ESTRAZIONE DATI DAL 
SISTEMA ASCOT PLUS IN USO AD ARPAL. 

Sequenza: contabilità finanziaria - bilancio (fbi) - interrogazione voci bilancio di gestione (mavi1) 
esercizio 2026 - spesa - ricerca per capitoli  

 

Voce di bilancio Capitolo Articolo Descrizione Voce 
Competenza Iniziale 

2026 

Spesa 1201010 501 

U1201010501 - SPESE PER INDENNITA' 
LORDE ACCESSORIE,  ALTRI ASSEGNI 
FISSI IVI COMPRESE QUELLE PER IL 
PAGAMENTO DELLE INDENNITA` DI 
POSIZIONE AL PERSONALE 
DELL'AZIENDA 35.000,00 

Spesa 1201010 502 

U1201010502 - SPESE PER CONTRIBUTI 
PREVID. SU INDENNITA' ACCESSORIE,  
ALTRI ASSEGNI FISSI IVI COMPRESE 
QUELLE PER IL PAGAMENTO DELLE 
INDENNITA` DI POSIZIONE AL 
PERSONALE DELL'AZIENDA 7.500,00 

Spesa 1201010 503 

U1201010503 - SPESE PER IMPOSTE E 
TASSE (IRAP) SU INDENNITA' 
ACCESSORIE,  ALTRI ASSEGNI FISSI IVI 
COMPRESE QUELLE PER IL 
PAGAMENTO DELLE INDENNITA` DI 
POSIZIONE AL PERSONALE 
DELL'AZIENDA 2.000,00 

Spesa 1201010 701 

U1201010701 - SPESE PER IL 
PERSONALE DISTACCATO - 
COMANDATO E/O  IN UTILIZZO 67.000,00 

Spesa 1201010 702 

U1201010702 - SPESE PERSONALE 
DISTACCATO-COMANDATO E/O IN 
UTILIZZO - CONTRIB. PREV. 13.000,00 

Spesa 1201010 703 

U1201010703 - SPESE PER IL 
PERSONALE DISTACCATO-COMANDATO 
E/O IN UTILIZZO - IRAP 3.500,00 

Spesa 1201010 901 

U1201010901 - SPESE PER IL 
PERSONALE ARDIS TRASF. ALL'AZIENDA 
L.R. N. 16 - SOMME AL LORDO 275.000,00 

Spesa 1201010 902 

U1201010902 - SPESE PER IL 
PERSONALE ARDIS TRASF. ALL'AZIENDA 
L.R.N 16 - CONTRIB. PREVID. 65.000,00 



Spesa 1201010 903 

U1201010903 - SPESE PER IL 
PERSONALE ARDIS TRASF. ALL'AZIENDA 
L.R. 16-IRAP 13.394,17 

Spesa 1201010 601 

U1201010601 - SPESE PER INDENNITA` 
DI TRASFERTA E RIMBORSO SPESE PER 
MISSIONI INERENTI AL PERSONALE 
DELL'AZIENDA 6.000,00 

Spesa 1201010 201 

U1201010201 - SPESE PER INDENNITA` 
DI TRASFERTA E RIMBORSO SPESE PER 
MISSIONI INERENTI AL DIRETTORE 
GENERALE 2.000,00 

Spesa 1204010 201 

U1204010201 - SPESE PER 
MANUTENZIONE ORDINARIA E 
RIPARAZIONI 2.000,00 

Spesa 1204010 301 

U1204010301 - SPESE PER UTENZE E 
CANONI- CONSUMI DI ILLUMINAZIONE, 
ACQUA, RISCALDAMENTO UFFICI 8.800,00 

Spesa 1204010 401 
U1204010401 - SPESE STRAORDINARIE 
PER PULIZIE UFFICI E LOCALI 23.000,00 

Spesa 1204010 501 

U1204010501 - SPESE PER ASSISTENZA 
MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DI 
ATTREZZATURE, MACCHINE D'UFFICIO, 
IMPIANTI, MACCHINARI E MOBILI 1.200,00 

Spesa 1204010 301 

U1204010601 - SPESE PER STAMPATI, 
REGISTRI, CANCELLERIA ED ACQUISTI 
VARI 1.500,00 

Spesa 1204010 301 
U1204010701 - SPESE UTENZE E 
CANONI - TELEFONICHE ORDINARIE 500 

Spesa 1204010 801 U1204010801 - SPESE POSTALI 0 

Spesa 1204010 901 
U1204010901 - ACQUISTO D'IMPIANTI 
ED ATTREZZATURE 1.500,00 

Spesa 1204011 1 
U1204011001 - ACQUISTO DI MOBILI 
ED ARREDI 656,1 

Spesa 1204011 102 
U1204011102 - ACQUISTO MACCHINE 
ELETTRONICHE E COMPUTERS 1.500,00 

Spesa 1204030 101 

U1204030101 - SPESE PER L'ACQUISTO 
DI LIBRI, STAMPE, RIVISTE, GIORNALI, 
ABBON., PUBBLICAZ. E OPERE 
ARTISTICHE (SPESE CORRENTI 
OPERATIVE) 1.000,00 

Spesa 1204040 301 
U1204040301 - SPESE PER STUDI, 
RICERCHE e CONSULENZE 6.100,00 

Spesa 1204100 101 
U1204100101 - SPESE DI 
RAPPRESENTANZA 1.000,00 



Spesa 1101010 101 

U1101010101 - INDENNITA` DOVUTE AI 
MEMBRI DEL COLLEGIO DEI REVISORI-
RETRIBUZ. LORDE IN DENARO 14.000,00 

 

Il Funzionario 
Sandra Malvaso     
           Il Dirigente 

 Bruno Zito 



dell’articolo 57, comma 3, della legge r

–



L’articolo 57 della legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8, comma 3, dispone che i bilanci di previsio

competenza. La Giunta trasmette i bilanci al Consiglio Regionale per l’approvazione.

dell’A



dell’Ente, secondo gli schemi contabili di cui al decreto legislativo 

visore unico dei Conti dell’Agenzia
documento di cui al succitato decreto rilasciando parere favorevole all’approvazione 

esercita la vigilanza sulle attività dell’Ente ha trasmesso, ai sensi dell’articolo 57, comma 3, della 
legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8, l’istruttoria di propria competenza esprim

esclusivamente gli aspetti contabili e che ogni ulteriore ed eventuale verifica in ordine all’
gestoria dell’Ente non potrà che essere effettuata nelle dovute sedi dal Dipartimento competente per 

schemi contabili introdotti dall’allegato 9 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, per come 
successivamente corretti e integrati dai successivi decreti, a seguito della riforma sull’armonizzazione 

precisare che, in base ai suddetti principi contabili, il “bilancio armonizzato”

lancio di cui all’allegato 4/1 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, per come integrato e 
corretto dal D.M. dell’1.12.2015, stabilisce che il bilancio di previsione deve necessariamente essere 

L’equilibrio di parte corrente

ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con l’esclusione dei rimborsi anticipati, e le 

prestiti, dal fondo pluriennale vincolato di parte corrente e dall’utilizzo dell’avanzo di competenza di 

contabili, e l’eventuale saldo negativo delle partite finanziarie. 



Circa l’equili

dell’adozione del 

Pertanto, il saldo negativo delle partite finanziarie concorre all’equilibrio di parte corrente. 

nell’esercizio un saldo positivo, lo stesso dovrà essere destinato al rimborso anticipato dei prestiti e 

saldo positivo dell’e
Con riferimento all’

entrate in conto capitale, dall’accensione di prestiti, dal fondo 
pluriennale vincolato in c/capitale, dall’utilizzo dell’avanzo di competenza in c/capitale, e da quelle 

previsto dall’allegato 9 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, per come aggiornato da ultimo 

proposta di bilancio in esame, al fine di verificare l’effettivo rispetto degli eq

€ 0,00

€ 29.647.260,09 € 15.643.225,09 € 15.643.225,09

€ 29.645.103,99 € 15.641.068,99 € 15.641.068,99

€ 2.156,10 € 2.156,10 € 2.156,10

Utilizzo risultato presunto di amministrazione  per il finanziamento di spese d’investimento 

€ 2.156,10 € 2.156,10 € 2.156,10

-€ 2.156,10 -€ 2.156,10 -€ 2.156,10



€ 2.156,10

ue permette di avere un quadro d’insieme del bilancio dell’Agenzia 

Totale entrate finali…………………. Totale spese finali………………….

bilancio dell’Agenzia

in termini di pareggio tra il titolo 9° dell’entrata e il titolo 7° della spesa, 

l’ent

dello scrivente Settore, l’ente ha comunicato che è in 



L’ente
all’esito 

menzionata per l’effettuazione dell’accantonamento.
all’ente

presenta un saldo positivo nella cosiddetta “parte disponibile” (avanzo), lo stesso non risulta essere 



no accertate per l’intero importo del 

accertamento per cassa. L’accertamento per cassa, difatti, sepp
mantenimento dell’equilibrio, non permette la corretta rappresentazione della capacità dell’Ente di 
riscuotere le proprie entrate e non evidenzia i reali rapporti creditori che l’Ente vanta nei confronti 

neutralizzando la quota di dubbio incasso con il FCDE, impedisce l’utilizzo di entrate esigibili e, nel 

3) determinare l’importo dell’accantonamento al 

Partendo dalle regole sopra elencate occorre valutare se l’Ente abbia provveduto ad appostare 

che per come rilevato dall’ente nella nota integrativa e riscontrato dal Revisore dei 

Si raccomanda all’Ente, in ogni caso, di verificare la congruità del FCDE, provvedendo alla 

dell’applicazione del cosiddetto pri

base al suddetto principio, vengono impegnate nel corso dell’esercizio di competenza ma imputate 

tra l’acquisizione delle risorse e il loro effettivo impiego.

bilancio di previsione dell’esercizio precedente, a copertura sia delle spese impegnate negli esercizi 
precedenti con imputazione all’esercizio i



l’ARPAL

€ 1.876.800,00

€ 1.876.800,00

€ 0,00

€ 163.726,15

€ 0,00 € 163.726,15

€ 163.726,15

€ 0,00

SUB – TOTALI

€ 163.726,15

nte: Sistema di Contabilità dell’Ente

risulta pari a € 163.726,15

riscontrare sia l’ammontare di residui passivi reimputati dall’Ente all’esercizio 2026



ti reimputati all’esercizio 2026

ata in conto dell’esercizio 2026

l’anno di reimpu

€ 938.400,00 € 938.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 30.000,00 € 0,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 0,00
€ 12.766,15 € 0,00 € 12.766,15 € 12.766,15 € 0,00

€ 120.960,00 € 0,00 € 120.960,00 € 120.960,00 € 0,00
€ 1.102.126,15 € 938.400,00 € 163.726,15 € 163.726,15 € 0,00

Per quanto sopra riportato, avendo solo residui reimputati nell’es
determinazione del FPV pari a € 0,00 (zero), nella proposta di bilancio in esame, in attesa della 

all’Ente, a seguito dell’approvazione della procedura di



l’attività di analisi e verifica svolta dallo scrivente Settore per gli aspetti di natura 

del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità (FCDE) in ragione dell’eventuale iscrizione di 

e all’

dell’istruttoria conclusa con parere 

dell’Ente, ai sensi dell’articolo 57 della legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8, sulla propost
dell’Agenzia Regionale per le Politiche Attive del Lavoro 

2028 dell’Agenzia Regionale per le 
Politiche Attive del Lavoro (ARPAL Calabria), ai sensi dell’articolo 57,


