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wo!xy!z{|~x|!ĵcl]bnkb]u![oo[!l][cibab̂cd!td]mdr!̂!̀d_ob̂![oo[!$%&02)�)-0'!�+5r!}[t̂]dcm̂!kc!

[̀__b̂]d!dqkbobn]b̂!l][!̂\\̂]lkcblu!d!j[\[jblu!mb!\dij[v!

wo!qk[m]̂!mb!]b}d]b̀dcl̂!bc!qkdilp[̀nbl̂!�!][\\]didcl[l̂�!m[_ob!̂nbdllbtb!mdoo[!x̂oblbj[!�̂ k̀cd!mdoo[!

xdij[f!�x�x��!m[oo[!�b]dllbt[!qk[m]̂!ikoo[!il][ld_b[!\d]!op[̀nbdcld!̀[]bĉe�!m[oo[!\̂oblbj[!̀[]bllb̀[!
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d!o[!�l][ld_b[!y[ab̂c[od!\d]!op[m[ll[̀dcl̂![o!j[̀nb[̀dcl̂!job̀[lbĵv!
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*+,!,-./012+,+!344+!501.+67+18+!.05-09+5010:-5;+!6+1+,3<+!2344=+:+,6+183!>0?-29@A!B!1+5+..3,-0!

-15,+:+1<3,+!43!CDEFGFDHIJ!2+4!.+<<0,+!34!?+,-K-53,.-!2-!+?+1<-!-:/,+?-.<-L!-1547.-!53:M-3:+1<-!

54-:3<-5-!+!.-<738-01-!+:+,6+18-34-L!-11+.53120!/,05+..-!?-,<70.-!5;+!/0,<-10!32!71!53:M-0!2-!/3..0!

1+443!6+.<-01+!2+4!.+<<0,+!+!K3?0,+120!43!406-53!2-!K-4-+,3L!4=+KK-5-+183L!43!50:/+<-<-?-<NL!43!

?340,-8838-01+!2+44+!/,0278-01-!+!43!<,3.K0,:38-01+!2+-!/+.53<0,-L!70:-1-!+!2011+L!-1!-:/,+12-<0,-!

-<<-5-O!P-!2+?+!.7/+,3,+!43!406-53!2-!+:+,6+183!+!K3?0,-,+!4=3/+,<7,3!3!/,0./+<<-?+!K7<7,+L!71!'#Q!

'RST)&!-11+.53<0!2344=355+4+,38-01+!2-!<+12+18+!/,020<<3!23443!/312+:-3O!

U4!*V!/,0:70?+,NW!

X!K-1318-3:+1<-!-1!50:/+<-<-?-<N!+!,+.-4-+183!2+44+!-:/,+.+L!K718-0134-!3440!.?-47//0!2-!

50:/+<+18+L!344=3208-01+!2-!/,05+..-!/,027<<-?-!/-Y!-110?3<-?-L!.-57,-!+!.0.<+1-M-4-Z!

X!71!/355;+<<0!-1<+6,3<0!2-!38-01-!3!K3?0,+!2+-!6-0?31-![@\9]̂!311-_!.-3!-1!K0,:3!.-16043!5;+!

5044+<<-?3L!501!:-.7,+!/+,!4=3??-3:+1<0!2-!-:/,+.3L!-4!,-53:M-0!6+1+,38-0134+L!43!

2-?+,.-K-538-01+L!71-<-!32!-1?+.<-:+1<-!/+,!4=3::02+,13:+1<0!2+443!K40<<3Z!!

X!50:/+1.38-01-!344+!-:/,+.+!504/-<+!23!+?+1<-!3:M-+1<34-L!54-:3<-5-!+!2-!.347<+!/7MM4-53!/+,!

3..-57,3,+!71!.7//0,<0!+5010:-50!364-!322+<<-!504/-<-!23443!.0./+1.-01+!2+44=3<<-?-<N!2-!/+.53Z!!

X!-1?+.<-:+1<-!1+4!.-.<+:3!/0,<734+!/+.5;+,+55-0!+!1+-!.+,?-8-!5011+..-L!2-!57-!43!5,-.-!;3!:+..0!

-1!475+!4+!6,3?-!53,+18+Z!

X!43!?340,-8838-01+!2+44+!/,0278-01-!40534-L!355,+.5+120!43!K-275-3!2+-!501.7:3<0,-!?+,.0!-4!

/,020<<0!-<<-50O!

3̀4-!-1<+,?+1<-!.3,3110!,+34-883<-!-1!50:/4+:+1<3,-+<N!+!.-1+,6-3!501!64-!0,-+1<3:+1<-!2+K-1-<-!1+4!
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E !d"3%3$%3-!0!*)(10!.-&&70(3BE�6!40(B�6!=%(-33%/0!Gbb MĈM�9B!
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]D"_EOOPSMN"P_aELLS"LNMMPLSMPETNm"

e"aMN\NVNMN"]DE"VSLEXPSDN"cPDEDXPEMPE"_PDP_E"VP"�"�p!!!p!!!R"aNM"]D"̀]VONL"EVNO]ELS"MPKaNLLS"

ETTN"ELLP\PLb"VE"K\STONMNm"

e"cE\SMPMN"]D"aP�"NccPQEQN"QSPD\STOP_NDLS"VNOTP"H�����I����"DNTTE"QSKLM]XPSDN"VP"KLMELNOPN"PD"TPDNE"
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HETJSI"MN"MWEIX"
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OJGTGVJRYM"
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QIFJBI"M"NMTTM"IRWEM"JBSMFBMZ"

"̂ASJTJUUG"NI"HIFSM"NMTTI"HMPRI"
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"̂\FMPMBUI"NJ"PSFESSEFM"IPPGRJISM"

BMTTI"VMPSJGBM"NMT"PMSSGFMX"NJ__EPM"

PGHFISSESSG"JB"ITREBM"kMVJGBJZ"
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JQOIFRIUJGBJ"NMNJSM"ITTI"HMPRI"

PGHFISSESSG"NJ"WEMTTM"RGB"PJPSMQJ"

QIVVJGFQMBSM"JQHISSIBSJX"IBRYM"I"

RIEPI"NMTTI"PRIFPI"FMNNJSJLJSj"M"

PGHFISSESSG"JB"ITREBJ"RGBSMPSJ"

SMFFJSGFJITJZ"

pMT"qr s"TI"_TGSSI"HMPRYMFMRRJI"JSITJIBI"

RGBSI" qZ tu"OISSMTTJ"NI"HMPRI"ISSJLJX"RGB"

sZ!vw"OISSMTTJ"HMF"TI"HJRRGTI"HMPRI"

RGPSJMFIX"RJFRI"JT"urx"NMT"SGSITM"NMTTM"

JQOIFRIUJGBJX"RYM"JQHJMVIBG"PGTG"JT"qvx"

NMTTI"HGSMBUI"RGQHTMPPJLI"M"JT" tx"NMT"

SGBBMTTIVVJGZ"yI"_TGSSI"JBNEPSFJITM"RGBSI"

tZz w"JQOIFRIUJGBJX"QI"FIHHFMPMBSI"TI"

QIVVJGF"HIFSM"NMTTI"_TGSSI"JB"SMFQJBJ"NJ"
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HGSMBUI"JQHMVBISI"{urx|Z"nT"BEQMFG"

QIVVJGFM"NJ"HMPRYMFMRRJ"ESJTJUUI"PJPSMQJ"

I"PSFIPRJRG"NJLMFVMBSM"M"FIHJNGX"PMVEGBG"

TM"NFIVYMX"WEMTTM"ISSFMUUISM"RGB"PJPSMQJ"I"

RJFREJUJGBJX"J"HITIBVIFJ"M"TM"LGTIBSJZ"yI"

_TGSSI"GRMIBJRI"}"RGQHGPSI"NI"PGTJ"v"

HMPRYMFMRRJZ"yI"RGBPJPSMBUI"NMTTI"_TGSSI"

NI"HMPRI"PJ"}"FJNGSSI"BMTT~ETSJQG"NMRMBBJG"

NMT"vXzx"I"PMVEJSG"NMTTI"RFJPJ"MRGBGQJRI"

RYM"YI"RGTHJSG"JB"QGNG"HIFSJRGTIFM"JT"

PMSSGFM"M"JB"RGBPMVEMBUI"NMTT~ISSEIUJGBM"

NMVTJ"JBSMFLMBSJ"NMTTI"\GTJSJRI"DEFGHMI"
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HMPRIZ"yI"FJNEUJGBM"}"PSISI"QIVVJGFM"RGB"
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HGSMBUI"NMJ"QGSGFJX"RGBRMBSFIBNGPJ"

WEJBNJ"PETTM"JQOIFRIUJGBJ"NJ"QIVVJGFJ"

NJQMBPJGBJX"GPPJI"WEMTTM"ESJTJUUISM"HMF"TI"

HMPRI"JBNEPSFJITM�"JB_ISSJ"JT"NMRFMQMBSG"JB"

SMFQJBJ"NJ"�o!!"M"̀�"BMT"HMFJGNG"qrrv̂

qr s"}"PSISG"FJPHMSSJLIQMBSM"NMT"q!Xzx"M"

NMT" tXzxZ"yI"_TGSSI"HMPRYMFMRRJI"PRGBSI"

EBI"HMPIBSM"PJSEIUJGBM"NJ"LMSEPSjX"J"

OISSMTTJ"NMTTI"_TGSSI"YIBBG"EB~MSj"QMNJI"

NJ"tt"IBBJ"MX"HMF"WEMTTJ"IHHIFSMBMBSJ"IT"

PMVQMBSG"JB_MFJGFM"I"w"QMSFJX"PJ"P_JGFIBG"

J"!r"IBBJZ"oITM"GOPGTMPRMBUI"FMBNM"

PHMPPG"BMRMPPIFJ"TEBVYJ"M"RGPSGPJ"

JBSMFLMBSJ"NJ"QIBESMBUJGBM"IBRYM"HMFRY�"

WEMPSI"RTIPPM"NJ"OISSMTTJ"}"QIVVJGFQMBSM"

NJHMBNMBSM" NITTM" RGBNJUJGBJ"

QMSMGQIFJBMZ"y~MSj"MTMLISI"NMTTM"

JQOIFRIUJGBJ"JBNJRI"IBRYM"RYM"J"HJRRGTJ"

HMPRISGFJ"PGBG"HJK"FMPSJJ"I"RMPPIFM"TI"

HFGHFJI"ISSJLJSj"FJPHMSSG"IJ"�HMPRISGFJ"

JBNEPSFJITJ�Z"�TJ"GHMFISGFJ"I"OGFNG"NMJ"

HMPRYMFMRRJ"BMT"qr u"PGBG"PSISJ"PSJQISJ"JB"

qzZ!vvX"HIFJ"I"qrZqwv"MWEJLITMBSJ"I"

SMQHG"HJMBG"{�oD|Z"�MBSFM"TI"HJRRGTI"

HMPRI"RGPSJMFI"JQHJMVI"QMNJIQMBSM" Xw"

GHMFISGFJ"HMF"JQOIFRIUJGBMX"WEMTTI"

JBNEPSFJITM"BM"ESJTJUUI"tX!Z"nT"PMSSGFM"
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d! eBEBAAL!?@ABAC@BJ@!@AJDEfDAJ@!B!GLGJDHAL!MD<<gBEEDGJL!MD?@A@J@fL!MD<<D!BJJ@f@JF!M@!KDGhB!AD<<D!

iej!D!KDE!@!GDHkDAJ@!MD<<B!?<LJJB!LfD!h@!G@B!IAL!GlI@<@mE@L!JEB!<B!hBKBh@JF!M@!KDGhB!<D!

KLGG@m@<@JF!M@!KDGhB!hLGn!hLkD!@AM@hBJD!AD<<B!oD<BC@LAD!BAAIB<D!GIH<@!G?LEC@!hLkK@IJ@!

MB<<g;JB<@B!KDE!@<!EBHH@IAH@kDAJL!M@!IA!DlI@<@mE@L!GLGJDA@m@<D!JEB!<D!hBKBh@JF!M@!KDGhB!D!<D!

KLGG@m@<@JF!M@!KDGhB!EDMBJJB!B@!GDAG@!MD<<gBEJcpp!MD<!oDHc!qrst!Ac!uvwxypxuvc!e@!GLGJDEEBAAL!

KE@LE@JBE@BkDAJD!<B!MDkL<@C@LAD!M@!lID@!G@GJDk@!M@!KDGhB!qKEDfB<DAJDkDAJD!GJEBGh@hL!KDE!

MDkDEGB<@!GLKEBJJIJJL!@A!BEDB!zse{|s}~!JEB@AL!KD<BH@hL!D!h@EhI@C@LAD!KDE!<L!GJLh�!MD@!

K@hhL<@!KD<BH@h@!@A!j}o;j{;��~!ALAh��!KB<BAHBE@t!AD<<D!iej!@A!hI@!@<!fB<LED!M@!

e�;��y�|e�!qeIGJB@ABm<D!�BEfDGJ!;AM@hBJLEt!�!kBHH@LED!M@!u!DM!@A!hLDEDACB!hLA!<gI<J@kL!

=@BAL!M@!BC@LAD!BKKELfBJL!KDE!@<!EBHH@IAH@kDAJL!MD<<gDlI@<@mE@L!KDE!@!GDHkDAJ@!M@!?<LJJB!KDE!

hI@!�!M@kLGJEBJB!IAB!kBAhBACB!M@!DlI@<@mE@Lc!e@!KEDfDMD!IAB!E@MIC@LAD!M@!mBJJD<<@!

hLkK<DGG@fB!KBE@!B!p��!@kmBEhBC@LA@c!

d! sg!KEDf@GJL!@AL<JED!@<!GLGJDHAL!B<<gBEEDGJL!JDkKLEBADL!MD<<D!BJJ@f@JF!M@!KDGhB!fL<JL!B!

hLkKDAGBED!KE@LE@JBE@BkDAJD!<D!KDEM@JD!GIm@JD!MB<<D!@kKEDGD!M@!KDGhB!D!MB@!KDGhBJLE@!KDE!

D??DJJL!MD<<g@AJDEEIC@LAD!JDkKLEBADB!MD<<gBJJ@f@JF!<DHBJD!B<<gBMLC@LAD!M@!k@GIED!M@!

hLAGDEfBC@LAD!AD<<gBkm@JL!MD<!oDHL<BkDAJL!zDGJkDM!AD<<D!iej!�~ux!DM!uu~!LffDEL!lID<<D!

<DHBJD!B<<D!EBhhLkBAMBC@LA@!�i=|!GI@!MDkDEGB<@!@A!jME@BJ@hL!iej!u�~uw!D!KDE!u !D!u�!DM!

@A!HDADED!BM!B<JED!k@GIED!BMLJJBJD!B@!GDAG@!MD<<�BEJ@hL<L!�~!KBEBHEB?L!u~!<DJJDEB!�t~!MD<!

EDHL<BkDAJL!qrst!Ac!uvwxypxuv!L!DlI@fB<DAJ@!k@GIED!M@!hLAGDEfBC@LAD!BMLJJBJD!B!<@fD<<L!

EDH@LAB<Dc!

;<!GLGJDHAL!KLJEF!DGGDED!DELHBJL!BAh�D!KDE!k@GIED!BMLJJBJD!@A!hBGL!M@!HEBfD!k@ABhh@B!KDE!<D!

E@GLEGD!m@L<LH@h�D!kBE@AD!M@!hI@!B<<�BEJ@hL<L!up!MD<!oDHc!qrst!Ac!uvwxypxuv�!k@GIED!M@!

DkDEHDACB!MDH<@!eJBJ@!kDkmE@!B@!GDAG@!MD<<�BEJ@hL<L!uv!MD<!oDHc!qrst!uvwxypxuv�!

@AJDEEIC@LAD!KDE!kLJ@f@!M@!?LECB!kBHH@LED!MD<<�BKK<@hBC@LAD!M@!IA!BhhLEML!M@!KBEJDABE@BJL!

KDE!IAB!KDGhB!GLGJDA@m@<D!L!M@!IA!KELJLhL<<L!BM!DGGL!ED<BJ@fL�!hB<Bk@JF!ABJIEB<@~!@Ah@MDAJ@!

Bkm@DAJB<@!L!hE@G@!GBA@JBE@D~!?LEkB<kDAJD!E@hLALGh@IJD!MB<<B!hLkKDJDAJD!BIJLE@JF!MD<<L!eJBJL!

kDkmEL!@AJDEDGGBJLc!>D<!hBGL!M@!hE@G@!GBA@JBE@D~!GBEF!MBJB!KE@LE@JF!AD<!?LEA@ED!@<!GIKKLEJL!

DhLALk@hL!KDE!?ELAJDHH@BED!<gDkDEHDACBc!;A!JB<!kLML~!G@!fIL<D!HBEBAJ@ED!D!BGG@hIEBED!IA!

DlIL!JDALED!M@!f@JB!B<<D!hLkIA@JF!MD@!KDGhBJLE@yKELKE@DJBE@!M@!@kmBEhBC@LA@!hLGJEDJJ@!B!

GLGKDAMDED!<D!BJJ@f@JF!M@!KDGhB!D!lI@AM@!<B!KELKE@B!?LAJD!M@!EDMM@JL~!HBEBAJDAML!AD<!hLAJDkKL!

@<!KEDG@M@L!M@!IAgBJJ@f@JF!DhLALk@hB!?LAMBkDAJB<D!KDE!<gDlI@<@mE@L!DhLG@GJDk@hL!

MD<<gBkm@DAJD!kBE@ALc!!

d!;A?@AD!<gBC@LAD!GLGJ@DAD!<g@AJELMIC@LAD!M@!EDH@k@!BGG@hIEBJ@f@!G@B!KDE!<D!KDEM@JD!DyL!MBAA@!
MLfIJ@!B<<B!GLGKDAG@LAD!JDkKLEBADB!MD<<gBJJ@f@JF!qBffDEGD!hLAM@C@LA@!kDJDL�kBE@AD~!EBH@LA@!

GBA@JBE@D~!@Ah@MDAJ@!GI<!<BfLEL~!?BIAB!GD<fBJ@hB!KELJDJJBt~!h�D!hLkKDAGBC@LA@!KDE!@!MBAA@!GIm@J@!

B!hBIGB!M@!DfDAJ@!Bkm@DAJB<@~!h<@kBJ@h@!D!M@!GB<IJD!KImm<@hBc!j!JB<!?@AD~!G@!KEDfDMD!<�DELHBC@LAD!

M@!hLkKDAGBC@LA@!BH<@!BMMDJJ@!AD<!hBGL!M@!GLGKDAG@LA@~!LffDEL!MBAA@!hBIGBJ@!MB!?BIAB!

GD<fBJ@hB!L!MB!@kKEDf@GJ@!Bkm@DAJB<@!L!h<@kBJ@h@!KBEJ@hL<BE@!D!BJJDGJBJ@!MB<<�BIJLE@JF!

hLkKDJDAJD~!ALAh��!MB!GLGKDAG@LAD!MD<<gBJJ@f@JF!KDE!DkDEHDACB!<DHBJB!B<<B!GB<IJD!KImm<@hBc!

!

�!&/%-.%&+(%!)/6&&%!*%!*#�$%-+$+/%!0!+/$%.'('!112!&+/+)/+3'!42!(#$$#/+!*52!&6-$'!%%%52!*#(!/#)'(+7#-$'!

89:!!

;!KE@Ah@KB<@!MDGJ@ABJBE@!M@!lIDGJD!LKDEBC@LA@!GLAL!<D!hLkIA@JF!M@!KDGhBJLE@!y!KELKE@DJBE@!M@!

@kmBEhBC@LA@!D!<D!E@GKDJJ@fD!?Bk@H<@D!h�D!KLGGLAL!mDAD?@h@BED!M@!IA!GLGJDHAL!@A!hBGL!M@!BEEDGJL!

MD?@A@J@fL!L!JDkKLEBADL!MD<<gBJJ@f@JF!M@!KDGhBc!!



 !"

"

#"$%&%'()(*+(",-..-&-"%..%+%".-//%00(")-&"12*3.(*.(",%+.-&*3(04"'(.()*5/(2+(6()*"(&"/+*6-"6("

)-&0+($2(+%"*33%"*7(-&("6%.)+(00%8",+-,+(%0*+("%"*+9*0-+("6("(9$*+)*7(-&("6*",%.)*:",%.)*0-+(;"

<=>?@>"A"BCBDEA"FDEEGDHCAHE>A@=AI"FDEEG>@JECK>?@D"D"FDEEA"@?@LF>KJM>N>@A=>?@D"L"AMB>J?E?"OOI"

PAMAHMAQ?"RI"EDBBDMA"FSI"PC@B?">TSI"FDE"MDH?EAND@B?"UVW""

#",+(&)X,("6(",*+("6(/&(04:"2/2*/3(*&7*"%"&-&"6(.)+(9(&*7(-&%"0+-Y*&-"6(+%00-"+()-&-.)(9%&0-"%"020%3*"

&%33Z*+0;"["6%33*"\-.0(027(-&%"(0*3(*&*".2"2/2*/3(*&7*"'-+9*3%"%".-.0*&7(*3%;"#3")-&)%00-"6("&-&"

6(.)+(9(&*7(-&%"]".0*0-"(&0+-6-00-"&%33Z-+6(&*9%&0-"(0*3(*&-")-&"(3"6;3/.;"&;"̂_̀5̂aa[:"6("*002*7(-&%"

6%33*"6(+%00(Y*"̂aaa5b[5\c",%+"3*",*+(04"6("0+*00*9%&0-"0+*"3%",%+.-&%"(&6(,%&6%&0%9%&0%"6*33*"+*77*"

%"6*33Z-+(/(&%"%0&()*"%"(3"6;3/.;"&;"̂_ 5̂aa["6("*002*7(-&%"6%33*"6(+%00(Y*"̂aaa5!d5\c;"

e%3""fe".("0%++4")-&0-"6%3"+(.,%00-"6%33%"6(.,-.(7(-&("6%33Zg+0;"h"6%3"i%/;"jc"&;"_a a5̂â_:"'*)%&6-"
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B"#$'0-z#'"*'"#+$'"*'<0')8>"6<6+<,'+01+"%"0.0"*'(-$'/'0+1'.0%")$.&+0."*'$%))."$'-.0.(-'/%0)."%")6)%,+"

0%,,I+$)A"{"*%,,+"2.()')61'.0%"')+,'+0+"(6"6<6+<,'+01+"7.$/+,%"%"(.()+01'+,%A"B,"-.0-%))."*'"0.0"

*'(-$'/'0+1'.0%"|"()+)."'0)$.*.))."0%,,I.$*'0+/%0)."')+,'+0."-.0"',"*A,<(A"0A"posFp!!{>"*'"+))6+1'.0%"

*%,,+"*'$%))'&+"p!!!F}{F2~"#%$",+"#+$')8"*'")$+))+/%0).")$+",%"#%$(.0%"'0*'#%0*%0)%/%0)%"*+,,+"$+11+"

%"*+,,I.$'<'0%"%)0'-+"%"',"*A,<(A"0A"porFp!!{"*'"+))6+1'.0%"*%,,+"*'$%))'&+"p!!!F �F2~A"

J%,"4J"('")%$$8"-.0)."*%,"$'(#%))."*%,,%"*'(#.('1'.0'"*%,,I:$)A"�"*%,"u%<A"�~"0A"o!r!Fp!po>"7+-%0*."

'0"/.*."-D%",+"#+$')8")$+"6./'0'"%"*.00%>",I'0)%<$+1'.0%"*'"<%0%$%"%",I'0)%<$+1'.0%"*%,,+"#$.(#%))'&+"



 !"

"

#$"%&'&(&)"'*'+,-"./"0(&1&'2$*'&"#$"34/.5$/5$"#$5+($6$'/2$*'&"7*'#/8/"54"%&'&(&)"*($%$'&"(/22$/.&"*"

&8'$+/)"(&.$%$*'&"*"+*'1$'2$*'$"0&(5*'/.$)"#$5/9$.$8:)"&8:"*"*($&'8/6&'8*"5&554/.&"5$/'*"0(&5&"$'"

+*'5$#&(/2$*'&"&"0(*6*55&"#4(/'8&".&"7/5$"#$"0(&0/(/2$*'&)"/884/2$*'&)"5*(1&%.$/'2/)"

(&'#$+*'8/2$*'&"&"1/.48/2$*'&"#&.";(*%(/66/<"="0($'+$0$"#$"&%4/%.$/'2/)"$'+.45$*'&"&"'*'"

#$5+($6$'/2$*'&"(/00(&5&'8/'*"4'"/50&88*"8(/51&(5/.&"+,&"5$"$'8&'#&"0(*64*1&(&"/#&%4/8/6&'8&"

6&#$/'8&"50&+$7$+$"+($8&($"#$"5&.&2$*'&"#&..&"*0&(/2$*'$"&"'&..>/69$8*"#&$"9/'#$"&"#&..&"0(*+&#4(&"

5&.&88$1&"+,&"5/(/''*"/88$1/8&<"?/(/''*"0(*6*55&"/#&%4/8&"/2$*'$"#$"0499.$+$8:"&"$'7*(6/2$*'&"0&("

/55$+4(/(&"0$&'*"/++&55*"/$"7$'/'2$/6&'8$"#/"0/(8&"#&$"%(400$"/"6/%%$*(&"($5+,$*"#$"&5+.45$*'&<"

@&"/2$*'$"#&..>A?"!<B"5/(/''*"9/5/8&"54$"0($'+$0$"C"&"D"#&.";$./58(*"E4(*0&*"#&$"#$($88$"5*+$/.$)"

7/1*(&'#*".&"0/($"*00*(84'$8:)".>&%4/%.$/'2/"&"./"'*'"#$5+($6$'/2$*'&"5*0(/88488*"'&..*"51$.400*"

#&..&"+*60&8&'2&"&"'&..>/2$*'&"6$(/8/"#$"+*'8(*..*"0&("%/(/'8$(&"+*'#$2$*'$"#$"./1*(*"6$%.$*($"&"0$F"

&34&<""

GHIJHKJLMNJOHP"KPJ"QPRRJQORJ"STPLJUJLJ"LVJ"W"KJRPQQM"XIMNJOHPY"LOZTRPSO"XIVQJXJNNO"TRP[JSQO"KP\XJ"

SQRVZPHQJ"QPRRJQORJMXJ"]"MRQJLOXO"̂̂ Y"TMRM\RMUO"_Y"XPQQPRM"K̀Y"TVHQO"[̀Y"KPX"RP\OXMZPHQO"abc""

@&"/2$*'$"0(&1$58&"'&..>/69$8*"#$"34&58*"*9$&88$1*"50&+$7$+*"0*8(/''*"&55&(&"#$(&88&"/"8488*"$."

8&(($8*($*"'/2$*'/.&<"

dNJOHJ"JHQPRRP\JOHMXJY"QRMHSUROHQMXJPRP"P"QRMHSHMNJOHMXJ"]"MRQJLOXO"̂ Ŷ"TMRM\RMUO"_Y"XPQQPRM"K̀Y"
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rbqc̀ah{ài!|}!̀|~~a{q~a�iqcb!pi}!h{bqb!tc|cb!imb}b~amb!qi}}i!

blì|�abqa!̀i}|caji!|}}|!litm|!i!|m�{|mb}c{̀|!|cc̀|jìtb!{q|!
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r$"'93+13"6-$Q34,$"'%%&31,$-1+"#3")*$4,+"+03$,,3Q+"46$(323(+"4'-'11+"#3-$,,$"'",*,,3"3",$--3,+-3"-$53+1'%3"

4*"(*3"537"31434,+1+"',,3Q3,7"#3"6$4('"$#"'()*'(+%,*-'"31"'()*$";'-31$:"4'%;'4,-$"IQ'%%3:"%'5*1$"$"

%'5P3"(+4,3$-3:"$((B"$"31,$-1$"1+1(Pq"1$3",$--3,+-3"-$53+1'%3"31"(*3"o"',,3Q+"3%"4$,,+-$"#$%%&'%%$Q';$1,+"

31"'()*'"#+%($"'",$--'"I0'(313:"Q'4(P$"+"zv�y�v���"$#"'%,-3"434,$;3B."
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aÈ
LK
EJ
NE
vw
!

w
!
vH
I
_
[h
aÈ
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ê
 
f
g"
"

9
FF
H
":
;"
;R
:
;@
;U
UH
"

S
=@
"
<H
R
E=
R
F;
@=
"
GK
K=
"
I
=@
EH
R
="
<H
R
"

:
;E
G?
;K
;F
Q"
:
;"
J
;J
=@
="
;R
"
>
GR
;=
@G
"

;R
:
;I
=R
:
=R
F=
"
="
:
;"
I
G@
F=
<;
I
G@
="

I
;=
R
G>
=R
F=
"G
"F
X
FF
;"
L
K;
"G
>
?
;F
;"
:
=K
KG
"

J
;F
GC
"<
H
=@
=R
F=
>
=R
F=
"<
H
R
"K
[G
@F
;<
H
KH
"f
"

:
=K
KG
"
_
M
P
S
C"
K[
G<
<=
EE
;?
;K
;F
Q
"
:
=J
="

?
GE
G@
E;
"
EX
KK
[G
I
I
@H
<<
;H
"
G"
:
H
I
I
;H
"

?
;R
G@
;H
"d
Fh
;R
"F
@G
<i
"G
I
I
@H
G<
Z
gC
"<
Z
="

I
@=
J
=:
="
I
@H
L
=F
F;
"
:
=:
;<
GF
;"
GK
K=
"

I
=@
EH
R
="

<H
R
"
:
;E
G?
;K
;F
Q"

="

K[
;R
E=
@;
>
=R
FH
":
=K
"@
;E
I
=F
FH
":
=;
":
;@
;F
F;
"

:
=K
K=
"I
=@
EH
R
="
<H
R
":
;E
G?
;K
;F
Q"
;R
"F
X
FF
;"
;"

I
@H
L
=F
F;
"d
>
G;
R
EF
@=
G>
;R
L
gV
""

WR
"
K;
R
=G
"
<H
R
"
K=
"
:
;E
I
H
E;
U;
H
R
;"

@=
L
H
KG
>
=R
FG
@;
"d
M
=L
V"
a
O
"

 
B
j
B
kA
B
A
 
C"
G@
FV
f
"<
V!
g"
="
;R
"<
H
=@
=R
UG
"

<H
R
"K
[G
@F
Vf
":
=K
KG
"



 
 
!
"

"

#
$
%
&
'(
'$
%
'"

)
*
'+
',
)
%
,'
"

-
$
%
&
$
"

.
$
&
&
'/
0)
1'
2
3

%
,$
"&
3+
+)
"

1$
%
&
'(
'$
%
3"

)
*
'+
',
)
%
,3
"

#
4'
,3
4'
"

.
$
&
&
'/
0)
1'
2
3

%
,$
"1
4'
,3
4'
"

5
'0
34
'2
3%
,$
")
'"
&
$
16
2
3%
,'
"

7
$
,'
8
)
('
$
%
3"

9
:
;
<
"
=>
?
@A
"
BC
DA
D>
E"
F
GH
HG
"
IA
=C
"
J
C"

?
@G
?
A@
AK
C>
F
G"
G"
AD
DL
AK
C>
F
G"
J
GC
"

<
@>
M
@A
N
N
C"
O
P
Q
:
"
G"
O
Q
P
"
<
HL
=E
"
HA
"

?
>
HC
DC
BA
E"
HA
"H
GM
C=
HA
KC
>
F
G"
G"
HG
"F
>
@N
G"

CF
"
N
AD
G@
CA
"
J
C"
AB
BG
==
CR
CH
CD
S"
?
G@
"
HG
"

?
G@
=>
F
G"
B>
F
"J
C=
AR
CH
CD
S"
=>
F
>
"D
GF
L
DG
"C
F
"

B>
F
=C
J
G@
AK
C>
F
GT
""

U
H"
@C
M
L
A@
J
>
E"
?
L
F
DL
AH
C"
CF
J
C@
CK
KC
"=
>
F
>
"

CF
J
CB
AD
C"
F
GH
HA
"
@G
HA
KC
>
F
G"

J
C"

AL
D>
V
AH
L
DA
KC
>
F
G"
GJ
"
G=
?
@G
==
AN
GF
DG
"

@C
BW
CA
N
AD
C"
F
GH
HX
U
DD
>
"
J
C"
CF
J
C@
CK
K>
"

CF
V
CA
D>
"
A"
DL
DD
G"
HG
"
U
L
D>
@C
DS
"
J
C"

M
G=
DC
>
F
GT
"

"
"

"
Y
T"
N
>
J
AH
CD
S"
J
C"

@G
F
J
CB
>
F
DA
KC
>
F

G"
AH
"B
>
N
CD
AD
>
"J
C"

=>
@V
GM
HC
AF
KA
"C
F
"

N
G@
CD
>
"A
"B
A=
C"
J
C"

>
?
G@
AK
C>
F
C"

=>
=D
GF
L
DG
"
J
AC
"

O
>
F
J
C"

F
>
F
"

B>
F
I>
@N
C"

AH
HZ
[
\
9
:
<
;
"G
"

J
GF
L
F
BG
"

@C
M
L
A@
J
AF
DC
"

HZ[
\
9
:
<
;
"

?
@G
=G
F
DA
DG
"

B>
F
I>
@N
GN
GF
D

G"
AH
HG
"

J
C=
?
>
=C
KC
>
F
C"

AJ
>
DD
AD
G"

A"

F
>
@N
A"

J
GH
HZA
@D
CB
>
H>
"

]̂
E"
?
A@
AM
@A
I>
"

_
T"

Q̀
"

:
GH
AK
C>
F
G"
J
C"
AL
D>
V
AH
L
DA
KC
>
F
G"
a?
AM
M
T"
 
b
c ̂
d"

<
@G
==
>
"
HX
[
II
CB
C>
"
?
G@
"
HA
"
J
C=
AR
CH
CD
S"

>
?
G@
A"
L
F
"
B>
F
DA
BD
"
BG
F
DG
@"
F
AK
C>
F
AH
G"

?
G@
"=
GM
F
AH
AK
C>
F
CE
"C
=D
AF
KG
E"
@C
BW
CG
=D
GE
"

e
L
G=
CD
CE
"
?
@>
?
>
=D
G"
?
@>
V
GF
CG
F
DC
"
J
AH
HG
"

?
G@
=>
F
G"
B>
F
"
J
C=
AR
CH
CD
SE
"
AF
BW
G"
CF
"

I>
@N
A"
A=
=>
BC
AD
AT
"

f
A"
?
A@
DG
BC
?
AK
C>
F
G"
J
GH
HX
[
II
CB
C>
"
AC
"

9
>
N
CD
AD
C"
J
C"
Q
>
@V
GM
HC
AF
KA
"
J
GC
"

?
@>
M
@A
N
N
C"
B>
IC
F
AF
KC
AD
C"
B>
F
=G
F
DG
"J
C"

?
>
@D
A@
G"
AH
HX
AD
DG
F
KC
>
F
G"
J
C"
DL
DD
C"
C"

B>
N
?
>
F
GF
DC
E"
>
HD
@G
"B
W
G"
J
GH
HX
U
L
D>
@C
DS
"

J
C"
g
G=
DC
>
F
G"
aU
J
g
d"
G"
J
C"
e
L
GH
HA
"
J
C"

U
L
J
CD
E"
C"
BA
=C
"J
C"
F
>
F
"B
>
F
I>
@N
CD
S"
>
"C
"

@G
BH
AN
CT
""

f
G"
U
J
g
"M
A@
AF
DC
=B
>
F
>
E"
?
G@
"C
H"
?
G@
C>
J
>
"

h
i
h
 
ch
i
h
_
E"
?
@>
BG
J
L
@G
"
GI
IC
BA
BC
"
?
G@
"

HX
G=
AN
G"
J
C"
@G
BH
AN
CE
"
AD
D@
AV
G@
=>
j"

HX
CN
?
HG
N
GF
DA
KC
>
F
G"
AH
HX
CF
DG
@F
>
"
J
GH
"

Q
C=
DG
N
A"
J
C"
M
G=
DC
>
F
G"
G"
B>
F
D@
>
HH
>
"J
C"

L
F
A"
?
@>
BG
J
L
@A
"
J
GC
"
@G
BH
AN
Ck
"
CH
"

N
>
F
CD
>
@A
M
M
C>
"J
GC
"B
AF
AH
C"
J
C"
@C
BG
KC
>
F
G"

J
GC
"@
GB
HA
N
Ck
"H
XC
=D
@L
DD
>
@C
A"
J
GH
"@
GB
HA
N
>
"

G"
HX
AJ
>
KC
>
F
G"
G"
B>
N
L
F
CB
AK
C>
F
G"
J
C"
L
F
"



 
 
!
"

"

#
$
%
&
'(
'$
%
'"

)
*
'+
',
)
%
,'
"

-
$
%
&
$
"

.
$
&
&
'/
0)
1'
2
3

%
,$
"&
3+
+)
"

1$
%
&
'(
'$
%
3"

)
*
'+
',
)
%
,3
"

#
4'
,3
4'
"

.
$
&
&
'/
0)
1'
2
3

%
,$
"1
4'
,3
4'
"

5
'0
34
'2
3%
,$
")
'"
&
$
16
2
3%
,'
"

7
$
,'
8
)
('
$
%
3"

9:
:;
"
<
="
<
>?
=@
=;
A
>"
<
>B
BC
>@
=:
;
"

<
>B
BC
=@
:D
E
::
;
D=
9F
"

G
>=
"
?9
@=
"
<
="
A
;
A
"
?;
A
H;
DI
=:
JK
"

=A
<
=L
=<
E
9:
="
9A
?M
>"
9:
:D
9L
>D
@;
"9
E
<
=:
"<
="

L
>D
=H
=?
9"
@=
9"
=A
:>
DA
="
@=
9"
>@
:>
DA
=K
"B
CN
<
O
"

9<
;
::
9"
B>
"
A
>?
>@
@9
D=
>"
I
=@
E
D>
"

?;
DD
>:
:=
L
>"
><
"=
A
H;
DI
9"
=B
"P
;
I
=:
9:
;
"<
="

Q
;
DL
>R
B=
9A
S9
">
"B
>"
>L
>A
:E
9B
="
N
E
:;
D=
:J
"

=A
:>
D>
@@
9:
>F
"

N
"?
9<
>A
S9
"9
BI
>A
;
"9
A
A
E
9B
>K
"B
CN
<
O
"

=A
H;
DI
9"
=B
"P
;
I
=:
9:
;
"<
="
Q
;
DL
>R
B=
9A
S9
"

?=
D?
9"
B>
"
@>
R
A
9B
9S
=;
A
="
D=
?>
L
E
:>
"
>"
B>
"

L
9B
E
:9
S=
;
A
="
>H
H>
::
E
9:
>F
"



  !"

"

#"$%&'()&*"+,-".('/(0110"

2345637589:;"<693=:>:"??@"A<6<B6<4:"C@">59956<"DE"5"<693=:>3"FG"5"HI"J5>"65B:><7589:"KL2"

"

MNOPQQNR"NSTUVWTX"YPQ"ZVU[VN\\N""

"

$%&'()&*"+,-"

]('/(0110"
'̂1,"+,--_)̀&)&%a)'b,"

'̂1,"+,--0"

.,(̀'b0"+)"

c'b&0&&'"

db+)()aa'"+)".'̀&0",-,&&('b)c0"

eSTUVWTX" YW"

fPgTWUhP"

iWhWgTPVU" YPQQP" jUQWTWklP"

e[VWkUQP"eQW\PhTNVW"P"mUVPgTNQW"n"

oWZNVTW\PhTU"YPQQP"ZUQWTWklP"

kU\ZPTWTWpPq" YPQQN" rSNQWTX"

N[VUNQW\PhTNVPq"YPQQN"jPgkN"P"

YPQQstZZWkN"n"oWVPuWUhP"fPhPVNQP"

YPQQN" jPgkN" iNVWTTW\N" P"

YPQQsekrSNkUQTSVNq"kUh"gPYP"Wh"

pWN"vv"wPTTP\OVP"xyq"yy z{q"

|U\N}"

"

oUTT}"|WkkNVYU"

|W[WQQU""

oWVPTTUVP"

fPhPVNQP"

"

ZP\Nk}YWVPuWUhP~ZUQWTWklPN[VWkUQP}WT"

eSTUVWTX" YW"

eSYWT"

th"kUVgU"YW"YP�WhWuWUhP" " "

�V[NhWg\U"

klP"VWkPpP"W"

ZN[N\PhTW"

YPQQN"

�U\\WggWUhP""

"

iWhWgTPVU" YPQQP" jUQWTWklP"

e[VWkUQP"eQW\PhTNVW"P"mUVPgTNQW"n"

oWZNVTW\PhTU"YPQQP"ZUQWTWklP"

kU\ZPTWTWpPq" YPQQN" rSNQWTX"

N[VUNQW\PhTNVPq"YPQQN"jPgkN"P"

YPQQstZZWkN"n"oWVPuWUhP"fPhPVNQP"

YPQQN" jPgkN" iNVWTTW\N" P"

YPQQsekrSNkUQTSVNq"kUh"gPYP"Wh"

pWN"vv"wPTTP\OVP"xyq"yy z{q"

|U\N}"

"

oUTT}"|WkkNVYU"

|W[WQQU""

oWVPTTUVP"

fPhPVNQP"

"

ZP\Nk}YWVPuWUhP~ZUQWTWklPN[VWkUQP}WT"

mShuWUhP"

kUhTNOWQP"

rSNQUVN"TNQP"

�ShuWUhP"gWN"

N��WYNTN"N"Sh"

UV[NhWg\U"

YWpPVgU"

YNQQ�NSTUVWTX"

YW"[PgTWUhP"

"

e[PhuWN"ZPV"QP"�VU[NuWUhW"Wh"

e[VWkUQTSVN" �ef�e�" n"

�V[NhWg\U"jN[NTUVP"n"���WkWU"

wPVpWuW"mWhNhuWNVW"n"wPVpWuWU"

kPVTW�WkNuWUhP"m�j�m�eijq"

kUh"gPYP"Wh"pWN"jNQPgTVUq"z "�"

yy z{"�"|�ie""

"

oUTT}" jWPV"

jNUQU"

mVNYYUgWU""

kPVTW�WkNuWUhP�PN\Z~N[PN}[Up}WT"

"

"

" "



  !"

"

#"$%&'()%&*%'+"""

,-./0-1/2345"603-7484"99:";606<06.4"=:"8/33/06">?:"@/8"0/<4861/234"AB,""

"

CDEFG"HIJKIFK"LMMHNOPLPK"HQ"NRHISRQTHUKIJR"NRMJLIJK"FKQ"VLPJKILPHLJRW"LXXHINYZ"VRMML"TLPLIJHPK"OI"

LVVRPJR"[OLQHXHNLJR"K"NRUVKJKIJK"IKQQDLMMOI\HRIK"FKQQK"MNKQJK"PHTOLPFLIJH"HQ"UHTQHRPK"HUVHKTR"FKQQK"
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WOiQPRS_O#VO__O#QUSVÙU[STUPVU#̂U#UV̂SZUVU]#RS[[P_WS#O#WRSYiUYYUPVO#̂SWU]#RS̀̀PRTSV̂P#QRUPRUWSRUSiOVWO#_S#RS[[P_WS#
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IJKLM NO PQRQSQTQ UQ VWX YZO [ YN\Z]̂_Z ̀aVXb _Z\cUdZ efghijklgmni op qpiqhkmprrkrpimg ogj 

stutvwxyz {x||x }z|twt~�x ��yt~z|x �|t�xuw�yt x �zyxvw�|t� � uzy�� {x||��ywt~z|z �� �illk �� ogj 

og�qgni�jghhg �� �gnngl�qg ����� m� ���� �im�gqnpni� �im liop�p�krpimp� okjjk jghhg �� mi�gl�qg 

����� m� ����b c]]Z��� c �N�d� Z _Z�N�d_c�N�UZ YZOOc S�_dZ YZN \�UdN cO UQ �X NU Ycdc VW �Ẑ _̂cN� ̀àa 

��  ¡¢£¤¥¦ §�¡¡¤ E¤̈ ©̈¥¥¤ ª««¢£¢¤¡© ¬ ®® ̄©¡ ° ±¤²̈¦ H³H³́ 

IJKLM ¢¡ >AGF ¬ ®µ ̄©¡ H° ±¤²̈¦ H³H³¶ ²©£¤¬¥© ·©̧¦¡¤±©¬¥¦ ²©£¤¬¥© ±¦̄¢«¢£¤ ̄©¡ ̄©£²©¥¦ ̄©¡ 

A²©§¢̄©¬¥© ̄©¡ G¦¬§¢̧¡¢¦ ̄©¢ ±¢¬¢§¥²¢ ® ̄¢£©± ²© H³¹º¶ ¬ ¹»º¶ £¦¬£©²¬©¬¥© ¡¤ ²¢¦²̧¤¬¢̈̈¤̈¢¦¬© ̄©¡ 

F¢¬¢§¥©²¦ ̄©¡¡© �¦¡¢¥¢£¼© ¤̧²¢£¦¡©¶ ¤¡¢±©¬¥¤²¢ © «¦²©§¥¤¡¢¶ ��  ¡¢£¤¥¦ §�¡¡¤ E¤̈ ©̈¥¥¤ ª««¢£¢¤¡© ¬ ¹®H 

©̄¡ ¹» ̧¢�̧¬¦ H³H³́ 

IJKLM ¢¡ >F ¬ ºµ½¹µ³³ ̄©¡ ° ̄¢£©± ²© H³H³ ²©£¤¬¥© ?¬̄¢¾¢̄�¤̈¢¦¬© ̄©̧¡¢ �««¢£¢ ̄¢²¢̧©¬̈¢¤¡¢ ¬¦¬ 

©̧¬©²¤¡¢ ̄©¡ F¢¬¢§¥©²¦ ̄©¡¡© �¦¡¢¥¢£¼© ¤̧²¢£¦¡© ¤¡¢±©¬¥¤²¢ © «¦²©§¥¤¡¢ ²©̧¢§¥²¤¥¦ ̄¤¡¡¤ G¦²¥© ̄©¢ £¦¬¥¢ ¢¡ 

¢̧¦²¬¦ ¹¹ ̧©¬¬¤¢¦ H³H¹ ¤¡ ·©̧ ¬ ¹°́  

IJKLM ¢¡ >©£²©¥¦¿OZ��Z VV U��Z]̂ _Z ̀à b̀ UQ VWÀb _Z\cUdZ ePN�Á��N�N�UN Â_�ZUdN NU ]cdZ_Nc YN 

_N�_YNU� YZOOZ cdd_N̂Â�N�UN YZN TNUN�dZ_N�b \ÃZ cOOÄc_dQ À �dĉNON�\Z Oc UÂ��c YZU�]NUc�N�UZ YZ¡ 

TNUN�dZ_� YZOOÄc�_N\�OdÂ_cb YZOOc ���_cUNdÅ cON]ZUdc_Z Z YZOOZ ��_Z�dZ ÆTÇÈÇÉÊË 

IJKLM NO YZ\_Zd� YZO R_Z�NYZUdZ YZO S�U�N�ON� YZN ]NUN�d_N YZO aXÌaÀÌ̀àÀb _Z�N�d_cd� YcOOÄÍ��N\N� 

G©¬¥²¤¡© ̄¢ Î¢¡¤¬£¢¦ ¤¡ ¬Ï ºH ̄©¡ ¹½ÐµÐH³Hµ © ̄¤¡¡¤ G¦²¥© ̄©¢ G¦¬¥¢ ¤¡ ¬°µ° ̄©¡ ¹µÐ°ÐH³Hµ¶ £¦¬ ¢¡ Ñ�¤¡© 

Ò �dcd� \�U�Z_Nd� cO P_Q É_cU\Z�\� Èc�Z_N� Ç̂cdZ OÄNU\c_N\� YN PN_Zdd�_Z �ZUZ_cOZ YZOOc PN_Z�N�UZ 

ÓZUZ_cOZ YZOOc ÁZ�\c ]c_NddN]c Z YZOOÄc\ÔÂc\�OdÂ_cÕ 

IJKLM ¢¡ >©£²©¥¦ ̄©¡ A²©§¢̄©¬¥© ̄©¡ G¦¬§¢̧¡¢¦ ̄©¢ F¢¬¢§¥²¢ ̄©¡ ¹½ ¦¥¥¦ ²© H³Hµ ²©£¤¬¥© ¡¤ 

_N�_�cUN��c�N�UZ YZO TNUN�dZ_� YZOOÄc�_N\�OdÂ_cb YZOOc ���_cUNdÅ cON]ZUdc_Z Z YZOOZ ��_Z�dZ c U�_]c 

YZOOÄc_dQ Vb \�]]c ̀b YZO YZ\_Zd�¿¡©̧ ©̧ HH ¤�²¢¡© H³Hµ¶ ¬ °°¶ £¦¬¾©²¥¢¥¦¶ £¦¬ ±¦̄¢«¢£¤̈¢¦¬¢¶ ̄¤¡¡¤ 

¡©̧ ©̧ H¹ ̧¢�̧¬¦ H³Hµ¶ ¬ »°́ 
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IJKLM NO PQRSTTQUO VSWSRONS PSN XQWQYTRZ PSNN[OVRQ\ZNT]RÔ PSNNO YZUROWQT_ ONQ̀SWTORS S PSNNS aZRSYTS 

Y]NN[ObQZWS Ò Q̀WQYTROTQUO S Y]NNO VSYTQZWS cSR N[OWWZ dedfg hiijklhmh nko >F op fqrst uvw Hs 

xvoohyk ztzf jvxy{mjhmh hwwh Gkjmv uvy nkomy yo uhmh zH |v}}jhyk ztzf hw opz~t� 

IJKLM wh uyjvmmylh xvovjhwv uvw Ghik uvw >yihjmy�vomk uvwwv ikwymyn�v nk�ivmymylvg uvwwh ��hwym� 

OVRZONQ̀SWTORŜ PSNNO cSY\O S PSNN[QccQ\Ô OccRZUOTO \ZW �S\RSTZ cRZT� W�  �f�z� uvw tr�tz�ztzf ivj 

N[OTT]ObQZWS PSVNQ Z�QSTTQUQ PSaQWQTQ PONNO ��QRSTTQUO RS\OWTS VNQ QWPQRQbbQ VSWSRONQ Y]NN[OTTQUQT_ 

Ò Q̀WQYTROTQUO S Y]NNO VSYTQZWS cSR N[OWWZ dedf� RQSWTROWTQ WSNNO \Z̀ cSTSWbO PSN �QcORTQ̀SWTZ PSNNS 

ikwymyn�v nk�ivmymylvg uvwwh ��hwym� hxjkhwy�voTORŜ PSNNO cSY\O S PSNN[QccQ\Og yo nkj{k uy jvxy{mjh�ykov� 

IJKL� yw �vxkwh�vomk ��C� op st�t�ztzs uvw Ahjwh�vomk v�jkivk v uvw Gko{yxwyk uvw zf xy�xok 

ded� RS\O NS �PQYcZYQbQZWQ \Z̀ ]WQ OccNQ\O�QNQ ON �ZWPZ S]RZcSZ PQ YUQN]ccZ RSVQZWONŜ ON �ZWPZ 

{knyhwv v�jkivk Aw�{g hw �kouk uy nkv{ykovg hw �kouk ivj �oh mjho{y�ykov xy�{mhg hw �kouk v�jkivk ivj 

VNQ OaaORQ ̀ORQTTQ̀Q̂ NO cSY\O S N[O\�]O\ZNT]RÔ S NS RSVZNS aQWOWbQORQS OccNQ\O�QNQ O TONQ aZWPQ S ON �ZWPZ 

B{ywkg �yxjh�ykov v yomvxjh�ykovg hw �kouk �yn�jv��h yomvjoh v hwwk �mj��vomk uy {k{mvxok |yoho�yhjyk 

cSR NO VSYTQZWS PSNNS aRZWTQSRS S NO cZNQTQ\O PSQ UQYTQ��  

IJKL� N[ORT� ��̂ \Z̀ Ò �̂ PSN �vxkwh�vomk ��C� op st�t�ztzs uvw Ahjwh�vomk v�jkivk v uvw 

Gko{yxwyk uvw zf xy�xok ztzs hy {vo{y uvw ��hwv ��[Ò Q̀YYQ�QNQT_ PSNNS YcSYS � PSTSR̀QWOTO QW �OYS O 

jvxkwv oh�ykohwyg {hwlk {v jvxkwv {ivny|yn�v {kok ijvly{mv ovw ijv{vomv jvxkwh�vomk k ovy jvxkwh�vomy 

YcS\QaQ\Q RSNOTQUQ OQ aZWPQ̂ Z QW �OYS OVNQ YTSYYQ�� 

���KJ� ¡ML� n�v ¢ hmm�hw�vomv yo nkj{k uy hiijklh�ykov yw >vnjvmk uvw Ajv{yuvomv uvwwh 

£Sc]��NQ\O \¤S PSaQWQY\S NS WZR̀S Y]NN[Ò Q̀YYQ�QNQT_ PSNNS YcSYS cSR QN cSRQZPZ PQ cRZVRÒ ÒbQZWS 

ztzs¥ztz� hxxykjohouk y nkomvo�my uvw >A� op zz uvw tq�tz�zts~ ¥ �vxkwh�vomk jvnhomv y njymvjy 

Y]NN[Ò Q̀YYQ�QNQT_ PSNNS YcSYS cSR Q cRZVRÒ Q̀ \ZaQWOWbQOTQ POQ �ZWPQ YTR]TT]RONQ PQ QWUSYTQ̀SWTZ 

v�jkivy ��?C� ivj yw ivjykuk uy ijkxjh��h�ykov ztsf�ztzt� 

IJKL� yw �vxkwh�vomk ��C� op ssHr�ztzs uvw Ahjwh�vomk v�jkivk v uvw Gko{yxwyk uvw � w�xwyk ztzs 
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IJKIKLIJMN IO PQRSQ NLTQUNQ UNT VOI WXXWTI YWTIKKIYIZ OW UNJMW N O[WM\LWMQOKLTW N M]N YQSIXIMW IO 

_̂̀abcd_efa ghCi jklmnlkkHo  

pqrst ub >_v̂_fa dueuwf_̂ucb_ ex kkyzzyz {_b lH |_}}̂cua jkjj ̂_vcef_ bc ̂u~ĉfu�uae_ ~_̂v_ef�cb_ 

{_bb_ ̂uwâw_ |uece�uĉu_ ue ��afc vad�eufĉuc {_b Âà ĉddc �c�uaecb_ ̂_bcfu�a cb �ae{a _�̂a~_a ~_̂ 

VOI WXXWTI YWTIKKIYIZ OW UNJMW N O[WM\LWMQOKLTW �P����� �����jkjmi f̂c ba �fcfa� b_ �_̀uaeu _ b_ 

Âa�uev_ B�faead_� ue |�e�uae_ {_̀bu cvvâ{u uef_̂vâwu _{ c~~̂a�cfu {cbbc Gae|_̂_e�c A_̂dce_ef_ 

~_̂ u ̂c~~âfu f̂c ba �fcfa� b_ �_̀uaeu _ b_ Âa�uev_ c�faead_ e_bbc w_{�fc {_b kjnkjnjkjjo  

pqrs� bc >_vuwuae_ {u _w_v��uae_ Ggjkjji Hm�m |uecb {_b l� b�̀bua jkjj vae v�u bc Gadduwwuae_ �c 

WUUTQ�WKQ O[�MMQTSQ SI UWTKNRWTIWKQ KTW �KWOIW N �QYYIJJIQRN NLTQUNW TNOWKI�Q WO MIMOQ SI 

~̂à ĉddc�uae_ jkjl�jkjmo 

pqrst ub Âà ĉddc ec�uaecb_ �CBFAB jkjl�jkjm� c~~̂a�cfa �||uvucbd_ef_ vae bc >_vuwuae_ {u 

Cw_v��uae_ {_bbc Gadduwwuae_ e Ggjkjji �kj� |uecb {_b k� ea�_d}̂_ jkjjo  

pqrst O[WKKQ SI TNUNTKQTIQ UTQK� ���� SNO ���������� SNOOW �QRXNTNR�W SNOON �NVIQRI N SNOON �TQ�IRMN 

c�faead_ ̂_vcef_ bc ̂u~ĉfu�uae_ {_bb_ ̂uwâw_ |uece�uĉu_ {u ~ĉf_ ̂_̀uaecb_ {_b �ae{a _�̂a~_a ~_̂ ̀bu 

c||ĉu YWTIKKIYIZ OW UNJMW N O[WM\LWMQOKLTW �P����� �����jkjmi f̂c b_ �_̀uaeu _ b_ Âa�uev_ 

WLKQRQYN WS NJMOLJIQRN SNOOW �NVIQRN  WOON S[�QJKW¡  

pqrst IO ¢NMTNKQ YIRIJKNTIWON R� ������� SNO £��������� MQR MLI O[�LKQTIK¤ SI ¥NJKIQRN SNO 

Âà ĉddc ec�uaecb_ �CBFAB jkjl�jkjm ¦ wfcfc ue{u�u{�cfc c bu�_bba ec�uaecb_ e_bbc >û_�uae_ 

ENRNTWON SNOOW UNJMW YWTIKKIYW N SNOO§WM\LWMQOKLTW SNO �IRIJKNTQ SNOO[WVTIMQOKLTWZ SNOOW JQ�TWRIK¤ 

cbud_efĉ_ _ {_bb_ |â_wf_o  

pqrs� O[IRKNJW SNOOW �QRXNTNR�W �NTYWRNRKN UNT I TWUUQTKI KTW ba �fcfa� b_ �_̀uaeu _ b_ Âa�uev_ 

c�faead_ cv��uwufc ue {cfc lz c~̂ub_ jkj�o  
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IJKLM NO PQRSQTU VNWNXTQSNYOQ WZ [\]]]]̂ _QO [̀ VYaaNU \[\] RUW RbN c XTYTU YddSUeYTU OfgRRUS_U 

hbOTNSQaNUWYOQ TSY OfgbTUSNTi _N jQXTNUWQ Q aON kSaYWNXVN lWTQSVQ_Nm dQS OfYTTbYnopqr spptuoqvwv urxyo 

NWTQSeQWTN RUzNWYW{NYTN _YO |UW_U }bSUdQU dQS aON gzzYSN hYSNTTNVNm OY ~QXRY Q OfgR�bYRUOTbSY 

�|}gh~g� WQOOfYV�NTU _QO ~SUaSYVVY �Y{NUWYOQ |}gh~g \[\�������  

�M�KJ����LM R�Qm YO zNWQ _N bWNzUSVYSQ OQ dSURQ_bSQ RUWWQXXQ YOOfbTNON{{Y{NUWQ _QO zUW_Um qry 

to��rwwp uro �toqso�o tryvwo�o vyyv �vy�vx�vtuov urxyo oqwrtr��o qvnopqvyo r uryyr uo��p�onopqo sp��qowvtor 

oq �vwrtov� �vwwv �vy�v yv �p��o�oyow� uo v��yosvnopqo �o� tr�wtowwo�r� psspttr �wv�oyotr �qv �rtor uo 

_NXdUXN{NUWN RUVbWN XbOOfYVVNXXN�NONTi _QOOQ XdQXQ _QO ~� |}gh~g \[\������ r� u�q��r� 

dSUeeQ_QSQ YOOfNW_NeN_bY{NUWQ _N TNdUOUaNQ _N XdQXY _Y RUWXN_QSYSXN YVVNXXN�NON WQOOfYV�NTU _QO 

Atpxtv��v �vnopqvyr �CBFAB ���������� 

IJKLM NO _URbVQWTU � NWQQ abN_Y dQS OfYVVNXXN�NONTi _QOOY XdQXY _QO ~� |}gh~g \[\��\[\̂¡¢ 

�M�KJ����LM s£r spq qpwv �tpw¤ ����¥¦� ury �§̈�¦̈���¥� v �rx�owp uryyv qpwv �tpw¤q¤ 

���¦¥��̈���¥ ury ¥ �vtnp ���¥ uv �vtwr ury Gpptuoqvwptr ©rsqosp uryyv Gp��o��opqr Apyowos£r 

gaSNRUOQ PQOQaY dQSVYWQWTQ NW VYTQSNY _N dQXRY Q_ YR�bYRUOTbSYm YeQWTQ Y_ UaaQTTU �~� |}gh~g 

����̈���� ª Atpsru�tv uo v��tp�vnopqr ury ©v�pyp ?�wow�nopqvyr uro ups��rqwo« ¬oqrr x�ouv �rt 

OfYVVNXXN�NONTi _QOOQ XdQXQ Y eYOQSQ XbO ~� |}gh~g \����¤ o�spqwtp qpwv q¤ ����®�� ury 

��̈��̈���¥ r �rx�owp qp�wtv qpwv q¤ H¥H®® ury ¦� xrqqvop¡� ̄ �wvwp sp��qosvwp vo Gp��pqrqwo ury 

©v�pyp ?�wow�nopqvyr �CBFAB ����̈���� s£r w�wwr yr tos£or�wr uo �puo�osv̈oqwrxtvnopqo ury 

ups��rqwp� v �rx�owp uo �rto�osv urxyo °��oso uQOOfBuE� �pqp �wvwr vsspywr r� �rtwvqwp� ̄ �wvwv uos£ovtvwv 

spqsy��vm YN XQWXN _QOOfYSTZ ± _QO ²QaUOYVQWTU lWTQSWU _QO ³YeUOU lXTNTb{NUWYOQm OY dSURQ_bSY _N 

v��tp�vnopqr ury ups��rqwp � NWQQ abN_Y dQS OfYVVNXXN�NONTi _QOOY XdQXY _QO ~� |}gh~g \[\��

����¡� 

�JL��́ LM dQSTYWTU WQRQXXYSNU YddSUeYSQ NO _URbVQWTU � NWQQ abN_Y dQS OfYVVNXXN�NONTi _QOOY XdQXY 

ury A� �CBFAB �����\[\̂¡ YOOQaYTU YO dSQXQWTQ dSUeeQ_NVQWTU Q dSURQ_QSQ YOOY SQOYTNeY Y_U{NUWQ 
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IJKKLMNOPQR SJKKJ RTJUMVPRIP WRXPIMIVPMQJ WRI PK YRISR YZ[\][ ̂_̂ à̂_̂b 

cdefdgh 

hijk l  

>m noopqrnps st ntquunps mv tqwxyszuq {|PIJJ }~PSM TJU KLMNNP��POPKPQ� SJKKn �os�n tsv A� �CBFAB 

�����̂_̂b� SP W~P MKKL[KKJ}MQR ̀ SJK TUJ�JIQJ TUR��JSPNJIQR� W�J IJ XRUNM TMUQJ PIQJ}UMIQJ J 

�q�unz�mnvs� 

 

 

                                                  ?v >mpsuuqps Eszspnvs 
�pnzws�wq �nrspmq B�nus 
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<=>?@ABA CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC D 

EFGA@AHA?@A CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC D 

IJKL>? @?>BKMAN? LA >AGF>ABF@M? CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC O 

P>FBFQQK CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC R 

SC P>A@=ATA UF@F>KVAW VXKBBAQQAYAVAMZ LFVVK QTFQK CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC R 

[C PF>A?L? LA FVFUUAYAVAMZ LFVVK QTFQK CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC S\ 

]C <BBAQQAYAVAMZ LFVVF QTFQF @FV =KQ? LA PK>MF@K>AKM? PJYYVA=? P>ANKM? ̂PPP_ CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC SS 

DC <BBAQQAYAVAMZ LFVVF QTFQF @FV =KQ? LA <==?>LA M>K PJYYVA=̀F <BBA@AQM>KHA?@A K>MC Sa LFVVK bFUUF @C [DScd\ CCCCCCC S[ 

aC e?>BF LA KAJM? CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC S] 

OC f?NNF@HA?@A F B?LKVAMZ LA =KV=?V? CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC S] 

OCSC g?QMA LA>FMMA LFV TF>Q?@KVF CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC SD 
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9$ %) #+,'-, <A) <'/0,08,/<'-' %# 9#/) ()* ,% *,>9'*/' 1), <'/0, /'-' #008#0) -)% ()*,'1' 1, #>>,//,9,%,0:; 

<'>) /()<,=,<#0' -)% (#*#4*#=' <A) /)48)@ 

<$ . #//,<8*#0# %&)/,/0)-+# 1, 8-&#1)48#0# (,/0# 1, <'-0*'%%' ,- <'-='*>,0: <'- B8#-0' (*)?,/0' 

1#%%&#*0,<'%' CD; (#*#4*#=' C ) 1#%%&#%%)4#0' E777 1)% *)4'%#>)-0' FGH$ -6 IJIKLKJCJ6 

 

MN OPQRSTS TR PUPVVRWRURXY TPUUZ [\P[Z 

2, /)-/, 1)%%&#*06 C]; <'>># I; 1)% ̂_̀; %) /()/) /'-' #>>,//,9,%, #% <'-0*,980' 1), ='-1, /) /'-' 

/0#0) /'/0)-80) 1# 8- 9)-)=,<,#*,' ' 1#% (#*0-)* (*,?#0' 1, 8-&'()*#+,'-) ___ ) (#4#0) ()* %&#008#+,'-) 

1, '()*#+,'-, 0*# ,% Ka 4)--#,' IJIK ) ,% ]K 1,<)>9*) IJID6 

2-#%'4#>)-0); -)% <#/' 1, <'/0, *,>9'*/#0, /)<'-1' <'/0, 8-,0#*,; /'>>) ='*=)00#*,); =,-#-+,#>)-0, 

-'- <'%%)4#0, #, <'/0,; %) #+,'-, <A) <'/0,08,/<'-' %# 9#/) ()* ,% *,>9'*/' 1)?'-' )//)*) #008#0) 0*# ,% 

Ka 4)--#,' IJIK ) ,% ]K 1,<)>9*) IJID6 

b'- ('//'-' )//)*) /)%)+,'-#0) ()* ,% /'/0)4-' cH2d_2 %) '()*#+,'-, >#0)*,#%>)-0) <'>(%)0#0) ' 

(,)-#>)-0) #008#0) (*,># <A) %# 1'>#-1# 1, =,-#-+,#>)-0' # ?#%)*) /8% _*'4*#>># /,# /0#0# 

(*)/)-0#0# 1#% 9)-)=,<,#*,'; # (*)/<,-1)*) 1#% =#00' <A) 0800, , *)%#0,?, (#4#>)-0, /,#-' /0#0, )==)008#0, ' 

>)-'6  

7- (#*0,<'%#*)e 

f -)% <#/' 1, '()*#+,'-) *,48#*1#-0) )/<%8/,?#>)-0) '()*) )1,%,+,); %&'()*# (8g )//)*) 1)=,-,0# 

>#0)*,#%>)-0) <'>(%)0#0# ' (,)-#>)-0) #008#0# B8#-1' /'-' 0)*>,-#0, 4%, #<B8,/0, 1), 

>#0)*,#%, ) %&'()*# . <'-<%8/# ) 80,%,++#9,%); 1,>'/0*#0' 1#, *)%#0,?, 4,8/0,=,<#0,?, 1, 0*#/('*0' 

)L' /()/#6@ 

f -)% <#/' 1, '()*#+,'-) *,48#*1#-0) )/<%8/,?#>)-0) #<B8,/0' 1, #00*)++#08*) %&'()*# (8g )//)*) 

1)=,-,0# >#0)*,#%>)-0) <'>(%)0#0# ' (,)-#>)-0) #008#0# <'- %# ='*-,08*# 1)%%&8%0,># 

#00*)++#08*# F%# 1#0# . 1)/8>,9,%) 1#% 1'<8>)-0' 1, 0*#/('*0'$ ) %&)==)00,?# 80,%,++#+,'-) 

1)%%&'()*#6 h#*: <'-/,1)*#0# '()*# >#0)*,#%>)-0) <'-<%8/# B8#%'*# ,% >#-<#0' =8-+,'-#>)-0' 

/,# ,>(80#9,%) #% 9)-)=,<,#*,'@ 

f -)% <#/' 1, '()*#+,'-, *,48#*1#-0, /,# %&#<B8,/0' 1, #00*)++#08*) <A) '()*) )1,%,+,); %&'()*#+,'-) 

(8g )//)*) 1)=,-,0# >#0)*,#%>)-0) <'>(%)0#0# ' (,)-#>)-0) #008#0#; B8#-1' )-0*#>9) %) 

=#00,/()<,) 1, <8, #, (8-0, (*)<)1)-0, /'-' <'-0)>('*#-)#>)-0) /'11,/=#00)@ 

f -)% <#/' 1)%%&'()*#+,'-) C i_*,>' #<B8,/0' 1, 8- ()/<A)*)<<,'j; #00,?#0# 1#%%&#+,'-) C k 

7-0)*?)-0' JI k 59,)00,?' h()<,=,<' K6K6; /, /()<,=,<# <A) 0#%) '()*#+,'-) /, ,-0)-1) 

()*=)+,'-#0#; '??)*' >#0)*,#%>)-0) <'>(%)0#0# ' (,)-#>)-0) #008#0#; <'- %# /0,(8%# 1)%%&#00' 

1, <'>(*#?)-1,0# ) %&)==)00,?# 80,%,++#9,%,0: 1)%%&,>9#*<#+,'-); '??)*'; -)% <#/' 1, #00,?#+,'-) 

<'-0)>('*#-)# 1, (,l '()*#+,'-,; #% >'>)-0' 1)%%# <'-<%8/,'-) 1, 0800) %) '()*#+,'-, (*)?,/0) 

-)%%&#00' 1, <'-<)//,'-)6 

 

m) /()/) <A) 1,?)-0#-' #>>,//,9,%, ,- /)48,0' # 8-# >'1,=,<# 1)% (*'4*#>># /'-' #>>,//,9,%, 1#%%# 

1#0# 1, (*)/)-0#+,'-) #%%# ̂'>>,//,'-); 0*#>,0) hĉ; 1)%%# <'**,/('-1)-0) (*'('/0# 1, >'1,=,<#6 

h) 8- (*'4*#>># . >'1,=,<#0' ()* 1#*) *,/('/0# # 8-# <#0#/0*'=) -#08*#%); ,% (*'4*#>># (8g (*)?)1)*) 

<A) %&#>>,//,9,%,0: 1)%%) /()/) <'--)//) # 0#%) >'1,=,<# 1)<'**# 1#%%# 1#0# ,- <8, /, . ?)*,=,<#0# %# 

<#0#/0*'=) -#08*#%)6 

c)*>' *)/0#-1' B8#-0' (*)?,/0' 1#%%# <,0#0# -'*>#0,?#; <'- *,=)*,>)-0' #%%# /,-4'%# '()*#+,'-); ,% 



 

!!  

"#$%&'& '% #(#))%*%(%+, '#((- ."#.- / .+-*%(%+& '-((01'2 #3 "#$ (- "-$+# '% 4&5"#+#67-3 '- 4%-.486 9:;: 

6#)(% -<<%.% "8**(%4%3 &<<#$& 6#)(% -++% '% 4&64#..%&6# '#((- .&<<#67%&6#3 # "8= <-$%-$# - .#4&6'- 

'#((0&"#$-7%&6# 4># .% %6+#6'# $#-(%77-$#: 1' #.#5"%&3 (# ."#.# .% "&..&6& $%+#6#$# -55%..%*%(% '-((- 

'-+- '% "8**(%4-7%&6# '#((01<<%.& "8**(%4&: 

 

?60&"#$-7%&6# "8= $%4#<#$# .&.+#)6& '- 86& & "%@ A&6'% & '- 86& & "%@ B$&)$-55% # '- -(+$% .+$85#6+% 

'#((0?6%&6#: ;6 +-(% 4-.%3 (# ."#.# '%4>%-$-+# 6#((- '&5-6'- '% "-)-5#6+& '% 86& '#% A&6'% 6&6 '#<&6& 

#..#$# '%4>%-$-+# %6 86& '#% 4-.% .#)8#6+%C 

-D .&.+#)6& - 4-$%4& '% 86 -(+$& A&6'& & .+$85#6+& '#((0?6%&6#E 

*D .&.+#)6& - 4-$%4& '#((& .+#..& A&6'& - +%+&(& '% 86 -(+$& B$&)$-55-: 

 

FG HIIJKKJLJMJNO PQMMQ KRQKQ SQM TUKV PJ WUXNQSUXJUNV WYLLMJTV WXJZUNV 

[WWW\  

1% .#6.% '#((0-$+: ]3 ": ̂_3 '#( ̀Ba3 860&"#$-7%&6# BBB $-""$#.#6+- 86- b&"#$-7%&6# -++8-+- +$-5%+# 

86 "-$+#6-$%-+& +$- &$)-6%.5% "8**(%4% # .#++&$# "$%<-+& %6 4&6c&$5%+, '% 86 -44&$'& BBB3 c%6-(%77-+- - 

c&$6%$# .#$<%7% "8**(%4% 5#'%-6+# (- 4&6'%<%.%&6# '#( $%.4>%& 4&64#6+$-6'& 4&5"#+#67# '#( .#++&$# 

"$%<-+& & c&6+% -))%86+%<# '% 4-"%+-(# & #6+$-5*#d:  

e#( 4&6+#.+& '#% BBB %( b*#6#c%4%-$%&d / (0&$)-6%.5& "8**(%4& 4># >- -<<%-+& (0&"#$-7%&6# BBB & %( 

"-$+6#$ "$%<-+& .#(#7%&6-+& "#$ -++8-$(-E %6 *-.# -((0-$+: fg ̀Ba (- ."#.- / -55%..%*%(# .# .&.+#68+- '- 

86 *#6#c%4%-$%& & '-( "-$+6#$ "$%<-+& '% 860&"#$-7%&6# BBB:  

1% .#6.% '#((0-$+: hi '#( ̀Ba3 (01'2 # (09:;: #.#)8# % "-)-5#6+% - 86 b4&6+& '% )-$-67%-d %.+%+8%+& 

-""&.%+-5#6+# - 6&5# '#( *#6#c%4%-$%& "#$ #..#$# 8+%(%77-+& %6 4&6c&$5%+, '#((0-44&$'& BBB: ;( 4&6+& 

'% )-$-67%- / 86 4&6+& *-64-$%& &))#++& '% 86 -44&$'& .4$%++& +$- (0&$)-6%.5& "8**(%4& *#6#c%4%-$%& # 

%( "-$+6#$ "$%<-+& -""$&<-+& '-((01'2 & '- 86 9:;: 8+%(%77-+& "#$ % "-)-5#6+% '8$-6+# & '&"& %( "#$%&'& 

'% -55%..%*%(%+,:  

j8-(&$- %( *#6#c%4%-$%& .%- 86- "8**(%4- -55%6%.+$-7%&6# -% .#6.% '#( k:l).: ̂f_m]nn̂ .&++&"&.+- - 

$#)%5# '% +#.&$#$%- 86%4-3 6&6 / "&..%*%(# '%."&$$# (0-"#$+8$- '% 4&6+% 4&$$#6+% '% )-$-67%- "$#..& % 

+#.&$%#$%: B#$+-6+&3 %6 .&.+%+87%&6# '#( .%cc-++& 4&6+& '% )-$-67%-3 (- 6&$5- $#)&(-5#6+-$# / $%."#++-+- 

o8-(&$- $%4&$$- o8-6+& .#)8#C 

p %.4$%7%&6# - *%(-64%& '- "-$+# '#( .&))#++& "8**(%4& '#((# .&55# $#(-+%<# -( "$&)#++&3 %6 4-"%+&(% 

<%64&(-+% .%- %6 #6+$-+-3 4># %6 8.4%+-E 

p "-)-5#6+& '#( 4-6&6# -((0&"#$-+&$# #4&6&5%4& # +$-.5%..%&6# -((01'2 # 99:;;: '% 4&"%- '#% 

$#(-+%<% 5-6'-+% '% "-)-5#6+& o8%#+-67-+% '-( +#.&$%#$#E 

p -++#.+-7%&6# -668-(# '- "-$+# '#( .&))#++& "8**(%4& .8((0-++8-7%&6# '#((0%6+#$<#6+&3 

4&6+$&c%$5-+- # 4&6<-(%'-+- '-((0&"#$-+&$# "$%<-+&3 '- "$#.#6+-$.% #6+$& %( ]q c#**$-%& '% &)6% 

-66&3 %6 -44&5"-)6-5#6+& -( $#6'%4&6+& -668-(# .8% 4&6+$%*8+% $%4#<8+%3 '- "$&+$-$.% "#$ +8++- 

(- '8$-+- '#( "$&)#++&: 

;6 .#'# '% $#6'%4&6+-7%&6#3 %( *#6#c%4%-$%& '&<$, $#6'%4&6+-$# (# ."#.# .&.+#68+# "#$ (0-++8-7%&6# 

'#((0&"#$-7%&6#: B#$+-6+&C 

D̂ .# %( *#6#c%4%-$%& / 86 &$)-6%.5& "8**(%4& $#."&6.-*%(# '#((0-<<%& '#((0&"#$-7%&6#3 .% "&..&6& 

4&6c%)8$-$# (# .#)8#6+% %"&+#.%C 

p "&+$, $#6'%4&6+-$# (- ."#.- "-)-+- '- (8% -( "-$+6#$E 

p "&+$, $#6'%4&6+-$# (- ."#.- "-)-+- '-( "-$+6#$ "$%<-+& "#$ (0#.#487%&6# '#((0&"#$-7%&6#: 

]D .# %( *#6#c%4%-$%& / %( "-$+6#$ "$%<-+&3 o8#.+% "&+$, $#6'%4&6+-$# (# ."#.# '- (8% .&.+#68+# "#$ 
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#$%&&'%()*+, -,##$*.,/%()*+,0 

 

1% 2,#,()*+, -,# .%/&+,/ ./)3%&* -*3/4 %33,+)/, )+ 5*+6*/7)&4 -,# 5*-)5, -,) 5*+&/%&&) .'88#)5)9 ./)7% 

-,##% ./,2,+&%()*+, -,##% -*7%+-% -) 6)+%+()%7,+&* 

 

:; <==>??>@>A>BC DEAAE ?FE?E GEA HI?J D> <HHJKD> BKI LM@@A>HNE 

<==>G>?BKIO>JG> IKB; PQ DEAAI RESSE G; T:PUVW 

X) 2,+2) -,##$%/&)5*#* YZ -,##% 1,[[, \ %[*2&* Y]]̂9 +0 _̀Y #, %77)+)2&/%()*+) .'88#)5a, .*22*+* 2,7./, 

5*+5#'-,/, &/% #*/* %55*/-) .,/ -)25).#)+%/, #* 23*#[)7,+&* )+ 5*##%8*/%()*+, -) %&&)3)&4 -) )+&,/,22, 

5*7'+,9 5') 2) %..#)5%+* #, -)2.*2)()*+) ./,3)2&, -%##$%/&0 YY9 5*77) _ , b -,##% 7,-,2)7% #,[[,0 c,&&) 

%55*/-) -,3*+* ,22,/, 2*&&*25/)&&) 5*+ 6)/7% -)[)&%#,9 %) 2,+2) -,##d%/&)5*#* _̀ -,# -,5/,&* #,[)2#%&)3* \ 

7%/(* _̂ Ẑ9 +0 e_9 5*+ 6)/7% ,#,&&/*+)5% %3%+(%&%9 %) 2,+2) -,##d%/&)5*#* Y9 5*77% Y9 #,&&,/% fg8)2h9 -,# 

-,5/,&* #,[)2#%&)3* \ 7%/(* _̂ Ẑ9 +0 e_9 *33,/* 5*+ %#&/% 6)/7% ,#,&&/*+)5% f'%#)6)5%&%9 .,+% #% +'##)&4 

-,[#) 2&,22)0 

1$,#,7,+&* 5a, 5%/%&&,/)((% &%#, &).*#*[)% -) %55*/-) /)2),-, +,##$,2,/5)()* -) '+$%&&)3)&4 -) )+&,/,22, 

5*7'+,0 i%#) %&&)9 .,/&%+&*9 2*+* ,2./,22)*+, -,# ./)+5).)* -) 5**/-)+%7,+&* -) %&&)3)&4 6)+%#)((%&, %- 

'+* 25*.* 5*7'+, % -', * .)j 2*[[,&&) .'88#)5)9 .,/ )# 5') /%[[)'+[)7,+&* #, 6'+()*+) , #, 5*7.,&,+(, 

6%5,+&) 5%.* %##, 2)+[*#, X77)+)2&/%()*+) 2*+* /%55*/-%&, 2,5*+-* #, 7*-%#)&4 2&%8)#)&, +,##$%55*/-* 

2&,22*0 1% +*/7% a% '+% 3%#,+(% [,+,/%#, ,9 5*+2,[',+&,7,+&,9 '+ %78)&* -) %..#)5%()*+, ,2&/,7%7,+&, 

,&,/*[,+,*9 2)% /,#%&)3%7,+&, %) .*22)8)#) 5*+&,+'&) -,##$%55*/-* 5a, )+ /,#%()*+, %# [/%-* -) -,6)+)()*+, 

-,[#) )7.,[+) %22'+&)0 X##$)+&,/+* -,##$%7.)% 5%&,[*/)% -) %&&) 2) .*22*+* )+-)3)-'%/, -)3,/2, &).*#*[),9 

/)5*+-'5)8)#) 2'# .)%+* 2*2&%+()%#, %##, 2,[',+&) 6%&&)2.,5),k  

l m/*&*5*##) -) )+&,2%  

l X55*/-) -) 5*##%8*/%()*+, * n*+3,+()*+)o 

l X55*/-) 2&).'#%&) %) 2,+2) -,##$%/&0 \9 5*77% ̀ -,# c01[20 +0 bpq_̂_b9 f'%#*/% /)5*//%+* #, 

5*+-)()*+) )3) ./,3)2&, , 5)*r f'%+-* #$%55*/-*k 

s )+&,/3),+, ,25#'2)3%7,+&, &/% -', * .)j 2&%()*+) %..%#&%+&) t5*7, -,6)+)&, +,##$X##,[%&* 

u0Y9 .%/0 Y9 #,&&0 %h -,# c01[20 +0 bpq_̂_bh * ,+&) 5*+5,-,+&) t5*7, -,6)+)&) +,##$X##,[%&* 

u0Y9 .%/0 Y9 #,&&0 8h -,# c01[20 +0 bpq_̂_bh9 %+5a, 5*+ 5*7.,&,+(, -)3,/2,o 

s [%/%+&)25, #% ,66,&&)3% .%/&,5).%()*+, -) &'&&, #, .%/&) %##* 23*#[)7,+&* -) 5*7.)&) 

6'+()*+%#) %##$%&&)3)&4 -) )+&,/,22, 5*7'+,9 )+ '+$*&&)5% ,25#'2)3%7,+&, 5*##%8*/%&)3% , 

2,+(% %#5'+ /%..*/&* 2)+%##%[7%&)5* &/% ./,2&%()*+)o 

s -,&,/7)+% '+% 5*+3,/[,+(% 2)+,/[)5% 2' %&&)3)&4 -) )+&,/,22, 5*7'+,9 .'/ +,##% ,3,+&'%#, 

-)3,/2)&4 -,# 6)+, .,/2,[')&* -% 5)%25'+% %77)+)2&/%()*+,9 +*+ #)7)&%+-*2) % /,%#)((%/, 

#% 7)22)*+, )2&)&'()*+%#, -) '+% 2*#% -,##, %77)+)2&/%()*+) %-,/,+&)o 

s #, 2&%()*+) %..%#&%+&) * [#) ,+&) 5*+5,-,+&) .%/&,5).%+&) 23*#[*+* 2'# 7,/5%&* %.,/&* 7,+* 

-,# _̂ .,/ 5,+&* -,##, %&&)3)&4 )+&,/,22%&, -%##% 5**.,/%()*+,0 

 

u+ 5*+2)-,/%()*+, -,##% +%&'/% -) &%#) %55*/-) 5a, ./,3,-, #$,2,/5)()* 5*+[)'+&* -) '+$%&&)3)&4 -) )+&,/,22, 

5*7'+,9 &'&&, #, X77)+)2&/%()*+) .'88#)5a,9 2&%()*+) %..%#&%+&) ,q* ,+&) 5*+5,-,+&) 5a, 2*&&*25/)3*+* 

'+ %55*/-* %) 2,+2) -,##$%/&)5*#* YZ -,##% 1,[[, +0 _̀Yq]̂ 2*+* 8,+,6)5)%/), -,# 2*2&,[+* ./,3)2&* -%# 

mv wxXymX _̂_Yq_̂_\ )+ f'%+&* .%/)7,+&) /,2.*+2%8)#) -,##$%33)* * -,##$%33)* , -,##$%&&'%()*+, -,[#) 

)+&,/3,+&) 5*6)+%+()%&) -%# 6*+-*9 2'##% 8%2, -) f'%+&* -)2.*2&* +,##$%55*/-* 7,-,2)7*0 v,# 5%2* -) '+ 

%55*/-* -) 5*##%8*/%()*+, 2&).'#%&* &/% #$X-z *33,/* -% '+ {0u0 ,- '+% m'88#)5% X77)+)2&/%()*+,9 '+% 

2&%()*+, %..%#&%+&, * '+ ,+&, 5*+5,-,+&, .,/ #% /,%#)((%()*+, -) '+$%&&)3)&4 -) )+&,/,22, 5*7'+,9 )# 
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#$%%&''$ (&)&*+,+-.+$ #-./ ,$#'+'0+'$ 1- '0''+ + #$%%&''+ *+.2-'-.+ 1&334-,,$.1$ 1+ ,$33-5$.-6+$)& & 7&.'-)'$ 

3& #7&#& #$#'&)0'& 1- ,+-#,0)$ 1+ &##+ #$)$ .&)1+,$)'-5+3+ & ,&.'+*+,-5+3+8 +)1+7&)1&)'&2&)'& 

1-334-99&)0'$ &9&)'0-3& .+25$.#$ &**&''0-'$ 1-334:1; &<$ 1-334=>?> 

 

@A BCDEF GH IHJKC 

:+ #&)#+ 1&334-.'+,$3$ LM 1&3 NOP8 +3 #$#'&%)$ &.$%-'$ 1-3 QR:SO: 70T -##02&.& 0)- 1&33& #&%0&)'+ 

*$.2&U #$99&)6+$)+8 #'.02&)'+ *+)-)6+-.+8 7.&2+ $ 0)- ,$25+)-6+$)& 1+ '-3+ 2$1-3+'/>  

V)4$7&.-6+$)& 70T 5&)&*+,+-.& 1&3 #$#'&%)$ 1+ 0)$ $ 7+W Q$)1+8 $ 1+ 0)$ $ 7+W O.$%.-22+ )-6+$)-3+ 

$ -3'.+ #'.02&)'+ 1&334V)+$)& R0.$7&-8 - ,$)1+6+$)& ,X& +) )&##0) ,-#$ #+ *+)-)6+)$ 10& 9$3'& + 

2&1&#+2+ ,$#'+> 

 

YA ZC[[F\]HC\H F ECGÎHK_ GH ̀Î̀ ĈC 

:+ #&)#+ 1&334-.'+,$3$ La 1&3 NOP8 3& #$99&)6+$)+ )&334-25+'$ 1&3 *$)1$ QR:SO: 7$##$)$ -##02&.& 

0)- 1&33& #&%0&)'+ *$.2&U 

-b .+25$.#$ 1&+ ,$#'+ -22+##+5+3+ &**&''+9-2&)'& #$#'&)0'+ 1- 0) 5&)&*+,+-.+$ $ 1- 0) 7-.')&. 

7.+9-'$ )&33& $7&.-6+$)+ OOO & 7-%-'+ 7&. 34-''0-6+$)& 1&33& $7&.-6+$)+8 ,$)'.+50'+ +) )-'0.- & 

-22$.'-2&)'+c 

5b ,$#'+ 0)+'-.+c 

,b #$22& *$.*&''-.+&c 

1b *+)-)6+-2&)'+ - '-##$ *$.*&''-.+$c 

&b 0)- ,$25+)-6+$)& 1&33& *$.2& 1+ ,0+ -33& 3&''&.& 1- -b - 1b8 - ,$)1+6+$)& ,X& ,+-#,0)- *$.2- 

,$7.- 1+9&.#& ,-'&%$.+& 1+ ,$#'+8 $ ,X& #+-)$ 0'+3+66-'+ 7&. '+7$3$%+& 1+ $7&.-6+$)& 1+9&.#& 

*-,&)'+ 7-.'& 1+ 0)4$7&.-6+$)& $ 7&. *-#+ #0,,&##+9& 1+ 0)4$7&.-6+$)&c 

*b *+)-)6+-2&)'+ )$) ,$33&%-'+ -+ ,$#'+8 70.,Xd '-3+ #$99&)6+$)+ #+-)$ ,$7&.'& 1- 0) .+25$.#$ 1&3 

,$)'.+50'$ 1&334V)+$)& - )$.2- 1&334-.'+,$3$ eL 1&3 NOP> 

 

;3+ +27$.'+ 1&33& #$99&)6+$)+ .&3-'+9+ - ,$#'+ 0)+'-.+8 #$22& *$.*&''-.+& & *+)-)6+-2&)'+ - '-##$ 

*$.*&''-.+$ #$)$ #'-5+3+'+ +) 0)$ 1&+ 2$1+ #&%0&)'+U 

-b 0) 2&'$1$ 1+ ,-3,$3$ %+0#'$8 &f0$ & 9&.+*+,-5+3&8 5-#-'$U 

+> #0 1-'+ #'-'+#'+,+8 -3'.& +)*$.2-6+$)+ $5+&''+9& $ 9-30'-6+$)+ 1+ &#7&.'+c 

++> #0 1-'+ #'$.+,+ 9&.+*+,-'+ 1&+ #+)%$3+ 5&)&*+,+-.+c 

+++> #0334-773+,-6+$)& 1&33& )$.2-3+ 7.-##+ 1+ ,$)'-5+3+'/ 1&+ ,$#'+ 1&+ #+)%$3+ 5&)&*+,+-.+c 

5b 7.$%&''+ 1+ 5+3-),+$ .&1-''+ ,-#$ 7&. ,-#$ & -77.$9-'+ &g -)'& 1-334$.%-)+#2$ ,X& #&3&6+$)- 

34$7&.-6+$)&8 $9& +3 ,$#'$ '$'-3& 1&334$7&.-6+$)& )$) #07&.+ + Mhh>hhh8hh &0.$c 
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?: IC?A: @=@ _ G>?>= DMMD>>C?>= ?ABC@ <?E?JD@>= E:CG>:M:B?>= F? M?>>C;D = F=BCJD@>: F: K?A=;D <;=O?>=;:= 
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<;DBDFD@>DJD@>D ?F:O:>: ? CG= :@FCG>;:?AD BND B=J<;D@F=@= DF:M:B:a B=JD FD>>?EA:?>= @DA GCBBDGG:K= 
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kcǹkf nfhkd̀�̀cgf 

FH D'$)& 1 .&*1.*@1 

FF _+%)&7&,&+%1 )122- *+%+,*1%A- 

FU ;1*$01.+ 1[+ ,6-2'&61%'+ )1& .&/&$'& 6-.&%& 



 ! 

"# $%&'()*% % +)*('),-..() /%00% 1)*% 2-'3,- 4555 6)7%,-1()*( '%),(89%: 

"! $%&'()*% % +)*('),-..() /%00% -,%% +-,(*% 7,)'%''% 6)7%,-1()*( '%),(89%: 

;< =-88)0'- /-'( 

>5 =-88)0'- % /(??3&()*% /%( /-'( 

>< @,).%''( 7(0)'- 

A- +%')/)0).(- /%&8,(''- *%00- 7,%&%*'% -*-0(&( &( B-&- &300- 8)&',31()*% /( 3* 8)&') 3*('-,() ),-,() /( *)0%..() /( 3* 

7%&89%,%88()C 8)*&(/%,-*/) ( 8)&'( /( 7,)/31()*% % 0D3'(0% /( (+7,%&-E F 7-,-+%',( G-03'-'( &)*)H 

I J)&') ,-77),'-') -0 8)*&3+) /( 8-,B3,-*'%  

I J)&'( 7%, (0 7%,&)*-0% (+B-,8-') 

I K7%&% .%*%,-0( 

I L'(0% /( (+7,%&- 

A- +%')/)0).(- /( 8-08)0) 3'(0(11-'- (*/(G(/3-C 7%,'-*')C 3* 8)&') 3*('-,() 7%, MN /( 7)'%*1- (* %3,)C /%00D-77-,-') 

+)'),% /( 83( O /)'-') (0 7%&89%,%88() *)0%..(-')C &300- B-&% /%00D-'',%11) /( 7%&8- 7,(*8(7-0% C /%0 *3+%,) /( (+B-,8-'( % 

,%0-'(G% ,%',(B31()*(C /( -0',( 8)&'( /( 7,)/31()*% % /%00D3'(0% /D(+7,%&-E  

A- 7-,-+%',(11-1()*% /%0 8)&') ),-,() /( 8)*&3+) /%0 8-,B3,-*'% '(%*% 8)*') /%( &%.3%*'( ',% 7-,-+%',(H 

P (0 8)&') /%0 8-,B3,-*'% 

P (0 8)*&3+) ),-,() (* 0(',( 7%, 3* +)'),% /(%&%0 

P 0- 7)'%*1- /( %&%,8(1() /3,-*'% 0D-''(G('Q /( 7%&8- 

RSTST UVWXYWY Z[W XY\]Y Z[W XV̂_̀ V̂a][ 

AD(*/(G(/3-1()*% /%0 7,%11) /%0 .-&)0() 7-.-') /-00%   (+7,%&% /( 7%&8- &( B-&- &3( /-'( 3??(8(-0( /%( 7,%11( &%''(+-*-0( /%( 

8-,B3,-*'( % 8)+B3&'(B(0( ,%&( /(&7)*(B(0( /-00% baVWc\c [ \]V]c\]cXd[ [a[̂e[]cXd[ [ fca[̂V̂c[ /%0 ghihjklmn olppq 

rmqijhshnil tunpnvhuq 6w(xy: I z{|}~{��} �}�}|��} {��|���|����|} } �{��|}~~��E  

F0 7%,()/) /( ,(?%,(+%*') 7,%&) (* 8)*&(/%,-1()*% 7%, (0 8-08)0) /%0 7,%11) +%/() �  � /%0 8-,B3,-*'% O &'-') 0D30'(+) 

B(%**() /(&7)*(B(0% /-0 �>E�5E454� -0 �;E�5E454"C %/ O 8)&� /%?(*(')H 

(*/(8-') 8)*  

 � {I%&(+- &%''(+-*- /%0 7%,()/) /( ,(?%,(+%*') 

7,%11) /%0 .-&)0() *%00D{I%&(+- &%''(+-*-  

 � *3+%,) 8)+70%&&(G) /%00% &%''(+-*% 8)*&(/%,-'%  

 � 7,%11) +%/() /%0 8)&') /%0 .-&)0() /%.0( 30'(+( /3% -**( 

&( 9- 89% 

 
� ���������������������������� � 



 !" 

#$%& 
'(#)) *

+
 

,-. /-0. 12-3.2-0. /-44- 5-62- /-0. /74 8.9:; <4 =37>>? @7/.? /74 A-1?4.? 2-42?4-0? 674 =73.?/? /. 3.B73.@760? 

03.766-47 /-4 !C ?00?537 D"D! -4 !E ?00?537 D"DF G6H !"C 1700.@-67I 3.1J40- 2K7L 

 M =-3. - NOPQQ 7J3?R4.03. /. A-1?4.?H 

STUTV WXYZ[Y[ \]Y Z[̂_̀a[ \b ZXcd̀cX̂e] f]c gh \b f[e]̂iX ] Ybecb 

<4 2?61J@? /. A-1?4.? .6 2K.4?A3-@@. =73 2K.4?j-00 /. =?076>- 67. @?0?3. /.7174 k-3.- .6 374->.?67 -44- 0.=?4?A.- Gk74?2.; 

17@. k74?2. 7 4760.I 7 -447 2-3-0073.10.2K7 GD ? E 07@=.I /74 @?0?37lH mJ44- 5-17 /. nJ7107 2?61./73->.?6. M =?11.5.47 

10.@-37 4o.6073k-44? /. 2?61J@? ?3-3.? .6 A3-@@. =73 2K.4?j-00 /. =?076>- G I /-0? /-L 

2?6 J6 k-4?37 @7/.? =-3. -  

-11J@76/? J6 =71? 1=72.B.2? /74 A-1?4.? 

 

-/ J6- 07@=73-0J3- /. 71732.>.? /. D"pq; 1. K- 2K7 @7/.-@7607 J6 4.03? /. A-1?4.? =71- rs" A3 7 =730-60? .4 2?61J@? 

?3-3.? -44- @-11.@- =?076>-; .6 4.03. =73 J6 @?0?37 /.7174 G I M =-3. -L 

 

STUTS tebaX \]YYX f[e]̂iX \b ]_]cZbib[ \̀cX̂e] YuXeebvbew \b f]_ZX  

x7 -6-4.1. 2K7 17AJ?6? 1?6? 5-1-07 1J4 37-47 1k?4A.@760? /744o-00.k.0y /. =712- 7 /- k-4J0->.?6. 7@=.3.2K7 5-1-07 1J 

.6073k.107 B-007 -A4. ?=73-0?3. /74 1700?37; -62K7 1J44- 5-17 /7447 7k./76>7 /7. 2?61J@. /. 2-35J3-607 /7447 .@5-32->.?6. 

/J3-607 J6- 5-00J0- /. =712- 2?6B3?60-07 2?6 4- =?076>- @-11.@- /74 @?0?37 3.=?30-0- 1J. /?2J@760. /. 5?3/? 7/ .6 

2?61J@? @7/.? /. 2-35J3-607; 2-42?4-0? /-44o:607 /. q4-11.B.2- 7 3.=?30-0? 1J4 4.53700? /. 2-35J3-607 /74 =712K73722.?H  

z73 4- k-4J0->.?67 /744- =732760J-47 @7/.- /. J0.4.>>? /744- =?076>- /744o-==-3-0? @?0?37 1. J0.4.>>- 4- 24-11.B.2->.?67 

/7A4. -0037>>. /. 2J. -4 {7AHG|:I !}~~RD""sH < 1.107@. /. =712- 1?6? .6173.0. .6 24-11. /. -0037>>.L 

� 9 � -0037>>. 03-.6-0. 

� 8 � -0037>>. @?5.4. 

� m � -0037>>. B.11. 

x- k-4J0->.?67 /744- =?076>- /74 @?0?37 J0.4.>>-0- /J3-607 4o-00.k.0y /. =712- M /. 0.=? /7123.00.k? 7 1. 5-1- 1J 7k./76>7 

- 17AJ.0? /. .60734?2J>.?67 2?6 A4. ?=73-0?3. /74 1700?37H |6- 10.@- /. 0.=? 6J@73.2? 6?6 =J� 711737 2?6/?00- .6 nJ-60? 

4- =?076>- @?03.27 @7/.- J0.4.>>-0- /.=76/7; =73 J6? 10711? 1.107@- /. =712- 7 =73 J6- 10711- 24-117 /. 4J6AK7>>-; /- 

J6 A3-6 6J@73? /. B-00?3. nJ-4. -/ 717@=.? 4- /.10-6>- /-4 =?30? /. =-3076>- -44o-37- /. =712-; /-4 6J@73? /. 5?3/-07 

 
� �������� ������ � ��� � ������ ������� 



 !! 

"##"$$%&$" '(") * +*+$",* $)&*-&$*./ 0&11& ()2#2-0*$3 0* ("+4&/ 0&11& 5%&-$*$3 0* &$$)"66&$%)& %$*1*66&$& 0%)&-$" %-7&$$*8*$3 

0* ("+4&/ 0&1 ("+2 0"11" &$$)"66&$%)" & 92)02/ 0&11& #2),& 0"1 ("+4:")"44*2/ 0&1 ,&$")*&1" 0* 42+$)%6*2-" 

0"117*,9&)4&6*2-"/ 0&117"$3 0"1 ("+4:")"44*2 " 0"1 ,2$2)"/ "$4; 

<==>?@@A =>BACB=A  

D"-")&1,"-$" 17&$$*8*$3 0* ("+4& +* +8*1%((& *- $)" #&+*E -"11& ()*,&/ *- 4%* *1 ("+4:")"44*2 0"8" )&FF*%-F")" 288")2 

)*"-$)&)" 0&117&)"& 0* ("+4&/ 1& 8"124*$3 G +2+$"-%$& "0 %$*1*66& 1& 5%&+* $2$&1*$3 0"11& (2$"-6& ,2$)*4" &117*-4*)4& 17HIJKIL 

0"11& (2$"-6& $2$&1"M 1& +"42-0& #&+" G 5%"11& 0"11& 4&1& 288")2 )"4%(")2 0"11& )"$" *- 4%* 17*,9&)4&6*2-" ()24"0" 

1"-$&,"-$" "0 %$*1*66")3 %-& (2$"-6& ,2$)*4" *-$2)-2 &1 NIL 0* 5%"11& ,&++*,& '$&1" #&+" :& %-& 0%)&$& $",(2)&1" 

)*02$$&.M 1& $")6& #&+"/ 5%"11& 0* 0%)&$& 8&)*&9*1" 0& NI ,*-%$* & O 2 P 2)"/ G 5%"11& 0"1 $)&*-2 0"11& )"$" *- 4%*/ +"99"-" 

17*,9&)4&6*2-" ()24"0" &0 %-& 8"124*$3 )*02$$&/ 1& (2$"-6& )*4:*"+$& (") *1 $)&*-2 0"117&$$)"662 G -2$"821" " +$*,&$& 

*-$2)-2 &1 QIL 0"11& (2$"-6& $2$&1"/ (") 1& ("+4& &1 F&,9")2 )2++2 +* )&FF*%-F" &-4:" %-& (2$"-6& +$*,&9*1" -"1 RIL 

0* 5%"11& ,&++*,&; S%11& 9&+" 0* $&1* "8*0"-6" G 42-F)%2 +%((2))" 4:" (") $&1" 41&++" 1& (2$"-6& ,"0*& )*4:*"+$& 0%)&-$" 

%-& 92)0&$& 0* ("+4& G 4*)4& *1 HIL 0"11& (2$"-6& ,&++*,& *+$&11&$& & 92)02;     

<==>?@@A TUVAWA 

X") F1* &$$)"66* ,29*1*/ *- F"-")" 1" #&+* 42-+*+$2-2 -"1 $)&F*$$2 8")+2 1" &)"" 0* ("+4& &0 %-& 8"124*$3 +2+$"-%$& 

%$*1*66&-02 1& (2$"-6& ,2$)*4" &117HIL 0"1 +%2 ,&++*,2/ +"F%" 1& #&+" 0* )*4")4& 0"1 ("+4" &0 %-& 8"124*$3 0* QJR -20* 

%$*1*66&-02 %-& (2$"-6& ,2$)*4" *-$2)-2 &1 OIL "0 *-#*-" 17&$$*8*$3 0* 4&$$%)& 0"1 ("+4" 28" G )*4:*"+$& %-& "1"8&$& 

(2$"-6& *-$2)-2 &1 KIL ,& 0* 9)"8" 0%)&$&; Y2,(1"++*8&,"-$" %-& +$*,& 0"117%$*1*662 ,"0*2 0"11& (2$"-6& ,2$)*4" G 

0"1 PIL 0"11& (2$"-6& ,&++*,&;  

<==>?@@A ZA[[A  

\"1&$*8&,"-$" &F1* &$$)"66* #*++* 1& 8"124*$3 0"1 ("+4:")"44*2 G +2+$"-%$& (") )&FF*%-F")" 1" &)"" 0* ("+4& " (") )*"-$)&)" 

*- (2)$2 %$*1*66&-02 %-& (2$"-6& ,2$)*4" 0"1 RIL 0* 5%"11& ,&++*,&/ ,"-$)" -"11" #&+* 0* 4&1& " )*$*)2 0"F1* &$$)"66* *- 

F"-")" +* %$*1*66& %-& (2$"-6& ,2$)*4" (&)* &1 NIL; Y2,(1"++*8&,"-$" +* (%] )*$"-")" 4:" 1& (2$"-6& ,2$)*4" ,"0*& 

%$*1*66&$& G (&)* &1 OIL 0* 5%"11& ,&++*,&; 

-̂0*4&$2 42-  1& (2$"-6& )"&1" ,"0*& %$*1*66&$& +* :& 4:"E 

_I/HI +" *1 +*+$",& 0* ("+4& ()*-4*(&1" )*(2)$&$2 *- 1*4"-6& &((&)$*"-" &11& 41&++" ̀ 

_I/PI +" *1 +*+$",& 0* ("+4& ()*-4*(&1" )*(2)$&$2 *- 1*4"-6& &((&)$*"-" &11& 41&++" a 

_I/OI +" *1 +*+$",& 0* ("+4& ()*-4*(&1" )*(2)$&$2 *- 1*4"-6& &((&)$*"-" &11& 41&++" S 

 

bcdce fghijhj klh ijmnj jogopj klh igoqrogsnl tlo uv 

1̂ 42+$2 2)&)*2 0* 42-+%,2 0* 4&)9%)&-$" *- 1*$)* (") %- ,2$2)" 0*"+"1 G (&)* &E 

wxyz{|w}~|y�z 

�%*-0* *- 9&+" &1 8&12)" &++%-$2 0& & +"42-0& 0"1 +*+$",& 0* ("+4& ()*-4*(&1" ()"+"-$" *- 1*4"-6&/ *1 42+$2 2)&)*2 

(") ��/ *- "%)2/ 0* 42-+%,2 0* 4&)9%)&-$" (2$)3 &++%,")" * +"F%"-$* $)" 8&12)*E 

 '+*+$",& 0* ("+4& ̀. 

�������� �� ����� �� 



 !" 

#$%$&'() *% +'$,) -. 

/0112 3245 67 8029:; 654<=7::; 47 >2 <>5 71 <;4:; ;=2=7; 67 09 ?;:;=5 67 @;:59A2 BC D E F @2=7 2G 

 

HIJKLHMNIJ 

 

OP5  F 71 90?5=; 67 BC =7@;=:2:7 79 17<59A2 67 @54<2Q ;PP5=; 2::54:2A7;95 @=;PP74;=72 ;PP5=; R7<59A2 67 92P7S2A7;95 

5  @0T 2440?5=5 09; 657 :=5 P21;=7 U  5  

V51 <24; 47 P;S172 9;15SS72=5 09W7?32=<2A7;95 2 45=P7A7; 67 7?@=545 2<807<;15 47 2440?5 <>5 71 <;4:; ;=2=7; @5= <>71;X2:: 

62 <;94765=2=5 @5= 71 9;15SS7; 6511W7?32=<2A7;95 472 5807@2=2:; 2 80511; @5= S17 2::=5AA7 ?;3717 5 807967 21 <;4:; ;=2=7; 

@5= <>71;X2:: 0S0215 2 YZ 

[ P21;=7 67 =7\5=7?59:; @5= 15 =5:=730A7;97 651 @5=4;9215 7?32=<2:; 65=7P29; 62115 :235115 401 :=2::2?59:; 5<;9;?7<; 

26;::2:5 6211W01:7?; ];9:=2::; ];115::7P; V2A7;9215 ̂7 R2P;=; D]]VRE @5= 7 45::;=7 65112 _54<2 5 [?@=5967:;=72 [::7<2 79 

P7S;=5 621 ! ̀@=715 "a"b 21 b! c2=A; "a"d D2=:e bbfbg 6511Ẁ@@5967<5 !̀ 21 ]]VREe V511; 4@5<7\7<; @5= 71 12P;=2:;=5 
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AB CDBEFG HGB IEJKE LMNKDFNE ONEFMDBNGFE PGF NB MEBGOONE HN LMQNRSDFIDTNEMG JDFU PDFN DB CDBEFG HGB IEJKE LMNKDFNE EFDFNE 
REBKNPBNIDKE PGF NB MLRGFE HN EFG BDCEFDKNCG PFGCNJKG HDB VVWX PDFN D YZ 

AB CDBEFG HGB IEJKE LMNKDFNE PGF NB MEBGOONE HGBBG NRSDFIDTNEMG HD PGJID E HN DI[LDIEBKLFD JDFU DOONEFMDKE DMMLDBRGMKG 
JLBBD SDJG HGBBG RGKEHEBEONG LKNBNTTDKG HDBBQA\]̂] 

_GF BQDPPBNIDTNEMG HGBBD RGKEHEBEOND HN IDBIEBE HGJIFNKKD JN FNPEFKD HN JGOLNKE BD KDSGBBD IEM DBILMN GJGRPN DPPBNIDKNCN PGF 
BD [LDMKǸNIDTNEMG HGB IEJKE HGB MEBGOONE HN LM PGJIaGFGIINEZ WGB IDJE HN PGJIaGFGIIN EPGFDMKN NM DI[LG NMKGFMGb GJJNb 
IEMCGMTNEMDBRGMKGb JN G[LNPDFDME D PGJIaGFGIIN IaG LKNBNTTDME DKKFGTTN ̀NJJNZ A IEJKN JIDKLFGMKN HDBBD RGKEHEBEOND JEME 
DB MGKKE HN AĉZ 
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XD RGKEHEBEOND HN DMDBNJN PFEPEJKD FNIDHG MGBBQDRSNKE HGN IEJKN LMNKDFN GH � HG̀NMNKD DN JGMJN HGB PDFDOFD̀E �b BGKKZ D� G I�b 
HGBBQDFKNIEBE "� HGB V_�b NM SDJG DB [LDBG � PEJJNSNBG DMIaG DHEKKDFG LMD RGKEHEBEOND HN DMDBNJN PGF KNPEBEONG DMDBEOaG HN 
EPGFDTNEMN D CDBGFG JLB _W ��̂�_̂ ���!�����Z 

XQEPGFDTNEMGb IaG PFGCGHG KDBG KNPEBEOND HN JPGJDb ILN � PEJJNSNBG DPPBNIDFG BD RGKEHEBEOND FNPEFKDKD � [LGBBD NM KDSGBBD 
JEKKE NMHNIDKD� 
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efgehijk hkf  

l  mnopqresi rqjjesifi gqm tquekgk ge uevquesqfjk 

wl em tuqxxk gqm yirkmek fqmmnopqresi rqjjesifi  
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STUTV WXYZ[\ ]̂ _̂\[̀ ̂]̂ abb̂ĉbd à X̀a Z ̀XYZ[\ ]̂ \[Z ]̂ Xb̂êff\ ]Ze Y\b\[Z gZ[ ĥhbZYa ]̂ gZhi Z gZ[ 

hZ_YZ̀b\ ]̂ je\bba gZ[ îahiX̀a k\[]aba 

lmnnopqrstu vmnnm pttswstx vs ypzzuntp vpts { |u}}srsnm ~s}pns~m pn ��qm~u vs �su~�s vs pttswstx vs |m}zp p���pnm qmvsp mv pnnp 

v�~ptp qmvsp vs ��p ru~vptp |m~ }s}tmqp vs |m}zp m |m~ znp}}m vs n����m��p vmnnosqrp~zp�su�m�  

��vszptu zu� l sn ��qm~u tutpnm vmnnm sqrp~zp�su�s |m~ �� vmtm~qs�ptu }s}tmqp vs |m}zp m |m~ znp}}s vs n����m��p m l� sn 

��qm~u vs �su~�s p���s tutpns vs pttswstx vs |m}zp vs tpns sqrp~zp�su�s� }s �p z�m�  
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vuwm l�q { sn wpnu~m qmvsu p���pnm vmn ��qm~u vs �su~�s vs pttswstx vs |m}zp |m~ }s}tmqp vs |m}zp m znp}}m vs n����m��p 

vmnnosqrp~zp�su�m� 
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�n wpnu~m vmn ��qm~u qmvsu vs u~m lq� vs ��p ru~vptp �su~�pnsm~p vs |m}zp |m~ }s}tmqp vs |m}zp m }m�qm�tu vs n����m��p 
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STUTU �b̂Ya ]Zeea g\bZ̀fa ]̂ ZhZ[îf̂\ ]X[àbZ e�abb̂ĉbd ]̂ gZhia 
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�   ¡ ptt~m��s t~ps�pts 

� ¢ ¡ ptt~m��s qursns 

� £ ¡ ptt~m��s �s}}s 
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|utm��p qut~szm qmvsp �tsns��ptp vs|m�vm� |m~ ��u }tm}}u }s}tmqp vs |m}zp m |m~ ��p }tm}}p znp}}m vs n����m��p� vp �� 
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|= ;785 =1>60 87:>0 <0 967<3K0725 872>0525 >3>>5 m35115 ;780 <0 87:>7 1= 830 0280<52K= 956852>3=15 n 7>>523>= m3=15 

<0JJ5652K= <511q0280<52K=t :31 >7>=15 <51 87:>7 <0 967<3K0725t <5115 ;780 <0 87:>7 651=>0;5 =1 8=6o36=2>5t 5256N0=t 4=>5605 

91=:>08O5 5 4=2N040p �JJ560:8727 = >=15 ;780 <0 87:>7 m35115 15N=>5 =1 >6=:976>7 <51 967<7>>7 s=< 5:54907 251 8=:7 <511= 

40>010871>36= 7;5 :727 515;=>0 0 ;71340 <0 967<7>>7 1=;76=>7 5 :5401=;76=>7 <= >6=:976>=65 27>5;715 n 1q0280<52K= 

<511q=3452>7 <50 87:>0 <0 >6=:976>7y  7107 956 47>760 s:796=>>3>>7 956 N10 0490=2>0 8O5 3>010KK=27 04o=68=K0720 7;5 7N20 r"" 

765 <0 47>7 v8068= r" N07620v7887665 :7:>0>3065 1q7107 250 47>760yt 4=23>52K0725 5 609=6=K0725 s=1 J025 <0 5;0>=65 97::0o010 

956<0>5 <51 967<7>>7 788766727 872>023= 4=23>52K0725 =N10 0490=2>0t m35:>7 87:>7 n 4=NN076=>7 956 8O0 3>010KK= 45KK0 <0 

>6=:976>7 967960 5< 04o=68=K0720yt 872:347 0<6087 s:796=>>3>>7 956 N10 0490=2>0 = >566=yt 7::0N527 10m30<7 s956 15 



 !" 

#$#%%&''()*( ( +() ,-* *.+*#%'* # '())# +()/&%#-(01 +()/&%#-( 2*% +#)'*3&-#)( +() 45(--& /56#345(& +() )*+#)#7*&%( )('* 

,#66*(1 .#%5'(%7*&%( ( )*+#)#7*&%* '*)#%'*1 +() */'#--#7*&%( 8*-#)* 9* .*'*-* (9 #%3&)#,,*1 .# #%3:( +()/&%#-( /+(3*#-*77#'& 

%(,-* *.+*#%'* # '())#0 #33*#*& ( 8())& 2/&+)#''5''& -(,#'& #--;5/5)# 9(,-* #%3&)#,,* &$( /&%& +)(/(%'* 3#'(%( ( '*)#%'*1 6&( 

9* 9(-*.*'#7*&%( 3&% 8#%#-* -5.*%&/* ( %&%1 #33)&33:* +() /&/'(%()( * 8*-#)*01 *.6#--#,,* ( 3#//(''( 2+() *- 3&%8(7*&%#.(%'& 

9(- +)&9&''&01 3&%'&'()7*/.& 2-(,#'& /&+)#''5''& #--# -#$&)#7*&%( 9(* .*'*-*1 9(- '&%%& )&//& ( %(,-* *.+*#%'* %(--( $#--* ( 

-#,5%( &$( /+(//& $(%,&%& 3:*#.#'* # +)(/'#)( -# -&)& &+()# *% 3&%'&'()7* +() #-35%( 8#/* 9(--# +)&957*&%( ('3<  

=&% (//(%9& 9*/+&%*6*-* -*/'*%* 9* +)(77* /+(3*8*3* (9 #,,*&)%#'* /5--;*%/*(.( 9(--( $&3* 9* 3&/'& )*+&)'#'( *% >#-')* 3&/'* 9* 

+)&957*&%(? %@ /'59* /+(3*8*3* 9* /(''&)( 3:( 8#33*#%& 9*)(''#.(%'( )*8()*.(%'& #,-* *%3)(.(%'* 9* +)(77& )(,*/')#'* %(- 

/(''&)( 9(--;#345#3&-'5)# # /(,5*'& 9(--# ,5())# A3)#*%#1 '#-( '#//& 9* *%3)(.(%'& B /'#'& 3#-3&-#'& *% $*# +)59(%7*#-( 

)#++&)'#%9& ( )#88)&%'#%9& *- /(''&)(  9(--;#345#3&-'5)# #--;*%'()& 3&.+#)'& #,)&#-*.(%'#)( &$( /&%& 9*/+&%*6*-* /'59* 9* 

/(''&)( /5,-* (88(''* 9(,-* #5.(%'* 9(* 3&/'* 9* +)&957*&%( +&/' 3&%8-*''& /*# +() 3#5/( 9*)(''( 3:( *%9*)(''( 3&.( (88(''* 9* 

5% *%/*(.( 9* 8#''&)* 9* %#'5)# 3&%,*5%'5)#-(1 /')5''5)#-(1 ,(&+&-*'*3# ( /+(35-#'*$# 245#-* *%'())57*&%* %(--( 3#'(%( 9* 

8&)%*'5)#1 9*88*3&-'C 9* #++)&$$*,*&%#.(%'& /5* .()3#'* (/'()* 9*)(''#.(%'( 3&*%$&-'* %(- 3&%8-*''&1 &33#/*&%#-* /')&77#'5)( 

%(- /*/'(.# 9(* ')#/+&)'*1 5-'()*&)* .*/5)( 9* 3&%'(%*.(%'& /#%*'#)*& 9*/+&/'( *% #-35%* D#(/*0< =(--& /+(3*8*3&1 -( 

+()3(%'5#-* 3&%/*9()#'( %(--# $#-5'#7*&%( 9(--;*%3)(.(%'& 9(,-* >#-')* 3&/'* 9* +)&957*&%(? 3&%')*65*/3&%& # 8&)%*)( 5%# 

+#%&)#.*3# 9(--;#%9#.(%'& 9(,-* *%9*3* 9(* 3&/'* +() +)&9&''& ( +() $&3( 9* /+(/# *% '().*%* 9* $#)*#7*&%( +()3(%'5#-( 

#%%5# +() -( 3&-'*$#7*&%* #,)*3&-( ( ,-* #--($#.(%'*< E- $#-&)( .(9*& 9* '#-( $#)*#7*&%( +() *- FGFF1 3:( /* #''(/'# *%'&)%& #- 

FHIFJK 2L&%'( EMNOP1 N&%*'&)#,,*& 9(* 3&/'* 9* +)&957*&%(Q0 B ')#''& 9#--( /(,5(%'* $&3*R 

I S&'#-( #,)*3&-'5)# T *%3)(.(%'& +()3(%'5#-( #%%5& FU1JK 

I S&'#-( 3&-'*$#7*&%* #,)*3&-( T *%3)(.(%'& +()3(%'5#-( #%%5& FH1!K 

I S&'#-( #--($#.(%'* T *%3)(.(%'& +()3(%'5#-( #%%5& FV1WK 

E% #,,*5%'# # 3*X1 -# $#-5'#7*&%( /+(3*8*3# 9(--;*%3)(.(%'& 9(- $#-&)( .(9*& 9* #-35%( /*%,&-( $&3* 9* /+(/# )*'(%5'( +*Y 

+()'*%(%'*1 )(/'*'5*/3( 5% $#-&)( .(9*& +)&//*.& #- HUK 2S#6(--# V<U<"0< =(--& /+(3*8*3& /&%& /'#'* 3&%/*9()#'* * /(,5(%'* 

*%3)(.(%'*R 

Z[\] ̂_ \[̀a[ b[ca] def]ca[ 

g]h\]caeij] 

klmnopqlmprlsklmnopqlmprl tlnunvlwl xyz{| }~�� 

|ql�pul puu��p��qmn xyz{| �~� 

�p�nrl wnqmn m�r�l xyz{| ��~�� 

|umrl t�ql � o�r�l�l pvrlwnul xyz{| �~� 

x��nrmp�lnql pvrnpul��qmprl xyz{| }�~� 

�r���l �pm�rl� �rl�� qnq �q�rv�mlw�� �pqwp znq�lpu� ��~� 

��ql lqm�r���l ��r u�pvrnpul��qmpr� xy�|� }�~� 

��nmp�lnq� pwwlpln |oonun�tpr�p ���~� 

ypuprl klool �� |���qml�l xyz{| �~�� 

zpm�rlpul �prl � �lwwnul p��pr�ww�l � pmmr���l xyz{| }~} 

|umrl t�ql � o�r�l�l xyz{| }~� 

 
� ��������������� ¡� ¢£¡������¤¡��¥¡¦¢§¡̈�� ©�¡¢ ��©¤�£ ¥£§��� 



 !" 

#$%&'()*$+ ,- .',+ '$$-' '/ *00) #1232 4456 

789:;< =<>?:  @AB@ 

CDEFGGD HIJIK L FGDEMNDOPMQP RDSP RD TSURP RP TFSSMNFVW 
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cde fd ghiedjd kg lmnolmpfqoel mrd sdjqgjmptp igu qgipfpsgd kg ghigltqg kg mog lffl qlvdffl wxyxz fl 

mphidtjl{gptd mphifdjjg|l jle} fl jphhl kdf |lfped kdffd mphidtjl{gptg kg mgljmotl qgipfpsgl kg ghigltqp 
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iepko{gptd~ nolfd jphhl kdffd iepko{gptd kg qoqqd kdffd qgipfpsgd kg ghigltqg ide g nolfg jg egmrgdkd fl 

mphidtjl{gptd~ ide gf |lfped kg � kg otl jpfl qgipfpsgl kg ghigltqp qel nodffg pssdqqp kg egmrgdjql kg 
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�df mljp kg ghiedjd lmnogmpfd fl mog qgipfpsgl kg ghigltqp sdjqgql~ ide fl nolfd jg egmrgdkd fl mphidtjl{gptd~ 
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mphidtjl{gptd jle} klql klf tohdep kg qpttdfflqd iepkpqqd hpfqgifgmlqp gf |lfped kg �~ kdeg|ltqd klffl hdkgl 

kdg |lfpeg kg � kdffd kod kg qgipfpsgl kg ghigltqp~ mog ipqedvvd djjded ljjghgflqp f�ghigltqp pssdqqp kg egmrgdjqlx 
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�̀b̂��bab �̂¡b�b�b �\��\ ��b�̂��ba\ �̂�\��̂ ��b b��b�b��b �̂�̂�\�b _����\��bab�¥ \]]b�b_��\�ba\ ̂ _���\ 

�̂_�b̀�̂ �̂� ��\��̀ ����Z �̂� �� �̂��\b̀ ����[ �b̂���\��b �̂��\ �̀]�̂�̂��\ �̂� �b�\��b]̂��̀ 

mfnnf yenidio�f oe~yfdidi�f� mfn�\ ³�\�b�¥ \��̀\�b]̂��\�̂[ �̂��\ �̂_�\ ̂ �̂���b��b�\¦ 
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?@ABC DE 6FGHFIJ KFE 9HFLDKFMIF KFE >JMLDNEDJ KFD =DMDLIHD KFE O PQHRJ STSUV GJM DE WXQEF Y 

Z[\[] ̂]_̀abc[] \d ebf gb\_̂aẐ] h\iabc] jk\[a dlc_̂\bĉ] mc ecba[[]ba na_ab\da madd\ ecbaoc]_a 

;FMFHQEF KFEEQ paẐ\ q\bc[[cq\ a maddl\̂rs\̂]d[sb\t u Z[\[] bavcZ[b\[] m\ddlẁ c̀̂c] xa_[b\da mc 

yDEQMGDJ QE Mz OS KFE {| PQHRJ STSU F KQEEQ >JHIF KFD >JMID QE Mz }U} KFE {U Q~HDEF STSU�   

?@ABC DE 6= T�}S|}U KFE S}z{TzSTSSV GJM DE WXQEF EQ 6JIIzLLQ <EFJMJHQ 7QGJ�JMD Y LIQIQ 

_]qc_\[\ ecba[[]ba maddlẁ c̀̂c] ecbcva_oc\da _]_ va_ab\da ���jx �� ��b]vb\qq\oc]_c 

p]dc[ĉ�a �\oc]_\dc a \[[s\oc]_a p]dc[ĉ�a asb]paa Z[bs[[sb\dc��   

?@AB� d\ ecba[[ci\ ecba[[]bc\da _f ������ mad �� \pbcda ���� bâ\_[a �ecZp]Zcoc]_c pab 

QLLDGXHQHF DE pabZavscqa_[] mavdc ]kca[[cic màc_c[c _add\ mcba[[ci\ va_ab\da pab dl\[[cic[� 

QPPDMDLIHQID�Q F ~FH EQ NFLIDJMF ~FH DE STSU F ~FH QLLFNMQHF EF HDLJHLF QNED X��DGD KDHDNFMRDQED MJM 

va_ab\dc� \qqaZZ\ \dd\ bavcZ[b\oc]_a maddlwx� \d _f ���t c_ m\[\ �� \pbcda �TSU� 

?@ABC DE �FNJEQPFMIJ ��<� STS{�{T|T KFE 9QHEQPFMIJ FXHJ~FJ F KFE >JMLDNEDJ KFE S} NDXNMJ 

���� bâ\_[a da �mcZp]Zcoc]_c ̂]qs_c \ppdĉ\kcdc \d g]_m] asb]pa] mc Zicdspp] bavc]_\dat \d 

�JMKJ LJGDQEF FXHJ~FJ 9EXLV QE �JMKJ KD GJFLDJMFV QE �JMKJ ~FH XMQ IHQMLDRDJMF NDXLIQV QE �JMKJ 

asb]pa] pab vdc \̀̀\bc q\bc[[cqct d\ paẐ\ a dl\̂rs\̂]d[sb\t a da bav]da ̀c_\_oc\bca \ppdĉ\kcdc \ [\dc 

�JMKD F QE �JMKJ :LDEJV PDNHQRDJMF F DMIFNHQRDJMFV QE �JMKJ �DGXHFRRQ DMIFHMQ F QEEJ �IHXPFMIJ 

KD LJLIFNMJ �DMQMRDQHDJ ~FH d\ vaZ[c]_a madda ̀b]_[caba a d\ p]dc[ĉ\ mac icZ[c�� 

?@ABC DE �FNJEQPFMIJ ��<� STS{�{{UO KFE 9QHEQPFMIJ FXHJ~FJ F KFE >JMLDNEDJ KFE � EXNEDJ 

���� ̂�a cZ[c[scẐa cd g]_m] asb]pa] pab vdc \̀̀\bc q\bc[[cqct d\ paẐ\ a dl\̂rs\̂]d[sb\ a ̂�a 

PJKD�DGQ DE HFNJEQPFMIJ ��<� ST{��{TT}� 

?@AB� EQ 6FGDLDJMF KD FLFGXRDJMF KFEEQ >JPPDLLDJMF >�STSS� }� � �DMQE KFE {� EXNEDJ STSS 

]̂_ ̂sc u Z[\[] \ppb]i\[] dlĵ ]̂bm] mc p\b[a_\bc\[] [b\ �[\dc\ a x]qqcZZc]_a asb]pa\ bad\[ci] \d 

GDGEJ KD ~HJNHQPPQRDJMF STS{¡STS�� 

?@AB� EQ 6FGDLDJMF KD FLFGXRDJMF KFEEQ >JPPDLLDJMF >�STSS�  TSU �DMQE KFE U MJ�FP¢HF STSS 

GJM GXD Y LIQIJ QKJIIQIJ DE 9HJNHQPPQ £QRDJMQEF �<:=9: STS{�STS��   
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?@ABC DE FGHIGJK LDMDNJGIDOEG MP QRRSTTU VGE WQXYTXTQTT HKM HZD E[\ZJKIDJ] VD ̂GNJDKMG VGE 

9_̀a_bccb dbef̀dbgh i<:=9: jkjlmjkjn o pqbqb fdrfsfrtbqb b gfshgg̀ dbef̀dbgh dhggb 

FDIGuDKMG vGMGIOEG VGEEO wGNHO LOIDJJDLO G VGEExOHyZOHKEJZIO VGE zDMDNJGIK VGEE[OvIDHKEJZIO{ VGEEO 

p̀s_bdfq| bgfchdqb_h h rhggh }̀_hpqh~ 

?@AB� E[DMJGNO VGEEO �KM�GIGMuO �GILOMGMJG wGI D IOw�̀_qf q_b g̀ �qbq̀� gh �haf̀df h gh 9_̀sfd�h 

btq̀d̀ch b��tfpfqb fd rbqb l� b�_fgh jkj�~ 

?@ABC fg 6h�_hq̀ cfdfpqh_fbgh d� kj����n rhg k� cbaaf̀ jkj� �̀d �tf o pqbq̀ b��_̀sbq̀ 

E[\HHKIVK zZEJDIGvDKMOEG JIO E[\ZJKIDJ] VD ̂GNJDKMG G vED �IvOMDNLD �MJGILGVD{ wGI E[OJJZOuDKMG 

�̀ _̀rfdbqb rhagf fdqh_shdqf �̀}fdbdefbqf rbg ìdr̀ <t_̀�h̀ �h_ agf :}}b_f =b_fqqfcf� gb 9hp�b h 

E[\HyZOHKEJZIO ���\z�\� MGEE[OL�DJK VGE �IKvIOLLO �OuDKMOEG ��\z�\ TQTYmjkjn~ 

?@ABC fg 6h�_hq̀ rf_hqq̀_fbgh d� k��k�l� rhg lk�lk�jkj� �̀d �tf p̀d̀ pqbqh b��_̀sbqh hr 

br̀qqbqh gh ������ ����  ¡�¢ £¤ ¥¥�¦¦�§�£�̈© ��££� ¦¡�¦� �� ª� ���«¬~ 

C®A@̄°±�BC �²h� OE �DMG VD ZMD�KILOIG EG wIKHGVZIG HKMMGNNG OEE[ZJDEDuuOuDKMG VGE �KMVK� 

�̀�̀__h wIK³³GVGIG OEE[DMVD³DVZOuDKMG rf qf�̀g̀afh rf p�hpb rb �̀dpfrh_b_pf bccfppf́fgf 

MGEE[OL�DJK VGE �IKvIOLLO �OuDKMOEG ��\z�\ TQTYmjkjn� 

C®A@̄°±�BC �²h� �h_ gh hpfahdeh p̀�_b _f�̀_qbqh� �̀d 6h�_hq̀ 6f_hqq̀_fbgh �_̀q� d� k���jlk 

rhg lj�lk�jkj�� p̀d̀ pqbqh b��_̀sbqh hr br̀qqbqh MGEE[OL�DJK VGEE[DMJGI³GMJK YR \NNDNJGMuO 

qh�df�b� b_qf�̀g̀ �� rhg �ha� �µ�� TQTYXYQRQ{ EG ������ ����  ¡�¢ £¤ ¥¥�¦¦�§�£�̈© ��££� ¦¡�¦�¬ 

IGEOJD³G OEE[\NNDNJGMuO ¶GHMDHO~ 

C®A@̄°±�BC �²h� fd phrh rhf �̀dq_̀ggf rf �̀c�hqhdeb� E[µ��DHDK �GMJIOEG VD ·DEOMHDK{ ²b 

fd̀gq_bq̀ bggb ��_fshdqh tdb _f�²fhpqb rf 7dqha_bef̀df�>²fb_fchdqf m̧ q̀b =<im ¹>º»=79::i¼m 

9_̀q� jn�lj rhg �l�lk�jkj�m ¹ ½ fd ch_fq̀ bg 6h�_hq̀ 6f_hqq̀_fbgh p̀�_b fdrf�bq̀~ 

C®A@̄°±�BC �²h� bg }fdh rf _fp�̀dq_b_h bggb �f�²fhpqb p̀�_b �fqbqb h bggfdhb_h f �̀dqhdtqf rhg 

wIK³³GVDLGMJK OEEG KNNGI³OuDKMD �KILZEOJG VOEE[�IvOMK VD �KMJIKEEK{ pf o _hp̀ dh�hppb_f̀ 
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?@@ABC?BD ?EFGHD IAJKLKFMD ?EED EKHDD NGKJ? @BDFDJDHCDIDHCD ?JACC?CDO D FMDO @DBC?HCAO C?EK 

PQRSTSUVW XSUVSWRQYQ Z[\JA]KAHD JK GH HGÂA JDFBDCA JK ?@@BÂ?]KAHD_ 

àbcdebf @DBC?HCA HDFDgg?BKA ?@@BÂ?BD E? HGÂ? ̂DBgKAHD JDE JAFGIDHCA hijkll mnjop qlr 

stuvvwxxwywswz{ ol||l }ql}l~ XWZ\�S�W \ZZ[���S��WY�\ �WUYSU\ RS U�S \ZZ[\X�SUQZQ �� RWZ �W�� ��<� 

���������O ?EEDN?CA ?E @BDgDHCD @BÂ D̂JKIDHCAO D �XQUWRWXW \ZZ\ XWZ\�S�\ \RQ�SQYW YWZZ[\P�S�Q 

RWZZ[SY�WX�WY�Q �� ���S��WY�\ �WUYSU\ FALKH?H]K?CA FAH KE �AHJA �<:=9: ��������� 

�c�̀ cb� 

���� � 

6K ?@@BÂ?BD DJ ?JACC?BD� YWZZ[\P�S�Q RWZZ[SY�WX�WY�Q �� :ggKgCDH]? CDFHKF?O ?BCKFAEA  � JDE ¡DN¢ 

£¤<� ���������O ZW h¥w¦§§ ̈©wªu «§¬ stuvvwxxwywswz{ ª§ss§ x«§x§~ XWZ\�S�W \ZZ[���S��WY�\ 

DFHKF?O JK FGK ?EZ[�ZZW�\�Q � JDE @BDgDHCD @BÂ D̂JKIDHCAO FMD HD LABI? @?BCD KHCDNB?HCD D 

gAgC?H]K?ED¢ 

 

 

           7E 6KBDCCABD ;DHDB?ED  

  �B?HFDgFA ®?̂DBKA :̄?CD 
          °±jr²p³́ ojmj³p|²lk³l pj }lk}j ol| µ¶·̧ 
 

 

 

 
7E 6KBKNDHCD 

<EDAHAB? 7?FÂAHK 

°±jr²p³́ ojmj³p|²lk³l pj }lk}j ol| µ¶·̧ 
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@A BCDEDFGD HIJKLDFGI M NOFPAOQQPGI P HDEJCORDCD AD GOBIAISOD HO EBDED PLLOEEOTOAO D FIF 

PLLOEEOTOAOU PO EDFEO HDSAO PCGGV WX D WY HDA ZDSV  [\]̂ _̀_abàẀU FDAAcPLTOGI HDAAcdEEOEGDFQP 

GDJFOJPU EOP EKAAP TPED HDSAO PHDLBOLDFGO ITTAOSPGICO BCDROEGO HPAAP FICLPGORP OF ROSICDU EOP 

EKAAP TPED HDAAD DEOSDFQD HDCORPFGO HP KFP DNNOJODFGD DH DNNOJPJD SDEGOIFD HDA eCISCPLLPV 

fD EBDED BDC AD PGGOROGg HO BCDBPCPQOIFDU SDEGOIFDU NICLPQOIFDU EICRDSAOPFQPU RPAKGPQOIFDU 

OFNICLPQOIFDU ROEOTOAOGg D JILKFOJPQOIFDU JCDPQOIFD HO CDGDU COEIAKQOIFD HDO CDJAPLOU JIFGCIAAI D 

PKHOG HDO BCISCPLLOU FIFJhi jKDAAD BDC COHKCCD SAO IFDCO PLLOFOEGCPGORO P JPCOJI HDO TDFDNOJOPCOU 

JILBCDEO EOEGDLO DADGGCIFOJO BDC AI EJPLTOI HO HPGOU D PQOIFO LOCPGD P CPNNICQPCD AP JPBPJOGg HDAAD 

PKGICOGg D ICSPFOELO BKTTAOJO FPQOIFPAO D CDSOIFPAO D HDO TDFDNOJOPCO D BDC AcPLLOFOEGCPQOIFD D 

AcKGOAOQQI DNNOJPJO HDA NIFHI k]dledU EIFI PLLOEEOTOAO FDO AOLOGO HO JKO PAAcPCGOJIAI XW HDA 

CDSIAPLDFGI [\]̂ FV _̀_abàẀ [HO EDSKOGI meẐ D EDJIFHI AD BCDROEOIFO HO JKO PAAcPCGOJIAI Xn 

HDA LDHDEOLI CDSIAPLDFGIV fD EBDED CDAPGORD PAAP COEIAKQOIFD HDO CDJAPLO EIFI PLLOEEOTOAO 

AOLOGPGPLDFGD PO JIEGO HDAAD EGCKGGKCD BCDBIEGD OFDCDFGO PAAD PGGOROGg HO SDEGOIFDU PFPAOEO D 

HDNOFOQOIFD HDO CDJAPLO LDHDEOLOV oIFI PLLOEEOTOAO AD EBDED HDAAP BKTTAOJP PLLOFOEGCPQOIFD 

BDC AD CDGCOTKQOIFO DbI O JILBDFEOU JILBCDEO SAO IFDCO BCDROHDFQOPAO D PEEOEGDFQOPAO I JILKFjKD 

BCDROEGO HPAAP ADSSDU HDA BDCEIFPAD OLBODSPGI P GDLBI OFHDGDCLOFPGI I HDGDCLOFPGI I JIF PAGCD 

NICLD JIFGCPGGKPAO BCDROEGD HPAAP FICLPGORP ROSDFGDU BKCJhi NICLPALDFGD BCDBIEGI PAAI 

ERIASOLDFGI HO GPAO PGGOROGgU BDC JIFEKADFQD BCINDEEOIFPAOU BDC  EDCROQO GDJFOJIpEBDJOPAOEGOJOU 

FIFJhic BDC AD HIGPQOIFO EGCKLDFGPAO FDJDEEPCOD BDC AD PGGOROGg EK COBICGPGDV 

fD BCDHDGGD PQOIFO BIEEIFI COSKPCHPCD BDCOIHO HO BCISCPLLPQOIFD BCDJDHDFGO D EKJJDEEOROU 

FDJDEEPCOD BDC AcPLLOFOEGCPQOIFD D AcKGOAOQQI DNNOJPJO HDO NIFHOU PFJhD BDC AI EROAKBBI HDAAD 

JPBPJOGg HDO BPCGFDC HO JKO PAAcPCGV qU BPCPSCPNI aU HDA meZV 

eDC OA k]dledU FDAAcPLTOGI HDAAcPCGOJIAI XYU BPCPSCPNI aU ADGGDCP JU HDA CDSIAPLDFGI [\]̂ FV 

rsrtutsvsw xyz {|}x~���} ��� �}��� �zzI EROAKB�} z}��z� �� ~��} ���~�����~��}�w x}�} 

PLLOEEOTOAO AD EBDED CDAPGORD PAAcOEGOGKQOIFD D CPNNICQPLDFGI HO CDGO FPQOIFPAO PAAI EJIBI HO 

HONNIFHDCD AD OFNICLPQOIFOU NPRICOCD AP JCDPQOIFD HO JPBPJOGg D AI EJPLTOI HO LOSAOICO BCPEEO D 

EIEGDFDCD AP JIIBDCPQOIFD GCP SCKBBO HO PQOIFD AIJPAD FDA EDGGICD HDAAP BDEJP FDA GDCCOGICOI HDAAI 

oGPGIV 

eDC AD LIHPAOGg HO COLTICEI RPAD jKPFGI HOEJOBAOFPGI HPO BPCPSCPNO Y D � HDAAcPCGV XW HDA 

ZDSIAPLDFGI [\]̂ _̀_abàẀV 

fD PQOIFO BCDROEGD BIEEIFI jKOFHO DEEDCD AD EDSKDFGO� 

� AI ERIASOLDFGI HO PGGOROGg RIAGD PAAP BCDBPCPQOIFD HO HIJKLDFGO BCISCPLLPGOJO DH 

PGGKPGORO CDAPGORO PA eCISCPLLPU BCILKIRDFHI KF PBBCIJJOI BCDHOGGORI D JOCJIAPCD BDC AP 

SDEGOIFD D COEIAKQOIFD HDAAD JCOGOJOGg�  

� AcOLBADLDFGPQOIFD HO KF EOEGDLP OFNICLPGORI BO� OF AOFDP JIF O NPTTOEISFO OFNICLPGORO DH 

OF SCPHI HO OFGDSCPCD OA HPGP JIAADJGOIF PA HPGP LPFPSDLDFG�  
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KLMNO PQ 

 

 

RS TRUVWWXUV YVZVU[SV 

 

\R]WX ̂_ 6̀ @ab̀ cd _ea_̂f ghhhD ì cddD jklmink oĵpfjqm rk__Gfjamîssmŝfik rk_ Hftkjif m 

ifjqm rk__Gmjǹ gg rk__m _kaak gu qmjsf ghhv ì uh k bellkbb̂tk qfr̂p̂lwk kr ̂inkajmŝfîxy 

\R]WX z{ |} ~��} �� ����� ����� �} ��� jklmink o����� �������� ���������������� ��� ������ 

���� ���������� ����� ��������������� ������ ¡�xy 

\R]WX ̂_ 6̀8̀À< ̀ì gdu rk_ ¢v pk££jm̂f ¢dgc jklmink o�������������� ��� ¤�������� ����� 

������ ¡� ���� ���¥ ���������� � ¦��������¥ � ����� §̈©©ª«¬®̄°©° ±² ̄°³³« ́µ¶���¥ ��� �� ����¶

����� · ������ ̧¹º̧¥ �» ¼½¥  ���������¥  �� ����¦� ������¥ ����� ����� ¾ ������ ̧¹º̧¥ �» º¿½xy  

\R]WX ̂_ 6̀8̀À< ̀ì gÀc rk_ gv _ea_̂f ¢dgv jklmink o����������� ������������������� ��� 

¤�������� ����� ������ ¡� ���� ��� ���������� � ¦��������¥ � ����� ��������� ��� ºº¥  ���� ̧¥ ��� 

�� ���� ����������� º¼ ������ ̧¹º·¥ �» º¾¾xy 

\R]WX ̂_ 6̀@̀ g¢ _ea_̂f ¢dgÁD ì ÁÂD jklmink o������������ ������� �� ������� �� �������� ����� 

������������ ��� ¤�������� ��� ���� � ����� �������Ã  �������� � ��� �������¥ ����� ������ ¡� ���� ��� 

«©®³̈Ä«¬® ̈ Å°¬̈Æ«©® ̈ §̈©©ª«³Ç®̈Ä̈ ̈ §̈©©« È̈©« §̈© ̈¬¬®°¬®° ̈ §̈© ³«¬̈² Ä°ǞÉÊ ®Ä ³«̈¬®« 

�� ¦������� � ���������Ã¥  ���������¥  �� ����¦� ������¥ ����� ����� ¼ ������ ̧¹ºË¥ �» ¼¾xy 

\R]WX ̂_ 6̀8̀À< ̀ì ¢u rk__GÁ pk££jm̂f ¢dghD jklmink o�����������  �� ������� 

�������������� ��� ¤�������� ����� ������ ¡� ���� ��� ����������¥ ¦�������� � ��� �������¥ � ����� 

��������� ��� º¥  ���� ¼¥ ��� �� ����¶����� º̧ ������ ̧¹ºË¥ �» Ë·¥  ���������¥  �� ����¦� ������¥ 

����� ����� ¼ ������ ̧¹ºË¥ �» ¼¾xy 

\R]WX z{ |}~} �} ��Ì ÍÎ{ �� �ÎÏÏÎ�Ð�Î ���Ñ� Ò��ÓÎ�ÏzÏ� Ò�� ��ÍzÔzÒ��z��z Í�{{� ~} �Õ ��ÓÎ�Ð�Î 

¢dghD ì gc¢D jklmink oÖ���¦�������� �� ¦������� � ��� �� ���������������� ��� ¤�������� ��� � 

���� � �� �������Ã  ��������¥ ����� ������ ¡� ���� ��� ����������¥ ¦�������� � ��� �������xy 
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KLMNO PQ 
 

RSTUV WX 6Y8YAY<Y ZY [\] ̂_X ̀ ̂Wa_bcd_ ef[]D d_agZh_ ijklmnopkqrm st utmuloqtvvovtmqk skn 

wtqtxrkum sknnk ymntrtz{k olutzmnk ontpkqrout k |mukxront} o qmupo ~������������ �� ����� �� ~�� 

skzukrm�nkllk �� xkrrkp�uk ����} q� ���} zmq�kurtrm} zmq pmst|tzovtmqt} sonno nkllk �� qm�kp�uk 

����} q� ����D gbb_��� g �W�h� _ d_�W�hdg�W�Z_ ̂_XXg A�dh_ ̂_W a�ZhW gX ZY �] WZ ̂ghg [\ �_ccdgW� 

� �  ¡¢££¤¥¦§̈© ª¢¤¤§ «§¬¬̈̈§ ®̄ ¥̄¦¥§¤ °± ²² ³¤ ́ µ§¶¬© � � · 

RSTUV ¥¤ ̧±K±O±M± °± ²¹ ³¤ �́ µ§¶¬© � � º ¶¦§°̈ »¼©¤§µ°̈© ¶¦§°̈ µ©³¥̄¥¦§ ³¤ ³¦¶̈© 

³¤ K¶ª¥³°̈ ³¤ O©°ª¥¼¤¥© ³¥ µ¥°¥ª̈¶¥ ² ³¥¦µ£¶ � ½¾º °± ½¿¾º ¦©°¦¶°°̈ ¤§ 

¶¥©¶¼§°¥¬¬§¬¥©° ³¤ M¥°¥ª̈¶© ³¤¤ ¡©¤¥̈¥¦À §¼¶¥¦©¤ §¤¥µ°̈§¶¥  ̄©¶ª̈§¤¥º ¡¢££¤¥¦§̈© ª¢¤¤§ 

«§¬¬̈̈§ ®̄ ¥̄¦¥§¤ °± ½²� ³¤ ½¿ ¼¥¢¼°© � � · 

RSTUV ¥¤ ̧±M± °± ¾¹Á½¹   ³¤ ́ ³¥¦µ£¶ � �  ¶¦§°̈ P°³¥Â¥³¢§¬¥©° ³¼¤¥ ¢̄̄¥¦¥ ³¥¶¥¼°¬¥§¤¥ 

°©° ¼°¶§¤¥ ³¤ M¥°¥ª̈¶© ³¤¤ ¡©¤¥̈¥¦À §¼¶¥¦©¤ §¤¥µ°̈§¶¥  ̄©¶ª̈§¤¥ ¶¼¥ª̈¶§̈© ³§¤¤§ O©¶̈ 

³¥ O©°̈¥ ¥¤ ¼¥©¶°© ½½ ¼°°§¥© � �½ §¤ »¼± °± ½́· 

RSTUV WX 6_ad_h� @_��_ ZY[\Ã ̂_XXG[[ Z��_bcd_ efeeD d_agZh_ i6W�Ä��W�W�ZW Åd�_ZhW WZ bgh_dWg 

Ŵ dW�d̂WZ� ̂_XX_ ghhdWcÅ�W�ZW ̂_W <WZW�h_dW� a�Z�_dhWh�D a�Z b�̂W�Wag�W�ZWD ̂gXXg Æ¼¼ °± � ́ ³¤ 

½Á ³¥¦µ£¶ � ��  ¥° ¡§¶̈¥¦©¤§¶º �XW gdhhY [ _ Ã a�Z aÅW i7X <WZW�h_d� ̂_XX_ Ä�XWhWaÇ_ g�dWa�X_ 

gXWb_ZhgdW _ ��d_�hgXW g��Åb_ Xg ̂_Z�bWZg�W�Z_ ̂W <WZW�h_d� ̂_XXGg�dWa�XhÅdgD ̂_XXg ���dgZWhÈ 

gXWb_Zhgd_ _ ̂_XX_ ��d_�h_�É 

RSTUÊ ¤§ ³¥¶̈̈¥Âg �_Z_dgX_ ̂_X <WZW�hd� ̂_XXGg�dWa�XhÅdg ̂_XXg ���dgZWhÈ gXWb_Zhgd_ _ ³¤¤ 

©̄¶ª̈ �ÅXXGg�W�Z_ gbbWZW�hdghW�g _ �ÅXXg �_�hW�Z_ Ä_d XGgZZ� efeÃD _bgZghg a�Z 6< ef �_ZZgW� 

� �¹ °± �¾́½¾º §µµªª§ §¤¤§ ¶¼¥ª̈¶§¬¥©° ¡¶ªª© ¤§ O©¶̈ ³¥ ¦©°̈¥ §¤ °± �½� ³¤ ��Ë �Ë� �¹º 

¶¼¥ª̈¶§¬¥©° a�bÅZWaghg a�Z Z�hg ̂_XXGF��WaW� ̂W HgcWZ_hh� Äd�hY ZY f[ÌÃÍ[� ̂_X f\ÎfÃÎefeÃÉ 

RSTUÊ ¤§ ³¥¶̈̈¥Â§ ¼°¶§¤ ³¤ O§¡© ³¤ ̧¥¡§¶̈¥µ°̈© ³¤¤ ¡©¤¥̈¥¦À ¦©µ¡̈¥̈¥Âº ³¤¤§ Ï¢§¤¥̈Ð 

g�d�gXWb_Zhgd_D ̂_XXg Ä_�ag _ ̂_XXGWÄÄWagD gÄÄd��ghg a�Z 6_ad_h� Äd�hY ZYf[f\\�[ ̂_X [\ÎfeÎefeÃD 

WZ a�d�� ̂W d_�W�hdg�W�Z_ gXXg A�dh_ ̂_W a�ZhWD Ä_d XGghhÅg�W�Z_ ̂_�¤¥ ©£¥̈̈¥Â¥ ³̄¥°¥̈¥ ³§¤¤§ 
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KLMNO PQ 
 

R6STUVVSWX TUYXZVU [\S SZ]STŜ̂S [UZUTX\S _̀\\GXVVSWSVa XbbSZS_VTXVSWX U _̀\\X [U_VScZU dUT \GXZZc 

efegh ]U\ ef [UZZXSc efegD TSUZVTXZVS ZU\\X YcbdUVUẐX ]U\ 6SdXTVSbUZVc ]U\\U dc\SVSYiU 

jklmnopopqnr snttu vwutpox uyzkutpln{ouznD ]U\\X dU_YX U ]U\\GSddSYX| 

}~��� pt �njznok snt Oumk snt �pmuzopln{ok snttn Kktpopj�n jklmnopopqn snttu vwutpox 

X[TcX\SbUZVXTUD ]U\\X dU_YX U ]U\\GSddSYX Z� �e���g ]U\ e��fe�efegD TU[S_VTXVc ]X\\GF��SYSc 

On{ozutn �ptu{jpk p{ suou ���������� ut {� ���r sp sntnyu snttn �pzln snp �pznookzp �n{nzutp snttn 

�pzn�pk{p �n{nzutp uttn spznoon spmn{sn{�n snt Oumk �pmuzopln{ok� 

}~��� pt �njznok snt Kzn�psn{on snt Ok{�pytpk snp Mp{p�ozp snt �� luz�k ����r znyp�ozuok ut {� 

�e ]U\ ���fg�efeg ]X\\GFA� U p{ jkz�k sp znyp�ozu�pk{n uttu Okzon snp Ok{opr sp jk{�nzpln{ok sp 

SZYXTSYc ]S �̀ẐScZU ]STS[UẐSX\U ]S \SWU\\c [UZUTX\UD XS _UZ_S ]U\\GXTV� �� YcbbX � ]U\ 6�\[_� Z� 

�������� n ���ll� ns p{onyzu�pk{pr ut �koo� �zu{jn�jk �uqnzpk N uon spzpyn{on sp mzplu �u�jpu 

snt zwktk spzS[UẐSX\U ]U\ <SZS_VUTc ]U\\G9[TSYc\V̀TXD ]U\\X _cWTXZSVa X\SbUZVXTU U ]U\\U �cTU_VU|  

}~��� pt �M ��¡��¡� snt �¡��������r jk{ pt vwutn tu �koo���u Ltnk{kzu Pujkqk{p ¢ �ouou 

ZcbSZXVX 6STUVVcTU ]U\\GF��SYSc 6STS[UẐSX\U ZcZ [UZUTX\U 8=<9A 7C R8Tc[TXbbX̂ScZS 

dc\SVSYiU >X̂ScZX\S U XVV̀X̂ScZU dc\SVSYiU ÙTcdUU _VT̀VV̀TX\Sh|   

}~��� pt £nyktuln{ok ¤¥L¦ ��������� snt Kuztuln{ok nwzkmnk n snt Ok{�pytpk snt �¡ ypwy{k 

efe� TUYXZVU \U R]S_dc_ŜScZS Ycb̀ ZS Xdd\SYX§S\S X\ ̈cZ]c ÙTcdUc ]S _WS\̀ddc TU[ScZX\UD X\ 

�k{sk �kjputn nwzkmnk Ktw�r ut �k{sk sp jkn�pk{nr ut �k{sk mnz w{u ozu{�p�pk{n ypw�our ut �k{sk 

ÙTcdUc dUT [\S X��XTS bXTSVVSbSD \X dU_YX U \GXY©̀XYc\V̀TXD U \U TU[c\U �SZXẐSXTSU Xdd\SYX§S\S X VX\S 

�k{sp n ut �k{sk N�ptkr lpyzu�pk{n n p{onyzu�pk{nr ut �k{sk �pjwzn��u p{onz{u n uttk �ozwln{ok 

]S _c_VU[Zc �SZXẐSXTSc dUT \X [U_VScZU ]U\\U �TcZVSUTU U \X dc\SVSYX ]US WS_VSh| 

}~��� pt £nyktuln{ok ¤¥L¦ ��������� snt Kuztuln{ok nwzkmnk n snt Ok{�pytpk snt � twytpk 

���� j�n p�opowp�jn pt �k{sk nwzkmnk mnz ytp u��XTS bXTSVVSbSD \X dU_YX U \GXY©̀XYc\V̀TX U YiU 

lksp�pju pt znyktuln{ok ¤¥L¦ ��������¡� 
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KLMNO PQ 
 

RSTUV WX YZ[\Z]̂ _̀àb]Z\̀cdZ ae ffghhgh iZd jk lZmm\c̀̂ nfnn \Z[ca]Z dc \̀oc\]̀p̀̂ aZ 

oZ\[Za]qcdZ iZddZ \̀b̂\bZ l̀acap̀c\̀Z ̀a rq̂]c [̂_qà]c\̀c iZd K\̂s\c__c tcp̀̂acdZ \Zdc]̀û cd 

vwxyw z{|w}zw }z| ~�� ����|� ��|������D �� }z��� z �G���{��w��{|� �v=9<89 �����nfn�� ]\c d̂ 

�]c]̂� dZ �Zs̀̂ à Z dZ K\̂ùa[Z Nq]̂â_Z� ̀a lqap̀̂aZ iZsd̀ c[[̂\ì ̀a]Z\[̂\b̀ Zi coo\̂uc]̀ icddc 

ÔalZ\Zapc KZ\_caZa]Z oZ\ ̀ \coô\]̀ ]\c d̂ �]c]̂� dZ �Zs̀̂ à Z dZ K\̂ùa[Z cq]̂â_Z aZddc bZiq]c 

iZd fn�fn�nfnn� 

RSTU� dc YZ[̀b̀̂aZ ì ZbZ[qp̀̂aZ iZddc Ô__̀bb̀̂aZ O�nfnn� k��� l̀acd iZd j� dqsd̀̂ nfnn 

�wx �{� � ����w �}}|w���w �G9��w|yw y� }�|�zx�|���w �|� 7����� z Aw������wxz z{|w}z� |z�����w �� 

[̀[d̂ ì o\̂s\c__cp̀̂aZ nfnj�nfn�� 

RSTU� dc YZ[̀b̀̂aZ ì ZbZ[qp̀̂aZ iZddc Ô__̀bb̀̂aZ O�nfnn� �fn� l̀acd iZd � âuZ_m\Z nfnn 
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�x �{����ª y� 9{�w|��ª y� 9{y��D �GF�����w Awx�|w��� �}z������ yz��©?|~�x���w y� Aww|y�x��zx�w � 

NsZap̀c oZ\ dZ L\̂scp̀̂ à ̀a Ns\̀[̂d]q\c �N̈ LN�� 
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BCCE?A>G GCHE@< AB=ICIDB< FB HI?AB GMMB??BeBCB =<> GAABJBAK B@LI>MGABJ< < HIME@BHGABJ< GAABJGA< 

fVgPWWSTPOWP fSQQRhfi jXO VOVkVSWVlP S WVWXQSgVWmn  

oB =><HB?G Hp< =<> GAABJBAK B@LI>MGABJ< ?B B@A<@FI@Id G ABAICI <?<M=CBLBHGABJId AEAA< qE<CC< B@BNBGABJ< 

LB@GCBNNGA< G FBJECDG>< HI@I?H<@N< ?HB<@ABLBHp<d >B?ECAGAB =>ID<AAEGCBd FGAB FB ?AEFB < >BH<>Hp<d <AHr 

M<@A>< =<> HIME@BHGNBI@< ?B B@A<@F<d G ABAICI <?<M=CBLBHGABJId AEAA< qE<CC< B@BNBGABJ< LB@GCBNNGA< G 

=>IMEIJ<>< =BG@B FB MG>s<AB@Dd HGM=GD@< FB ?<@?BeBCBNNGNBI@<d <J<@AB =<> BC A>G?L<>BM<@AI FB 

HI@I?H<@N< < =<> CG FBLLE?BI@< F<B >B?ECAGAB F<CC< >BH<>Hp<d ?AEFBd =>ID<AAB =BCIAGd eEI@< =>GABHp<d <AHb 

 

tB ?<DEBAI ?B >B=I>AG@I C< I=<>GNBI@B =><JB?A< FGCCG AGe<CCG a F<C u<Db vw]x ̀ỳ z̀a{ Hp< =I??I@I 
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wquùrwknak%̀~q%mql̀%s̀qsrn{kw|̀%q%bǹvk̂%
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YCOOF @JFGSF ROC SMO KEMOFb CGI KFBFGI SE SFSEKE @AMOOM SFBIAM BINNBM@MGAI OPCGEFGM SME NFNFOE 

MCBFNMEc ?O GCQMBF SMOOM @AMOOM d EGeIBEIREOMb NFEKLf !g d @EQRFOF SE NMBJMDEFGM M CGEAhc 

V̀ WXYZ[?\?]̂ X U[UaW?ZU 

iG KMBKLEF KFQNF@AF SI SFSEKE @AMOOM SFBIAM I KEGjCM NCGAMb GFG KFGAEHCMb EG KIQNF IDDCBBFc 
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aPMQROMQI d KF@AEACEAF SI CGI RIGSEMBI ROC SE JFBQI BMAAIGHFOIBMb OI KCE RI@M LI CGI OCGHLMDDI 

NIBE I CGI eFOAI M QMDDI jCMOOI SMO HLEGSIGAMc WFSEKE @AMOOM SFBIAM @FGF IOOEGMIAM I EGAMBeIOOE 

BMHFOIBE OCGHF CG KMBKLEF ESMIOM EO KCE KMGABF d @EACIAF GMO NCGAF SPEGAMB@MDEFGM SMOOM SEIHFGIOE 

SMO BMAAIGHFOFc ?O BIHHEF SMO KMBKLEF d NIBE I CG AMBDF SMOOmIOAMDDI SMO HLEGSIGAMc ]HGE @AMOOI LI 

KEGjCM NCGAM E@KBEAAM GMOOI KEBKFGJMBMGDI SE CG KMBKLEF EGeE@EREOMb EO KCE BIHHEF d NIBE I !n!o 

SMOOmIOAMDDI SMO HLEGSIGAMc lCAAM OM @AMOOM @FGF SE@NF@AM eMBAEKIOQMGAMb KEFd KFG CGI NCGAI BEeFOAI 

eMB@F OPIOAF M SCM NCGAM INNFHHEIAM SEBMAAIQMGAM @C CGI OEGMI BMAAI EQQIHEGIBEI NMBNMGSEKFOIBM 

IOOmI@AIc ̂MO KMBKLEFb OM @AMOOM @FGF SE@NF@AM KFQM OM FBM @CO jCISBIGAM SE CG FBFOFHEFc ?O GCQMBF 

SMOOM @AMOOM d EGeIBEIREOMc 

WV Z]a][? [Xk]aU_X̂ lU[? 

? KFOFBE SMOOPMQROMQI @FGFT pÛ l]̂ X [XqaXr ̀aiX NMB OPIBMI SMO BMAAIGHFOFb pÛ l]̂ X 

sXaa]t NMB OM @AMOOMc 

XV [?p[]Wi\?]̂ X ?̂ uiUW[?Z[]_?U 

?G KI@F SE @AIQNI EG jCISBEKBFQEI E SCM KFOFBE @AIGSIBS eIGGF BENBFSFAAE C@IGSF E jCIAABF KFOFBE 

SMOOI jCISBEKBFQEIc 

pÛ l]̂ X sXaa]t @E FAAEMGM KFG EO !vv w SE xpBFKM@@ sMOOFyxc 
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\R]WX ̂_ 6̀ @ab̀ cd _ea_̂f ghhhD ì cddD jklmink oĵpfjqm rk__Gfjamîssmŝfik rk_ Hftkjif m 

ifjqm rk__Gmjǹ gg rk__m _kaak gu qmjsf ghhv ì uh k bellkbb̂tk qfr̂p̂lwk kr ̂inkajmŝfîxy 
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\R]WX ̂_ 6̀8̀À< ̀ì gdu rk_ ¢v pk££jm̂f ¢dgc jklmink o�������������� ��� ¤�������� ����� 
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\R]WX ̂_ 6̀8̀À< ̀ì gÀc rk_ gv _ea_̂f ¢dgv jklmink o����������� ������������������� ��� 
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������������ ��� ¤�������� ��� ���� � ����� �������Ã  �������� � ��� �������¥ ����� ������ ¡� ���� ��� 
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\R]WX z{ |}~} �} ��Ì ÍÎ{ �� �ÎÏÏÎ�Ð�Î ���Ñ� Ò��ÓÎ�ÏzÏ� Ò�� ��ÍzÔzÒ��z��z Í�{{� ~} �Õ ��ÓÎ�Ð�Î 
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RSTUV WX 6Y8YAY<Y ZY [\] ̂_X ̀ ̂Wa_bcd_ ef[]D d_agZh_ ijklmnopkqrm st utmuloqtvvovtmqk skn 

wtqtxrkum sknnk ymntrtz{k olutzmnk ontpkqrout k |mukxront} o qmupo ~������������ �� ����� �� ~�� 

skzukrm�nkllk �� xkrrkp�uk ����} q� ���} zmq�kurtrm} zmq pmst|tzovtmqt} sonno nkllk �� qm�kp�uk 

����} q� ����D gbb_��� g �W�h� _ d_�W�hdg�W�Z_ ̂_XXg A�dh_ ̂_W a�ZhW gX ZY �] WZ ̂ghg [\ �_ccdgW� 

� �  ¡¢££¤¥¦§̈© ª¢¤¤§ «§¬¬̈̈§ ®̄ ¥̄¦¥§¤ °± ²² ³¤ ́ µ§¶¬© � � · 

RSTUV ¥¤ ̧±K±O±M± °± ²¹ ³¤ �́ µ§¶¬© � � º ¶¦§°̈ »¼©¤§µ°̈© ¶¦§°̈ µ©³¥̄¥¦§ ³¤ ³¦¶̈© 

³¤ K¶ª¥³°̈ ³¤ O©°ª¥¼¤¥© ³¥ µ¥°¥ª̈¶¥ ² ³¥¦µ£¶ � ½¾º °± ½¿¾º ¦©°¦¶°°̈ ¤§ 

¶¥©¶¼§°¥¬¬§¬¥©° ³¤ M¥°¥ª̈¶© ³¤¤ ¡©¤¥̈¥¦À §¼¶¥¦©¤ §¤¥µ°̈§¶¥  ̄©¶ª̈§¤¥º ¡¢££¤¥¦§̈© ª¢¤¤§ 

«§¬¬̈̈§ ®̄ ¥̄¦¥§¤ °± ½²� ³¤ ½¿ ¼¥¢¼°© � � · 

RSTUV ¥¤ ̧±M± °± ¾¹Á½¹   ³¤ ́ ³¥¦µ£¶ � �  ¶¦§°̈ P°³¥Â¥³¢§¬¥©° ³¼¤¥ ¢̄̄¥¦¥ ³¥¶¥¼°¬¥§¤¥ 

°©° ¼°¶§¤¥ ³¤ M¥°¥ª̈¶© ³¤¤ ¡©¤¥̈¥¦À §¼¶¥¦©¤ §¤¥µ°̈§¶¥  ̄©¶ª̈§¤¥ ¶¼¥ª̈¶§̈© ³§¤¤§ O©¶̈ 

³¥ O©°̈¥ ¥¤ ¼¥©¶°© ½½ ¼°°§¥© � �½ §¤ »¼± °± ½́· 

RSTUV WX 6_ad_h� @_��_ ZY[\Ã ̂_XXG[[ Z��_bcd_ efeeD d_agZh_ i6W�Ä��W�W�ZW Åd�_ZhW WZ bgh_dWg 

Ŵ dW�d̂WZ� ̂_XX_ ghhdWcÅ�W�ZW ̂_W <WZW�h_dW� a�Z�_dhWh�D a�Z b�̂W�Wag�W�ZWD ̂gXXg Æ¼¼ °± � ́ ³¤ 

½Á ³¥¦µ£¶ � ��  ¥° ¡§¶̈¥¦©¤§¶º �XW gdhhY [ _ Ã a�Z aÅW i7X <WZW�h_d� ̂_XX_ Ä�XWhWaÇ_ g�dWa�X_ 

gXWb_ZhgdW _ ��d_�hgXW g��Åb_ Xg ̂_Z�bWZg�W�Z_ ̂W <WZW�h_d� ̂_XXGg�dWa�XhÅdgD ̂_XXg ���dgZWhÈ 

gXWb_Zhgd_ _ ̂_XX_ ��d_�h_�É 

RSTUÊ ¤§ ³¥¶̈̈¥Âg �_Z_dgX_ ̂_X <WZW�hd� ̂_XXGg�dWa�XhÅdg ̂_XXg ���dgZWhÈ gXWb_Zhgd_ _ ³¤¤ 

©̄¶ª̈ �ÅXXGg�W�Z_ gbbWZW�hdghW�g _ �ÅXXg �_�hW�Z_ Ä_d XGgZZ� efeÃD _bgZghg a�Z 6< ef �_ZZgW� 

� �¹ °± �¾́½¾º §µµªª§ §¤¤§ ¶¼¥ª̈¶§¬¥©° ¡¶ªª© ¤§ O©¶̈ ³¥ ¦©°̈¥ §¤ °± �½� ³¤ ��Ë �Ë� �¹º 

¶¼¥ª̈¶§¬¥©° a�bÅZWaghg a�Z Z�hg ̂_XXGF��WaW� ̂W HgcWZ_hh� Äd�hY ZY f[ÌÃÍ[� ̂_X f\ÎfÃÎefeÃÉ 

RSTUÊ ¤§ ³¥¶̈̈¥Â§ ¼°¶§¤ ³¤ O§¡© ³¤ ̧¥¡§¶̈¥µ°̈© ³¤¤ ¡©¤¥̈¥¦À ¦©µ¡̈¥̈¥Âº ³¤¤§ Ï¢§¤¥̈Ð 

g�d�gXWb_Zhgd_D ̂_XXg Ä_�ag _ ̂_XXGWÄÄWagD gÄÄd��ghg a�Z 6_ad_h� Äd�hY ZYf[f\\�[ ̂_X [\ÎfeÎefeÃD 

WZ a�d�� ̂W d_�W�hdg�W�Z_ gXXg A�dh_ ̂_W a�ZhWD Ä_d XGghhÅg�W�Z_ ̂_�¤¥ ©£¥̈̈¥Â¥ ³̄¥°¥̈¥ ³§¤¤§ 
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KLMNO PQ 
 

R6STUVVSWX TUYXZVU [\S SZ]STŜ̂S [UZUTX\S _̀\\GXVVSWSVa XbbSZS_VTXVSWX U _̀\\X [U_VScZU dUT \GXZZc 

efegh ]U\ ef [UZZXSc efegD TSUZVTXZVS ZU\\X YcbdUVUẐX ]U\ 6SdXTVSbUZVc ]U\\U dc\SVSYiU 

jklmnopopqnr snttu vwutpox uyzkutpln{ouznD ]U\\X dU_YX U ]U\\GSddSYX| 

}~��� pt �njznok snt Oumk snt �pmuzopln{ok snttn Kktpopj�n jklmnopopqn snttu vwutpox 

X[TcX\SbUZVXTUD ]U\\X dU_YX U ]U\\GSddSYX Z� �e���g ]U\ e��fe�efegD TU[S_VTXVc ]X\\GF��SYSc 

On{ozutn �ptu{jpk p{ suou ���������� ut {� ���r sp sntnyu snttn �pzln snp �pznookzp �n{nzutp snttn 

�pzn�pk{p �n{nzutp uttn spznoon spmn{sn{�n snt Oumk �pmuzopln{ok� 

}~��� pt �njznok snt Kzn�psn{on snt Ok{�pytpk snp Mp{p�ozp snt �� luz�k ����r znyp�ozuok ut {� 

�e ]U\ ���fg�efeg ]X\\GFA� U p{ jkz�k sp znyp�ozu�pk{n uttu Okzon snp Ok{opr sp jk{�nzpln{ok sp 

SZYXTSYc ]S �̀ẐScZU ]STS[UẐSX\U ]S \SWU\\c [UZUTX\UD XS _UZ_S ]U\\GXTV� �� YcbbX � ]U\ 6�\[_� Z� 

�������� n ���ll� ns p{onyzu�pk{pr ut �koo� �zu{jn�jk �uqnzpk N uon spzpyn{on sp mzplu �u�jpu 

snt zwktk spzS[UẐSX\U ]U\ <SZS_VUTc ]U\\G9[TSYc\V̀TXD ]U\\X _cWTXZSVa X\SbUZVXTU U ]U\\U �cTU_VU|  

}~��� pt �M ��¡��¡� snt �¡��������r jk{ pt vwutn tu �koo���u Ltnk{kzu Pujkqk{p ¢ �ouou 

ZcbSZXVX 6STUVVcTU ]U\\GF��SYSc 6STS[UẐSX\U ZcZ [UZUTX\U 8=<9A 7C R8Tc[TXbbX̂ScZS 

dc\SVSYiU >X̂ScZX\S U XVV̀X̂ScZU dc\SVSYiU ÙTcdUU _VT̀VV̀TX\Sh|   

}~��� pt £nyktuln{ok ¤¥L¦ ��������� snt Kuztuln{ok nwzkmnk n snt Ok{�pytpk snt �¡ ypwy{k 

efe� TUYXZVU \U R]S_dc_ŜScZS Ycb̀ ZS Xdd\SYX§S\S X\ ̈cZ]c ÙTcdUc ]S _WS\̀ddc TU[ScZX\UD X\ 

�k{sk �kjputn nwzkmnk Ktw�r ut �k{sk sp jkn�pk{nr ut �k{sk mnz w{u ozu{�p�pk{n ypw�our ut �k{sk 

ÙTcdUc dUT [\S X��XTS bXTSVVSbSD \X dU_YX U \GXY©̀XYc\V̀TXD U \U TU[c\U �SZXẐSXTSU Xdd\SYX§S\S X VX\S 

�k{sp n ut �k{sk N�ptkr lpyzu�pk{n n p{onyzu�pk{nr ut �k{sk �pjwzn��u p{onz{u n uttk �ozwln{ok 

]S _c_VU[Zc �SZXẐSXTSc dUT \X [U_VScZU ]U\\U �TcZVSUTU U \X dc\SVSYX ]US WS_VSh| 

}~��� pt £nyktuln{ok ¤¥L¦ ��������� snt Kuztuln{ok nwzkmnk n snt Ok{�pytpk snt � twytpk 

���� j�n p�opowp�jn pt �k{sk nwzkmnk mnz ytp u��XTS bXTSVVSbSD \X dU_YX U \GXY©̀XYc\V̀TX U YiU 

lksp�pju pt znyktuln{ok ¤¥L¦ ��������¡� 
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KLMNO PQ 
 

RSTUV WX YZ[\Z]̂ _̀àb]Z\̀cdZ ae ffghhgh iZd jk lZmm\c̀̂ nfnn \Z[ca]Z dc \̀oc\]̀p̀̂ aZ 

oZ\[Za]qcdZ iZddZ \̀b̂\bZ l̀acap̀c\̀Z ̀a rq̂]c [̂_qà]c\̀c iZd K\̂s\c__c tcp̀̂acdZ \Zdc]̀û cd 

vwxyw z{|w}zw }z| ~�� ����|� ��|������D �� }z��� z �G���{��w��{|� �v=9<89 �����nfn�� ]\c d̂ 

�]c]̂� dZ �Zs̀̂ à Z dZ K\̂ùa[Z Nq]̂â_Z� ̀a lqap̀̂aZ iZsd̀ c[[̂\ì ̀a]Z\[̂\b̀ Zi coo\̂uc]̀ icddc 

ÔalZ\Zapc KZ\_caZa]Z oZ\ ̀ \coô\]̀ ]\c d̂ �]c]̂� dZ �Zs̀̂ à Z dZ K\̂ùa[Z cq]̂â_Z aZddc bZiq]c 

iZd fn�fn�nfnn� 

RSTU� dc YZ[̀b̀̂aZ ì ZbZ[qp̀̂aZ iZddc Ô__̀bb̀̂aZ O�nfnn� k��� l̀acd iZd j� dqsd̀̂ nfnn 

�wx �{� � ����w �}}|w���w �G9��w|yw y� }�|�zx�|���w �|� 7����� z Aw������wxz z{|w}z� |z�����w �� 

[̀[d̂ ì o\̂s\c__cp̀̂aZ nfnj�nfn�� 

RSTU� dc YZ[̀b̀̂aZ ì ZbZ[qp̀̂aZ iZddc Ô__̀bb̀̂aZ O�nfnn� �fn� l̀acd iZd � âuZ_m\Z nfnn 

[̂a [q̀ � b]c]̂ cî]]c]̂ ̀d K\̂s\c__c tcp̀̂acdZ �LNMKN nfnj�nfn��   

RSTUV �� 6< }|w�� x� ������  yz� ¡�¢��¢���� �wx �{� xz��G��£��w yz� 8|w~|���� >�¤�wx��z 

�LNMKN P¥N¦PN nfnj�nfn� b̂â b]c]Z iZb̀sac]Z� ̀a rqcd̀]§ ì Nq]̂\̀]§ ì ̈Zb]̀̂aZ� dc 

6�|z¤�wxz ~zxz|��z yz��� }z��� ��|������ z yz��©���{��w��{|� yz� <�x���z|w yz��G�~|��w��{|�D yz��� 

�w�|�x��ª ����zx��|z z yz��z �w|z��z« �x �{����ª y� 9{�w|��ª Awx��£��zD �GF�����w 9�{�� x�¤�wx��� z 

v=96 yz��G?|~�x���w 8�~��w|z >�¤�wx��z � NsZap̀c oZ\ dZ L\̂scp̀̂ à ̀a Ns\̀[̂d]q\c �N̈ LN�� 

�x �{����ª y� 9{�w|��ª y� 9{y��D �GF�����w Awx�|w��� �}z������ yz��©?|~�x���w y� Aww|y�x��zx�w � 

NsZap̀c oZ\ dZ L\̂scp̀̂ à ̀a Ns\̀[̂d]q\c �N̈ LN�� 

RSTU� �G�x�z�� yz��� Awx�z|zx¤� 8z|��xzx�z }z| � |�}}w|�� �|� �w I���wD dZ �Zs̀̂ à Z dZ K\̂ùa[Z 

cq]̂â_Z c[rq̀b̀]c ̀a ic]c jh co\̀dZ nfn�� 

RSTUV ̀d YZ[\Z]̂ _̀àb]Z\̀cdZ ae fn����� iZd fk _css̀̂  nfn� [̂a [q̀ � b]c]̂ coo\̂uc]̂ 

�G9��w|yw <{���|z~�wx��z �|� �G9{�w|��ª y� Hz���wxz z ~�� ?|~�x���� 7x�z|�zy�D }z| �G���{�¤�wxz 

[̂ \̂ìac]c iZsd̀ ̀a]Z\uZa]̀ [̂l̀acap̀c]̀ icd �̂aî Lq\̂oẐ oZ\ sd̀ Nllc\̀ Mc\̀]]̀_̀� dc KZb[c Z 

�G9��{��w��{|� �v=9<89¬ xz��G��£��w yz� 8|w~|���� >�¤�wx��z v=9<89 �����nfn�� 
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KLMNO PQ 
 

RSTUVWXYZ[S \]̂_ ̀a bcde fc gdcbhij̀ie ae kihlefgie lhddemme ̀aaGgncacoòochde fea bhdfh_ 

p\\pqq̂ kihrrefeie ̀aaGcdfcrcfg̀ochde st utvpwpxt̂ st yv̂yz sz \p{ytŝqzqyt z||tyyt}twt 

deaaG̀j~cnh ŝw Kqpxqz||z �z�tp{zŵ �LNMKN ���������� 

YV[XT�[S v̂quz{up {̂\̂yyzqtp zvvqp�zq̂ tw sp\�|̂{up ��t{̂  ̂x�tsz v̂q aG̀jjcmmc~cacn� ŝwŵ 

yv̂ŷ st �tzxxtp� zwŵxzup zw vq̂ŷ{û vqp��̂st|̂{up ̂ vqp\̂ŝq̂ zwwz q̂wzut�z zsp�tp{̂ 

deaaG̀j~cnh feaae hkeìochdt \p�t{z{�tzû \p{ tw �p{sp �LNMKN ���������� 

WXRYX[Z 

Z��� � 

�t zvvqp�zq̂ ̂s zspuuzq̂ ŵ ��cdee �gcf̀ kei aG̀jjcmmc~cacn� feaae mkeme fc rc̀��ch� st \�t 

zwaG9aae�̀nh � ŝw vq̂ŷ{û vqp��̂st|̂{up_ \]̂ {̂ �pq|z vzqû t{ûxqz{û ̂ ypyuz{�tzŵ� 

 

 

 

           Pw �tq̂uupq̂ �̂{̂qzŵ  

�qz{\̂y\p �z�̂qtp N}zû 
         ������ ¡ ¢�£� �¤�¥¦ ¥ �� §¥¦§� ¢¥¤ ̈©ª« 

 

 

 

 
Pw �tqtx̂{û 

Lŵp{pqz Pz\p�p{t 

������ ¡ ¢�£� �¤�¥¦ ¥ �� §¥¦§� ¢¥¤ ̈©ª« 
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U]BSŴ MA _̀X@ ?̀ aX̀_bNcMN@ A@ dNbe@?aN@ ebXX@ff@ KLL0236L6ggKg64<: 8:L I4<84h <:L 56;i:334 8:6 

dǸXèd̀ N@AMÒj̀ MAAM fMAjMTaMN?̀M ?@TÀ ̀XO@N@ff̀ XMk̀bXMÀ @ ?@AA@ ?̀fdbf̀k̀bX̀ ebcaX̀OMǸ@ ̀X 

cMO@ǸM̂ _MOOM fMAjM AM dbff̀l̀ÀOm ?̀ MddÀeMk̀bX̀ d̀n N@fOǸOÒj@̂ ǸÒ@X@ X@e@ffMǸb dNbe@?@N@ ebX 

A0M?bk̀bX@ ?@AA@ dN@f@XÒ opqCEE rVqsF BES p01ttuvvuwu/ux10 yz//z {BE{E sq |qFrrq}~P 

 

qX dMNÒebAMN@̂ ̀A dN@f@XO@ ?beac@XOb ?̀fe6iL6<K �L6 K;i:336 5:LK36�6 KLL0KJJ6;;6�6L637 8:LL: ;i:;: 6< 

eMfb ?̀ fbfO@TXb @NbTMOb d@N A@ {d@f@ ?̀ j̀MTT̀b 8:L i:5;4<KL: 8:LL01y9 �z1t�1h ;4;3:<23: 

X@AA0KJ�634 86 bd@NMk̀bX̀ MOÒjMO@ faA BC DEFGBF YZY[\YZY�P 

 

pM eMO@TbǸM ofd@f@ ?̀ j̀MTT̀b~ ebcdN@X?@ A@ fd@f@ fbfO@XaO@ d@N A0@__@OOaMk̀bX@ ?̀ c̀ff̀bX̀ 

MOÒX@XÒ MA BC DEFGBF Y[�Y� @ d@N AM dMNO@èdMk̀bX@ M ebNf̀̂ ǸaX̀bX̀̂ _̀@N@ b ebXj@TX̀̂ e�@ 

dbffbXb M ÒObAb @f@cdÀ_̀eMÒjb cM XbX @fMafÒjb @ff@N@ A@ f@Ta@XÒ� 

� �NMfdbNOb� 

� |̀OOb @ MAAbTT̀bP 

p@ fd@f@ ?̀ j̀MTT̀ @ ONMf_@NO@ dbffbXb @ff@N@ N@X?̀ebXOMO@ fbAb f@ MeebcdMTXMO@ ?MAAM 

?beac@XOMk̀bX@ MXMÀÒeM ?@AA@ fd@f@̂ ebcdN@fM A0MaObǸkkMk̀bX@ MAAM c̀ff̀bX@̂ ?MAAM �aMA@ f̀ 

@j̀XeM e�̀MNMc@XO@ ̀A Xbc̀XMÒjb ?@A fbTT@OOb @ ̀A fab dNb_̀Ab dNb_@ff̀bXMA@̂ AM _̀XMÀOm ?@AAM 

c̀ff̀bX@̂ ̀A AabTb ?̀ dMNO@XkM̂ AM ?@fÒXMk̀bX@ ?@AAM c̀ff̀bX@̂ AM ?aNMOM ?@AAM c̀ff̀bX@ U?MOM ?̀ 

X̀̀k̀b @ ?MOM ?̀ O@Nc̀X@WP 

qX OMA@ Mcl̀Ob ?̀ Mk̀bX@̂ fbXb Mcc̀ff̀l̀À M _̀XMXk̀Mc@XOb̂ @̂ d@NOMXOb̂ ǸclbNfMO@̂ A@ ÒdbAbT̀@ ?̀ 

fd@fM ?̀ f@TàOb ǸdbNOMO@P 
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<= 1>??@ A>B>@ 

CDE FD GHIIHJKH ILJFMD N<F ODEIJK<FD NHEHPDKMD QJGODMD HF EHGRJEIJ NDFFD IODID DSSDMMHL<GDKMD 

IJIMDKTMD KDF FHGHMD NDF QJIMJ NDF RHPFHDMMJ NH OEHG< QF<IID J DUTHO<E<MDV W<KKJ DQQDXHJKDY <H IDKIH 

Z[\\]̂_̀a bc Z[\ dVeV KV fghijkff QJKLDEMHMJ QJK GJNHSHQ<XHJKH N<FF< eV flhijkffY FD GHIIHJKH J LH<PPH 

NH m[_nopoq ̂\\]or̀[_rq Z[o ŝ[mH <OO<EMDKDKMH <F tJKIHPFHJ NuvTEJO< QwD N<KKJ NHEHMMJ <F EHGRJEIJ 

Z[\\̂ mx[m̂ mqm̀[rỳ  ̂x[_ \]̂z{yom̀q Zo |o}\o[̀̀q or z\̂IID DQJKJGHQ<V 

s[_ \]ỳo\HXXJ NDF GDXXJ <DEDJ HK MDEEHMJEHJ K<XHJK<FD DN DIMDEJY HF ODEIJK<FD NH QJGO<EMJ HKLH<MJ HK 

GHIIHJKD NJLE~ TITSETHED NDFF< QF<IID NH LH<PPHJ DQJKJGHQ<V � QJKIDKMHMJ HF EHGRJEIJ NDF QJIMJ NDF 
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uTef cVa ki *%(()')(# )$ 2-# 0,)&$)v 

wxyz{y |}~|�}��z}y~ 

� B,)&$) () )1+&*20,)&$# 1#2&(&/&.)40 
0//0 *2-02#.)0 

� B$0/)*) 2#--)2&-)0/) # )$()')(%0,)&$# (#) 
3099)*&.$) /&40/) 

� B,)&$) () 4&)$'&/.)1#$2& (#/ 
+0-2#$0-)02& 

� 72#*%-0 # *#/#,)&$# (#//# *2-02#.)# 

w����xyz{~ ~ �~��yz{~ �~��~ ��}��~�y~ 

� @)$0$,)01#$2& (#//# *2-02#.)# 
0++-&'02# 4&$ %$ 3&4%* *%//0 
'0/&-),,0,)&$# (#//# &++&-2%$)25 (#//0 
�/%# A4&$&1�6 /0 ()'#-*)3)40,)&$# (#//0 
022)')25 () +#*40 # 04H%04&/2%-06 )/ 
4&//#.01#$2& 4&$ /# 7n -#.)&$0/) 

� :&*2) () .#*2)&$# (#//# *2-02#.)# 

� B,)&$) () 4&&+#-0,)&$# 

�~�~ ��xyz{��~ �~y �w� 

� q033&-,01#$2& (#//0 -#2# $0,)&$0/# 

� 8)./)&-01#$2& (#//0 ���������� 

� B,)&$) () �������� �������� # ���� 
������ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�
 
¡¢
£
£
¡¤
�
 �
£
�
w
£
¢
�
¡¥
�
 ¦ ]LT̂rPNlR 

+)§ ')4)$0 0) 
4)220()$)

©̈
ª«
©
ª¬

® ̄

:&$*#$2)-# /0 
4-#*4)20 () 
rLTOMNLNpiR 
9/% 
*&*2#$)9)/# 
$#//# 0-## 
4&*2)#-#6 
)$*%/0-) # 
)$2#-$# # 
+-&1%&'#-# 
/& *')/%++& 
(#//# 
4&1%$)25 () 
+#*40 # 
04H%04&/2%-0

�
 
¡¢
£
£
¡¤
�
 �
°
¢
¥
¡±
¡¥
�
 ²
³́ :&$2-)9%)-# 0 

4&$*#$2)-# 
rLTOMNLNpiR 
9/% 
*&*2#$)9)/# 
$#//# 0-## 
4&*2)#-#6 
)$*%/0-) # 
)$2#-$# # 0 
+-&1%&'#-# 
/& *')/%++& 
*&*2#$)9)/# 
(#//# 
4&1%$)25 () 
+#*40 # 
04H%04&/2%-0

>#-20$2&6 )/ 7&*2#.$& >-#+0-02&-)& 
PiMRYO LOSSTRphiUN �~��~ wxyz{y 
°}~|�}��z}y~6 1#$2-# 
STiplSOpOLURQiNLO YOSSO fUPRUO[iO 
0++-&'02#6 )$4/%*# /# 0,)&$) () 
4&&+#-0,)&$# # /0 -#/02)'0 .#*2)&$# 
PiOLUPRLN LOSSTB,)&$# 
krSST�����xyz{~ ~ �~��yz{~ �~��~ 
��}��~�y~< 



 

  

! 

"# $% &%'()*( +,,-%.% 
 

/0123453671 816 9:;<<0188=1 >300=>10=;93 
=6=?=;>1 7;99:@223 A 739 BC/ D <30 =9 <30=171 
EFFGDEFHI D 3 <012345=>1 639 BC@J/ D <30 9; 
<0140;KK;?=163 EFHADEFEF D 91 2L=95<<1 918;93 
7= >=<1 <;0>38=<;>=L1 639 M5;701 739 BC@J/@ 
1NN03 ;993 81K56=>O 918;9= 651L3 1<<10>56=>O 
<30 ;NN016>;03 93 2N=73 816 85= 73L161 
816N016>;02= 93 ?163 812>=303 3 93 ?163 7= <328; 
7= >5>>; 9:PCQ  

$R+SS(T;?=163 7= U>0;>34=3 7= UL=95<<1 V18;93 
W).S(SX(.W% X*R),,)-SX*(SY (Z,)-S+*S% ,%- 
=67=L=75;03 [=2146= 2<38=N=8= ; 9=L3991 918;93 3 
S-)T+-% -(.,).S% \,%-.)*+&(''+S%]#  

$R+TT() % &R+SSX+'()*% ̂( _X%.S) .S-XZ%*S) 
<0325<<163 73= >3K<= ;[[;2>;6?; 9564̀=a K; 
6399; <0140;KK;?=163 BC@J/a 19>03 ; 0=>;07= 
N=2=1914=8=a 2161 25[36>0;>= bcdefghi ji klmncl 
encdoclmiol g lhhikipmclmiql 8̀3 ;̀661 
X&S%-()-Z%*S% -+&&%*S+S) &R(Z,&%Z%*S+'()*% 
73993 UUVQ  

r;93 7=NN=819>O <5s 322303 ;>>0=[5=>; ; 
K19>3<9=8= 8;523a 8̀3 1881003 ;6;9=??;03 639 
73>>;49=1 <30 616 =68100303 6349= 30010= 739 
<;22;>1Q 

@ >=>191 323K<9=N=8;>=L1a 7;993 32<30=36?3 
<03403223 t 3K302; 56; 0=71>>; 8;<;8=>O 7= 
;44034;?=163 ; 9=L3991 918;93 3 7= 03;93 
81=6L194=K36>1 7349= uvwxyz{|}y~u 6168̀� 7= 
=6>340;?=163 816 93 ;9>03 ;>>=L=>O 934;>3 ;9 
23>>103 3 816 93 ;>>=L=>O >50=2>=8̀3� 0=71>>; 
8;<;8=>O ;KK=6=2>0;>=L;� 81K<9322=>O 73993 
034193� 7=NN=819>O ; 7=;914;03 816 C6>= 3 
21443>>= 32>306=Q  

$R+*+&(.( ̂( ̂%SS+�&() ̂%�&( %&%Z%*S( -(W+T+S( 
7;9 <;22;>1 <5s 322303 2=6>3>=??;>; 
*%&&R(*̂(T(̂X+'()*% 3̂= <0=68=<;9= bnkmi ji 
�dc�l� dbbdcmnkim�� jgedfg��l g hikloog � 
0=<10>;>= =6 K;6=30; 81K<93>; 6399; r;[399; H@ 
739 /� BC@J/@ D 7= 85= >36303 816>1 <30 9; 
<0140;KK;?=163 EFEHDEFEGQ 

 

�nkmi ji �dc�l 

� �16219=7;>; 32<30=36?; 6399; 

<0140;KK;?=163 3 432>=163 73993 2>0;>34=3 

7= 2L=95<<1 918;93 73= BV@�Q 

� @K<=; 7=NN52=163 73= BV@� 259 >300=>10=1Q 

� /03236?; 7= 56 2=2>3K; 7= <01>3?=163 
%̂&&R+Z�(%*S% Z+-(*) % (̂ .T(&X,,) 

212>36=[=93 73993 ;033 812>=303Q 

� �;936?3 859>50;9= 3 2=K[19=8̀3 73993 

;>>=L=>O 7= <328; 3 <1>36?=;9= =6>30;?=16= 

>0; 93 2>3223 3 93 ;>>=L=>O >50=2>=8̀3 

�<328;>50=2K1a =>>=>50=2K1a K523= 739 

K;03�Q 
� �;936?; ;K[=36>;93 3 859>50;93 73= 2=2>3K= 

7= ;8M5;819>50; 3 <1>36?=;9= =6>30;?=16= >0; 

93 2>3223 3 93 ;>>=L=>O >50=2>=8̀3Q 

� /03236?; >50=2>=8; 0=93L;6>3 63993 ?163 

812>=303Q 

� C93L;>1 65K301 7= 918;9=>O 812>=303 8̀3 2= 

N034=;61 7399; �;67=30; �95 C81D9;[39 
�6>306;?=16;93Q 

� �6>30;?=163 3 28;K[= N0; BV@� N03M536>=Q 

� C23K<= 7= 8199;[10;?=163 816 �@V 

�N=6;6?=;>= 7;9 BC@U�� 8̀3 ;̀661 

816>0=[5(S) +& Z(�&()-+Z%*S) ̂%&&R%��(W+W(+ 

73993 ;?=16= 73= BV@�Q  

�bbdcmnkim�  

� �6>340;?=163 >0; =9 23>>103 

<328;�;8M5;819>50; 3 M53991 >50=2>=81D

0=803;>=L1 ;>>0;L3021 9; L;910=??;?=163 

73993 0=21023 6;>50;9= 3 859>50;9=Q 
� J;44=103 81107=6;K36>1 >0; 23>>103 

<328;�;8M5;819>50; 3 23>>103 >50=2>=81 

6399; 7=03?=163 7= 56; 2>0;>34=; 7= �32>=163 

�6>340;>; 7399; B;28=; �12>=30; ����J�Q 

� /03236?; 7=NN52; 7= ;033 K;0=63 <01>3>>3 

8̀3 1NN0161 1<<10>56=>O 7= 2L=95<<1 <30 9; 

<=8819; <328; ;0>=4=;6;93 639 0=2<3>>1 73993 
32=436?3  

� �032836>3 =6>303223 L3021 K17399= 7= 

2L=95<<1 38161K=81 3 218=;93 =2<=0;>= ;= 

<0=68=<= 7399; �953 C8161K�Q 

� �6803K36>1 73993 81612836?3 2599:381914=; 

739 K;03 3 73993 ;8M53 6168̀� 73993 

8166322=16= N0; 9:;K[=36>3 ;8M5;>=81 3 93 
;>>=L=>O 5K;63 8̀3 L= 2= 2L194161Q 

� @K<9=;K36>1 7399; 2>;4=163 >50=2>=8; 

;68̀3 ;>>0;L3021 9; L;910=??;?=163 73993 

0=21023 859>50;9=a 6;>50;9= 3 ;0>=2>=8̀3Q 

� �367=>; 7=03>>; 73993 <0175?=16= 

%̂&&R+W_X+W)&SX-+ % ̂%&&+ ,%.W+ ��w~� v{ 

�{~x�Q 

� �199;[10;?=163 N0; 49= C6>= 918;9= 3 = 230L=?= 
7= 0;8819>; 0=N=5>= <30 9; 432>=163 73= 0=N=5>= 

<01L36=36>= 7;9 K;03Q 

� U12>=>5?=163 73= K;>30=;9= <9;2>=8= 7= 

81625K1 5>=9=??;>= <30 9; <328; 3 



 

  

! 

"#$%&'$%(")'*$ %(+ ,$)-*.$". 

/012345626/0708  

9:;<=:>>:  

? @A65B6 A6C6A0DE 20 6445346F01G3 23470 

6DD150 6 70H3771 71A673 3 A1GB34I3GD0 

20JJ0A17DE G37 A10GH1740K3GD1 23470 
LMNOPQRSTPUL G3776 0G20H02I6F01G3 20 

BD56D3403 20 BH07ICC1 71A673 

? V73H6D6 GIK351B0DE 230 WXYZ BI DIDD1 07 

D3550D1501 G6F01G673 A1G 20BC35B01G3 23773 

*.[(*[- - \.]].%(")̂ +-""#$[[.%'*$*- "$ 

C51J3BB01G670FF6F01G3 237 C35B1G6738 

? _0JJ0A17DE 230 C3BA6D150 20 C35A3C053 73 
BD56D3403 20 BH07ICC1 71A673 A1K3 

1CC15DIG0DE 20 A53BA0D6 6 A6IB6 20 IG6 

BA65B6 H0B01G3 0KC53G20D150673 

\-""#.,̀ *-[$ - \. .+[']].%.-+). %(,̀ -)-+a- 

Ab3 C1D53//351 C35K3DD35470 20 

20H35B0J0A653 73 7151 6DD0H0DE8 

? @A65B6 C51C3GB01G3 23470 1C356D150 23776 

-̀[%$ $. %$,c.$,-+). -\ $""#.+)*(\'a.(+- 
20 0GG1H6F01G38 

? _0JJ0A17DE 20 6AA3BB1 67 A5320D1 3 67 B0BD3K6 

6BB0AI56D0H1 3 J023dIBB01501 26 C65D3 230 

WXYZ 3 K6GA6GF6 20 A10GH1740K3GD1 23773 

/6GAb3 71A670 G37 C65D3G6506D1 

? @A65B6 6DD0H0DE 20 B3GB0/070FF6F01G3 

6K/03GD6738 
? _0JJ0A17DE 20 A1KIG0A6F01G3 J56 470 

1C356D150 23776 C51D3F01G3 6K/03GD673 3 0 

A1KC65D0 C512IDD0H0 Ab3 1C356G1 G30 

A1GD3BD0 C51D3DD08 

? e53B3GF3 DI50BD0Ab3 A1GA3GD56D3 

B1C56DDIDD1 G30 K3B0 3BD0H0 3 0G C1A1 K3G1 

23776 K3DE 230 A1KIG0 A1BD0350 A1G 3JJ3DD0 
BI 6K/03GD3 3 D3550D15018 

? V73H6D6 6GD51C0FF6F01G3 237 D3550D1501 

A1BD0351 f373H6D6 23GB0DE 6/0D6D0H6 3 

A1GB0BD3GD3 A1GBIK1 20 BI171gh B3//3G3 B0 

50BA1GD50G1 G1D3H170 20JJ353GF3 D3550D1506708 

? i1KC65D0 3A1G1K0A1jC512IDD0H1 

G3DD6K3GD3 B3C656D0 3 Ab3 J6D0A6G1 6 

3GD5653 0G A1GD6DD1 B06 6 70H3771 
0BD0DIF01G673 Ab3 6 70H3771 0GD35C35B1G6738 

? k.)$*\( ].[.("(l.%( +-""#$mm.( \-""- 

0G0F06D0H3 C35 76 G3A3BB0DE 20 C5320BC1553 3 

6CC51H653 0 e06G0 71A6708 

? n.]].%(")̂ +-""#.+\.m.\'$*- l". .)-* 

6KK0G0BD56D0H0 C0o 56C020 32 3JJ0A6A0 G30 

56CC15D0 J56 73 20H35B3 6KK0G0BD56F01G0 3 0 
WXYZ C35 3H0D653 A1GJ70DDI670DE 3 50D6520 

G3776 53670FF6F01G3 20 BD56D3403 3 C5143DD08 

? e51A3BB0 /I51A56D0A0 C35 1DD3G353 0 

J0G6GF06K3GD0 D6GD1 A1KC73BB0 26 

1BD6A17653 470 0GH3BD0K3GD0 C50H6D08 

 

pqrstt:  

? _0K0GIF01G3 23776 A6C6A0DE 237 B3DD153 3 

237 A1GD3BD1 20 6DD56553 401H6G0 

0KC53G20D1508 

? i6K/06K3GD0 A70K6D0A0 Ab3 C1BB1G1 

A1G20F01G653 76 /0120H35B0DE K650G6 3 

K0G6AA0653 73 6533 A1BD03538 

? uGA53K3GD1 23776 J53vI3GF6 20 K6533 
BIC350150 6470 wx AK 6 C65D053 26470 6GG0 yx 

A1G J3G1K3G0 A1GA3GD56D0 B1C56DDIDD1 G37 

z653 Y2506D0A18 

? uGD512IF01G3h J6H150D6 26470 BA6K/0 

A1KK35A0670 3 260 A6K/06K3GD0 A70K6D0A0h 

20 BC3A03 6771AD1G3 Ab3 C1BB1G1 A6IB653 

456H0 A1GB34I3GF3 6773 53D0 670K3GD650 3 
6470 3A1B0BD3K0 6ID1AD1G08 

? e53B3GF6 373H6D6 20 50J0ID0 6 K653h 

B1C56DDIDD1 C76BD0A08 

? e51453BB0H6 A3K3GD0J0A6F01G3 23776 A1BD68 

? e53BB01G3 DI50BD0A6 BIC350153 6776 A6C6A0DE 

20 6BB15/0K3GD1 237 D3550D15018 

? VAA3BB0H6 J56KK3GD6F01G3 230 WXYZ Ab3 
CI{ 23D35K0G653 IG6 3AA3BB0H6 

J56KK3GD6F01G3 23773 50B15B38 

? |(+%(**-+a$ +-""#'[( \-""( [̀$a.( 

6AvI6D0A1 C35 71 BH1740K3GD1 20 6DD0H0DE 

20JJ353GD0h A1G 07 50BAb01 20 H3235 

C3G670FF653 0 B3DD150 Ab3 b6GG1 IG K0G15 

C3B1 3A1G1K0A18 

? i1KC73BB0DE 237 vI6251 40I5020A1j
6KK0G0BD56D0H1 G6F01G673 Ab3 53G23 20 

20JJ0A073 0G20H02I6F01G3 6GAb3 76 J04I56 

40I5020A6 26 ID070FF653 C35 76 A1BD0DIF01G3 

237 WXYZ8 

@I776 /6B3 23773 A1GB02356F01G0 B1C56 3BC1BD3h 

76 GI1H6 C51456KK6F01G3 iXX_ B65E 1503GD6D6 

H35B1 76 C51K1F01G3 20 BD56D3403 A1G IG 
K6440153 A10GH1740K3GD1 3 0GD3456F01G3 23470 

LMNOPQRSTPULh 1503GD6G21 470 0GH3BD0K3GD0 H35B1 

6533 Ab3 H6GD6G1 vI670 373K3GD0 20 J15F6}  

? 5073H6GD3 C53B3GF6 DI50BD0A6~ 

? '+ [.[)-,$ \. ̀*()-a.(+- \-""#$,c.-+)- 

K650G1~ 

? H673GF3 AI7DI5670 3 B0K/170Ab3 23773 
6DD0H0DE 20 C3BA6 3 C1D3GF0670 0GD356F01G0 

D56 73 BD3BB3 3 73 6DD0H0DE DI50BD0Ab3 

fC3BA6DI50BK1h 0DD0DI50BK1h KIB30 237 

K653g~ 



 

  

!" 

# $%&'&()* +, *--,.,-/ &01(12,03& 4&5*-& 

67789:;7;<<= >?7 @6A? B:A6CD=A:;E 

0*(-,&%,'-,0*FG  

# C?::=A; :A6;H6H:; >?778?I=H=@;6 ;::;I6 J967; 
$14, +, -%*'K1%2*),1(& +, $%1+L),1(, 410*4,M  

N&(&(+1 01(-1 +&44& 4&),1(, *$$%&'&O 4& 
$%,(0,$*4, ,((1.*),1(, ,(-%1+1--& +*4 PQ 
RSTUPT 01(','-1(1 (&4V 

# %,+L%%& +&4 WXY ,4 (L2&%1 +, ZT[ K,(*(),*-,O 
01(0&(-%*(+1 4& %,'1%'& 'L '-%*-&5,& 03& 

*\\,*(1 L( 2*55,1%& ,2$*--1 -&%%,-1%,*4&G 

# $%&.&+&%& L(* +1-*),1(& K,(*(),*%,* 

@;H;@6 >; ] ̂_̀`̀_̀`̀E D?A 9H a9>b?: 

*+&5L*-1 %,'$&--1 *44& *--,.,-/ +* '.145&%&G 

# K*.1%,%& L( $,c &KK,0*0& 01,(.145,2&(-1 

+&54, defghijklhmd (&44* 01'-%L),1(& +, 

'-%*-&5,& ,( 4,(&* 01( , %&*4, K*\\,'15(, 
-&%%,-1%,*4,G 

# +&K,(,%& 0%,-&%, '$&0,K,0, +, '&4&),1(& +&44& 

'-%*-&5,& ,( 5%*+1 +, .*41%,))*%& ,4 4&5*2& 

-%* n[[o & pqfme prhstfktufetjv pemfehwthd 

(&44& x&5,1(, 03& ,(+,.,+L*(1 '&--1%, +, 

'$&0,*4,))*),1(& %,K&%,-, *44* ykzh hsjvjq{ 

& +, '1'-&(&%& ,4 %,'$&--1 +&54, 
1%,&(-*2&(-, +&44* |-%*-&5,* }S $&% ,4 

\*0,(1 +&4 U&+,-&%%*(&1 & +, 2,54,1%*%& ,4 

4&5*2& -%* '-%*-&5,& &+ &01(12,* \4L 

'1'-&(,\,4&G  

# %*KK1%)*%& 4* %&-& (*),1(*4& +&, ZT[O 

%*++1$$,*(+1 4& %,'1%'& +&+,0*-& &+ 

,(0&(-,.*(+1 *),1(, %,.14-& *4 

2,54,1%*2&(-1 +&44* 0*$*0,-/ 
*22,(,'-%*-,.*G 

# K*.1%,%& '&2$4,K,0*),1(& & *%21(,))*),1(& 

+&44& $%10&+L%& +, '&4&),1(& &+ 

,2$4&2&(-*),1(& +&44& '-%*-&5,&O 

$%&+,'$1(&(+1 4,(&& 5L,+* & 21+&44, +, 

%,K&%,2&(-1 * 4,.&441 (*),1(*4&G 

# 01('&(-,%&O ,( 4,(&* 01( 4& ,(+,0*),1(, 
>?778~001%+1 +, P*%-&(*%,*-1O ,4 01(-%,\L,-1 

+&4 RSTUPT *44* |-%*-&5,* Q*),1(*4& T%&& 

�(-&%(& �|QT�FO ',* ,( K*'& +, 01'-%L),1(& 

+&44& '-%*-&5,& 03& ,( K*'& +, *--L*),1(&O 

'&01(+1 L( 21+&441 +, $*%-&0,$*),1(& 

6::;�6 >?b7; 6::=A; 7=I67;E ? 78;H:?bA6<;=H? 

+&54, ,(-&%.&(-, ,( KL(),1(& +&, K*\\,'15(, 
+&4 -&%%,-1%,1M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  

!! 

 

 

  

"#$%&'# %%( )# *&+,)%-,. +% "#)#$%&'# 



 

  

!" 

#$ %& '()&'*(+(,-. /.00. 12-+(,-( 
3 45678649:6 9;;<56 8<67=<:;6 7>: 45<8>??< @6 
?>:>A6<7> > 45>@6?4<?6A6<7> @>::> BBC 
-.00D&EF(*, /.00D&))',GG(, H%%I J,-,K 

L 0DMNOPQROS TR UVWORPXV TVY Z[ \]M̂ ZM 
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#$ %& '(')*+,( -.*-/./)(.0( 
10 '*,'0 2*&&/ &*))$ /3 -/./+./4( 5 2*&&6/.)$78 2*& 
9:;< =>?@ A< BCBDEDCFCG HI JKJL:;AK M:H NKAMH 
OIIK JPHIQRRK IKSOI: MH LHRK ROTL:SHROLHPK 
SKURT:AM: IK JPHIQRRK M:II: SOROSHLV : OWHKAH 
-.*-/./)(.0* / '(')*+,( 2*&&6*&OXKTOWHKA: : 
M:IIO NQLQTO OLLQOWHKA: M:IIO JLTOL:;HO< YOI: 
JKJL:;AKG SKU: THXOMHLK A:I ROTO;TONK B M:I 
U:M:JHUK OTLHSKIKG THJQILO OUUHJJHXHI: O 
RT:JSHAM:T: MOI NOLLK SZ: IO JLTOL:;HO JHO 
JQSS:JJHPOU:AL: J:I:WHKAOLO R:T THS:P:T: 
JKJL:;AK< 

[:TLOALKG JOTV ;OTOALHLK HI THUXKTJK M:II: JR:J: 
JKJL:AQL: R:T IO RT:ROTOWHKA: :M :IOXKTOWHKA: 
M:IIO JLTOL:;HO O LQLL: I: HJLOAW: MHSZHOTOL: 
OUUHJJHXHIHG SZ: ZOAAK SHK\ KLL:AQLK :JHLK 
RKJHLHPK OIIO P:THNHSO MH LQLLH H STHL:TH MH 
OUUHJJHXHIHLV RT:PHJLHG OASZ: R:T ]Q:II: KP: IO 
JLTOL:;HO MH JPHIQRRK IKSOI: AKA JHO J:I:WHKAOLO 
R:T HI NHAOAWHOU:ALKG UO SZ: SKUQA]Q: JHOAK 
HAJ:THLH A:IIO ;TOMQOLKTHO MH U:THLK R:T OP:T 
TO;;HQALK HI RQAL:;;HK UHAHUK ROTH O ̂C<  

[:T HI NHAOAWHOU:ALK M:I JKJL:;AK RT:ROTOLKTHKG 
HI [_ U:LL: O MHJRKJHWHKA: QAO MKLOWHKA: MH ̀ 
abcde =]QKLO >? f SKNHAOAWHOU:ALK AOWHKAOI:@< 

YQLLH H ghi HAJ:THLH A:IIO ;TOMQOLKTHO MH U:THLKG 
J:I:WHKAOLH J:SKAMK QAO M:II: MQ: RTKS:MQT: 
HAMHSOL: A:I ROTO;TONK jG OPTOAAK MHTHLLK OI 
JKJL:;AK RT:ROTOLKTHKG HAMHR:AM:AL:U:AL: 
MOIIO RKJHWHKA: OJJQALO A:IIO ;TOMQOLKTHO : 
2/&&6/kk0''0(,* /& l(,).0mn)( 40,/,o0/.0( -*. &/ 
ppi< qQOIKTO IO MKLOWHKA: NHAOAWHOTHO M:JLHAOLO 
OI JKJL:;AK RT:ROTOLKTHK OJJ:;AOLO O IHP:IIK 
T:;HKAOI: AKA NKJJ: JQNNHSH:AL: O SKRTHT: LQLLH H 
SKJLH OUU:JJH : RT:J:ALOLH MOH ghi J:I:WHKAOLHG 
JH RTKS:M:TV OI SOISKIK JR:LLOAL: O SHOJSQA ghi 
JQIIO XOJ: M:IIO R:TS:ALQOI: M:IIO RKRKIOWHKA: 
MH SHOJSQA ghiG THJR:LLK OIIO RKRKIOWHKA: 
SKURI:JJHPO T:JHM:AL: HAJHJL:AL: JQ LQLLH H ghiG 
r/&n)/)0 'n&&/ m/'* 2*&&6n&)0k( l*,'0k*,)( 
spYhY< 

_:I&6hPPHJK MH J:I:WHKA:G SHOJSQA ts RKLTV 
HAMHSOT: JR:SHNHSH UOJJHUOIH R:T ;IH HURKTLH 
THN:THLH OI JKJL:;AK RT:ROTOLKTHK< 

hH J:AJH M:I [_ u?hv[h BCBDwBCBxG 
T:IOLHPOU:AL: OI JKJL:;AK RT:ROTOLKTHKG JKAK 
NHAOAWHOL: I:y  

z OLLHPHLV MH RT:ROTOWHKA: M:H MKSQU:ALH 
JLTOL:;HSH{  

z OWHKAH R:T HI SKHAPKI;HU:ALK OLLHPK M:I 
ROTL:AOTHOLK< 

[:T RKL:T SKASKTT:T: OI THSKAKJSHU:ALK M:I 
l(,).0mn)( *l(,(k0l( / )0)(&( 20 |}(')*+,( 
-.*-/./)(.0(~� 0 l/,202/)0 2(r./,,( /&).*'� 
-.*'*,)/.* '*-/./)/k*,)* n,6/--('0)/ 
UOAHN:JLOWHKA: MH HAL:T:JJ:G SZ: MKPTV :JJ:T: 
RT:J:ALOLOy 

z SKAL:JLQOIU:AL: OIIO RT:J:ALOWHKA: M:IIO 
MKUOAMO MH SOAMHMOLQTO M:H Y:TTHLKTH : M:H 
ghi RT:J:ALOLO A:IIO uOJ: sG A:I SOJK HA SQH 
JH JS:I;O IO RTKS:MQTO O MQ: NOJH =[TKS:MQTO 
h@{ 

z OIU:AK DC ;HKTAH IOPKTOLHPH RTHUO M:IIO 
RT:J:ALOWHKA: M:IIO pLTOL:;HO A:I SOJK HA 
SQH JH JS:I;O IO RTKS:MQTO OM QA JKIK JL:R 
��.(l*2n./ �3 -*,/ &6*'l&n'0(,* 2/& 
SKALTHXQLK<  

iO ]QOALHNHSOWHKA: M:II: JR:J: THSZH:JL: R:T HI 
JKJL:;AK RT:ROTOLKTHK MO ROTL: MH SHOJSQA ghi 
MKPTV SKUQA]Q: :JJ:T: RT:J:ALOLO JHO R:T IO 
�.(l*2n./ 1 l�* -*. &/ �.(l*2n./ � /&&6/))( 
M:IIO RT:J:ALOWHKA: M:II: ppi< 

iO MKUOAMO MH RO;OU:ALK R:T HI JKJL:;AK 
RT:ROTOLKTHKG O;IH OP:ALH MHTHLLKG MKPTV :JJ:T: 
RT:J:ALOLO JQSS:JJHPOU:AL: OI �:ST:LK MH 
l(,l*''0(,* /2())/)( 2/&&61kk0,0')./o0(,* 
T:;HKAOI:<
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#$ %& '()*+,,) -. -+/.0.1.)0+ -+&&2 ,3(23+4.2
56+&27)(21.)0+ -+&&2 83(23+4.2 -. 89.&:'') 
5)*2&+ ;885< = :0 '()*+,,) *)>'&+,,) *?+ 
(.*?.+-+ &6:3.&.11) -. ,3(:>+03. 3+*0.*. -. 
'.20./.*21.)0+ ,3(23+4.*2@ /)(3+ *2'2*.3A -. 
(21.)02&.1121.)0+ + ,.03+,. -+&&+ .0/)(>21.)0. + 
:02 7:)02 *)0),*+012 -+&&+ -.02>.*?+ 
3+((.3)(.2&.$  

8. -+9+ ,+>'(+ 3+0+( '(+,+03+ *?+ &2 
*),3(:1.)0+ -+&&+ ,3(23+4.+ -. ,9.&:'') -+& 
3+((.3)(.) ,. *)0*+03(2 ,: 3(+ *)>')0+03. 
/)0-2>+032&. -+& B55CD EFGHFIJKHL 
MHGFINHGKHFOL PGIH$ B)>+ .0-.*23) 0+&&+ 5.0++ 
Q:.-2 BR ,:& B55C 2 /29)(+ -+4&. 233)(. &)*2&. 
;STUV<@ .& '()*+,,) &+423) 2&&) ,9.&:'') &)*2&+ -. 
3.') '2(3+*.'23.9) ':W +,,+(+ -.,3.03) .0 X 
YFIZY@ *)&&+423. 2&&+ 3(+ *)>')0+03. -. *:. 
,)'(2D 

[\ ]ÎK_IGI K̂̀ âI YK bcOdI ĤefKHGI 
gEFGHFIJKHh$ 

5) ,9.&:'') &)*2&+ = ,'+,,) 4:.-23) -2 :0 
2''()**.) ijklmjno 0+& p:2&+ 4&. 233)(. 
&)*2&. ,)0) *),3(+33. 2 (.,')0-+(+ 2- 
)'')(3:0.3A -. /.0201.2>+03) *.(*),(.33+ + 
*2&23+ -2&&62&3)$ %& B55C -A .09+*+ &2 
'),,.7.&.3A 2 32&. ,)44+33. -. -.9+032(+ 
'()324)0.,3. -+& *2>7.2>+03) *?+ ,. 9:)&+ 
)33+0+(+ '+( .& 7+0+,,+(+ *)&&+33.9) -+&&2 
'()'(.2 *)>:0.3A$ R6 '+( p:+,3) *?+ .& 
qrsrjo stiirou = .& '(.>) sitk /)0-2>+032&+ 
-+& '+(*)(,) + ':W +,,+(+ ,:'')(323) *)0 
3+*0.*?+ '2(3+*.'23.9+ *)0,)&.-23+ 233+ 2 
p:+,3) ,*)')$  

v\ wOYFGcKGI cN ̂dKeH _K xK_ĉKH I YFGKNJIGI 
HddIHNyI ÔN ÔdOGO âI ZOYYONO 
ÔNFGKfcKGI Hd ĤefKHeINFO 
gMHGFINHGKHFOh\ 

z(.>2 -. -+/.0.(+ .& '2(3+02(.23) /)(>2&+ = 
)'')(3:0) *)0,.-+(2(+ *?. ,)0) . ,)44+33. 
>244.)(>+03+ .0 4(2-) -. *)03(.7:.(+ 2& 
*)0,+4:.>+03) -+. (.,:&323. 233+,. + -. 
92&:32(+ 2& *)03+>') :02 2-+4:232 
-.9+(,./.*21.)0+ 3(2 &+ -.//+(+03. *23+4)(.+ 
-. '2(30+(@ (2''(+,+0323.9.3A -+. ,+33)(. -. 
.03+(+,,+ + -.,3(.7:1.)0+ -+4&. 2>7.3. -. 
*)>'+3+012$ z:W +,,+(+ :3.&+ &2 
*),3(:1.)0+ -. >2''+ -+4&. si{|t}j~mt�s@ 
&6)(420.1121.)0+ -. .0*)03(. 
7.&23+(2&.�>:&3.&23+(2&. + &2 *(+21.)0+ -. 
4(:''. -. &29)() ,'+*./.*.$ z+( &2 
'()4(2>>21.)0+ STSU�STS# = 
/)0-2>+032&+@ -2 :0 &23)@ (2//)(12(+ 
&+42>.@ +,'+(.+01+ + *)0),*+01+ >23:(23+ 

0+&&2 4+,3.)0+ -+&&+ 83(234.+ '(+*+-+03. + 
-2&&62&3()@ /29)(.(+ .& *).09)&4.>+03) -. 
otn�j�t�s@ .0 &.0+2 *)0 4&. )7.+33.9. 
(.00)923. -+&&+ 0:)9+ 885 -2 /.0201.2(+ *)0 
.& z� �R��z�$ 

�\ ]IxKNKGI K ̂ ONxKNK _IddH ZGOZGKH HGIH 
gPGIHh$ 

562''()**.) B55C ?2 &6+,3(+>) 9203244.) -. 
2,,+402(+ 2&&+ *)>:0.3A .03+(+,,23+ .& 
*)>'.3) -. -.,+402(+ &2 '()'(.2 >2''2 
4+)4(2/.*2@ .0-.'+0-+03+>+03+ -2. &.>.3. 
-+/.0.3. -2. *)0/.0. 2>>.0.,3(23.9.$ �.,:&32 
/)0-2>+032&+ '+(W *?+ &62(+2 ,.2 .& '.� 
'),,.7.&+ *)+(+03+ .0 3+(>.0. /.,.*.@ 
/.0201.2(. + ,)*.2&. + *?+ (2''(+,+03. :02 
:0.3A *)+,2@ ,://.*.+03+>+03+ +,3+,2 -2 
42(203.(+ &2 >2,,2 *(.3.*2 0+*+,,2(.2 '+( 
&6.>'&+>+0321.)0+ -. :02 ,3(234.2 -. 
p:+,3) 3.')@ >2 0)0 3()'') 2>'.2 -2 
*)((+(+ .& (.,*?.) -. :02 '),,.7.&+ 
-.,'+(,.)0+$  

z+( &2 '()4(2>>21.)0+ STSU�STS#@ &2 
(.-:1.)0+ -+& 0:>+() -+&&+ 83(23+4.+ 
/.0201.27.&. ')(3+(A 2 '),,.7.&. 
244(+421.)0.$ �:3329.2@ '+( :02 83(23+4.2 -. 
p:2&.3A 9200) (.,'+3323. 4&. +&+>+03. ,)'(2 
-+,*(.33.$ 

�\ MGIZHGHGI cNH YFGHFIJKH dÔHdI _K 
ĤefKHeINFO fHYHFH Ycd ̂OKNbOdJKeINFO 
I YcddI IYKJINyI _IddH ZOZOdHyKONI dÔHdI 
gEFGHFIJKHh\ 

52 /2,+ )'+(23.92 -+&&2 *),3(:1.)0+ -+&&2 
885 .0.1.2 *)0 &6+&27)(21.)0+ -. :02 233+032 
202&.,. -+. /277.,)40. + -+&&+ ')3+01.2&.3A 
-+&&62(+2 3+((.3)(.2&+ '(+,*+&32 + *)0 
&6299.) -. :0 '()*+,,) -. *).09)&4.>+03) 
233.9) -+&&2 *)>:0.3A &)*2&+@ *?.2>232 2- 
+,'(.>+(+ &2 '()'(.2 )'.0.)0+ +- 2 
*)03(.7:.(+ 2&&2 -+/.0.1.)0+ -+&&+ ,*+&3+ + 
2&&6.-+03./.*21.)0+ -+&&+ 21.)0. '.� 
'+(3.0+03.$ �)0 ,. 3(2332 -. :02 >+(2 
*)0,:&321.)0+ /)(>2&+@ >2 -. :0) ,*2>7.) 
*)0*+(323)@ -2 233:2(+ 2- +,+>'.) 
>+-.203+ 3+*0.*?+ 0+4)1.2&.@ &27)(23)(. + 
,3(:>+03. -. tlk{�ir�rk{irjo$ 

�\ ]IxKNKGI _K ̂OecNI Ĥ ÔG_O dH YFGcFFcGH 
_K ZHGFINHGKHFO I ̂aKHGKGI K GKYZIFFKbK GcOdK 
gMHGFINHGKHFOh\ 

562''()**.) B55C ':W '(+9+-+(+ ,.2 
>)-+&&. -. '2(3+02(.23) .0 *:.@ 9.+0+ *(+232 
:02 ,3(:33:(2 4.:(.-.*2 t� ojqj )99+() 4.A 
*),3.3:.3.@ *)0 /)(>+ 4.:(.-.*?+�2,,)*.23.9+ 
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#$%&'% ( #%$)*+( +%& $)*'%#') +, 
-,.%-,/%*')0 1* %*'-(/2, , /)+%&&,3 ,& 456 
789 (..,+(-% (+ 8* 7(-'*%- $(7).,&(3 )::%-) 
(+ 8*( #'-8''8-( ,*'%-*( (&&) #'%##) &% 
.8*;,)*, (//,*,#'-(',:% % .,*(*;,(-,%< 
/%*'-% ,& 7(-'%*(-,(') = $),*:)&') *%& 
7-)$%##) +%$,#,)*(&% ) +, #%&%;,)*% +%, 
7-)>%'',0 1* %*'-(/2, , $(#,3 :(**) 
-,#7%''(', , 7-,*$,7, +, -(77-%#%*'(',:,'?3 +, 
'-(#7(-%*;(3 (..,+(2,&,'? % +, (##%*;( +, 
$)*.&,'') +, ,*'%-%##,0 @>*, 7(-'%*(-,(') 
+%:% :(&8'(-% 7-%&,/,*(-/%*'% #% % ,* $A% 
/)+) = ,* >-(+) +, (##)&:%-% &% #7%$,.,$A% 
.8*;,)*, -,$A,%#'% (, 456 +(&&B(-'0 CC0C +%& 
D%>0 EFGH *0 IJIKLKJMJ0  

NO PQRSSRTU V WXYZVYV [PTUR\0 

]%& $)-#) +%& 7-)$%##) +, +%.,*,;,)*% +%&&( 
^̂63 7)'-%22% -%*+%-#, *%$%##(-,) 
%#'%*+%-%3 -,+8--% ) $)/8*_8% /)+,.,$(-% 
, $)*.,*, +%&&B(-%( +, -,.%-,/%*')3 ,* :,-'̀ 
#,( +%&&% %#,>%*;% +%''('% +(&&% (;,)*, 
,*+,:,+8('%3 #,( +(& 7-)$%##) *%>);,(&% +, 
$-%(;,)*% +%& 7(-'%*(-,(')0 ̂, #%>*(&( $A%3 
*%& $(#) +%&&( 7-)$%+8-( +, #%&%;,)*% ( +8% 
#'%7 Ea.-0 7(-0 bH3 '-( &% +8% .(#, = 7)##,2,&% 
7-%:%+%-% 8*( .(#% ,*'%-/%+,( +, 
$)*$%-'(;,)*% '-( , '%--,')-,L456 $A% 
A(**) #87%-(') ,& 7-,/) #'%70 c(&% 
$)*$%-'(;,)*% = :)&'( 7-)7-,) ( -,#7)*+%-% 
(+ %:%*'8(&, %#,>%*;% +, /)+,.,$( +%&&B(-%( 
*%&&B)'',$( +, .(:)-,-*% &( $)%-%*;( % &( 
/(##( $-,',$( *%$%##(-,( 7%- 8*( 
'̂-('%>,(+, _8(&,'?0 

dO efRgXTRTU fR hSTRSUiVR U fR QXjRYQR QV 
ZVYRYkVRjUYSX [hSTRSUiVR\O 

F*( :)&'( %#(8-,'( &( .(#% 7-)7%+%8',$(3 
#(-? *%$%##(-,) '-(+8--% _8(*') +%.,*,') 
(&&B,*'%-*) +%& l)-/(' +, ̂ 6̂3 $)/7,&(*+) 
$)--%''(/%*'% '8''% &% +,:%-#% #%;,)*, 
7-%:,#'%0 m%- #877)-'(-% _8%#'( .(#%3 *%, 
7(-(>-(., $A% #%>8)*) #)*) .)-*,'% 
,*+,$(;,)*, +, +%''(>&,)3 %#7&,$,'(*+) ,& 
-,.%-,/%*') (&&( 7(-'% +%& l)-/(' +, ̂ 6̂ 
$)--,#7)*+%*'%0 1*)&'-%3 $)/% *)')3 7%- &( 
7-%+,#7)#,;,)*% +%&&( +)$8/%*'(;,)*% +( 
7-%#%*'(-% 7%- &( $(*+,+('8-( (& a66n3 = 
>(-(*',') ,& #)#'%>*) 7-%7(-(')-,) Ea.-0 
7(-0 MH3 (''-(:%-#) ,& _8(&% .,*(*;,(-% 
%:%*'8(&, #7%#% $)**%##% ( #%-:,;, +, 
$)*#8&%*;(3 -%(&,;;(;,)*% +, #'8+,3 
)->(*,;;(;,)*% +, %:%*',3 %'$0 

oO hSRgVfVTU pY qVqSUjR rUT Vf jXYVSXTRiiVXs 
fR tRfpSRkVXYU U fuRiiVXTYRjUYSX QUffR 
hSTRSUiVR [hSTRSUiVR\O  

6( '̂-('%>,( +%:% ,*.,*% 7-%:%+%-% 
/)+(&,'?3 #'-8/%*', % 7-)$%+8-% $A% 
$)*#%*'(*) 8*( #8( (''8(;,)*% % >%#',)*% 
%..,$($% %+ %..,$,%*'%0 n):-? %##%-% 
>(-(*',') 8* /)*,')-(>>,) $)#'(*'% +%&&% 
(;,)*, v #8&&( 2(#% +, _8(*') #'(2,&,') *%& 
w(*8(&% +%&&% 7-)$%+8-% +%&&B@1 % *%&&( 
a)*:%*;,)*% @1x456 v 7-)$%##, :(&8'(',:, ,* 
>-(+) +, :%-,.,$(-% #% _8(*') #, #'( 
-%(&,;;(*+) = ,* &,*%( $)* >&, )2,%'',:, 
7-%+%.,*,', % /)+(&,'? (+%>8('% 7%- 
$)*#%*',-% 8* (>>,)-*(/%*') yz y{yz|}| +%& 
/)+%&&) +, #:,&877) ,*+,:,+8(')3 $A% '%*>( 
$)*') +%&&% (;,)*, $)--%'',:% +( (77)-'(-% 
) +%&&% /)+,.,$A% -%#% *%$%##(-,% +(&&% 
%:)&8;,)*, +%& $)*'%#') ,*'%-*) %+ %#'%-*)0 

GB,/7)-'(*'% #)'')&,*%(-% $)/% #, '-('', +, 8* 
7-)$%##) *)* +, ',7) &,*%(-%3 2%*#~ WVWfVWX v 
-(..,>8-(') *%& +,(>-(//( ( #7,-(&% +, #%>8,') 
-,7)-'(') v $A% /%''% ,* -,#(&') &B%#,>%*;( +, 8*( 
:%-,.,$( $)#'(*'%3 *%& $)-#) +%&&( #8( 
,/7&%/%*'(;,)*%3 +%&&B,/7,(*') #'-('%>,$) 
+%&,*%(') % +%&&( #8( (+%>8('%;;( #,( -,#7%'') 
(, .(22,#)>*, %*+)>%*, $A% (&&% $)*',*>%*;% 
%#'%-*%0 

6% /)+(&,'? +, ,*'%-(;,)*% '-( &% '-% 
$)/7)*%*', % &) #:,&877) +, _8%#'% )'') .(#, 
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b_̂¢bĥ 
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#$%%$&$ '()*')+,* +-($&( %(&*'.()/* &*00+ 
1$'2+-($&* #'$1*%%($&+0* * &*003(%,'4-($&* 
%*)$&5+'(+ * ,*'-(+'(+6 +0 1(&* 5( 1+7$'('* 0$ 
%7(04##$ * (0 2(.0($'+2*&,$ 5*00* 89:; <=>99<? 

@ )'(,*'( 5( %*0*-($&* 5*00* AAB6 #'*2(*'+&&$ 
(&1+,,( C4*00* )/* %+#'+&&$ 2*.0($ *7(5*&-(+'* 
.0( +2D(,( 5( )$2#0*2*&,+'(*,EF(&,*.'+-($&* 
)$& %,'+,*.(* 5( %7(04##$ 0$)+0* + 0(7*00$ 
'*.($&+0*F%4DG'*.($&+0* *5 (&$0,'* 5*%)'(7*'*6 
(& 2+&(*'+ )/(+'+ *5 *%#0()(,+6 (& )/* 2$5$ 0+ 
)$2#0*2*&,+'(*,E * 03(&,*.'+-($&* %+'+&&$ 
#'$2$%%* *5 +%%()4'+,* &*0 )$'%$ 
5*003(2#0*2*&,+-($&* 5*00+ %,'+,*.(+ 
H(&1$'2+-($&* '*)(#'$)+6 $'.+&(--+-($&* 5( 
(&)$&,'(F+,,(7(,E )$&5(7(%*6 2*))+&(%2( 5( 
'+))$'5$ * )$$'5(&+2*&,$6 #'$)*54'* 
+'2$&(--+,*6 )$24&()+-($&* $ 7+04,+-($&* 
(&,*.'+,*6 *,)?I? 

J*' .+'+&,('* 0+ %(&*'.(+ 5*.0( (&,*'7*&,( %40 
,*''(,$'($6 K &*)*%%+'($ 5*%)'(7*'* 0* 2$5+0(,E 
5( (&,*'+-($&* ,'+ (0 LMB * 0* +0,'* %,'+,*.(* 
NBBO 0$)+0( *F$ (& .*&*'+0* 0* +0,'* (&(-(+,(7* 5( 
%7(04##$ 0$)+0*F#'$.*,,( 1(&+&-(+,( 5+ 1$&5( 
*4'$#*( *F$ +0,'* '(%$'%* #4DD0()/*6 
*7(5*&-(+'* 5(%,(&,+2*&,* .0( +2D(,( (& )4( %( 
*%#0()+ 0+ )$2#0*2*&,+'(*,E * 03(&,*.'+-($&*6 
+5 *%? %4 +%#*,,( %*,,$'(+0(6 ,*''(,$'(+0( $ 
(%,(,4-($&+0( * 0* #'$)*54'* *5 +-($&( #*' 
'+11$'-+'* (0 )$$'5(&+2*&,$ * 03(&,*.'+-($&* ,'+ 
( %$..*,,( (&,*'*%%+,(? 

P&+ D4$&+ 2*,$5$0$.(+ 5( 0+7$'$6 #*' .+'+&,('* 
0+ )$2#0*2*&,+'(*,E * 03(&,*.'+-($&*6 K C4*00+ 
5( 1$)+0(--+'%( %4( #'(&)(#( $#*'+,(7( .*&*'+0( * 
.0( +%#*,,( %#*)(1()( 5*( #'(&)(#+0( (&,*'7*&,( 
&*003+'*+ #'$#$%,+ 5*%)'(7*&5$ (& 2$5$ )/(+'$ 
#'$)*54'* * )$2#*,*&-*? 

 

QRSTRUVWU XYZSW[\]̂\ 

B+ %,'+,*.(+ 5*0 J_ ̀aMbJM %4003+,,4+-($&* 5*0 
NBBO6 ,(*&* )$&,$ 5*( #'(&)(#+0( $'(*&,+2*&,( 
5*1(&(,( 5+003M))$'5$ 5( J+',*&+'(+,$? @&1+,,(6 K 
#'*7(%,+ 0+ #$%%(D(0(,E 5( (2#0*2*&,+'* 
%,'+,*.(* ,*''(,$'(+0( (&,*.'+,* 1(&+&-(+,* 5+ 
5(7*'%( ̀$&5( )/* (&%(%,$&$ %400* %,*%%* +'** 
,*''(,$'(+0(6 #'*7*5*&5$ +0,'*%c 4&3+%%(%,*&-+ 
%#*)(1()+ 5*00+ '*,* &+-($&+0* #*' %*.4('* 0* 
*%#*'(*&-* #(0$,+ &*00+ #'$.'+22+-($&* 
#04'(1$&5$ * &*003(&,*.'+-($&* 5*0 àMbJM 
&*003+2D(,$ 5*00+ A_M@? 

@& '(1*'(2*&,$ +00* %,'+,*.(* #04'(1$&5$6 03+',? 
de 5*0 f*.? HPaI &? ghgeFehih #'*7*5* )/* 03j@ 
$'.+&(--( 4& klmkno polqkrlno #*' #'*%*&,+'* 
#'$#$%,* #*' 0+ %*0*-($&* 5( ,+0( %,'+,*.(* * 
(%,(,4(%)+ 4& poskntno polqkrlno #*' ,4,,( ( 

1$&5( (&,*'*%%+,( #*' %$'7*.0(+'* 03+,,4+-($&* 5( 
,+0( %,'+,*.(*? B* #*',(&*&,( +4,$'(,E 5( 
.*%,($&*Fj@ #$%%$&$ %)*.0(*'* 4&$ 5*( 1$&5( 
(&,*'*%%+,( #*' %$%,*&*'* (0 %$%,*.&$ 
#'*#+'+,$'($ *5 (&$0,'* #$%%$&$ %)*.0(*'* 4&$ 
5*( 1$&5( (&,*'*%%+,( (& C4+0(,E 5( 1$&5$ 
)+#$1(0+? 

+̀,,$ %+07$ (0 '(%#*,,$ 5*003+2D(,$ 5( 
+##0()+-($&* * 5*00* '*.$0* 5( +22(%%(D(0(,E 5( 
)(+%)4& 1$&5$ )/* #+',*)(#+ +0 %$%,*.&$ 5*00+ 
%,'+,*.(+6 %( +##0()+&$ 0* '*.$0* 5*0 1$&5$ 
)+#$1(0+? B* +4,$'(,E 5*.0( +0,'( 1$&5( 1+&&$ 
+11(5+2*&,$ %400* 5*)(%($&( * %400* 7*'(1()/* 5( 
.*%,($&* $#*'+,* 5+003+4,$'(,E )$2#*,*&,* 5*0 
1$&5$ )+#$1(0+? 

B* +4,$'(,E 5*0 1$&5$ )+#$1(0+ 1$'&(%)$&$ +00* 
+4,$'(,EFj@ 5*.0( +0,'( 1$&5( 0* (&1$'2+-($&( 
&*)*%%+'(* +00+ %$'7*.0(+&-+ * +003*11*,,4+-($&* 
5*( #+.+2*&,( (& )$&1$'2(,E 5*00* '*.$0* 5*0 
'*.$0+2*&,$ %#*)(1()$ 5*0 1$&5$? 

J*' C4+&,$ )$&)*'&* 0+ %)+5*&-+ 5( )4( +003+',? 
dg #+'? d 5*0 f*.? HPaI &? ghgeFehih6 &*0 )+%$ 
5( %,'+,*.(* )/* '()*7$&$ %$%,*.&$ 5+ #(u 5( 4& 
1$&5$6 7(*&* %,+D(0(,$ )/* 0* #*',(&*&,( +4,$'(,E 
5( .*%,($&* )$2#0*,+&$ 0+ #'(2+ ,$'&+,+ 5( 
%*0*-($&* 5*00* %,'+,*.(* * %( +%%()4'+&$ )/* ( 
.'4##( 5( +-($&* 0$)+0* %*0*-($&+,( #$%%+&$ 
%7$0.*'* ( #'$#'( )$2#(,(6 *&,'$ 5$5()( 2*%( 
5+00+ 5+,+ 5*00+ 5*)(%($&* 53+##'$7+-($&* 
5*00340,(2$ #'$.'+22+ (&,*'*%%+,$? 

B+ 5*)(%($&* 5( +##'$7+-($&* 5( 4&+ %,'+,*.(+ 
5(%#$&* 0+ 5$,+-($&* 5( )(+%)4& 1$&5$ * 
#'$.'+22+ (&,*'*%%+,$ * %,+D(0(%)* 0* 
'*%#$&%+D(0(,E 5*( )$2#(,( 5( .*%,($&* * 5( 
)$&,'$00$ 5*0 #'$.'+22+ $ 5*( #'$.'+22(? 

M&)/* %400+ D+%* 5*00* 0*-($&( +##'*%*6 (0 J_ 
àMbJM (&5()+ )/* 0* %,'+,*.(* %+'+&&$ 
#'*7+0*&,*2*&,* 2$&$1$&5$? N(v &$& ,$.0(* 
)/* 4& j@ #$%%+ #'*7*5*'* %,'+,*.(* #04'(1$&5$ 
*6 (& C4*%,$ )+%$6 #$,'E (%,(,4('* 4& N$2(,+,$ 
,*)&()$ '*.($&+0* #*' 03+,,4+-($&* 
5*003(&,*'7*&,$ )$224&(,wG0*5 )$2#$%,$ 5+00* 
M4,$'(,E 5( L*%,($&* 5( ,4,,( ( J'$.'+22( 
)$(&7$0,( H4&+ #*' )(+%)4& ̀$&5$I )$& (0 )$2#(,$ 
x + ,(,$0$ *%*2#0(1()+,(7$ G 5(y 

z (&5(7(54+'* 0* '(%$'%* 5*( 7+'( ̀$&5( 5+ 
(2#*.&+'* (& )(+%)4& #'$)*%%$ 5( 
%*0*-($&*{ 

z 5*1(&('* ( )'(,*'( 5( %*0*-($&* 5*0*0 AAB * 5*( 
LMB{ 

z 7+04,+'* 0* AAB6 1$'240+'* (0 #+'*'* * 0* 
.'+54+,$'(* +00* M5L 5*( #'$.'+22({ 

z +'2$&(--+'* ( ,*2#( &*0 14&-($&+2*&,$ 5*( 
5(7*'%( ̀$&5({ 
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-)%1+23)*,+45 

# 2+0'&')+ ,+ $%2*,'(67-)%1+23)+ 2' 
$%2'0'1*7+$+&2*$+&(% 2+,,+ 889: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;11%))+< (3((*='* -3&(3*,'..*)+ 1>+< 1%$+ 
'&?+@&*&% ,+ +?-+)'+&.+ 0'&%)* $*(3)*(+ '& 
$*(+)'* 2' -,3)'0%&2%< ?+ &%& ?%&% -)+?+&(' 
*2+@3*(' $+11*&'?$' 2' 1%%)2'&*$+&(% % ?+ &%& 
03&.'%&*&% '& $%2% +00'1*1+< +?'?(+ ', )'?1>'% 
1>+ %AA,'@*)+ ' -*)(+&*)'*(' * 3(','..*)+ ', 
-,3)'0%&2% -%??* B$%,('-,'1*)+B ,* 1%$-,+??'(6 + 
()*?1'&*)+ ' -*)(+&*)'*(' ,%1*,' '& 2')+.'%&' 
2'=+)?+< 2'?(%)1+&2% 1%?C ', ,%)% ?1%-% 
%)'@'&*)'%: 

 

D*-'(*,'..*.'%&+ 

E& *,()% -)'&1'-'% 0%&2*$+&(*,+ 2+1,'&+*(% 
&+,,F*$A'(% 2+, GH IJKLGK M ,F+?'@+&.* 2' 
1*-'(*,'..*)+ ,F+?-+)'+&.* $*(3)*(* &+,,+ 
3,('$+ 23+ -)%@)*$$*.'%&' 2' D99N: H+, 
-)+-*)*)+ ,+ *(('='(6 2' -)%@+((*.'%&+ 2+,,* 
?()*(+@'*< ', OK9 2%=)+AA+ -*)(')+ 2* 3&* 
)'0,+??'%&+ ?3@,' '&?+@&*$+&(' ()*((' &+, 1%)?% 
2*,,F+?-+)'+&.* -)+@)+??* 1>'+2+&2%?' ?+ ,* 
-)+1+2+&(+ ?()*(+@'* >* 1%&?+@3'(% @,' %A'+(('=' 
-)+0'??*(' + P3*,' ?%&% ?(*(' @,' '$-*((' ?3,,* 
.%&* + ?3,,* 1%$3&'(6 1%'&=%,(*< P3*,' ?%&% 
?(*(+ ,+ $%('=*.'%&' 2+,,F+=+&(3,*+ $*&1*(% 
)*@@'3&@'$+&(% 2' *,13&' %A'+(('='< P3*,' '&=+1+ 
?%&% ?(*(' @,' *?-+((' -%?'('=' + 1%$+ ?'* 
-%??'A',+ 1*-'(*,'..*),' -+) ?=',3--*)+ &3%=+ 
*(('='(6: Q3'&2'< ?3,,* A*?+ 2+,,+ *&*,'?' 2+,,+ 
-)+1+2+&(' +?-+)'+&.+< &+,,* 8()*(+@'* M 
-%??'A',+ -)+=+2+)+ *.'%&' 2' 2'003?'%&+< 
?1*$A'% + -)%$%.'%&+ 2' +?-+)'+&.+< 
1%&%?1+&.+ +2 '&'.'*('=+ @'6 )+*,'..*(+ 2* 
?()*(+@'+ D99N 1%& ,+ -)+1+2+&(' 
-)%@)*$$*.'%&'< %==+)% ', ()*?0+)'$+&(% % ', 

)'3?% 2+' )'?3,(*(' )*@@'3&(' )+*,'..*(' 2* 
-)+1+2+&(' ?()*(+@'+ D99N: 

H+, ,'&@3*@@'% 1%$3&+< ,* 1*-'(*,'..*.'%&+ M ', 
-)%1+??% -+) 13' ', 2+&*)%< )+'&=+?('(%< 
*3$+&(* ', ?3% =*,%)+ &+, (+$-%< ?%$$*&2% 
*,,* ?%$$* %)'@'&*)'* P3*&(% %((+&3(% 1%$+ 
)+&2'$+&(% 1%))'?-+(('=% /@,' '&(+)+??'4: R, 
(+)$'&+ M +&()*(% *&1>+ &+, 1%&(+?(% 2+' I%&2' 
J3)%-+' 1%& ', ?'@&'0'1*(% 2' ?3--%)(% *, 
)'3(','..% 2+' )'?3,(*(' %((+&3(' 2*' -)%@+((' '& 
$%2% (*,+ 2* *3$+&(*)&+ ', =*,%)+ &+, (+$-% + 
2* =*,%)'..*)+ S '& *,()' -)%@)*$$' + 1%& *,()' 
-)%@+((' S P3+,,% -+) 13' ', -)%@+((% %)'@'&*)'% 
>* 3(','..*(% ,+ )'?%)?+: 

9* 1*-'(*,'..*.'%&+ '&2'1* 23&P3+ ', -)%1+??% 
1%& 13' ', 1*-'(*,+ %((+&3(% 2*,,F'&=+?('$+&(% 
2+,,+ )'?%)?+ ?3 3& -)%@+((% %)'@'&*)'% ='+&+ 
*11%$-*@&*(% * $%,('-,'1*)+ ', ?3% =*,%)+ 1%& 
?%,3.'%&' 2'=+)?+ /*&2*&2% *, 2' ,6 2+,,* 23)*(* 
% 2+,,* ,%1*,'..*.'%&+ 2+, ?'&@%,% -)%@+((% % 2+, 
-)%@)*$$*4 '& 3& 2+(+)$'&*(% *$A'(% 2' 
*--,'1*.'%&+ /1%& )'0+)'$+&(% * 3&% ?(+??% 
-)%@)*$$* % * -)%@)*$$' 2'=+)?'4 ?3,,* A*?+ 
2+@,' *$A'(' 2' 3(','..% -%(+&.'*,+ '2+&('0'1*(' + 
?%-)*((3((% 2+' (*T+)? '2+&('0'1*('< =*,+ * 2')+ 
2+' -%??'A',' ?%@@+((' 1>+ -%()+AA+)% +??+)+ 
'&(+)+??*(' *, )'3?% + *, )',*&1'% 2+' )'?3,(*(' 
%((+&3(': 

K 1%?* ?+)=+ ,* 1*-'(*,'..*.'%&+U 

# )+&2+)+ -'V *11+??'A',' ,+ 1%&%?1+&.+ + ' 
)'?3,(*(' @+&+)*(' 2*' -)%@+(('< $'@,'%)*&2% 
1%?C ', ()*?0+)'$+&(% 2+,,+ 1%&%?1+&.+5 

# %((+&+)+ 3,(+)'%)' )'?3,(*(' *(()*=+)?% ', 
WXYZ[\]̂_̀Ya + ,F*&*,'?' 2+((*@,'*(* 2'+ 
1%&(+&3('< A*?*&2%?' ?3,,+ 1%&%?1+&.+ + 
?3,,F+?-+)'+&.* +?'?(+&('5 

# -)%$3%=+)+ ', )'3(','..% +7% ', 
()*?0+)'$+&(% 2' P3+?(* 1%&%?1+&.* + 2' 
P3+?(' )'?3,(*('< -+) *3$+&(*)+ ,+ 
-)+?(*.'%&' + ', )'?3,(*(% 0'&*,+5 

# ?+&?'A','..*)+ + $'@,'%)*)+ ,* 
1%$3&'1*.'%&+ 2+' )'?3,(*(' '& *$A'(' 
?-+1'0'1' 2+,,* -%,'('1* )+@'%&*,+ $+((+&2% 
'& 1%&&+??'%&+ )+*,'..*(%)' 2+' -)%@+((' + 
-%(+&.'*,' bc]_X̂de 2+' ,%)% )'?3,(*(' 
1%'&=%,@+&2% *&1>+ fgh̀Zi c]_X̂d 1>+ ?' 
%113-*&% 2' P3+?(' (+$' * ,'=+,,% &*.'%&*,+: 

9* D*-'(*,'..*.'%&+ &%& =* 1%&03?* 1%& ,* $+)* 
1%$3&'1*.'%&+ + 2'003?'%&+ 2+' )'?3,(*('< $* >* 
3& %A'+(('=% -'V *$A'.'%?%: 9F'&(+&(% &%& M 
?%,(*&(% P3+,,% 2' 0*) 1%&%?1+)+ ' )'?3,(*(' 
)*@@'3&('< $* P3+,,% 2' -)%$3%=+)&+ ', )'3?% 2* 
-*)(+ 2' *,()' ?%@@+(('< ', ()*?0+)'$+&(% *2 *,()+ 
*)++ (+))'(%)'*,' + @)3--' 2' 2+?('&*(*)'< % 

jklmno po kqrsqltos nuvrowxypx 

# o zsypo nlr us nrlklyqs{oxyl plo nrxtlqqo 
|lytxyx nvzzuo}sqo 
}xyqlmnxrsylsmlyql nlr ul po|lrkl 
uoyll po woysy{osmlyqx~ 

# ��� nlk}s l ��� rvrsuo }xypo|opxyx ux 
kqlkkx }xykotuox po smmoyokqrs{oxyl l ul 
pl}okoxyo oy mlroqx so woysy{osmlyqo 
nxkkxyx lkklrl spxqqsql yluus kqlkks 
rovyoxyl~ 

# o ml}}syokmo po lrxts{oxyl kxyx pokqoyqo� 
ms komouo �sp lklmnox� }xypo|opxyx ux 
kqlkkx xrtsyokmx nstsqxrl� l kltvxyx us 
kqlkks qlmnokqo}s� 
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#$%&'()*)&+,- ./0,()&1, %# ',&2)34%*)&+, 1% 
(%24#+/+% /33%4&+%0%5 

6)( ./() 74)2+,- '%/2'4& 89: ;4<- 1/ 4& #/+,- 
./0,(%() #/ 0/#,(%==/=%,&) ) '/;%+/#%==/=%,&) 
1)##) )0)&+4/#% >>: .%&/&=%/+) &)##/ 2+)22/ /()/ 
&)##) ;(,3(/**/=%,&% ?@@AB?@CD ) ?@CEB?@?@ 
,00)(, /++%&3)() 1/% (%24#+/+% ',&2)34%+% 1/ 
>+(/+)3%) 1% /#+() /())F.,&1%F;(,3(/**% ) 
/&'G) /#+(% >+/+%5  

H# ;(%*, 2+); 1,0()II) ',&2%2+)()- 14&74)- 
&)##/ JKLMNOKPKMOQ RJMRQSQTUKLV SQK WXYZ 
[XY\]ZŶWXYZ _[̀aZbaXY ',&2)34%+% &)% 2)++,(% 1% 
(%.)(%*)&+, 1)##/ ;(,;(%/ >::- 'G) (%24#+/&, 
;,+)&=%/#*)&+) /;;#%'/I%#%F+(/2.)(%I%#% &)# 
;(,;(%, ',&+)2+, +)((%+,(%/#)5 c4)2+/ /++%0%+d 
;4< )22)() 20,#+/ %&+)((,3/&1, #) &4*)(,2) 
I/&'G) 1/+% )2%2+)&+% 24##) ,;)(/=%,&% 
.%&/&=%/+) 1/% 89: ) 1/% e,&1% >+(4++4(/#% ) 1% 
H&0)2+%*)&+, f4(,;)% /% #%0)##% )4(,;),- 
&/=%,&/#) , #,'/#)5  

H# gQLMOSM gUQR (%34/(1/ #$%1)&+%.%'/=%,&) 1% 
(%24#+/+%F,4+;4+ 1/ '/;%+/#%==/()5 h,& +4++% % 
(%24#+/+% , ,4+;4+ ;,22,&, )22)() '/;%+/#%==/+%- 
*/ I%2,3&/ %&0)') ijkjlmnopqj inkn rsjkkm m tsm 
nsuvsuwqmiskupum im vqjiupon px sop vniimymkj 
puumzmu{ xm uqpi|jqm}joun j qmsin~ �jq kp |pij xm 
mxjoum|mtplmnoj poxqjyyj zjqm|mtpup kp 
qmivnoxjolp xjm qmiskupumwnsuvsu pm uqj tqmujqm xm 
qmkjzpolp� uqpi|jqmymkmu{ j iniujomymkmu{� p 
vpqumqj xp pktsoj xj|momlmnom moxmzmxspuj xpk 
�qn�qp}}p �oujqptu vjq isvvnqupqj kp 
1).%&%=%,&) 1)##$�,..)(+/� 1% '/;%+/#%==/=%,&)5 

�������� �� ��������� �p qm|jqm}joun pkkj 
tpqpuujqmiumt�j xm moonzpumzmu{� nqm�mopkmu{ jx 
sumkmu{ xjk vqn�juun ojk vqnxsqqj inkslmnom 
tnotqjuj p i|mxj xm kpq�n qjivmqn t�j vniinon 
%&+)()22/() #$%&+)(, +)((%+,(%, &/=%,&/#)5 �/&&, 
tnoimxjqpum mo vpqumtnkpqj m ij�sjoum pivjuum� 

p� JK�Q�VOPV SQ���MTURTU� inkslmnoj xm 

isttjiin� ujiupup j zpkmxpup� t�j }jqmup 

1% )22)() ',&1%0%2/ /##$)2+)(&,� 

y� ������ �������� �������� ���� ��������� 

��������� tno tpqpuujqmiumt�jwnqxmoj xm 

�qpoxjllp im}mkm� qmtnqqjoxn p sop 
rspkt�j |nq}p xm  ¡¢£¤¥¦§̈©¢ª~ 

�������� «� ¬������®����̄~ �p qm|jqm}joun pkkp 
vniimymkmu{ qjpkj xm isvvnqupqj mk qmsin mo 
tnoujium xm||jqjoum qmivjuun p rsjkkm mo tsm mk 
vqn�juun ° iupun izmksvvpun~ ±poon tnoimxjqpum 
mo vpqumtnkpqj m ij�sjoum pivjuum� 

t� RJMOUQ V���TgM� inkslmnom moujqp}jouj n 

rspim |mopkmllpuj tno usuum m qmiskupum 
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k, l2(' 2 m42,)+ ]'e*,*)+ ]211Z2.)% nn-n ]'1 o'0% 
pqrs >̂ hihtdtiuiJ = 789 C<D6ID>D RQ PMvTwMRYV 
= EDLG=F= C;IB;>F=x 

@s C<=6BGG@A; 6@ E@G@E=FH :;I6= DG;A@FDA= 6DE@6= 
:= ;6@̀DA@A; ; @FFB@A; DG;A@?=D>=y 

s̀ A;:=I;A; B>@ GADE;:BA@ ; EA=F;A= := C;6;?=D>; 
>D> :=CEA=L=>@FDA= ; FA@CG@A;>F=J Ec; ;<=F=>D 
ED>K6=FF= := =>F;A;CC= ; I@A@>F=CE@>D Ec; >;CCB> 
C=>ID6D IABGGD := =>F;A;CC; ED>FAD66= 6; :;E=C=D>= 
=> L@F;A=@ := C;6;?=D>;y 

Es GA;G@A@A; ; GB̀ 6̀=E@A; I6= =><=F= @ GA;C;>F@A; 
GADGDCF;y 

:s ('1'3*+,2.' 1' +\'.23*+,* ' e*((2.' 1Z*[\+.)+ 
:;6 CDCF;I>D ; GA;C;>F@A; 6; GADGDCF; 
211Z+.02,*([+ .'(\+,(2l*1' ]'112 /'.*e*f2 e*,21' 
]'11Z2[[*((*l*1*)b \.*[2 ]'11Z2\\.+/23*+,'z 

;s CDA<;I6=@A; = GADIA;CC= EDLG=BF= <;ACD =6 
ED>C;IB=L;>FD :;I6= D̀=;FF=<= :;66@ CFA@F;I=@y 

Ks /214)2.' 1Z2))423*+,' ]'112 ().2)'0*2% 

{;A @<;A; B>@ KDFDIA@K=@ @EEBA@F@ => F;AL=>= := 
I;CF=D>;J CDA<;I6=@>?@ ; <@6BF@?=D>;J | 
DGGDAFB>D ED>DCE;A;x 

} 1' [+]21*)b +.02,*332)*/' *,)'.,'z 

} *1 ,4['.+ ' 12 ]'(f.*3*+,' ]'11' .*(+.(' 
4[2,' *,)'.,' '] '()'.,'z 

} 1' \.+f']4.' ]'f*(*+,21*z 

} 1' [+]21*)b .*e'.*)' 21 [+,*)+.200*+- 2112 
/214)23*+,' '] 2112 /214)23*+,' ]'112 
~).2)'0*2z 

} 1' [+]21*)b ]* f+*,/+10*[',)+ ]'112 
f+[4,*)b 1+f21' ,'112 2))423*+,' ' 
/214)23*+,' ]'112 ~).2)'0*2% 

�'. m42,)+ .*042.]2 1Z+.02,*3323*+,' *,)'.,2 � 
=LGDAF@>F; :=CF=>IB;A; FA@ =6 ABD6D @CCB>FD 
]211ZNX�VQRMWN XPM�NQMVSRTP � G@AF>;A E@GDK=6@ 
D<<;AD CFABFFBA@ EDLB>; � ; = MRQ�NTR WPWSXR̂ 

�X�VQRMWN XPM�NQMVSRTP 

�Z+.02,*([+ .'(\+,(2l*1' | => DI>= E@CD F;>BFD 
2 02.2,)*.' 4,Z'ee*f*',)' I;CF=D>; 
@LL=>=CFA@F=<@ ; K=>@>?=@A=@ :;66@ �FA@F;I=@J 
>D>Ec� :DF@AC= := B>@ CFABFFBA@ DAI@>=??@F=<@ 
@:;IB@F@ Ec; EDLGA;>:@ @6L;>D 6; C;IB;>F= 
K=IBA; GADK;CC=D>@6=x  

#% ���������- f+, '(\'.*',32 \.+e'((*+,21' ]* 
21[',+ #� 2,,*- ]* f4* 21[',+ � f+, 
e4,3*+,* ]* ]*.'3*+,' ' f++.]*,2[',)+z 

�% ������������ �������- f+, '(\'.*',32 
\.+e'((*+,21' ]* 21[',+ � 2,,* ,'112 
0'()*+,' ]* �+,]* ��z 

n% ������������ ������������ � ¡����¢����� 
£�¤¥¦- f+, '(\'.*',32 \.+e'((*+,21' ]* 
21[',+ � 2,,* ,'112 0'()*+,' ]'* �+,]* ��- 
*, 2))*/*)b ]* 0'()*+,'- [+,*)+.200*+- 
.',]*f+,)23*+,'% 

5>D6FA;J GDFA@>>D ;CC;A; GA;<=CF; B>@ C;A=; := 
A=CDAC;J =>F;A>; ;dD ;CF;A>; @6 789J Ec; 
GDCCD>D L=I6=DA@A; 6@ E@G@E=FH I;CF=D>@6; :;66@ 
CFABFFBA@ DAI@>=??@F=<@J EDL; @: ;C;LG=Dx 
;CG;AFD >;66@ �PMORNQP §R �XN�POORJ VQRWVONXP 
TNvVTPJ ;CG;AFD => vNWwQRvV̈RNQP ; A=CDAC; G;A 
@FF=<=FH := MP�XPOPXRV̂  

{DF;A :=CGDAA; := B> >BL;AD @:;IB@FD := A=CDAC; 
BL@>; ; := G;ACD>@6; aB@6=K=E@FD ED> 
EDLG;F;>?; CG;E=K=Ec; ; 6=<;66= ;6;<@F= := 
;CG;A=;>?@ | B> ;6;L;>FD Ec=@<; :;66@ 
CFA@F;I=@̂ 

©@6 GB>FD := <=CF@ aB@>F=F@F=<D =6 >BL;AD ; 
1Z*[\'0,+ ]'11' .*(+.(' ]']*f2)' *,)'.2[',)' + 
G@A?=@6L;>F; @66@ ��9 :;<; ;CC;A; EDLL=CBA@FD 
ED> =6 <@6DA; :;66@ �FA@F;I=@ ; 6; @?=D>= :@ 
I;CF=A; ; A;@6=??@A;̂ 

©@6 GB>FD := <=CF@ aB@6=F@F=<D | =><;E; 
=LGDAF@>F;x 

} C;6;?=D>@A; G;ACD>@6; ED> ;CG;A=;>?@ 
ED;A;>F; ED> 6; KB>?=D>= :@ C<D6I;A; pKD>:= 
qrJ C<=6BGGD 6DE@6;J ;FÊsy 
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abc d ef cghijh klkmdnolnl fl kpefqrrl flstfd ue merl rtvmdsertmeplP 

wP xl ymtml zdz{vl rvlppdud t||ens}~ fl kpefqrrl flstfd ue merl rtvmdsertmepl� 

t� ket slnsdnmvtml kq tvdd kq{vdoelntfe� 

{� ket oqeutml ut ovqrre ue t�elnd flstfd� slzrlkme ute vtrrvdkdnmtnme udofe enmdvdkke klsel�
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MITGLEIEUKN SCM DEDFGIKSKCG IGCCG NPGG LEDFKGPGV KIDMCNPK G KIFGPIG G N OPEUMEQGPG CE DQKCMOOE 
DEDFGIKSKCG JK LEUMIKFW JGCCN OGDLN G JGCCTNLXMNLECFMPNY 
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Ỳ aGP LEIDGHMKPG CTESKGFFKQE DOGLKbKLE JK LMK NCCTNPFKLECE cd JGC OPGDGIFG PGHECNUGIFEV KC DEDFGHIE 
e NFFMNFE NFFPNQGPDE KC fggh JK LMK NCCTNPFKLECE ì JGC PGHECNUGIFE jklm cnc̀ònpnY 

cY qK bKIK JGC OPGDGIFG NPFKLECEV CG DFPNFGHKG JK fggh JK LMK NCCTNPFKLECE ic JGC PGHECNUGIFE jklm 
cnc̀ònpn HNPNIFKDLEIE LRG CG LEUMIKFW IGCCG rEIG JK OGDLN E NLXMNLECFMPN DbPMFFKIE OKs 
GbbKLNLGUGIFG G FPNHHNIE QNIFNHHKE JNCCG EOOEPFMIKFW EbbGPFG JNCCTGLEIEUKN SCM DEDFGIKSKCGV 
UGFFGIJE N bPMFFE G QNCEPKrrNIJE CG PKDEPDG MUNIGV DELKNCKV LMCFMPNCK G NUSKGIFNCKY tNCK DFPNFGHKG 
JK fggh OEDDEIE DONrKNPG JN XMGCCG KILGIFPNFG DMCCN OGDLN E DMCCTNLXMNLECFMPN N DFPNFGHKG OKs 
QNDFG QECFG NCCN JKQGPDKbKLNrKEIG JGCCG LEUMIKFW CELNCKY  
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_[XY]̀XWgY"̀X"̂̀a\W"epqz"_[\"{bYabW]]W"|WìYXW\["}~f�{f"����j�����"
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GHddHGD"ECIHLLD"DG"DGMWKHMIMU"NF"ELMEEF"KFLÎ"KIFCMGMIM"DNND"IMVFCDU"DBC\M"KDISHDNMU"GMH"dHBDBSHDWMBLH"

CFBCMEEHZ"

eJDNFID"HN"OPQ"BFB"IHW]FIEH"NM"bJFLM"GH"CFBLIH]JLF"KJ]]NHCF"IHC\HMELMU"EH"KIFCMGMÎ"DNND"MECJEEHFBM"GMN"
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YZY[ ̀NfQSTN LN ĝKdbPdKhKPSK fPRaSK QbbLKfQiKLK QL jPŜP NàPbNP ̂K dkKLabbP ̀NOKPSQLNl QL 

jPŜP dPfKQLN NàPbNP _Ladl QL jPŜP ̂K fPNdKPSNl QL jPŜP bǸ aSQ T̀QSdKhKPSN OKadTQl QL jPŜP 

NàPbNP bǸ OLK QmmQ̀K RQ̀KTTKRKl LQ bNdfQ N LnQfoaQfPLTàQl N LN ̀NOPLN mKSQShKQ̀KN QbbLKfQiKLK Q TQLK 

mPŜK N QL jPŜP pdKLPl RKÒQhKPSN N KSTNÒQhKPSNl QL jPŜP qKfàNhhQ KSTǸSQ N QLLP qT̀aRNSTP 

K̂ dPdTNOSP mKSQShKQ̀KP bǸ LQ ONdTKPSN ̂NLLN m̀PSTKǸN N LQ bPLKTKfQ ̂NK kKdTKrs 

I?JDE KL MNOPLQRNSTP UVWX YZY[\[[tu ̂NL _Q̀LQRNSTP NàPbNP N ̂NL cPSdKOLKP ̂NL v LaOLKP 

YZY[ fwN KdTKTaKdfN KL jPŜP NàPbNP bǸ OLK QmmQ̀K RQ̀KTTKRKl LQ bNdfQ N LnQfoaQfPLTàQ N fwN 

RP̂KmKfQ KL ̀NOPLQRNSTP UVWX YZ[v\[ZZes 

I?JDH LQ xNfKdKPSN ̂K NdNfahKPSN ̂NLLQ cPRRKddKPSN cUYZYYX evyv mKSQL ̂NL [z LaOLKP YZYY 

fPS faK { dTQTP Qbb̀PkQTP LnpffP̀̂ P ̂K bQ̀TNSQ̀KQTP T̀Q |TQLKQ N cPRRKddKPSN NàPbNQ ̀NLQTKkP QL 

fKfLP ̂K _̀PÒQRRQhKPSN YZY[}YZYv SNL oaQLN { ̂NmKSKTQ LQ dT̀QTNOKQ ̂K aTKLKhhP ̂NK jPŜK q|W 

bǸ TaTTP KL fKTQTP bǸKP̂P ̂K _̀PÒQRRQhKPSNs 

I?JDH LQ xNfKdKPSN ̂K NdNfahKPSN ̂NLLQ cPRRKddKPSN cUYZYYX yZYt mKSQL ̂NL t SPkNRìN YZYY 

fPS faK { dTQTP Q̂PTTQTP KL _̀PÒQRRQ ~QhKPSQLN jWp�_p YZY[\YZYv Nl ̂aSoaNl LnKSTǸkNSTP 

N̂L jPŜP NàPbNP bǸ OLK QmmQ̀K RQ̀KTTKRKl LQ bNdfQ N LnQfoaQfPLTàQ KS |TQLKQs   

I?JDE KL xNf̀NTP RKSKdTǸKQLN S� Z]]vYYe ̂NL tZ ̂KfNRìN YZYY fPS faK LnpaTP̀KT� ̂K �NdTKPSN 

N̂L _̀PÒQRRQ SQhKPSQLN jWp�_p YZY[}YZYv { dTQTQ KŜKkK̂aQTQ Q LKkNLLP SQhKPSQLN SNLLQ 

xK̀NhKPSN ONSǸQLN ̂NLLQ bNdfQ RQ̀KTTKRQ N ̂NLL�QfoaQfPLTàQ ̂NL �KSKdTǸP ̂NLLnQÒKfPLTàQl ̂NLLQ 

dPk̀QSKT� QLKRNSTQ̀N N ̂NLLN mP̀NdTNs 

I?JDE KL xNf̀NTP ̂NL _̀NdK̂NSTN ̂NL cPSdKOLKP ̂NK �KSKdT̀K ̂NL u RQ̀hP YZYtl fPS KL oaQLN { 

dTQTP fPSmǸKTP QL x̀� j̀QSfNdfP qQkǸKP piQTN LnKSfQ̀KfP ̂K xK̀NTTP̀N �NSǸQLN ̂NLLQ xK̀NhKPSN 
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>?@?ABC? D?CCB E?FGB HBAIJJIHB ? D?CCKBGLMBGNCJMABO P FJBJN A?QIFJABJN DBCCKRSSIGIN T?@JABC? DI 

UICB@GIN BC @V WX D?C YZ HBA[N X\X] ? DBCCB TNAJ? D?I TN@JI BC @V ̂]̂ D?C Y] BEAIC? X\X]_   

àbcd CKI@J?FB D?CCB TN@S?A?@[B e?AHB@?@J? E?A I ABEENAJI JAB CN fJBJNO C? g?QIN@I ? C? eANhI@G? 

BMJN@NH? BGLMIFIJB I@ DBJB YW BEAIC? X\X]_ 

àbci IC j?GA?JN HI@IFJ?AIBC? @V \X]]]]k D?C \̂ HBQQIN X\X] GN@ GMI P FJBJN BEEANhBJN 

CKlGGNADN mMCJIA?QIN@BC? JAB CKlMJNAIJn DI >?FJIN@? ? QCI oAQB@IFHI p@J?AH?DIO E?A CKBJJMB[IN@? 

GNNADI@BJB D?QCI I@J?Ah?@JI GNSI@B@[IBJI DBC qN@DN rMANE?N E?A QCI lSSBAI mBAIJJIHIO CB e?FGB ? 

CKlGLMBGNCJMAB sqrlmelt @?CCKBHuIJN D?C eANQABHHB vB[IN@BC? qrlmel X\XYwX\Xk_ 

xacyz{ci NEENAJM@N DIFGIECI@BA? C? EANG?DMA? E?A CB Q?FJIN@? ?D IC GN@JANCCN BDNJJBJ? 

DBCCKlMJNAIJn DI >?FJIN@? D?C eANQABHHB vB[IN@BC? E?A IC qN@DN rMANE?N E?A QCI lSSBAI 

mBAIJJIHIO CB e?FGB ? CKlGLMBGNCJMAB sqrlmelt X\XYwX\Xk ? E?A IC GNNADI@BH?@JN D?CC? BJJIhIJn 

DIA?JJ? BCCKBJJMB[IN@? D?C eANQABHHB FJ?FFN_ 

xacyz{ci E?AJB@JN @?G?FFBAIN BEEANhBA? IC |}~��~�� ����� ��������� � ��� ��������� � 

������������ ��������~�� ������������� �� �������� ��� �� ���}�� ������O M@IJBH?@J? BI 

DNGMH?@JI BCC?QBJI BCCN FJ?FFN G�? @? GNFJIJMIFGN@N EBAJ? I@J?QAB@J?O ? EANG?D?A? BCCB A?CBJIhB 

BDN[IN@?_  

xacyz{ci G�? IC |}~��~�� ����� ��������� � ��� ��������� � ������������ ��������~�� 

������������� �� �������� ��� �� ���}�� ������O M@IJBH?@J? BI DNGMH?@JI BCC?QBJI BCCN FJ?FFN 

G�? @? GNFJIJMIFGN@N EBAJ? I@J?QAB@J?O ABEEA?F?@JB CN FJAMH?@JN GBADI@? DI AIS?AIH?@JN E?A CB QMIDB 

D?C GNHEC?FFN D?CC? BJJIhIJn DIA?JJ? BCCKBJJMB[IN@? D?C EANG?FFN Q?FJIN@BC? D?C eANQABHHB 

vB[IN@BC? qrlmel X\XYwX\Xk  

�y�xycd 

jI BEEANhBA? ?D BDNJJBA? IC |}~��~�� ����� ��������� � ��� ��������� � ������������ ��������~�� 
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XHEGĤT'EHN'UMBOOB'ECBKHSHK_B'LBH'EHFPIOH'2IFLHY'&BO'KNEI'LBO'2IFLI'2*,3#,'H'DHSBDHRBFGH'EIFI'LBKOHFNGH'EBPMBFLI'

H'LBGGNRH'LBO'(BPY'V+*W'4546766̀a'LBO'#NDONRBFGI'BMDICBI'B'LBO')IFEHPOHI'LBO'8'OMPOHI'4546'K_B'HEGHGMHEKB'HO'

2IFLI'BMDICBI'CBD'POH'NSSNDH'RNDHGGHRHT'ON'CBEKN'B'ObNKUMNKIOGMDN'B'K_B'RILHSHKN'HO'DBPIONRBFGI'V+*W'45687655[Y'

-.NGGMNOB'CBDHILI'LH'CDIPDNRRNJHIFB'CDBXBLB'ON'EGHCMON'LH'MF'LIKMRBFGI'EGDNGBPHKI'GDN'ON')IRRHEEHIFB'

*MDICBN'B'POH'"GNGH'3BR]DHT'LBFIRHFNGI'\,KKIDLI'LH'#NDGBFNDHNGÎT'K_B'HF'!GNOHN'c'EGNGI'CDBLHECIEGI'HF']IJJN'HF'
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PTVWUPẐ'Z]NTXP'NZSP_WVQP'[Q'ZQTSQ'Z'aZbWVP'[P]]P'Q\UVPRP'ZSSQbP'XP]'RPSSWVP'[P]]Z'UVW[T̀QWXP̂'

SVZRaWV\Z̀QWXP'P'NW\\PVNQZ]Q̀̀ Z̀QWXP'[PQ'UVW[WSSQ'[P]]Z'UPRNZ'P'[P]]�ZNYTZNW]STVZo'



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

64'
'

9:;:;'<=>?@ABC@'D@EB=D@FG'

H' IJKKJ'LM'NOP'QJR'S'TKUVWU'PXXY'Z'[&\]̂_'̀]ab_'c̀'bde_acd'fc'ga]h_fcb_̀e]'dbbc̀cieadeĉ]'_'fc'fcacee]'
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_'f_n')]̀iconc]x'f_n'48'dgacn_'456�x'a_ndeĉ]'dnnd'ga]e_qc]̀_'f_nn_'g_ai]̀_'ycichp_'h]̀'aco\daf]'dn'

eadeedb_̀e]'f_c'fdec'g_ai]̀dncx'̀]̀hp�'dnnd'ncr_ad'hcah]ndqc]̀_'fc'ednc'fdec'_'hp_'dra]od'nd'fca_eeĉd'�t7~�7)*'
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455\]'Q̂'6\9]'YKVOQRK'_)MSTVK'SKT'VMQRYORRT'[Ẁ ǸTVT'YKNORTZT'O'NOZMYT]'UKYZTXT'K'aMYQTRWYK'TQ'ORRWOXTMQK'SKNNK'

STYKRRTZK'455b7687)*'K'455b76c7)*d̂'e1̂+̂'Q̂'4cc'SKN'65'STVKP̀ YK'4565fg'

:' ;<'hij'Gk'@AA@BCD'EFGFH'I<'GlF':'m,RRWOXTMQK'SKNNO'STYKRRTZO'455c7n\7)*'VoK'TURTRWTUVK'WQ'pWOSYM'[KY'

NqOXTMQK'VMPWQTROYTO'QKN'VOP[M'SKNNO'[MNTRTVO'[KY'NqOP̀ TKQRK'POYTQMm'[Ẁ ǸTVORM'QKNNO'1OXXKRRO'+aaTVTONK'Q̂'
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KQRT'KYMLORMYT'QKT'UKRRMYT'SKNNqOVpWO]'SKNNqKQKYLTO]'SKT'RYOU[MYRT'K'SKT'UKYZTXT'[MURONT]'QMQVot'[KY'TN'YTMYSTQM'
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IJMHGGHIJP'VJ'QMLGEKHLCE'TEVVwJÎ HECGE'IJMHCLP'VJ'MHSEMSJ'E'HV'FLSSLMFLP'VJ'MHFQLFGJ'J'HCSHTECGH'E'SJVJIHG_P'HV'

SLCGMLVVL'TEVVJ'QEFSJP'JGGHDHG_'TH'HFQEKHLCE'E'JVGME'JGGHDHG_'SLCCEFFE'J'GJVH'UOCKHLCHg'

xZ=Z'ZX:;bZA'<?';qqZ:pAB?;@Z'Z'<?'<A=?'<ZooyAYn?Z@=Z'YA:?@;';'tz{|@Z='

+C'QJMGECJMHJGL'SeE'eJ'HV'SLIQHGL'TH'JFFEÎ VJME'TJGH'E'IEGJTJGH'IJMHCH'QEM'MECTEME'GJVH'MHFLMFE'
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JMILCHKKJGHP'HCGEMLQEMĴHVH'E'TH'NOJVHG_'SEMGJg'

9ZqaA'qbZ:?YZ@=AoZ'



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

46'
'

9:;<=>;=>'?@AB;C>?DA'E>'@A=F;'@B;G>F;G;';'H>D>'F?IIABF>;<>'>D':D;'EAGABI>D;G;'C?D;';<'H>DA'E>'J;<:G;BA'<;'

BAEE>G>J>GK'A'<;'=?=GAD>L><>GK'L>?<?M>F;'EA<<?'=HB:GG;IADG?'BAM?<;BA';'<:DM?'GABI>DA'EA<<A'B>=?B=A'EA<<;'@A=F;'>D'

G;<A'C?D;'@AB'N:;DG?'F?DFABDA'=G?FO'FPA'D?D'=?D?'=G;G>'?MMAGG?'E>'@A=F;'F?IIABF>;<AQ'

RSTUVWXYS'

9:;<=>;=>'@AB=?D;'H>=>F;'FPA'A=ABF>G;';GG>J>GK'E>'@A=F;'F?IIABF>;<A'B>F?D?=F>:GA'E;<<?'"G;G?'IAILB?'

>DGABA==;G?Q'

RSTUV'ZS[[S'VU\]S'̂ZWSYZS'

-A';GG>J>GK'E>'@A=F;'@B;G>F;GA'DA<<A';FN:A'>DGABDA';'H>D>'F?IIABF>;<>'E;'@A=FPABAFF>'?'IAE>;DGA'<_:G><>CC?'

E>';<GB>'E>=@?=>G>J>̀'F?I@BA=>'N:A<<>'@AB'<;'@A=F;'=:<'MP>;FF>?Q'

aXbSYZVZUS'̂ZWSYZVĉXZV[S'dSe[̂'XUSVẐ'
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ĵ aWUVVP̂aP'SP'TUVWX'O_XVqU_PrPsP'

!C'H>B>==?'B;F?EDI>C;'DCCbZ=>C>GG?'H>'Z@D'ADB=;'<A;E>[>ED'H;CC;'A?<<>I>C>=Y'H>'A;<ED'D<<;:@D=;'DH'Z@?'"=D=?'

\;\IB?'?'<=DI>C>=;'@;CCbD\I>=?'H>'Z@'A>D@?'H>':;<=>?@;'DH?==D=?'HD'Z@?'"=D=?'\;\IB?'E?@[?B\;\;@=;'DCCbDB=>E?C?'

6f'H;C'(;:M'd)*e'@M'6fp87455p'H;C')?@<>:C>?J'EK;'>C'=>=?CDB;'AZt'=BD<[;B>B;M'

uaq_X̀P̂aU'v_XQU'

+@b>@[BDG>?@;'cZDC;'H;[>@>=D'@;C'A;B=>@;@=;'H>B>==?'H;CCb+@>?@;J'E?\AB;<?'CbDB=>E?C?'94J'ADBD:BD[?'6J'H;C'

(;:M'd)*e'@M'655m7455o'H;C')?@<>:C>?'d9e';'CbDB=>E?C?'f5J'ADBD:BD[?'6J'H;C'(;:M'd)*e'@M'64497455fM'
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+?@'<;H;'CG;'B?H;D<@'I@':;<HB?;?H;'>==;<L@KB>?;'N@<B?@'?@KB>?@I;';'B':<>D<@NNB'FB'F@HB'B?'E?@'<B=><=@'

;E<>:;@'C>NE?;';'@CC;==BRBI;O'

mT̂b[̀ U'\T'a[cT̂baUYTZV['['XZ̀ kVTXUYTZV['[][bbaZVTXU'dnjmg'

+?'=B=H;N@':;<'I@'<;DB=H<@KB>?;';'I@'C>NE?BC@KB>?;';I;HH<>?BC@'F;B'F@HB'=;C>?F>'PE@?H>':<;LB=H>'?;I'

(;DO'o)*p'?O'644q7455rO'

mZal[c]TUVYU'̀UaTbbT̀U'TVb[caUbU'dmefg'

+?.B?BKB@HBL@'F;II.+?B>?;'L>IH@'@'NBDIB><@<;'I.;AABC@CB@';'I.;AABCB;?K@'F;II;'@HHBLBHQ'FB'=><L;DIB@?K@'F;B'N@<B'

;E<>:;B'H<@NBH;'I>'=C@NRB>'FB'B?A><N@KB>?B';'I@'C>II@R><@KB>?;'B?H;<=;HH><B@I;';'B?H;<?@KB>?@I;O'

sZVU'\T'_[̂XU'['UXtkUXZ]bkaU'

+?@'K>?@'B?'CEB'h':<;=;?H;'E?@'C>=H@'N@<B?@'>'I@'=:>?F@'FB'E?'ABEN;'>'FB'E?'I@D>M'C>N:<;?F;?H;'=H@D?B'

>'BI'R@CB?>'FB'E?'ABEN;M'C>?'E?'IBL;II>'=BD?BABC@HBL>'FB'>CCE:@KB>?;'B?'@HHBLBHQ'FB':;=C@'>'@CPE@C>IHE<@M'CG;'h'

AE?KB>?@IN;?H;'C>;<;?H;'B?'H;<NB?B'D;>D<@ABCBM';C>?>NBCB';'=>CB@IB';F'h'F;=BD?@H@'C>N;'H@I;'F@II>'"H@H>'

N;NR<>O'

uvw'xyzz{'|}~'���������'���{�z�~y'������'

!I'2>?F>'*E<>:;>':;<'DIB',AA@<B'3@<BHHBNBM'I@'#;=C@';'I.,CPE@C>IHE<@'o2*,3#,p'h'BI':<B?CB:@I;'=H<EN;?H>'

FB'=>=H;D?>'@II@'?E>L@'#>IBHBC@')>NE?;'F;II@'#;=C@'o#)#p'L>IH>'@I'NBDIB><@N;?H>M'H<@'BI'4546';'BI'4548M'F;II@'

=>=H;?BRBIBHQ'=>CB@I;M';C>?>NBC@';'@NRB;?H@I;'F;B'N@<B';'F;II;'C>=H;'B?'*E<>:@'=>=H;?;?F>'B':<>D;HHB'I>C@IBM'I;'

@KB;?F;';'I;'C>NE?BHQ'B?'I>C>O'

&;II.@HHE@I;':<>D<@NN@KB>?;M'BI'2*,3#,'<@::<;=;?H@'E?>'F;B'2>?FB'"H<EHHE<@IB';'F.!?L;=HBN;?H>'*E<>:;B'

CG;'=B'B?H;D<@?>'I.E?'I.@IH<>M'>:;<@?F>'C>?DBE?H@N;?H;':;<'><B;?H@<;'I;':<B><BHQ'L;<=>'E?@'<B:<;=@'<BCC@'FB'C<;=CBH@'

;'>CCE:@KB>?;'B?'*E<>:@O'-;'<B=><=;':>=H;'@'FB=:>=BKB>?;'=>?>'B?FB<BKK@H;'@II@'C<;@KB>?;'FB'>CCE:@KB>?;M'@II@'

FBL;<=BABC@KB>?;'F;II;';C>?>NB;'I>C@IB';'@I'C>?A;<BN;?H>'FB'E?@'N@DDB><;'<;FFBHBLBHQ';'=>=H;?BRBIBHQ'@II@':;=C@O''



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

96'
'

":;;:<:'=>?'@;?:AA?B?'C?D<@'E?'BDCAD'F@GADADH'?>'2*,3#,'C?';DCD'CI'JIDAAG@'FG?@G?AK'FG?<L?FD>?M'

6N'>D'F:CLD'C@CA:<?;?>:H'=DGD<A:<E@'>.:JI?>?;G?@'AGD'>D'LDFDL?AK'E?'F:CLD':'>:'G?C@GC:'E?CF@<?;?>?H'ODB@G:<E@'

?>'G?FG?CA?<@':'>D'L@<C:GBDP?@<:'E:>>:'G?C@GC:';?@>@=?LQ:'DLJIDA?LQ:':E'DE@AAD<E@'I<'DFFG@LL?@'F?R'

C:>:AA?B@':'F@<:<E@'O?<:'D>>@'CFG:L@'E:>'F:CL:'LDAAIGDA@'?<DBB:GA?ADS:<A:'

4N'>.DLJIDL@>AIGD'C@CA:<?;?>:H'LQ:'D?IA:GK'?>'C:AA@G:'D'LG:CL:G:':'D'E?B:<ADG:'F?R'L@SF:A?A?B@'C:=I:<E@'

CF:L?O?LQ:'G:=@>:'CI'S:A@E?'E?'FG@EIP?@<:':L@L@SFDA?;?>?':'>D'AGDCO@GSDP?@<:':'L@SS:GL?D>?PPDP?@<:'

E:?'FG@E@AA?'E:>>D'F:CLD':'E:>>.DLJIDL@>AIGDH'L@<AG?;I:<E@'D>>D'C?LIG:PPD'D>?S:<ADG:'E:>>.+*'

9N')@<C:<A?G:'>D'LG:CL?AD'E?'I<.:L@<@S?D';>I'C@CA:<?;?>:'<:>>:'DG::'L@CA?:G:H'?<CI>DG?':'?<A:G<:':'

FG@SI@B:G:'>@'CB?>IFF@'E:>>:'L@SI<?AK'E?'F:CLD':'DLJIDL@>AIGD'

TN'(DOO@GPDG:'>D'UVWXYZ[Z\X'?<A:G<DP?@<D>:'E:=>?'@L:D<?':'=DGD<A?G:'@L:D<?':'SDG?'C?LIG?H'FG@A:AA?H'FI>?A?':'

=:CA?A?'?<'S@E@'C@CA:<?;?>:''

'

 ?'C:=I?A@'?>'JIDEG@'>@=?L@'E?'?<A:GB:<A@'E:>'#&'2*,3#,'4546]4548M'

'

$̂ !*//!_$'
"/(,/*1!)$'
,GA?L@>@'̀'E:>'

G:=@>DS:<A@'a+*b'
4546765c5'

#(!$(!/0' *-'
2*,3#,'

$̂ !*//!_$'"#*)!2!)$'
 *-'2*,3#,'

&$3*&)-,/+(,'
 ,'+/!-!%%,(*'&*-'

#!,&$' !'
2!&,&%!,3*&/$''''''''''''

/D;:>>D'66,'E:>>dD>>:=DA@'
_'E:>'G:=@>DS:<A@'a+*b'

4546765c5'

+<d*IG@FD'F?R'B:GE:H'D'
;DCC:':S?CC?@<?'E?'
LDG;@<?@'?<'AGD<C?P?@<:'
B:GC@'I<.:L@<@S?D'D'
P:G@':S?CC?@<?'<:AA:'E?'
LDG;@<?@':'G:C?>?:<A:'
DAAGDB:GC@'>D'

FG@S@P?@<:'E?'I<D'
AGD<C?P?@<:'B:GC@'
I<d:<:G=?D'FI>?AD':E'
:JIDH'E?'?<B:CA?S:<A?'

B:GE?':';>IH'
E:>>d:L@<@S?D'L?GL@>DG:H'
E:>>dDAA:<IDP?@<:':'
E:>>.DEDAADS:<A@'D?'
LDS;?DS:<A?'L>?SDA?L?H'
E:>>D'=:CA?@<:':'

FG:B:<P?@<:'E:?'G?CLQ?H'

#G@SI@B:G:'>D'F:CLD'
C@CA:<?;?>:':'?>'
G?FG?CA?<@':'>D'

L@<C:GBDP?@<:'E:>>:'
G?C@GC:';?@>@=?LQ:'
DLJIDA?LQ:'

(DOO@GPDG:'>:'DAA?B?AK'E?'F:CLD'
C@CA:<?;?>:'CI>'F?D<@'
:L@<@S?L@H'C@L?D>:':'

DS;?:<AD>:'

6N6N6'''''''''''''''''''''''''''''''''''''
/IAA:'>:'@F:GDP?@<?'D'
:LL:P?@<:'E?'JI:>>:'
;:<:O?L?DG?:'E?'I<'

C@CA:=<@'D'<@GSD'E:=>?'
DGA?L@>?'68':'6e'

''

6N6N4''''''''''''''''''''''''''
$F:GDP?@<?';:<:O?L?DG?:'E?'
I<'C@CA:=<@'D'<@GSD'
E:=>?'DGA?L@>?'68':'6e'

,IS:<ADG:'>d:OO?L?:<PD'
:<:G=:A?LD':'G?EIGG:'>:'

:S?CC?@<?'E?')$4'DAAGDB:GC@'
>D'C@CA?AIP?@<:'@'

>dDSS@E:G<DS:<A@'E:?'
S@A@G?'E:?'F:CLQ:G:LL?'

6N4'



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

94'
'

:';:<<='>?@A<ABC'DE@=F='
G?GB:FA@A<:' #E?>D?H:E:'<I=;:JD=>:FB?'

;:<<='K=L=KABC';A'L:GK='=<<:'
L?GGA@A<ABC';A'L:GK='AF'K=G?';A'
=EE:GB?';:MAFABAH?';:<<:'=BBAHABC'
;A'L:GK=':'K?FBEA@DAE:'='DF'
B:F?E:';A'HAB=':ND?'AF'K=G?';A'
=EE:GB?'B:>L?E=F:?';:<<:'

=BBAHABC';A'L:GK='

6O9'

2=H?EAE:'<I:MMAK=KA=';:<'
K?FBE?<<?';:<<='L:GK=':'

;:<<I=BBD=PA?F:';:<<:'F?E>:Q'
K?>LE:G='<='<?BB='=<<='L:GK='
!&&Q'F?FKRS'<I=MMA;=@A<ABC';:A'
;=BA';:GBAF=BA'='DF'LE?K:GG?'
;:KAGA?F=<:'@=G=B?'GD<<:'

K?F?GK:FP:'

6OT'

#E?>D?H:E:'K?F;APA?FA';A'
L=EABC'L:E'A'LE?;?BBA';:<<='
L:GK=':';:<<I=KND=K?<BDE='
?EAJAF=EA';:<<:'E:JA?FA'
D<BE=L:EAM:EAKR:'

6OU'

)?FBEA@DAE:'=<<='BDB:<=':'=<'
EALEAGBAF?';:<<='@A?;AH:EGABC':'
;:J<A':K?GAGB:>A'=KND=BAKA'

6OV'

#E?>D?H:E:'<:'=BBAHABC'
;A'=KND=K?<BDE='
G?GB:FA@A<:':'<='
BE=GM?E>=PA?F:':'
K?>>:EKA=<APP=PA?F:'
;:A'LE?;?BBA';:<<='
L:GK=':'

;:<<I=KND=K?<BDE=Q'
K?FBEA@D:F;?'=<<='
GAKDE:PP='=<A>:FB=E:'

F:<<I+FA?F:'

#E?>D?H:E:'<:'=BBAHABC';A'
=KND=K?<BDE='G?GB:FA@A<:Q'AF'
L=EBAK?<=E:'E=MM?EP=F;?'<='
K?>L:BABAHABC';:<<='
LE?;DPA?F:'=KNDAK?<=Q'
J=E=FB:F;?'F:<'K?FB:>L?'
KR:'<:'=BBAHABC'GA=F?'

G?GB:FA@A<A'F:<'<DFJ?'B:E>AF:'
;=<'LDFB?';A'HAGB='=>@A:FB=<:'

4O6'

#E?>D?H:E:'<='
K?>>:EKA=<APP=PA?F:Q'<='
ND=<ABC':'A<'H=<?E:'=JJADFB?'
;:A'LE?;?BBA';:<<='L:GK=':'
;:<<I=KND=K?<BDE=Q':'<='

BE=GM?E>=PA?F:';A'B=<A'LE?;?BBA'

4O4'

(=MM?EP=E:'<='
J?H:EF=FK:'

AFB:EF=PA?F=<:';:J<A'
?K:=FA':'K?FG:FBAE:'
>=EA':'?K:=FA'GAKDEAQ'
LE?B:BBAQ'LD<ABA':'J:GBABA'
AF'>?;?'G?GB:FA@A<:'

(=MM?EP=E:'<='J:GBA?F:'
G?GB:FA@A<:';:A'>=EA':';:J<A'
?K:=FA'=BBE=H:EG?'<='

LE?>?PA?F:';A'K?F?GK:FP:'
?K:=F?JE=MAKR:Q'<='

G?EH:J<A=FP='>=EABBA>='?'<='
K??L:E=PA?F:';:A'G:EHAPA';A'

JD=E;A='K?GBA:E='

TO6'



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

99'
'

+:;*<=>?@'?AB'CADA:@'@A'
DAEE@FA:A'@EE=@CG=H>'I@'
?=>J>KA>:G'FGII>'
HCAI<??>'H>HEG:ALAIG'G'
A:EGM=@E>'FA'E<EEA'A'EA?A'FA'
EG==AE>=A'FGIIG'A:AKA@EACG'

I>D@IA'

)>:HG:EA=G'
<:;GD>:>JA@'LI<'

H>HEG:ALAIG':GIIG'@=GG'
D>HEAG=GN'A:H<I@=A'G'
A:EG=:G'G'?=>J<>CG=G'
I>'HCAI<??>'FA'D>J<:AEO'

FGII@'?GHD@'G'
FGII;@DP<@D>IE<=@'

)>:HG:EA=G'<:;GD>:>JA@'LI<'
H>HEG:ALAIG':GIIG'@=GG'

D>HEAG=GN'A:H<I@=A'G'A:EG=:G'G'
?=>J<>CG=G'I>'HCAI<??>'FA'
D>J<:AEO'FGII@'?GHD@'G'
FGII;@DP<@D>IE<=@'

9Q6'

''
,HHAHEG:K@'EGD:AD@'

RQ6'

'' RQ4'
'

' '



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

9:'
'

;<'=>??@AAB'C>BDE>FAB'D@FFG'?@HAB>D@'I@F'JK'LMNOJN';P;QR;P;S'

-.TUVW'86'XYZ'(Y[W'\+*]'4546765̂5_'UYZTV̀ab'TZZT'XYc̀[dTèbdY'XYZZY',fVbÙVg_'cVTh̀Z̀ciY'ijY'kYU'ìTcifd'
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jVVkco77~~~WkbZ̀V̀ijYT[ÙibZYẀV7mZY�7il7kT[Yc7"YUaY�-$�Wkjk7-7!/7! #T[̀dT7454'

pqrsturv'�s{r��u�y'
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\̀ddqalbcj_'e\d'#[_k[allap'#\[jàj_'cd'&gfd\_'f_̀j[_ddc'ec'!'
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1\]jc_̀\'\'cd']_kk\jj_'akkcgecfaja[c_'e\d']\[ichc_m'
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RN'QXXLTTQ'NSMLKYL'TSJQHQXSL'NS'SWTLKMLWTQ['TRHS'NR'KSZQPJKLWNLKL'XKOJJS'NS'QJLKRVSQWS'JLK'ZSRYZOW'SWTLKMLWTQ'NLH'

#KQXKRPPR'&RVSQWRHL\'

I'/STQHRKSTU\'SH']LWL̂SZSRKSQ'NLH'̂SWRWVSRPLWTQ['KLYJQWYR]SHL'NLHH.RMMSQ'L'NLHH.RTTORVSQWL'NLHHL'QJLKRVSQWS'_'H.,N1'

Z̀aNa'R'TSTQHRKSTU'ZLWTKRHLb'NLH'2*,3#,'L7Q'XHS'$$a!!a'̀ZaNa'R'TSTQHRKSTU'KLXSQWRHL7JKQMSWZSRHLba'#LK'HL'QJLKRVSQWS'

R'TSTQHRKSTU'H.,PPSWSYTKRVSQWL'JOc'KLRHSVVRKL'XHS'SWTLKMLWTS'TKRPSTL'd"QXXLTTS',TTORTQKSea'-R'YLHLVSQWL'NLH'

d"QXXLTTQ',TTORTQKLe'NQMKU'RMMLWSKL'YLPJKL'WLH'KSYJLTTQ'NLHHL'JKQZLNOKL'NS'LMSNLWVR'JO]]HSZR'

ZQŴQKPLPLWTL'RHHL'NSYJQYSVSQWS'ZQPOWSTRKSL'L'WRVSQWRHS'MSXLWTSf'WLH'ZRYQ'NS',ZZQKNS'TKR'#,'NS'ZOS'RHH.RKTa6g'

NLHHR'HLXXL'Wa4967h5'SW'ZQWYSNLKRVSQWL'NLHHR'WRTOKR'NS'TRHS'RZZQKNS'ZiL'JKLMLNL'H.LYLKZSVSQ'ZQWXSOWTQ'NS'

OW.RTTSMSTU'NS'SWTLKLYYL'ZQPOWL['TOTTL'HL',PPSWSYTKRVSQWS'JO]]HSZiL['YTRVSQWS'RJJRHTRWTS'L7Q'LWTS'ZQWZLNLWTS'

ZiL'YQTTQYZKSMQWQ'OW'RZZQKNQ'RS'YLWYS'NLHH.RKTSZQHQ'6g'NLHHR'-LXXL'Wa'4967h5'YQWQ']LWL̂SZSRKSL'NLH'YQYTLXWQ'

JKLMSYTQ'NRH'#&'2*,3#,'454674548'SW'jORWTQ'JRKSPLWTS'KLYJQWYR]SHS'NLHH.RMMSQ'Q'NLHH.RMMSQ'L'

NLHH.RTTORVSQWL'NLXHS'SWTLKMLWTS'ZQ̂SWRWVSRTS'NRH'̂QWNQ['YOHHR']RYL'NS'jORWTQ'NSYJQYTQ'WLHH.RZZQKNQ'PLNLYSPQa'

&LH'ZRYQ'NS'OW'RZZQKNQ'NS'ZQHHR]QKRVSQWL'YTSJOHRTQ'TKR'H.,N1'QMMLKQ'NR'OW'$a!a'LN'OWR'#O]]HSZR'

,PPSWSYTKRVSQWL['OWR'YTRVSQWL'RJJRHTRWTL'Q'OW'LWTL'ZQWZLNLWTL'JLK'HR'KLRHSVVRVSQWL'NS'OW.RTTSMSTU'NS'

SWTLKLYYL'ZQPOWL['SH'YQXXLTTQ'kLWL̂SZSRKSQ'YRKU'ZQYTSTOSTQ'NR'TOTTS'S'YQXXLTTS'̂SKPRTRKS'NLHH.RZZQKNQ'NS'

ZQHHR]QKRVSQWLa'

I'(LXSR\'S']LWL̂SZSRKS'NLHH.SWTLKMLWTQ'YQWQ'SWNSMSNORTS'NRHH.,OTQKSTU'NS'1LYTSQWL'̀ZaNa'R'KLXSR'ZLWTKRHLb'L7Q'NRXHS'

$$a!!a'̀ZaNa'R'KLXSR'KLXSQWRHL7JKQMSWZSRHLba'-L'TSJQHQXSL'NS']LWL̂SZSRKS'JQYYQWQ'LYYLKL\'JKQJKSLTRKS'NS'

SP]RKZRVSQWS'NR'JLYZR'L7Q'RKPRTQKS['JLYZRTQKS'JKQ̂LYYSQWRHSf'3SZKQ['#SZZQHL'L'3LNSL'!PJKLYLf'QJLKRTQKS'NLH'

YLTTQKL'YSWXQHS'Q'RYYQZSRTSf'RYYQZSRVSQWS'WRVSQWRHS'NS'ZRTLXQKSRf'QKXRWSVVRVSQWS'NS'JLYZRTQKSf'QKXRWSVVRVSQWS'

NS'JKQNOTTQKS'NLH'YLTTQKL'NLHHR'JLYZR['NLH'YLTTQKL'NLHHlRZjORZQHTOKR'Q'NS'LWTKRP]Sf'QKXRWSYPS'NS'NSKSTTQ'JO]]HSZQf'

ZQQJLKRTSML'LN'LWTS'JO]]HSZSf'QKXRWSYPS'YZSLWTŜSZS'Q'TLZWSZS'KSZQWQYZSOTS'NRHHQ'"TRTQ'3LP]KQ'Q'NRHHl+WSQWLf'

1,-'#LYZRf'$KXRWSVVRVSQWS'WQW'1QMLKWRTSMLf'ZQWSOXS'NS'JLYZRTQKS'ROTQWQPS'Q'NS'RZjORZQHTQKS'ROTQWQPSf'

QKXRWSVVRVSQWS'ZiL'JKQPOQMQWQ'HL'JRKS'QJJQKTOWSTUf'̂QWNS'NS'POTORHSVVRVSQWLf')QWYSXHS')QWYOHTSMSf'SPJKLYL'

QJLKRWTS'WLH'YLTTQKL'NLHHR'JLYZR'L'NLHHlRZjORZQHTOKRf'SPJKLYL'NS'YLKMSVS'JLK'SH'YLTTQKL'JLYZR'L'RZjORZQHTOKRf'

LWTS'JO]]HSZSf'ROTQKSTU'JQKTORHSf'JLYZRTQKS'POWSTS'NS'HSZLWVR'NS'JLYZR'JKQ̂LYYSQWRHL'JLK'HL'RZjOL'SWTLKWLf'

JKQJKSLTRKS'NS'SP]RKZRVSQWS'NR'JLYZR'POWSTS'NS'HSZLWVR'NS'JLYZR'JKQ̂LYYSQWRHL'JLK'HL'RZjOL'SWTLKWLf'SPJKLYL'

RZjOSZQHLf'WOQML'SPJKLYL'RZjOSZQHLf'LWTS'YLHLVSQWRTS'NRHHQ'"TRTQ'PLP]KQ'JLK'SYTSTOSKL'S'YLKMSVS'NS'ZQWYOHLWVR'

RVSLWNRHLf'QKXRWSVVRVSQWS'NLH'YLTTQKL'NLHH.RZjORZQHTOKRf'SPJKLYL'NS'PQHHOYZiSZQHTOKRf'̂RWWQ'JRKTL'NS'jOLYTQ'

LHLWZQ'RWZiL'TOTTS'S'YQXXLTTS'RPPSYYS]SHS'SWNSMSNORTS'WLS'ZKSTLKS'NS'RPPSYYS]SHSTU'KLHRTSMS'RHHL'QJLKRVSQWSa'

1HS'SWTLKMLWTS'NR'̂SWRWVSRKL'XRKRWTSYZQWQ'H.SNLWTŜSZRVSQWL'NS'JKQXLTTS'ZQLKLWTS'ZQW'XHS'Q]SLTTSMS'NLH'2*,3#,'

L['R'TRHL'YZQJQ['YS'JKQZLNL'RHH.SWNSMSNORVSQWL'NLS']LWL̂SZSRKS'PLNSRWTL'RMMSYS'JO]]HSZS['RWZiL'SWNSKSVVRTS'R'TRKXLT'

YJLZŜSZSa'

-.RKTa'mn'L'm8'NLH'(LXa'̀+*b'4546765n5'KSXORKNRWTL'd,YYSYTLWVR'TLZWSZR'NLXHS'"TRTS'3LP]KSe'JOc'LYYLKL'

RTTSMRTQ'LYZHOYSMRPLWTL'R'TSTQHRKSTUa''
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&KLL.MNOPQR'SKLLM'TKMLPUUMUPRVK'SP'MWWMLQP'WXOOLPYP'SP'LMZRTP['\KTZPUP'K']RTVPQXTK'VKP'\KQQRTP'RTSPVMTP['WKT'LM'

\YKLQM'SKP'YRVQTMKVQP'WR\\RVR'K\\KTK'PNWPK̂MQK'_'MP'\KV\P'SKLL.MTQ̀'85'SKL' ̀'-̂\̀'V̀'ab7454a'_'LK'\K̂XKVQP'

WTRYKSXTKc'

Md'WTRYKSXTM'MWKTQM'eMTQ̀'86'&) ,df'

Od'WTRYKSXTM'TP\QTKQQM'eMTQ̀'84'&) ,df'

Yd'WTRYKSXTM'YRNWKQPQPZM'YRV'VK̂RUPMUPRVK'eMTQ̀'8a'&) ,df'

Sd'SPMLR̂R'YRNWKQPQPZR'eMTQ̀'89'&) ,df'

Kd'WMTQKVMTPMQR'WKT'L.PVVRZMUPRVK'eMTQ̀'8g'&) ,d̀'

]d'WTRYKSXTM'VK̂RUPMQM'\KVUM'WXOOLPYMUPRVK'SKL'OMVSR'SP'̂MTM'eMTQ̀'8b'&) ,df'

!V]PVK['L.,NNPVP\QTMUPRVK'WXh'MZZMLKT\P'MVYiK'SK̂LP'M]]PSMNKVQP'YS̀'jPV'iRX\Kk'eMTQ̀'8'&) ,d̀'

#KT'L.M]]PSMNKVQR'SKP'YRVQTMQQP'SP'LMZRTP['\KTZPUP'K']RTVPQXTK'SP'PNWRTQR'PV]KTPRTK'MLLK'\R̂LPK'SP'YXP'MLL.MTQPYRLR'

69'SKL'&) ,'WR\\RVR'K\\KTK'XQPLPUUMQK'LK'\K̂XKVQP'WTRYKSXTKc'

Md'M]]PSMNKVQR'SPTKQQR'eMTQ̀'g5['YRNNM'6['LKQQ̀'Md'K'Od'&) ,df'

Od'WTRYKSXTM'VK̂RUPMQM'\KVUM'OMVSR['WTKZPM'YRV\XLQMUPRVK['RZK'K\P\QKVQP['SP'MLNKVR'g'K7R'65'RWKTMQRTP'

KYRVRNPYP'eMTQ̀'g5['YRNNM'6'LKQQ̀'Yd['Sd'KS'Kd'&) ,d̀'

2KTNM'TK\QMVSR'LM'WR\\POPLPQl'SP'MQQXMTK'LK'WTRYKSXTK'\RWTM'PVSPYMQK['L.,S1'WKT'SP\YPWLPVMTK'LR'\ZRL̂PNKVQR'

PV'YRLLMORTMUPRVK'SP'MQQPZPQl'SP'PVQKTK\\K'YRNXVK'\P'TP\KTZM'SP'TKMLPUUMTK'P'YRNWPQP'MS'K\\M'M\\K̂VMQP'MQQTMZKT\R'

L.K\KTYPUPR'YRV\KV\XMLK'SKLL.MQQPZPQl'MNNPVP\QTMQPZM'K['SXVmXK['QTMNPQK'LM'\QPWXLM'SP'MYYRTSPc'
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VWXWY'Z['\]̂_̀ âbcd[]'e]['fg̀h]iì'
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ean̂eef'bdzafbdêx'ed'êtaledzafb̂'ajdeadbd'yd'_̀fnn̂hmjf'd'̀̂ĉ_à̂'ê'bf̀ĝ 'cfgmbajd̀âx'cma'jmjĵ'
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bf̀gdp'



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

669'
'

:;<'=>?@>'A>'B@C@D'

!E'FGHFFHFI'JKE'LKMNOIMHPQMFI'RQEE.+MOIMQ'QKGISQH'TIMFOQMQ'KMH'JQNOIMQ'JSQTOLOTH'RQROTHFH'HUEO'HOKFO'RO'

"FHFI'Q'TIPSIJFH'RH'JIEO'FGQ'HGFOTIEOV'658W'659'Q'65XY'ZKQJFO'HGFOTIEO'MIM'JIMI'UEO'KMOTO'T[Q'GOUKHGRHMI'UEO'HOKFO'

RO'"FHFIW'QJJQMRI'OMFQGQJJHFO'HEEH'PHFQGOH'HMT[Q'UEO'HGFOTIEO'X\W'GQEHFO]I'H'FHEKMO'HOKFO'HE'JQFFIGQ'RQO'FGHJSIGFO'TRY'

FQGGQJFGO'̂FGHJSIGFO'LQGGI]OHGOW'JK'JFGHRH'Q'SQG']OQ'MH]OUH_OEO'OMFQGMQ̀W'Q'E.HGFOTIEI'65aW'SHGHUGHLI'4W'GQEHFO]I'HO'

JQG]ONO'R.OMFQGQJJQ'QTIMIPOTI'UQMQGHEQY'

!E'JQFFIGQ'RQEEH'SQJTH'Q'HTbKHTIEFKGHW'HJJOQPQ'H'bKQEEI'RQEE.HUGOTIEFKGHW'SGQJQMFH'KMH'SHGFOTIEHGOFcV'SQG'

bKQJFO'JQFFIGOW'OM']OGFd'RQEE.HGFOTIEI'e4'RQE'/2+*W'HLLOMT[f'EQ'GQUIEQ'RO'TIMTIGGQMNH'̂FGH'EQ'bKHEO'bKQEEQ'JKUEO'HOKFO'
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GNY_HVHGUHLMS'KSOOG'KLYQRSMJGUHLMS'L'MSOO.GNJHYLOGUHLMS'KSOOS'GJJHVHJZ'KH'TSIJHLMS'KSNHVGMJH'KGO'NHMMLVGJL'

YLMJSIJL'KH'NHWSNHRSMJL\'

-.GJJHVHJZ'KH'GTTHLNMGRSMJL'KSOOG'#HIJG'KH')LMJNLOOL'KSVS'GVSNS'YGNGJJSNS'KH'YLMJHMQHJZ'S'KSVS'YLMISMJHNS'

OG'XHSMG'WSKSOJZ'GOOS'IQS'WHMGOHJZ'RGMJSMSMKL'HO'IQL'XHSML'VGOLNS'HMWLNRGJHVL̂'GIIHYQNGMKL'OG'JNGYYHG[HOHJZ'KH'LTMH'

GJJHVHJZ'OSTGJG'GO'XNLTSJJL\'!'XNHMYHXGOH'SOSRSMJH'MSYSIIGNH'GOOG'YLIJNQUHLMS'KH'QMG'#HIJG'KH')LMJNLOOL'ILMLd'

e' KSWHMHUHLMS'KSO'OHVSOOL'KH'GNJHYLOGUHLMS'fMGJQNG'KSOO.GJJHVHJZgh'

e' IXSYHWHYGUHLMS'KSOOS'WGIH7GJJHVHJZ7XNLYSIILh'

e' HMKHVHKQGUHLMS'KSH'ILTTSJJH'YLHMVLOJH'MSOO.HJSN'XNLYSKQNGOSh'

e' TOH'LQJXQJ'KLYQRSMJGOH'XNLKLJJHh'

e' KSIYNHUHLMS'KSOOS'GJJHVHJZ'KH'YLMJNLOOLh'
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WLNRG'KH'XNLYSIIL'KH'GKSRXHRSMJĤ'GJJHVHJZ'S'GJJH'ISRXOHYH'Y_S'YLMYLNNLML'IHG'GOOG'XHk'SWWHYHSMJS'S'JNGIXGNSMJS'
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-;,<=>?='@=AAB'CDEFGEEDG>=H'EI'CDFJD=E?B'@=A'@=KD?GC=H'LIM'FG>F=@=C=H'>=AA='DLG?=ED'@D'?=NLGCB>=B'

ED?IBODG>='@D'GKD=??DPB'@DQQDFGA?R'@=AAG'E?=EEGH'AB'CB?=DOOBODG>='@=A'LB<BN=>?G'@=AA='EGNN='DEFCD??='B'CIGAG'QD>G'

B@'I>'NBEEDNG'@D'E=??B>?B@I='CB?='N=>EDADS'!>'FBEG'@D'NB>FB?G'LB<BN=>?G'@=AAB'LCDNB'CB?B'GH'

EIFF=EEDPBN=>?=H'@D'@I='CB?=T''

U'DA'@=KD?GC='@=FB@='BI?GNB?DFBN=>?='@BA'K=>=QDFDG'@=AAB'CB?=BODG>=V''

U'A;D>?=CG'DNLGC?G'DEFCD??G'B'CIGAG'B>FGCB'@GPI?G'W'DNN=@DB?BN=>?='=@'BI?GNB?DFBN=>?='CDEFIG?DKDA='D>''

I>DFB'EGAIODG>=V'

U'A.DNLGC?G'DEFCD??G'B'CIGAG'B>FGCB'@GPI?G'>G>'LIM'LDX'=EE=C='CB?=DOOB?GS''

 =FGCED'E=EEB>?B'<DGC>D'@BAAB'>G?DQDFB'@=AAB'FBC?=AAB'=EB??GCDBA=H'A.,<=>?='LCGF=@=H'L=C'AB'CDEFGEEDG>='@=AA='

EGNN='>G>'LB<B?=H'B@'=ELCGLCDBODG>='QGCOB?B'EIAAB'KBE='@=A'CIGAGH'FJ='FGE?D?IDEF='?D?GAG'=E=FI?DPGS''

-.,<=>?='LIM'BA?C=EY'LCGNIGP=C='BODG>D'FBI?=ABCD'='FG>E=CPB?DP=H'>G>FJZ'G<>D'BA?CB'BODG>='LC=PDE?B'

@BAA='>GCN='GC@D>BCD='B'?I?=AB'@=A'FC=@D?GC=S''

!A'LCGF=@DN=>?G'@D'=ELCGLCDBODG>='QGCOB?B'W'C=<GAB?G'@BAA='>GCN='GC@D>BCD='@=A')G@DF='@D'LCGF=@ICB'

FDPDA='BLLADFBKDAD'D>'CBLLGC?G'BA'K=>='G<<=??G'@D'=E=FIODG>=H'='FG>'=EEG'FGNLB?DKDAD'D>'[IB>?G'>G>'@=CG<B?='@BAA=''

@DELGEDODG>D'@=A'/D?GAG'!!'\')BLG'!!'@=A' =FC=?G'@=A'#C=ED@=>?='@=AAB'(=LIKKADFB'>S']54'@=A'4̂'E=??=NKC='

6̂89S''

,PPDB?B'AB'LCGF=@ICB'=E=FI?DPBH'DA'C=FIL=CG'BPPD=>='B'E=<ID?G'@D'B@=NLDN=>?G'ELG>?B>=G'@=A'@=KD?GC='

G'FG>'DA'CDFBPG'@=AA.=ELCGLCDBODG>='='P=>@D?B'QGCOGEB'@=D'K=>D'LD<>GCB?DS'

_̀a'bcdefghi'jce'jckegihe'

-='D>QGCNBODG>D'>=F=EEBCD='BAAB'<=E?DG>='BNND>DE?CB?DPB'@=D'C=FIL=CD'EG>G'<=E?D?='='NB>?=>I?='

B<<DGC>B?='@BAA.,@1'>=A'"!1*#,H'B'ADP=AAG'@D'ED><GAB'LCB?DFB'FGQD>B>ODB?BS'

!A'C=<DE?CG'FG>?D=>='A='D>QGCNBODG>D'C=AB?DP='BAA='DCC=<GABCD?R'='@=AA='D>@=KD?='L=CF=ODG>D'FG>E?B?B?='

>=AA.BNKD?G'@D'FG>?CGAAD'=QQ=??IB?D'=@'BAAB'FG>E=<I=>?='<=E?DG>='@=AA.DNLGC?G'@B'C=FIL=CBC=S'

-.,@1'LCGPP=@='BA'LI>?IBA='='?=NL=E?DPG'B<<DGC>BN=>?G'@=<AD'DNLGC?D'@D'PGA?B'D>'PGA?B'C=FIL=CB?D'

>=AA.BNKD?G'@=A'"!1*#,S'/BA='B??DPD?R'BADN=>?B'D>'BI?GNB?DFG'A='=PD@=>O='BQQ=C=>?D'A='ED><GA='LCB?DFJ=S''

' '
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;<=' >?@AB@?C?BD?' ?D' EFGHI?F' J?' KBD@HILFC?BDH' JHMMF'

JBKNEHDGFC?BDH'

OPQO'RSTUVTSWSVXS'SX'YZ[\]SZ'̂S'_VXT\]̀ZWSVX\'̂\aaZ'̂V_bY\X[ZWSVX\'̂Z'UZ][\'̂\S'

c\X\dS_SZ]S'

-e'fghijklemnghj'ojn'ogfpqjhrn'snpirntnfernln'oe'uekrj'ojn'vjhjtnfnekn'w'errpere'nh'grrjqujkehme'

ojxx.ekryz4'ojx'(jsy'{+*|'4546765}5y'

/prrn'n'vjhjtnfnekn'ojlghg'nirnrpnkj'ph'inirjqe'rkeiuekjhrj'on'fghrevnxnr~'ojx'ukgsjrrgy'�'hjfjiiekng�'nhgxrkj�'

f�j'gshn'vjhjtnfnekng'qehrjhse'x.jlnojhme'on'phe'fghrevnxnr~'ijuekere'g'ph.eojspere'fgontnfemnghj'fghrevnxj'

f�j'sekehrnife'phe'f�neke'nojhrntnfemnghj'ojxxe'iujie'kjxernle'ex'ukgsjrrg'kniujrrg'exxj'iujij'ojx'vjhjtnfnekng'

kjxernlj'eo'exrkj'errnlnr~y'

#jk'fneifphe'teij'ojx'ukgfjiig'on'errpemnghj�'nhonlnopere'hjxxe'#nire'on')ghrkgxxg�'ojlj'jinirjkj'xe'

kjxernle'ogfpqjhremnghj�'ip'ipuugkrg'fekrefjg'g'hgh�'qjonehrj'xe'�pexj'w'ugiinvnxj'knfgirkpnkj'rprre'xe'irgkne'

errpernle'on'gshn'inhsgxe'gujkemnghjy'

-.ekf�nlnemnghj'ojn'ogfpqjhrn'ojlj'ujkqjrrjkj'ehf�j'ipffjiinleqjhrj'exxe'f�npipke'ojx'ukgsjrrg'

qjojinqg�'

�' phe'f�neke'knfgirkpmnghj'ojn'oern'on'iujie'j'ojn'ogfpqjhrn'on'ukgsjrrg�'

�' xe'knfghfnxnemnghj'ojn'ogfpqjhrn'on'iujie'fgh'gshn'knf�njire'on'knqvgkigy'

!'(jsgxeqjhrn'fgqphnrekn'ukjljoghg'phe'onifnuxnhe'gksehnfe'nh'qerjkne'on'oniughnvnxnr~'j'fghijklemnghj'

ojn'ogfpqjhrn'snpirntnfernln'kjxernln'exxj'iujij'ujk'xj'gujkemnghn'e'lexjkj'ipx'#&'2*,3#,y'

-e'ogfpqjhremnghj'ojrjhpre'oen'vjhjtnfnekn'fgqukglehrj'xj'iujij'igirjhprj�'en'tnhn'ojxxe'knf�njire'on'

jkgsemnghj'ojx'fghrknvprg�'glljkg'xj'terrpkj'�pnjrehmerj'kjxernlj'exxj'iujij'igirjhprj'j'gshn'exrkg'ogfpqjhrg'

eljhrj'tgkme'ukgvergkne'j�pnlexjhrj�'ojlj'jiijkj'fghijklere'ujk'nx'ujkngog'iujfntnferg'oexx.ekry'z4'ojx'(jsy'

{+*|'4546765}5'j'ojrresxnerg'ex'uekesketg'ipffjiinlgy'

-e'ogfpqjhremnghj'ojrjhpre'oen'vjhjtnfnekn'ojlj'exrkji�'jiijkj'qjiie'e'oniuginmnghj'nh'feig'on'

niujmnghj'ojxxe')gqqniinghj'*pkguje'j'ojxxe')gkrj'ojn')ghrn'j'hj'ojlghg'jiijkj'tgkhnrn'jirkerrn'g'fgunj'ex'

ujkighexj'eprgknmmerg'oexx.,o1�'oexx.,)'j'oexx.,o,y'

-.',o1'ukjfnie'f�j'n'ogfpqjhrn'oe'fghijklekj'ujk'fneifphe'gujkemnghj'ighg'exqjhg�'

�' xj'kjxemnghn'ipn'ukgskjiin'kjexnmmern�'n'ogfpqjhrn'kjxernln'exxe'fghfjiinghj'ojx'fghrknvprg'j'exxj'ukgfjopkj'

o.euuexrg'j'on'essnponfemnghj�'n'keuugkrn'ipxxj'niujmnghn'jttjrrperj'ipn'vjhn'j'ijklnmn'fgtnhehmnern'

hjxx.eqvnrg'ojxxj'gujkemnghn�'

�' x.jxjhfg'ojn'ogfpqjhrn'rjfhnfn�'eqqnhnirkernln'j'fghrevnxn�'exqjhg'nh'fgune�'fgh'x.nhonfemnghj'

ojxx.pvnfemnghj'ojsxn'gknsnhexn�'ij'onljkie'oe'�pjxxe'ojx'teifnfgxg�'
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;' <'=>?@ABCD<'EFGDD@HB'>'=>?@ABCD<'?>CDGI<J<'GKBCD<'F>HLG'MH>IGD>H<G'BN@<KGJBCDBO'HBJGD<K<'G'PMB?<F<?QB'

PMBPB'P>PDBC@DB'B'=<?Q<GHGDB'B'G'MGRGABCD<'BFFBDD@GD<'G'D<D>J>'=<'?>CDH<I@D<S'=<'?@<'P<G'=GDG'MH>KG'

GDDHGKBHP>'ABD>=>'=<'MGRGABCD>'DHG??<GD>S'?>C'HBJGD<KG'J<IBHGD>H<G'B'N@<BDGCLG'<C'GJDHG'F>HAGS'DHG'?@<'

=>?@ABCD<'?>AMH>KGCD<'J.BFFBDD<KG'F>HC<D@HG'=<'IBC<'>'PBHK<L<'?>F<CGCL<GD<T'

-.,=1'=BJ'#&'2*,3#,'GDD@G'JB'KBH<F<?QB'CB?BPPGH<B'MBH'G??BHDGHB'J.>PPBHKGCLG'=BJJB'=<PM>P<L<>C<'<C'

AGDBH<G'=<'?>CPBHKGL<>CB'=BJJG'=>?@ABCDGL<>CB'=G'MGHDB'=B<'IBCBF<?<GH<T''

!C'>??GP<>CB'=B<'?>CDH>JJ<'=<'MH<A>'J<KBJJ>'<J'MBHP>CGJB'<C?GH<?GD>'MH>?B=B'GJJ.G??BHDGABCD>'=BJJG'

P@PP<PDBCLGS'MHBPP>'JG'PB=B'=B<'IBCBF<?<GH<S'=BJJG'?>AMJBDG'B='<=>CBG'=>?@ABCDGL<>CB'GAA<C<PDHGD<K>;

?>CDGI<JB'<C'>H<R<CGJBT'

!'IBCBF<?<GH<'PGHGCC>'<CF>HAGD<'MHBKBCD<KGABCDB'=GJJ.,=1'P@'BKBCD@GJ<'A>=<F<?QB'GMM>HDGDB'GJ'DBHA<CB'=<'

?>CPBHKGL<>CB'MHBK<PD>'=GJ'(BR>JGABCD>'?>CCBPP>'GJJB'?Q<@P@HB'GCC@GJ<S'PB'=>K@DB'GJJG'P>PMBCP<>CB'MBH'

MH>?B=<ABCD>'R<@=<L<GH<>'>'P@'H<?Q<BPDG'=BJJG')>AA<PP<>CB'*@H>MBGT'

UVWX'YZ[\]̂]'_]'̀âbZ[cde]âZ'_Zffd'_àg\Ẑhde]âZ'

!C'>DDBAMBHGCLG'GJJ.GHDT'i4'=BJ'(BRT'E+*O'4546765:5S'GJ'F<CB'=<'GPP<?@HGHB'?QB'D@DD<'<'=>?@ABCD<'

R<@PD<F<?GD<K<'HBJGD<K<'GJJB'PMBPB'P>PDBC@DB'P<GC>'HBP<'=<PM>C<I<J<'P@'H<?Q<BPDG'GJJG')>AA<PP<>CB'B='GJJG')>HDB'=B<'

)>CD<'*@H>MBGS'<J'IBCBF<?<GH<>'j'DBC@D>'GJJG'?>CPBHKGL<>CB'=B<'D<D>J<'=<'PMBPG'>H<R<CGJ<S'@D<J<LLGD<'MBH'JG'

HBC=<?>CDGL<>CB'=BJJB'PMBPB'P>PDBC@DBS'MBH'@C'MBH<>=>'=<'?<CN@B'GCC<'?>C'=B?>HHBCLG'=GJ'96'=<?BAIHB'

=BJJ.GCC>'<C'?@<'j'BFFBDD@GD>'J.@JD<A>'MGRGABCD>'=BJJ.G@D>H<Dk'=<'RBPD<>CB'GJ'IBCBF<?<GH<>T'

!J'MBH<>=>'=<'DBAM>'<C=<?GD>'j'<CDBHH>DD>'<C'?GP>'P<'KBH<F<?Q<'@C'MH>?B=<ABCD>'R<@=<L<GH<>'>'?<'P<G'H<?Q<BPDG'

=BI<DGABCDB'A>D<KGDG'=BJJG')>AA<PP<>CB'*@H>MBGT'

!'=>?@ABCD<'=BK>C>'BPPBHB'?>CPBHKGD<'<C'>H<R<CGJB'>'P>DD>'F>HAG'=<'?>M<B'G@DBCD<?GDB'P@'P@MM>HD<'MBH'<'

=GD<'?>A@CBABCDB'G??BDDGD<S'N@GJ<l'

;' F>D>?>M<B'=<'=>?@ABCD<'>H<R<CGJ<m'

;' A<?H>P?QB=B'=<'=>?@ABCD<'>H<R<CGJ<m'

;' KBHP<>C<'BJBDDH>C<?QB'=<'=>?@ABCD<'>H<R<CGJ<m'

;' =>?@ABCD<'=<PM>C<I<J<'BP?J@P<KGABCDB'P@'P@MM>HD>'BJBDDH>C<?>T'

-G'C>HAGD<KG'CGL<>CGJB'K<RBCDB'<C'AGDBH<G'=<'?BHD<F<?GL<>CB'=BJJG'?>CF>HA<Dk'=B<'=>?@ABCD<'?>CPBHKGD<'P@'

P@MM>HD<'?>A@CBABCDB'G??BDDGD<'GJJG'=>?@ABCDGL<>CB'<C'>H<R<CGJB'DH>KG'N@<'GMMJ<?GL<>CBS'GJ'F<CB'=<'RGHGCD<HB'

?QB'JB'KBHP<>C<'=>?@ABCDGJ<'?>CPBHKGDB'P<GC>'?>CF>HA<'G'N@GCD>'JBRGJABCDB'MHBP?H<DD>'B'P<GC>'GFF<=GI<J<'G<'F<C<'

=BJJ.G@=<DT'

!J'"<PDBAG'!CF>HAGD<?>'j'?>CF>HAB'GRJ<'PDGC=GH='=<'P<?@HBLLG'?>A@CBABCDB'H<?>C>P?<@D<'B'MBHABDDB'=<'

RGHGCD<HB'?QB'<'=>?@ABCD<'BP<PDBCD<'BP?J@P<KGABCDB'<C'F>HAGD>'BJBDDH>C<?>'P<GC>'?>CF>HA<'GJJB'MHBP?H<L<>C<'=<'

JBRRB'B'P<GC>'GFF<=GI<J<'G<'F<C<'=BJJ.,@=<DT'
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:;<='>?@ABCDD?CE?F?AG'HIFFC'HJDKLI@ACM?J@I'

-.,NOPQROS'TR'1UVORPWU'XVVRYNQX'ZX'TRV[PWR\RZROS'TUR'TXOR'QUZXOR]R'XZZ.RTUWOROS'U'XZZ.N\RYX̂RPWU'TU_ZR'PQ_XWRV̀ R'

YaU'YPWVUQ]XWP'ZX'TPYǸ UWOX̂RPWU'_RNVORbRYXOR]X'TUZZU'V[UVU'U'TU_ZR'XNTRO'cR]R'YP̀ [QUVR'R'TPYǸ UWOR'RWUQUWOR'ZU'

#RVOU'TR')PWOQPZZPde'

!Z'"RVOÙ X'TR'1UVORPWU'U'TR')PWOQPZZP'VN[[PQOX'ZX'YPWVUQ]X̂RPWU'TUR'TPYǸ UWOR'XOOQX]UQVP'ZU'VU_NUWOR'

bNŴRPWXZROSf'

g' RWVUQR̀UWOP'WUZ'VRVOÙ X'TUR'TPYǸ UWOR'TRV[PWR\RZR'RW'bPQ̀XOP'UZUOOQPWRYPh'

g' X[[PVROR'YX̀ [R'XZZ.RWOUQWP'TUR'iNXZR'TU]U'UVVUQU'RWVUQROX'Z.UVXOOX'N\RYX̂RPWU'TUZZX'TPYǸ UWOX̂RPWU'

X̀ R̀WRVOQXOR]X'YPWOX\RZUe'

)P̀ U'QRYaRX̀ XOP'WUR'[XQX_QXbR'[QUYUTUWORj'ZX'TPYǸ UWOX̂RPWU'_RNVORbRYXOR]X'TR'V[UVX'TU]U'UVVUQU'̀UVVX'

X'TRV[PVR̂RPWU'[UQ'ZU'RV[ÛRPWR'U'ZU']UQRbRYaU'TUZZX')P̀ R̀VVRPWU'U'TUZZX')PQOU'TUR')PWOR'*NQP[UXj'U'VU'QRYaRUVOP'

TU]U'UVVUQU'bPQWROX'YP[RX'XZ'[UQVPWXZU'XNOPQR̂̂XOP'TXZZ.,NOPQROS'TR'1UVORPWUj',NOPQROS')PWOX\RZU'U',NOPQROS'TR'

,NTROe'

'

' '
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;;<'=>?@ABC'DB'BEFCG@?HBCEB'>CE'IJKLMCGBMN'OCEM?ABIP'P'IJKLMCGBMN'

DB'KLDBM'

)QRSTUVR'WXYYX'Z[X'RUZ\[QZ]'̂,W1_',)'X',W,̀_'a'ZXVUZR'RYYR'bR[RVcQR'WXY'd[QVTQdQ\'WXYYR'SXdR[RcQ\VX'WXYYX'

eUVcQ\VQ'T\fX'd[XgQSZ\'WRYY.R[Zh'86'dR[h'i'WXY'(Xbh'̂+*̀'4546765j5h','ZRY'[QbUR[W\_'\bVQ'T\fdQZ\'a'Sg\YZ\'QV'

fRVQX[R'QVWQdXVWXVZX'WRYYX'[QSdXZZQgX'RUZ\[QZ]_'bR[RVZXVW\_'RY'T\VZXfd\_'QY'VXTXSSR[Q\'STRfkQ\'WQ'QVe\[fRcQ\VQh'

!Y'"!1*#,_'a'RTTXSSQkQYX'QV'ZXfd\'[XRYX'WR'dR[ZX'WXYY.,)'X'WXYY.,W,'RY'eQVX'WQ'e\[VQ[X'ZUZZQ'bYQ'XYXfXVZQ'VXTXSSR[Q'

dX['RSS\YgX[X'Q'd[\d[Q'T\fdQZQh'

-.,UZ\[QZ]'WQ'1XSZQ\VX'a'ZXVUZR'RW'RSSQTU[R[X'Y.RTTXSS\'R'ZUZZQ'Q'WRZQ'VXTXSSR[Q'RYY.,)'X'RYY.,W,'dX['

Y.XSdYXZRfXVZ\'WXYYX'[QSdXZZQgX'RZZQgQZ]h'

!V\YZ[X_'QV'T\Ve\[fQZ]'RYYX'd[\TXWU[X'd[XgQSZX'VXYY.,YYXbRZ\'l!'WXY'(Xbh'̂+*̀'4546765j5_'Y\'"ZRZ\'3Xfk[\'

WXeQVQSTX'dX['QST[QZZ\'YX'V\[fX'TmX'WQSTQdYQVRV\'YX'SUX'[XYRcQ\VQ'T\V'YX',UZ\[QZ]'WQ'1XSZQ\VX_')\VZRkQYX'X'WQ',UWQZ_'

YX'[XYRcQ\VQ'Z[R'WXZZX',UZ\[QZ]'X'YX'[XYRcQ\VQ'Z[R'nUXSZX'UYZQfX'X'YR')\ffQSSQ\VX'*U[\dXRh'

oopo'qrstuvw'xv'vyzw{ts|vwyv'rwy'}~���w{v��'�wy�suv}�'

-.RZZQgQZ]'g\YZR'RYYR'TX[ZQeQTRcQ\VX'WXYYR'SdXSR'RYYR')\ffQSSQ\VX'*U[\dXR_'T\VSQSZX'VXYY.XYRk\[RcQ\VX'X'

Z[RSfQSSQ\VX'RYYR')\ffQSSQ\VX'*U[\dXR_'WR'dR[ZX'WXYY.,UZ\[QZ]')\VZRkQYX_'WXYYX'WQTmQR[RcQ\VQ'TX[ZQeQTRZX'WXYYX'

SdXSX'X'WXYYX'W\fRVWX'WQ'S\SZXbV\h','ZRY'eQVX'a'VXTXSSR[Q\'TmX'Q'WRZQ'[QeX[QkQYQ'RYYX'SdXSX'S\SZXVUZX'WRQ'

kXVXeQTQR[Q'\'WRYY.,UZ\[QZ]'WQ'1XSZQ\VX'XW'Q'SU\Q'$$h!!h_'nURY\[R'[QSUYZQ'kXVXeQTQR[QR_'SQRV\'QVSX[QZQ'VXY'"!1*#,'QV'

f\W\'TmX'Y.,UZ\[QZ]')\VZRkQYX'VX'[QTXgR'YX'QVe\[fRcQ\VQ'QV'ZXfd\'[XRYX'X'TmX_'VXYY\'SZXSS\'"!1*#,_'Y.,UZ\[QZ]'

WQ'1XSZQ\VX'QVSX[QSTR'YX'QVe\[fRcQ\VQ'VXTXSSR[QX'QV'fX[QZ\'RYYX'gX[QeQTmX'XSXbUQZX'SU'WXZZX'SdXSXh'

,Q'SXVSQ'WXY'(Xbh'̂+*̀'4546765j5'R[Zh'8j_'Y�,UZ\[QZ]')\VZRkQYX'a'QVTR[QTRZR'R'bR[RVZQ[X'Y�XSQSZXVcR'WQ'UV'

SQSZXfR'WQ'[XbQSZ[RcQ\VX'X'T\VSX[gRcQ\VX'QVe\[fRZQccRZR'WXQ'WRZQ'T\VZRkQYQ'dX['TQRSTUVR'\dX[RcQ\VX_'TmX'

bXSZQSTX'ZUZZQ'Q'WRZQ'VXTXSSR[Q'dX['YR'd[XdR[RcQ\VX'WXYYX'W\fRVWX'WQ'dRbRfXVZ\'X'WXQ'kQYRVTQ_'T\fd[XSQ'Q'WRZQ'
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l̀a_jke'vem'ŵgbr̀'db'r̂b'jkk.ja_br̀k̀'9xh'ke__eaj'my'dek'(enu'z+*y'4546765x5h'db'̂g'rjkegdjab̀'denkb'bgtb_b'j'
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lefrqeaerrbj'dekk.+gb̀ge'db'r̂b'jk'aeǹkjoeg_̀'db'efer̂pb̀ge'z+*y'4568746~'dekkj')̀ oobffb̀ge��|'

dy'kj'deg̀obgjpb̀ge'dekk.̀leajpb̀ge|'

ey'k̀'fr̀l̀'dekk.̀leajpb̀ge'e'b'abf̂k_j_b'j__efb'̀'r̀gfen̂b_b|'

sy'kj'dj_j'db'bgbpb̀'dekk.̀leajpb̀ge|'

ny'kj'dj_j'laetbf_j'̀'esse__btj'db'r̀olke_joeg_̀'dekk.̀leajpb̀ge|'

qy'bk'r̀f_̀'_̀_jke'dekk.̀leajpb̀ge|'

by'bk's̀gd̀'bg_eaeffj_̀|'

�y'k.̀mbe__bt̀'flerbsbr̀'bg_eaeffj_̀|'

�y'bk'_jff̀'db'r̀sbgjgpbjoeg_̀'dekk.+gb̀ge|'

'
��'�����������'��'����������'����'��������'�����'������������'���' '¡�¢¢£���'�����'£�����¤�'��'£�����£�'�����'¡�����'
¥���¦�£�����'����§������'�̈�'©'ª«'���'¬������'¥��'¬�'



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

69:'
'

;<'=>?';>'@=>?ABC@DC'E@FC;C'@'GH>'?CIJA?KAD@'KCL>?M>';@GA;CNOP';A';@GA;CNO'K>;'F>D>QCGCA?C@'M>'MC'N?ANNA'KC'JDA'

=>?M@DA'ICJ?CKCGAR'@';A'?>IC@D>'A';CL>;;@'&+/"'4'M>'C;'F>D>QCGCA?C@'S'JDA'=>?M@DA'QCMCGAR'

E<';A'NC=@;@ICA'KC'CDN>?L>DN@'K>;;.@=>?ABC@D>'CD'G@DQ@?ECNO'K>;;.A?NCG@;@'8:P'=A?AI?AQ@'4P';>NN>?A'I<'K>;'(>IT'

U+*<'4546765V5T'

!'KANC'KC'GJC'A;;>';>NN>?>'F<'>'G<'M@D@'?CE@MMC'KJ>'ADDC'K@=@';A'KANA'K>;;A'=JFF;CGABC@D>'CDCBCA;>'MJ;'MCN@T'

!'KANC'K>MG?CNNC'D>;'=?>M>DN>'=A?AI?AQ@'M@D@'=JFF;CGANC'MJ;'MCN@'W>F'@'D>;'=@?NA;>'W>F'JDCG@'KC'GJC'

A;;XA?NCG@;@'9VP';>NN>?A'F<'K>;'(>IT'U+*<'4546765V5P'CD'Q@?EANC'A=>?NC'>';>IICFC;C'E>GGADCGAE>DN>P'G@E>'MNAFC;CN@'

A;;.A?NCG@;@'YP'=A?AI?AQ@'6P'K>;;A'KC?>NNCLA'U+*<'456Z76549'K>;'#A?;AE>DN@'>J?@=>@'>'K>;')@DMCI;C@[\P'GH>'

G@DM>DNAD@'KC'@?KCDA?>P'JNC;CBBA?>'CD'@=>?ABC@DC'KC'?CG>?GAP'>MN?A??>P'G@E=A?A?>'>'?CJNC;CBBA?>'C'KANCT'

#?CEA'K>;;A'=JFF;CGABC@D>P';.AJN@?CNO'KC'I>MNC@D>'CDQ@?EA'C'F>D>QCGCA?C'GH>'C'KANC'MA?ADD@'?>MC'=JFF;CGC'A'

D@?EA'K>;;.A?NT'9Z'K>;'(>IT'U+*<'4546765V5T'

-.AJN@?CNO'KC'I>MNC@D>P'CD@;N?>P'=?@LL>K>'AQQCDGH]'C'EAN>?CA;C'CD>?>DNC'A;;A'G@EJDCGABC@D>'>'A;;A'LCMCFC;CNOP'

ADGH>'A';CL>;;@'KC'F>D>QCGCA?CP'MCAD@P'MJ'?CGHC>MNAP'E>MMC'A'KCM=@MCBC@D>'K>;;>'CMNCNJBC@DCP'K>I;C'@?IADC'@'@?IADCMEC'

K>;;.+DC@D>P'>'GH>'A;;.+DC@D>'MCA'G@DG>MMA'JDA';CG>DBA'A'NCN@;@'I?ANJCN@P'D@D'>MG;JMCLA'>'C??>L@GAFC;>'GH>';>'

G@DM>DNA'KC'JNC;CBBA?>'NA;C'EAN>?CA;C'>'NJNNC'C'KC?CNNC'=?>>MCMN>DNC'GH>'D>'K>?CLAD@P'CD'G@DQ@?ECNO'K>;;.A;;>IAN@'!̂'K>;'

(>IT'U+*<'4546765V5T'

!'F>D>QCGCA?C'>'I;C'@?IADCMEC'GH>'ANNJAD@'I;C'MN?JE>DNC'QCDADBCA?C'?CG@D@MG@D@'C;'M@MN>ID@'Q@?DCN@'KAC'Q@DKC'

A;;.@=>?ABC@D>P'G@E=?>M>';>'?CM@?M>'?>CE=C>IAN>'A'D@?EA'K>;;.A?NCG@;@'V4'K>;'(>IT'U+*<'4546765V5P'D>C'E@KC'

M>IJ>DNC_'

A<'Q@?D>DK@P'MJ;'MCN@'W>FP'@L>'NA;>'MCN@'>MCMNAP'>'MJC'MCNC'KC'M@GCA;'E>KCA'JQQCGCA;C'K>;'F>D>QCGCA?C@'JDA'

F?>L>'K>MG?CBC@D>'K>;;.@=>?ABC@D>P'CD'=?@=@?BC@D>'A;';CL>;;@'K>;'M@MN>ID@P'G@E=?>MC';>'QCDA;CNO'>'C'

?CMJ;NANCP'>K'>LCK>DBCADK@'C;'M@MN>ID@'QCDADBCA?C@'?CG>LJN@'KA;;.+DC@D>R'

F<'A==@D>DK@'JDA'KCGHCA?ABC@D>'GH>'=@DIA'CD'>LCK>DBA'C;'M@MN>ID@'K>;;.+DC@D>'CD'EADC>?A'LCMCFC;>'

MJC'K@GJE>DNC'>'MJC'EAN>?CA;C'=>?';A'G@EJDCGABC@D>'?CIJA?KADNC';.ANNJABC@D>'K>;;.@=>?ABC@D>P'

K>MNCDANC'A;'=JFF;CG@'@'AC'=A?N>GC=ADNCR'

G<'>M=@D>DK@'NA?IH>'@'GA?N>;;@DC'=>?EAD>DNC'GHCA?AE>DN>'LCMCFC;C'A;'=JFF;CG@P'CD'GJC'G@E=A?>'

;.>EF;>EA'K>;;.+DC@D>'G@DQ@?E>E>DN>'A;;>'GA?ANN>?CMNCGH>'N>GDCGH>'KC'GJC'A;;.A;;>IAN@'!̂'K>;'(>IT'

U+*<'4546765V5'D@D'A==>DA'CDCBCA';.ANNJABC@D>'EAN>?CA;>'KC'@=>?ABC@DC'GH>'G@E=@?NCD@'

CDL>MNCE>DNC'EAN>?CA;C'@'MCAD@'CDMNA;;AN>';>'ANN?>BBANJ?>'AG̀JCMNAN>P'G@D'?CIJA?K@'A'@=>?ABC@DC'C;'

GJC'G@MN@'N@NA;>'MJ=>?A'655T555'*J?@R'

K<'=>?';>'@=>?ABC@DC'GH>'D@D'?C>DN?AD@'D>;;.AEFCN@'K>;;A';>NN>?A'G<P'>M=@D>DK@'CD'JD';J@I@'QAGC;E>DN>'

LCMCFC;>'A;'=JFF;CG@'A;E>D@'JD'=@MN>?'KC'ECMJ?A'D@D'CDQ>?C@?>'A'JD'Q@?EAN@',:'@'JD'KCM=;Aa'

>;>NN?@DCG@'>̀JCLA;>DN>'?>GADN>'CDQ@?EABC@DC'MJ;;.@=>?ABC@D>'GH>'>LCK>DBCD@'C;'M@MN>ID@'?CG>LJN@'

KAC'Q@DKCR'@L>'MCA'JDA'=>?M@DA'QCMCGAP'C;'F>D>QCGCA?C@'IA?ADNCMG>P'D>;;A'ECMJ?A'K>;'=@MMCFC;>P';A'

'
[\'bcdeffcgh'ijkl'mnopqonmr'set'uhdthvewfx'eydxzex'e'set'{xw|c}tcx~'set'mn'}cy}wx'mnop~'dethfcgh'htt�hzedfydh'sec'
shfc'e'ht'dcyfctc��x'sett�cw�xdvh�cxwe'set'|effxde'zy��tc�x'i�j'�'o�m'set'm����mnop~'zh}�'��l�''

'



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

699'
'

:;<=>?;@;A;BC':;';?D>EFGH;>?;'G:IJKGBIL'MNI'FIBBG?>';?'IO;:I?HG';A'<><BIJ?>'D>E?;B>':G;'D>?:;L';?'

K?'AK>J>'O;<;@;AI'GA'=K@@A;M>'>'FI:;G?BI'K?':;<=AGP'IAIBBE>?;M>Q'

IR'=IE'>=IEGH;>?;':;';F=>EBG?HG'<BEGBIJ;MG'I'>=IEGH;>?;';A'MK;'M><B>'B>BGAI'<K=IEG'65Q555Q555L55'

*KE>L'>EJG?;HHG?:>'K?'IOI?B>'>'K?.GBB;O;BC':;'M>FK?;MGH;>?IL'M>FI'>==>EBK?>L'I'M>;?O>AJI?:>'

;?'BIF=>'KB;AI'AG')>FF;<<;>?I'I'A.GKB>E;BC':;'JI<B;>?I'EI<=>?<G@;AIQ'

'

"I';A'@I?ID;M;GE;>'?>?'E;<=IBBG';'=E>=E;'>@@A;JN;':I<ME;BB;'?IA'=EI<I?BI'=GEGJEGD>'I'SKGA>EG'?>?'<;G?>'<BGBI'

=><BI';?'I<<IEI'GH;>?;'M>EEIBB;OIL'A.GKB>E;BC':;'JI<B;>?I'G==A;MG'F;<KEIL'BI?KB>'M>?B>':IA'=E;?M;=;>':;'

=E>=>EH;>?GA;BCL'<>==E;FI?:>'D;?>'GA'T'U':IA'<><BIJ?>':I;'D>?:;'GAA.>=IEGH;>?I';?BIEI<<GBGQ''

' '



 !"#$"!%!$&!'#($)* +(,-!' *--.,+/$(!/0' !'1*"/!$&*'
#&'2*,3#,'454674548'

'

69:'
'

;<='>?@ABACD'E?FF?'BGHIAJHA'E?F?KDL?'DFFMN@KDHAOPJ'QHL?@P?EAJ'

,R'STUV'WT'XYYTZ[\X\V'RX'Z]\\V̂̂X'X̂̂[X_T]UV'WVR'#&'2*,3#,̀'R.,W1'VSSV̂̂[X'WVRRV'aV\TSTZbV'Y[RR.]cV\X̂]'
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DEFFGHIJKLMNOHKPE%QEH%RSHMESH%QH%LEFEOHKPE%QEFFE%KJESNOHKPH%LKPK%LMNMH%MEPTMH%HP%RKPLHQESNOHKPE%H%JSHPRHJH%FEUNMH%

VWWX%JKFHMHRYE%MSNLZESLNFH%QEFFG[PHKPE%\TSKJEN]%E]%̂X_̀Vàbc%dbab%d̀V̀e%V̂ ŴefV̀e%V%̀g̀ è%hWe%eàX_iXàe%jXW%

kSKUSNIIN]%UNSNPMEPQK%HF%SHLJEMMK%QH%lTNPMK%JSEZHLMK%QNFFGNSMHRKFK%m%E%QEFFE%JSELRSHOHKPH%PKSINMHZE%JSEZHLME%

NFFGNSMHRKFK%4n%jXW%!Xho%pq$r%ao%0102321s1o%

+XWWb%d̂Xfetefb%FGNSMHRKFK%u%vkSHPRHJH%KSHOOKPMNFHw%jXW%!Xho%pq$r%ao%0102321s1%̂_Xdf_eiX%fxXc%ea%dXjX%je%

V̀̀gVyebaXc%deVab%hV_Vàèe%eW%_ed̂X̀̀b%jXe%je_è̀e%tbajVzXàVWe%X%WV%fbatb_zè{%VWWV% V_̀V%jXe%je_è̀e%tbajVzXàVWe%

QEFFG[PHKPE%Xg_b̂XVc%WV%̂V_è{%̀_V%gbzeae%X%jbaaXc%FGHPMEUSNOHKPE%je%hXaX_X%X%fxX%FGHPMEUSNOHKPE%QEFFN%

_̂bd̂X̀̀eiV%je%hXaX_X%deV%̂_XdV%ea%fbadejX_VyebaX%X%̂_bzbddV%ea%̀g̀ X̀%WX%tVde%jXWWV%̂_X̂V_VyebaXc%

QEFFGNMMTNOHKPE]%QEFFN%LKSZEUFHNPON]%QEFFN%SEPQHRKPMNOHKPE%E%QEFFN%ZNFTMNOHKPE%QEH%JSKUSNIIH]%FGNRRELLH|HFHM}%

JES%FE%JESLKPE%RKP%QHLN|HFHM}%E%FN%JSKIKOHKPE%QEFFK%LZHFTJJK%LKLMEPH|HFE%QH%RTH%NFFGNSMHRKFK%~~%#.q$c%̀XaXajb%

RKPMK%QEUFH%K|HEMMHZH%QH%LZHFTJJK%LKLMEPH|HFE%QEFFE%DNOHKPH%[PHME]%QEFFGNRRKSQK%QH%kNSHUH%E%QEF%̂_eafêeb%je%�aba%

V__XfV_X%ga%jVaab%dehaetefV̀eib�o%"abẀ_X%jXibab%XddX_X%Vjb̀ V̀̀X%̀g̀ X̀%WX%zedg_X%aXfXddV_eX%̂X_%̂_XiXae_X%

�gVWdeVde%jedf_ezeaVyebaX%tbajV̀V%dg%hXaX_Xc%b_eheaX%_VyyeVWX%b%X̀aefVc%_XWehebaX%b%fbaieayebae%̂X_dbaVWec%

jedV�eWè{c%X̀{%b%b_eXàVzXàb%dXddgVWX%jg_VàX%WX%tVde%je%̂_X̂V_VyebaXc%V̀̀gVyebaXc%db_iXhWeVayVc%

_XajefbàVyebaX%X%iVWg̀VyebaX%jXe%̂_bh_Vzzeo%

"W%̂_ezb%fbzzV%QEFFGNSMHRKFK%4n%jXW%!Xho%pq$r%ao%0102321s1%̂_XiXjX%fxX�%

�%FG�TMKSHM}%je%�Xd̀ebaX%d̀V�eWedfV%X%V̂ Ŵefxe%f_èX_e%X%̂_bfXjg_X%aba%jedf_ezeaV̀b_e%X%̀_Vd̂V_Xàec%

hV_VàedfV%FGNRRELLH|HFHM}%JES%FE%JESLKPE%RKP%QHLN|HFHM}%E%FN%JNSHM}%QH%UEPESE%E%MEPUN%RKPMK%QEFFN%�NSMN%

QEH%QHSHMMH%�KPQNIEPMNFH%QEFFG[\]%QEF%JSHPRHJHK%QEFFK%LZHFTJJK%LKLMEPH|HFE%E%QEFFN%JKFHMHRN%QEFFG[PHKPE%HP%

zV̀X_eV%Vz�eXàVWX%p-_̀o22%X%2u2c%̂V_%2c%#.q$r�%

�%e%f_èX_e%X%WX%̂_bfXjg_X%je%dXWXyebaX%deVab%jXfWeaV̀e%ea%zbjb%jV%Vddefg_V_X%eW%zVddezb%fbà_e�g̀b%jXWWX%

b̂X_Vyebae%dXWXyebaV̀X%VW%fbadXhgezXàb%jXhWe%b�eX̀̀eie%jXW%,_bh_VzzVo%

�P%RKP�KSIHM}]%HPKFMSE]%RKP%FE%JSEZHLHKPH%QEF%LERKPQK%RKIIN%QEFFGNSMHRKFK%��%QEF%�EU�%�[\�%P�%���~�~���%PEFFN%

dXWXyebaX%jXhWe%HPMESZEPMH%FG�TMKSHM}%QH%�Xd̀ebaX%jXiX%hV_Vàe_X�%

�%fxX%WX%b̂X_Vyebae%dXWXyebaV̀X%deVab%fbatb_ze%VW%̂_bh_VzzVc%fbẑ _XdV%WV%Wb_b%fbX_XayV%fba%WX%

X̂_̀eaXàe%d̀_V̀XheX%VWWV%�VdX%jXW%̂_bh_VzzVc%X%fbà_e�gedfVab%XttefVfXzXàX%VW%fbadXhgezXàb%jXhWe%

b�eX̀̀eie%d̂Xfetefe%jXW%̂_bh_VzzV%je%_Vttb_yV_X%WX%V̀̀eiè{%je%̂XdfV%X%je%Vf�gVfbẀg_V%dbd̀Xae�eWec%

VgzXàV_X%W�XttefeXayV%XaX_hX̀efV%X%_ejg__X%WX%Xzeddebae%je% *0c%̂_bzgbiX_X%W�VjXhgVzXàb%jXWWV%

fV̂Vfè{%je%̂XdfV%VWWX%̂bdde�eWè{%je%̂XdfVc%̂_bzgbiX_X%ga%fbà_bWWb%X%ga�V̀̀gVyebaX%XttefVfe%jXWWV%

X̂dfVc%fbà_e�ge_X%VWWV%̂_b̀XyebaX%X%VW%_ê_ed̀eab%jXWWV%�ebjeiX_dè{%Vf�gV̀efV%X%jXhWe%Xfbded̀Xzec%

_̂bzgbiX_X%WV%fbzzX_feVWeyyVyebaXc%WV%�gVWè{%X%eW%iVWb_X%Vhhegàb%jXe%̂_bjb̀ è%jXWWV%̂XdfV%X%

jXWW�Vf�gVfbẀg_Vc%abafx�%WV%̀_Vdtb_zVyebaX%je%�gXd̀e%̂_bjb̀ èc%̂_bzgbiX_X%Wb%dieWĝ b̂%dbd̀Xae�eWX%

jXWWX%fbzgaè{%je%̂XdfV%X%Vf�gVfbẀg_Vc%_Vttb_yV_X%WV%hXd̀ebaX%dbd̀Xae�eWX%jXW%zV_X%X%jXhWe%bfXVaeo%

�N%RKP�KSIHM}%NUFH%K||HEMMHZH%QEF%kD%�\��k�%�%RKPQHOHKPE%PERELLNSHN%E%SHFEZNPME%JES%FGEFEUUH|HFHM}%E%

FGNIIHLLH|HFHM}%jXWWX%b̂X_Vyebae�%

�%fxX%hWe%b̂X_Vyebae%dXWXyebaV̀X%fxX%_eXà_Vab%aXW%fVẑ b%je%V̂ ŴefVyebaX%je%gaV%fbajeyebaX%V�eWèVàX%

deVab%fbX_Xàe%fba%WX%fb__ed̂bajXàe%d̀_V̀XheX%X%fba%e%jbfgzXàe%je%̂_bh_VzzVyebaX%_XjV̀̀e%̂X_%eW%

dbjjedtVfezXàb%je%̀VWX%fbajeyebaX%V�eWèVàX�%

�%RYE%FE%KJESNOHKPH%LEFEOHKPNME%JSELEPMHPK%HF%IHUFHKS%SNJJKSMK%MSN%FGHIJKSMK%QEF%LKLMEUPK]%FE%NMMHZHM}%

eà_V̂_XdX%X%eW%fbadXhgezXàb%jXhWe%b�eX̀̀eie�%

�%WV%iX_etefV%fxX%eW%�XaXtefeV_eb%jed̂bahV%jXWWX%_edb_dX%X%jXe%zXffVaedze%teaVayeV_e%aXfXddV_e%V%fb̂_e_X%e%

fbd̀e%je%hXd̀ebaX%X%je%zVag̀XayebaX%̂X_%WX%b̂X_Vyebae%fxX%fbẑ b_̀Vab%eaiXd̀ezXàe%ea%eat_Vd̀_g̀ g̀_X%

b%eaiXd̀ezXàe%̂_bjg̀̀eiec%ea%zbjb%jV%hV_Vàe_aX%WV%dbd̀Xae�eWè{%teaVayeV_eV�%

�%fxX%WX%b̂X_Vyebae%dXWXyebaV̀X%_efVjXàe%PEFFGNI|HMK%je%V̂ ŴefVyebaX%jXWWV%je_X̀̀eiV%01223u03q$%deVab%
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JKLMK%NOPPQ%RQPSMQTUKLO%NOPPO%VKPSTUKLU%QPMOWLQMUROX%UL%YQVO%QPPO%ZWOVJWUTUKLU%NU%NOMMQ%NUWOMMURQ[%

\%PQ%ROWU]UJQ%ĴOX%KRO%PO%KZOWQTUKLU%VUQLK%JK_ULJUQMU%ZWU_Q%NOPPQ%ZWOVOLMQTUKLO%NU%SLQ%NK_QLNQ%NU%
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ycUWT_U_TaUb]Y_]%bT\WTẐT[%VTh%]iiTXUXT%]%VTh%XZ]̂]Y_T%XZY%\WT%

ZgT]__TaT%̀V]XTiTXT%]d%T%̂T̀cW_U_T%U__]̀T%d]W%,+%.$-/,-%]%d]WWZ%

V̀]XTiTXZ%-aaT̀Z3jUYdZe%

S%kPlPLMQR%

mnPoRpRoR%

z{||}~�{����~�{%

MssROMsM%

S%-VVWTXUfTZY]%V̂]aT̀_U%TY%̂]WUfTZY]%U%̀TY\ZW]%ZV]̂UfTZYT%V]̂%

������������%����������������%

S%.cYfTZYUWT%U%̀_UgTWT̂]%cYU%\̂UdcU_ẐTU%d]WW]%V̂ZVZ̀_]%̂T_]Yc_]%
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]%WU%XcT%UVVWTXUfTZY]%¡%iTYUWTffU_U%U%\ÛUY_T̂]%WU%V̂]̀]YfU%dT%]W]b]Y_T%TY%_]̂bTYT%dT%ycUY_T_¢%]%ycUWT_¢%Y]WW]%

V̂ZVZ̀_]%V̂Z\]__cUWT%iTYUYfTU_][%WU%XcT%a]̂TiTXU%XZỲ]Y_]%cY%ẐdTYUb]Y_Z%V̂TẐT_ÛTZ%d]\WT%TY_]̂a]Y_T%dU%
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 !"#$!"%&"%'$($)"*+$%&$(($%*,$!-)"*+"%

,+%.$-/,-%010230104%

56%

%

%

%
%

7%89:;<7=>;%?>%9@>7A>%?9%=;9B>@@9=;C%$DD;A?7%:9B>%8=>:;=>%B;<9:>%9BB9%=;9B>@@9@>7A;%EFGGHIJFKLMNIOF%;DD>%

LOEKLOOI%PLGQRLRN%SNL%LGGHNONMNI%8T;%9%87A8BUD>7A;%EFGGHIJFKLMNIOFV%

%
->%W=>A8>W9B>%;B;X;A:>%8T;%89=9::;=>@@9A7%>%W9=9X;:=>%?>%D;B;@>7A;%?;BB;%89:;<7=>;%?>%8=>:;=>%>A?>Y>?U9:>Z%D>%

9<<>UA<7A7%[%\][̂_][%̀[%a]_b[cd[̂e%8T;%=><U9=?9A7Z%W=;Y9B;A:;X;A:;Z%GHLJJGNfLMNIOF%?>%W9=9X;:=>%8T;Z%9%

D;87A?9%?;BB9%:>W7B7<>9%?>%>A:;=Y;A:737W;=9@>7A;%>A?>Y>?U9:9Z%<9=9A:>D87A7%UA%Y9B7=;%9<<>UA:7%9BB9%gU9B>:h%

?;BB;%7W;=9@>7A>%;?%9B%=9<<>UA<>X;A:7%?;<B>%7i>;::>Y>%;%?;BB;%j>A9B>:h%?;B%,=7<=9XX9%+9@>7A9B;C%(;%?>DW7D>@>7A;%

9::U9:>Y;%?;<B>%>A:;=Y;A:>%W7:=9AA7%W=;Y;?;=;%9B8UA>%8=>:;=>%?>%D;B;@>7A;%7iiB><9:7=>%?9%>AD;=>=;%A;BB9%=;B9:>Y9%

<=><B>9%D;B;::>Y9%?;BB;%7W;=9@>7A>%9::>Y9:;%

%
%

%% klmn%opqrsrmrtun%vpw%mxnqqwuyz{ur|p%spm%vz|qpttur%su%opwuqr%nmmp%rvpwn{ur|u% %

%

%

"B%\cd\}d}%̀_d%a~�̂_��[}%a_]%}��[%\][̂_][}%̀[%�_d_�[}�_%�[%�%?9:7%?9�%
%

,>�% >%�%,D>%
%

7Y;�%

%

�% �%=9WW=;D;A:9%GH�������%8=>:;=>7%?>%D;B;@>7A;%

%

�%  >%�%UA%87;jj>8>;A:;%9?>X;AD>7A9B;%87XW=;D7%:=9%1%;%2Z%;DW=>X;%B9%W=;D;A@939DD;A@9%?>%UA%?;:;=X>A9:7%

=;gU>D>:7%7%>B%<=9?7%?>%D7??>Dj98>X;A:7%?;BB7%D:;DD7�%>B%Y9B7=;%?;B%87;jj>8>;A:;%� >�%?7Y=h%;DD;=;%

9WW=7DD>X9:7%9BB9%D;87A?9%8>j=9%?;8>X9B;%

%

�% ,D>%�%NG%JFSI%ELRI%LGGH�������%8=>:;=>7%?>%D;B;@>7A;%8T;%W7:=h%7D8>BB9=;%:=9%>B%Y9B7=;%1%;%211C%(9%D7XX9%?>%

:U::>%>%W;D>%?;>%8=>:;=>%U:>B>@@9:>%?7Y=h%D;XW=;%;DD;=;%W9=>%9%211C%�U9B7=9%>B%8=>:;=>7%?>%D;B;@>7A;%�������%

W=;D;A:;%A;BB9%<=><B>9%D;B;::>Y9%A7A%WU�%;DD;=;%Y9B7=>@@9:7%>A%gU9A:7%A7A%�%W=;D;A:;%A;B%i9A?7%UA9%

?;:;=X>A9:9%7W;=9@>7A;%8T;%9::>Y9%:9B;%8=>:;=>7Z%D9=h%87AD>?;=9:7%87AY;A@>7A9BX;A:;%�OIO%

9WWB>89i>B;�%F%SN%NOENf�FK�%fIO%NG%RFK�NOF%�OVLV�%
%

"B%a~�̂_��[}%\}bad_��[�}%�%?9:7%9?%QOHIJFKLMNIOF%7%<=UWW7%?>%7W;=9@>7A>%D9=h%?9:7%?9�%

%

,��>%,>%
%

�% >�%2Z%CCCCCCCCCC%Z+%

%

�% +�%AUX;=7%?>%8=>:;=>%?>%D;B;@>7A;%W=;D;A:>%A;BB9%<=><B>9%?>%D;B;@>7A;%

%

"B%WUA:;<<>7%,%�%87XW=;D7%:=9%1%;%211%;?%>B%Y9B7=;%=>DUB:9A:;%?9B%89B87B7%?7Y=h%;DD;=;%9WW=7DD>X9:7%9BB9%D;87A?9%

8>j=9%?;8>X9B;C%-B%j>A;%?>%>AA9B@9=;%B9%gU9B>:h%?;BB;%W=7W7D:;%W=7<;::U9B>Z%gU;D:;%W7:=9AA7%=>;A:=9=;%A;BB9%

<=9?U9:7=>9%?;BB;%>D:9A@;%D;B;@>7A9:;%D7B7%D;%=9<<>UA<7A7%UA%WUA:;<<>7%?>%X;=>:7%87XWB;DD>Y7%,%W9=>%7%

DUW;=>7=;%9%�1C%

%

"%87;jj>8>;A:>% >Z%W;=%7<A>%8=>:;=>7Z%D7A7%Y9BU:9:>%DUBB9%i9D;%?>%�%X;:7?7B7<>;%?>%89B87B7%?>jj;=;A:>Z%87X;%?>%

D;<U>:7%=>W7=:9:>�%

%

�%\}_��[\[_�̂_%a]_̀_�[�[̂}Z%9DD78>9:7%9BB9%W=;D;A@9%?>%UA%?;:;=X>A9:7%=;gU>D>:7%�'"%�%2%+*%�%1�%7%9B%Y9B7=;%

9DDUA:7%?9%UA%?;:;=X>A9:7%j9::7=;%?>%Y9BU:9@>7A;%�;DC%;:h%>A%9AA>%?;B%W=7W7A;A:;�Z%;B;X;A:>%7<<;::>Y>%

=>89Y9i>B>�%



 !"#$!"%&"%'$($)"*+$%&$(($%*,$!-)"*+"%

,+%.$-/,-%010230104%

56%

%

%

7%89:;;<8<:=>:%8?@89@?>9%AB@@?%A89C>?%D<%B=%C?EE9C>9%>C?%<@%F?@9C:%D<%B=%D:>:CG<=?>9%E?C?G:>C9%:D%<@%

AB9%F?@9C:%G?AA<G9%HIJKL%JM%LNLOPQRS% RNTR%MQ%QUTLVWLUTQ%J%WJKLUXJ%JOYQLUTJKL3 RNTR%TRTJKL%

Z[\\]̂_̀[ab[_̀cd%

7%89:;;<8<:=>:%8e:%?AABG:%F?@9C<%<=>:CG:D<%>C?%f%:%g%<=%C:@?h<9=:%?@@?%D<A>C<iBh<9=:%D<%F?@9C<%?AAB=><%D?@%
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%

(J%�KLNNQYQKQT�%MLK%,+%.$-/,-%02�04%�RUNLUTL%J\\]qZr%[Z%ow\̂%��jkkj%Ẑ%tIYYKQ�JVL%YJUMQ%RWWLVR%JKTVJ%PVR�LMIVJ%�ULK%
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OXHIHYLXP%O%SHXLPQO%TOQ%SOJJHKO%PXZNPXHQJNKP%

%

%

_%

7KHYH[LHIO%TL%XHITL[LHIL%\PUHKOUHQL%P%SOJJHKL%

TOQQP%ROSXP̀%TOQQ=PXZNPXHQJNKP%O%TOQQP%

JKPS\HKYP[LHIO%OXHIHYLXPYOIJO%KOTTLJL[L̀%

XHYROJLJLUL%O%PJJKPOIJL%

%

%

__>n̂_%

G?@PQNJO%O%XHYRPJLMLQLJV%PYMLOIJPQO%TOL%RKHTHJJL%TP%

PXZNPXHQJNKP%
o%@PQNJO%O%MOIOSSOKO%TOWQL%PILYPQL% __>Ĝo%
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PYMLOIJPQÒ%XQLYPJLXH%H%TL%SPQNJO%RNMMQLXP%

%
___n̂p%



 !"#$!"%&"%'$($)"*+$%&$(($%*,$!-)"*+"%

,+%.$-/,-%010230104%

56%

%

%

%

%

%

%

%

%

%
789:89;<=%>% % % % %

:?@?% <A9:B9% C:D% 9B;E8FEB;9% C:D9CE%9B;E8FEB;:%

%

>?G%8HIIJKLHKM%NH%OMPQRJSM%PJPQMSRTRNM%

UMR%R%VHKR%M%UMONR%JWMHSR%HQQKHXMKPJ%NH%

YKJVJLRJSM%UR%WJSJPWMSLM%

JWMHSJOKHIRWZM[%NH%PJKXMONRHSLH%

VHKRQQRVH%J%NH%WJJYMKHLRJSM%UMR%PMKXRLR%

UR%O\HKURH%WJPQRMKH%

%

G?<LRJSR%UR%WJJKURSHVMSQJ[%IJKVHLRJSM%M%WJSURXRPRJSM%

UMNNM%RSIJKVHLRJSR%YMK%RN%VRONRJKHVMSQJ%UMNNH%

PJKXMONRHSLH%VHKRQQRVH?%

%

%

G]%

%

%

@RW\KMLLH%M%PJKXMONRHSLH%VHKRQQRVH%

%

%

>>GGG]%

%
]?<LRJSR%UR%WJJYMKHLRJSM%QKH%R%PMKXRLR%UR%̂\HKURH%CJPQRMKH%

%
G]%

%
@RW\KMLLH%M%PJKXMONRHSLH%VHKRQQRVH%

%
>>G]G]%

789:89;<=%_% % % % %

:?@?% <A9:B9% % 9B;E8FEB;9% C:D9CE%9B;E8FEB;:%

%

%

%

%

_?G%̀abcdbefgd%hbidjabakfl%%%%%mnh%

PJPQMSRTRNM%SMNNM%HKMM%WJPQRMKM[%RSP\NHKR%M%

RSQMKSM%M%YKJV\JXMKM%NJ%PXRN\YYJ%UR%

WJV\SRQo%UMNNH%YMPWH%M%

pdnniljqhljanehgl%

%

G?<LRJSR%YKMYHKHQJKRM%

%

G_%

%

<LRJSR%YKMYHKHQJKRM%CrrD%

%

__GGG_%

%

%

]?<QQ\HLRJSM%M%OMPQRJSM%UMNNM%PQKHQMORM%UR%PXRN\YYJ%

NJWHNM%UR%QRYJ%YHKQMWRYHQRXJ%

%
G>%

%
<QQ\HLRJSM%UMNNH%PQKHQMORH%CrrD%

%
__G]G>%

Gs%@YMPM%UR%OMPQRJSM%M%HSRVHLRJSM%CrrD% __G]Gs%

%

_?8MQM%BHLRJSHNM%UMR%̂<r%UMNNH%YMPWH%

%

Gs%
@YMPM%UR%OMPQRJSM%M%HSRVHLRJSM%CrrD%

%

__G_Gs%



 !"#$!"%&"%'$($)"*+$%&$(($%*,$!-)"*+"%

,+%.$-/,-%010230104%

56%

%

%

%

%

789:;%<7;=>?>=8%

%

%

%

%
%% @AB=9>:;9>%C>%<;D;E>FG;%C;HD>%>G:;9I;G:>% %

%

&J%KLMNJOP%KJ%QJRPQOSTP%J% QJOLQJ%UJ%KLVLWJPTL%ULVVL%PRLQSWJPTJ%SOOJXSOL%USMVJ%JTOLQXLTOJY%

%
%
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Ĺ́LOONSOJ34µ1%

% %

���������%�����%¶���·̧�¶��%·���¹·��%º»¼¼½¾¿ÀÁÂÃÁ¿ÀÄ%

'*2% /SMMJPQ%RPOLTWS%JKOSVVSOS%S%�PQUP% ¡¢¢£¦ÅÆ̈©Ç̈È¦§¥¡%¡ªÉ©¡ªª̈%

JT%TN�LQP%UJ%ÊË±%TLV%KPVP%�SKP%UJ%�NJ%̈¢¢£̈©«¬®̄%Ç§ÅÅ̈ %°±%

VLOOYS²%

 ³1%ÊË%�JT%

 ³2%ÊË%�SÌ%

% %

'*0% /SMMJPQ%KOSWWS% ¡¢¢£¦ÅÆ̈©Ç̈È¦§¥¡%LKRQLKKS%JT%ÍÎÏÐÐÑ%ÒÏÓÓÔÕÑ%

Ö#%TLV%KPVP%�SKP%UJ%�NJ%̈¢¢£̈©«¬®̄%Ç§ÅÅ̈ %°±%VLOOYS²%

 ³1%Ö#%�JT%

 ³2%Ö#%�SÌ%

% %

'*µ% × Ø̈Ø¦§©¡%Ù̈¢§©¡% ¡¢¢£¦¥ ¦Ç¡%ÚÛǕ%©¡¢̈«¦Ù§%̈¢¢̈%©¡¢̈È¦§¥¡%̈¥¥Ý̈¢¡%
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SVOQL%�JKNQL%SUPOOSOL%SJ%KLTKJ%ULVV(SQOJ�PVP%4±%RSQSMQŚP%2±%VLOOLQS%)²±%ULV%QLMPVS�LTOP%Þ*$²%TY%2µß13012µ%P%

LçNJXSVLTOJ%�JKNQL%%UJ%%�PTKLQXSWJPTL%SUPOOSOL%%S%VJXLVVP%QLMJPTSVL±%%TPT��+%%RLQ%RLQ%�JKNQL%



 !"#$!"%&"%'$($)"*+$%&$(($%*,$!-)"*+"%

,+%.$-/,-%010230104%

56%

%

%

%
%

789::7:;%<=%>7?9%8<%@A7B;%C<=7>><7%D;A%E;%A<?9A?;%F<9E9@<>G;%C7A<=;%8<%>H<%7EEI7A:<>9E9%20%8;E%!;@J%KL$M%=J%

2NO13012NP%C<?HA;%8<%;C;A@;=Q7%8;@E<%':7:<%C;CFA<%7<%?;=?<%8;EEI7A:<>9E9%2N%8;E%!;@J%KL$M%2NO13012NP%

<=:;AAHQ<9=;%D;A%C9:<B<%8<%R9AQ7%C7@@<9A;%8;EEI7DDE<>7Q<9=;%8<%H=%7>>9A89%8<%D7A:;=7A<7:9%D;A%H=7%D;?>7%

?9?:;=<F<E;%9%8<%H=%DA9:9>9EE9%78%;??9%A;E7:<B9P%>7E7C<:S%=7:HA7E<T%<=><8;=:<%7CF<;=:7E<%9%>A<?<%?7=<:7A<;T%

R9AC7EC;=:;%A<>9=9?><H:;%87EE7%>9CD;:;=:;%7H:9A<:S%8;EE9%':7:9%C;CFA9%<=:;A;??7:9J%(I789Q<9=;%8<%H=7%8;EE;%

?H88;::;%C<?HA;%8;:;AC<=;AS%8<%>9=?;@H;=Q7%<%A;UH<?<:<%<=8<?D;=?7F<E<%D;A%VWXVXYYZ[ZVZ\]%;%VŴ__Z̀̀Z[ZVZ\]%̂V%
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â _g\[ZY]̂gl [\_� m��n  

��otV roU 

��opq ros 
  

t�� 

VW ]̂_̀ [̂a[b\[ ̀g X[a[ W[ZgW[ ̂b jbY a[̂ rYejb̂ 

]̂_ga[b\̂ ̂b �][[ vg]̂b[ �]Y\[\\[l Yff[]Y ̂b �Yb[ 

pg\j]g usss m��n 

��otV roU 

��opq ros 
  

t�� 

VW ]̂_̀ [̂a[b\[ g̀ WgfY]g\Y g �Y]aY â jb 
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b̂ [ĥ Z]]cZẀ̂[U]U tp uZWZ\WZsU v bV] wV\x yz{| d$S#8SS#}  

l 

ijl 

~-3., ,'2)3.,6)'., /)( *" 5-'3)(2"+,-') 1)**) (,3-(3) 6"(,')� /)( *" 

.("'3,+,-') 0())' "..("2)(3- *" ()"*,++"+,-')8"1)04"6)'.- 1, 6-1)**, 

/(-14..,2, 0())' y0)3.,-') 3-3.)',7,*) 1)**) (,3-(3) "5�4".,5�) "'5�) 

"..("2)(3- �e�� 1)5"(7-',++"+,-')� "4.-34��,5,)'+" )')(0).,5" 1)**) 

/(-14+,-',� 3)�4)3.(- ~jd� (,14+,-') 0"3 3)(("| 

l 

ijS# 
e�,',+,".,2" /()2)1) ,'2)3.,6)'., 34**" �-(6"+,-') /(-�)33,-'"*) ) 

6,0*,-("6)'.- 1)**) 5-6/).)'+) 

l 
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Rd e,2)**- 1, ,''-2"+,-') .)5'-*-0,5" 

6)1,"'.) *" 2"*4."+,-') 1)* 5-3.- 

1)0*, ,'2)3.,6)'., " 5"("..)() 

,''-2".,2- 34* 5-3.- .-."*) 
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<! =>?@?ABC D>A EFG >HG?IIGJG K?FFLMNOPQR !S 

<S 
TOURVVP WO OQQPUMNOPQR XRYQPVPZOYM [RWOMQXR VM UMV\XMNOPQR WRV YP]XP WRZVO 

GAJ?̂IG_?AIG C DC@CII?@? GAA>JCIGJ> ̂̀F D>̂I> I>ICF? K?FFLGAJ?̂IG_?AI> 
!a 

<b 
cLGAGBGCIGJC DCdGICFGBBC CIIGJGIe EGe fRMVONNMXR YPgOQMQNOMXR WMV hijkl P WM MVXfO 

hPQWOmlfPZfM[[O ni P QMNOPQMVO o\MVO MW R]R[pOP qQXRffRZr Tqhir sPfONPQ 
t 

uvw 

cLGAGBGCIGJC @GÈC@KC FL̀IGFGBB> WO ]pRYOR MVVPYXPQR WMQQP]R QPQ MQYPfM pfR]RQXO 

A?FFL?F?AD> xyz{ A>AD|} K?FF? ?̂>IGD|? GAJĈGJ? D|? ̂>KKĜ~CA> F? D>AKGBG>AG 

KG D̀G CFFLC@IGD>F> �{ dC@CE@C~> � K?F �?E����� ���������  

 

" 

uvb 

cLGAGBGCIGJC pfRURWR VP ]YM[�OP WO OQgPf[MNOPQO XfM pR]YMXPfO R [PQWP WRVVM 

fOYRfYM RmP VM ]pRfO[RQXMNOPQR WO [O]\fR XRYQOY�R �MfRR �������r �j�� RmP 

MNOPQO UPVXR MVVM fOW\NOPQR WRVVR YMXX\fR OQWR]OWRfMXR R WRO fOZRXXO 

" 
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WO ]RVRNOPQR  

 

#$%&''$ ()�+ �4/$ 6&/404'49.:$ $. :-./&-. 0. 8&'&3.45& 7&- '& 47&-$3.45. $ /./4'$-./� 

�) ,��#��� ��  �¡�¢�£�� ��¡¡� 

£;��¤¢�£�� 
�4/$ 6&/404'49.:$ 

¥¦§̈©¦§ ª«¬§̈¬̈§®§ ̄©¬ °¦±°±²̈¬ °¦±³©̈ «̈¬© 

<! =>?@?ABC D>A EFG >HG?IIGJG K?FFLMNOPQR    qV VOURVVP WO YPRfRQNM ́ UMV\XMXP OQµ MVXP o\MQWP OV pfPZRXXP ́ YPRfRQXR 

R pORQM[RQXR fO]pPQWRQXR MVVM QRYR]]OX¶ WO fRQWRfR YP[pRXOXOUPr 

fR]OVORQXR R ]P]XRQO�OVR OV ]RXXPfR WRVVM pOYYPVM pR]YM YP]XORfMr [RWOP 

o\MQWP QPQ ́ WRV X\XXP fO]pPQWRQXR MVVR R]OZRQNR WRV ]RXXPfR R �M]]P 

·̀CAK> D?AI@C dC@BGCF_?AI? FL>HG?IIGJ> K?FFLCBG>A?� 

<S TOURVVP WO OQQPUMNOPQR XRYQPVPZOYM 

[RWOMQXR VM UMV\XMNOPQR WRV YP]XP 

WRZVO OQUR]XO[RQXO M YMfMXXRfR 

OQQPUMXOUP ]\V YP]XP XPXMVR 

K?FFLGAJ?̂IG_?AI> 

qV YfOXRfOP [OfM M [O]\fMfR OV VOURVVP WO OQQPUMNOPQR XRYQPVPZOYM WRVVM 

pfPpP]XM R ]O UMV\XM [RWOMQXR OV YMVYPVP WRVVM pRfYRQX\MVR WRVVM ]pR]M 

pfRUO]XM pRf OQUR]XO[RQXO o\MVO MYo\O]XP WO Q\PUR MXXfRNNMX\fRr 

MppMfRYY�OMX\fR XRYQPVPZOY�Rm]Xf\[RQXO WOZOXMVOmq�� QPQY�̧ 

GAJ?̂IG_?AIG G__CI?@GCFG GA �¹z ̂d?DG~GD|? d?@ GAA>JC@? FLG_d@?̂C� 

<º cLGAGBGCIGJC ÌI?FC FC D>_d>A?AI? 

gR[[OQOVR pfRURWRQWP ]pRYOgOYO 

]Xf\[RQXO WO YPQYOVOMNOPQR WRVVR 

R]OZRQNR WO UOXM VMUPfMXOUMmgM[OVOMfR  

qV �RQRgOYOMfOP pfRURWR ]Xf\[RQXO WO [PW\VMNOPQR gVR]]O�OVR WRO XR[pO 

? K?EFG >@C@G KG FCJ>@> ? CFI@G ̂I@̀_?AIG KG ̂>̂I?EA> CFFL>@ECAGBBCBG>A? 

WRV VMUPfP R MVVR R]OZRQNR WO YPQYOVOMNOPQR QRV fO]pRXXP WRO WOfOXXO R 

K?FF? ?̂GE?AB? K?FF? K>AA? ? d?@ ̂>̂I?A?@? FL>DD̀dCBG>A? ~?__GAGF? 

<w cLGAGBGCIGJC d@?J?K? CBG>AG ̂d?DG~GD|? 

PUURfP ]PV\NOPQO OQQPUMXOUR pRf 

FLGADF̀̂G>A? ̂>DGCF?  

qV YfOXRfOP [OfM M gMUPfOfR PpRfMNOPQO Y�R XRQWPQP MW OQQPUMfR VM 

pfPpfOM PfZMQONNMNOPQR VMUPfMXOUM R VR ]Xf\XX\fR pRf gMUPfOfR 

FLGADF̀̂G>A? ̂>DGCF?{ ·̀CF? CK ?̂?_dG> ·̀?FF? F?ECI? CF @C~~>@BC_?AI> 

WRVVR YP[pRXRQNR WOZOXMVO ��»¼�½ ¾¿�ÀÁ�Â �ÀÁÃÃ��Ä 

<" cLGAGBGCIGJC d@?J?K? CBG>AG d?@ F? 

o\MVO ́ ZMfMQXOXM VM pMfOX¶ WO ZRQRfR  

xF H?A?~GDGC@G>{ d?@ FL>II?AG_?AI> K?F JCF>@? K?F D>?~~GDG?AI? dC@G CK !r 

WRUR MXX\MfR OQONOMXOUR fORQXfMQXO OQ MV[RQP \QM WRVVR " pfOPfOX¶ 

pfR]RQXO QRVVM uXfMXRZOM QMNOPQMVR pRf VM pMfOX¶ WO ZRQRfR SaS!ÅSaSÆ 

<Æ cLGAGBGCIGJC d@?J?K? CBG>AG KG 

OQgPf[MNOPQR R YP[\QOYMNOPQR  

xF H?A?~GDGC@G>{ d?@ FL>II?AG_?AI> K?F JCF>@? K?F D>?~~GDG?AI? dC@G CK �{ 

WRUR MXX\MfR OQONOMXOUR WO YP[\QOYMNOPQR RW OQgPf[MNOPQR ]\VVR 

MXXOUOX¶ pfPZRXX\MVO RW O fO]\VXMXO PXXRQ\XO R pfR]RQXMfR \Q MWRZ\MXP 

lOMQP WO �P[\QOYMNOPQR 

<b cLGAGBGCIGJC DCdGICFGBBC CIIGJGIe EGe 

fRMVONNMXR YPgOQMQNOMXR WMV hijkl P 

WM MVXfO hPQWOmlfPZfM[[O ni P 

xF H?A?~GDGC@G>{ d?@ FL>II?AG_?AI> K?F JCF>@? K?F D>?~~GDG?AI? dC@G CK �{ 

K?J? @?CFGBBC@? ̀ AL>d?@CBG>A? Y�R UMVPfONNMr WOggPQWRr fO\]Mr 

XfM]gRfO]YR fO]\VXMXOmP\Xp\X WO ̀ALCFI@C PpRfMNOPQR gOQMQNOMXM WMV 
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FDAD CD@>;??@CD <IGBODC@?;BID NBEO>DEDI=@CD BAADCB :;IDCP;N@ @F 

@>EDIB <IG@>=C@ _;I@I?;@=@ NBI @>=C; eBIF; FD>>GbI;BID 3 ),1(3),+( 3 

NfD NBI=C;̂<;:ND @>>G;EO>DEDI=@?;BID FD>>D d.-,.%6(% 7,#-3-%6(3),+( 

% &( 9,#()3 7,-(..(73 

Kg MG;I.%-2%).3 -(#,&% () Y)3 &%( 

h37Y)( ()&(2(&Y,.( )%++, d5SZ 

322%-3 -(6Y,-&, ()(1(,.(2% #3%-%).( 

#3) +, d5SZ  

iDC >GB==DI;EDI=B FD> A@>BCD FD> NBD__;N;DI=D j O@C; @F a >G;).%-2%).3 

&%2% -(6Y,-&,-% ()(1(,.(2% -%+,.(2% ,++, d.-,.%6(, 5,1(3),+% /%- +% S-%% 

Z).%-)% k%* ()2%*.(7%).( () Y)3 &%( #37Y)( &%++, d5SZ 322%-3 ,..(2(.l 

#$% -(6Y,-&,)3 +, d5SZm4 

K!n MG;I;?;@=;A@ OCDADFD @?;BI; F; 

()'3-7,1(3)% % #37Y)(#,1(3)% 

]> ̂DID_;N;@C;B̀ ODC >GB==DI;EDI=B FD> A@>BCD FD> NBD__;N;DI=D O@C; @F à 
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$][Ĝ 72 FG[  
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njmj essrepj gigfgesgmj ng ohxrigoefghij jn gi�hpxefghij yrllj 

essgmgsz vphwjssrelg jn g pgyrlsesg hssjirsg j vpjyjisepj ri enjwresh 

g̈eih ng �hxrigoefghij 

S© �d_Y_Z_[a_b[ \[}_a[̂_ZZ[ [aa_b_aª ]_ª 

pjelgffesj oh�gieifgesj nel «¬®  ̈h 

ne elspg «hing�̈phwpexxg ̄ ¬ h 

iefghielg urelg en jyjxvgh kisjppjw{ 

�k«¬{ °hpgfhi 

¢̂ ̀WYW�_\_[X_V� }WX ̂dVaaWY_~WYaV cŴ b[̂VXW cŴ \VW��_\_WYaW }[X_ [c §� 
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r ǹqWmnq zq {m|mpqkrm zm||m klmnopqkrq g̀Z}}b~bZhcZ ̀ ���̀�̂� lZeg �le� 
l�hcZ��bg 

l�̀�le 

 !"#$!"%&'()"#(#"*"%+$))(%,!-,-.#(%,!-/$##'()$%

01% 23454678%936%:;<%3=<4>><?<%@4;;ABCDEFG%H01I%
01JBKLB%MJ1%

01JNBOOB%MJPDF%
% %

0Q%

RDSGKKE%TD%DFFESBCDEFG%LGUFEKEVDUB%WGTDBFLG%KB%

SBKXLBCDEFG%TGK%UEOLE%TGVKD%DFSGOLDWGFLD%B%UBYBLLGYG%

<663?8><?3%Z[;%93Z>3%>3>8;4%@4;;A<6?4Z><\46>3%H0QI%

MJMEOLE%DFSGOLDWGFLE%

DFFESBCDEFG]MEOLE%LELBKG%

TGKK̂DFLGYSGFLE%

% %

0_%
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?>?23/2 ).4,3/)8,./2 

)..240T)2.,n?23/2 /2/0', 

-,''o)./,(4,./2 

  

Sp 
A68,(2 -) .624) 123/) -) '042(2 033,:.0/) 0 -2.., 

<qr=n.68,(2 -) .624) 123/) -) '042(2 <qs= <Sp= 

CtqrtC9!uqs ?>qrn<C9!uqs= 

qrvC9!uqs ?>@ 
  

S" 
A68,(2 -) .624) 123/) -) '042(2 033,:.0/) 0 :)240.) 

<qw=n.68,(2 -) .624) 123/) -) '042(2 <qs= <S"= 

CtqwtC9!uqs ?>qwn<C9!uqs= 

qwvC9!uqs ?>@ 
  

S! 
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4È 63<8453 =3553 4886V68g =6 J3I94 3 IH553 

4886V68g =6 6EJ23I4  

cPQ /&R++P('SP(+R TP/ ,*/RQP TP/ -RP__'-'P(+P d 

.*Q' * eO /&'(+PQ,P(+R TP,P Q'1W*QT*QP 54 

923476:<3 =6 I32V676 =6 D3I86:<3 3 9:<IH53<74 
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\ F]̂=_]̂ ̀ ̂a_b_ĉd\_ ̀_bb_ de_]fĉd\̂ FM@ggHhH@NI@ F ijkFkDl e@KM ieKl 
emNI@nnHM 

eoFpeK 

qrsturs vwxystxtszs {uyyx |r}|}~tx |r}�uttwxyu 

�� �������� ���� ��� ��� ��������� ��� ��������� �� 

�� ����������� ��� � ������������� ��� ��&" �������� 

������� �� ¡ ¢£¤¥�� �¡ ¦�� §̈ ©ª¢«§¢ � ¬( 
��®���� �®� 

��®����� �®̄ �� 
  

�( °������ �� ����������� ����������� ��(� 
�(®�$ �®� 

�(®&% �®± 
  

�² ³�¤�¤£¤́µ¤¶́ µ·µ��́ �́ ¥̧¹º¥���µ� »�¹¹¤�¤�� 

���������� �����¼��� ���½����� �� ������������� 

����� �������� �� ���� ����������¾¼�������� ��²� 
�²®�$ �®� 

�²®&% �®± 
  

�! ³�¤�¤£¤́µ¤¶́ º¿�¶�¦� £́¤¥�¤ Àº�̧¤»¤̧Á� ¥¶¶�¿¥ 

À¥�·£¤¥�¤ ¤��¥¶́µ¤¶� º�¿ ��¤�̧�·À¤¥�� À¥̧¤́��ÂÃÄÅ �!®�$ �®� 

�!®&% �®± 
  

�Æ ³�¤�¤£¤́µ¤¶́ º¿�¶�¦� ́£¤¥�¤ º�¿ �� Ç·́�¤ È ��������� �� 

�����É �� ������ ��Æ� 
�Æ®�$ �®� 

�Æ®&% �®± 
  

�Ê ³�¤�¤£¤́µ¤¶́ º¿�¶�¦� ́ £¤¥�¤ ¦¤ ¤�»¥¿¹́ £¤¥�� � 

���½��������� ��Ê� �Ê®�$ �®� 

�Ê®&% �®± 
  

� ³�¤�¤£¤́µ¤¶́ ¿¤̧́¦� ¤� ·�¥ ¦�¤ Ë¥¹·�¤ ¤�¦¤¶¤¦·́µ¤ 

����� �&"$ ������ ���½���� ���������� �������� ��� �� 

�&"$ ��� 
�®�$ �®� 

�®&% �®± 
  

�Ì Í������� ����� ���� '̄ %Î��� ����� �����¼�������� � 

Ï�Àµ¤¥�� ¦�Ï�¤ Àº́£¤ º�¿ ��̧́Ç·́ ¥̧�µ·¿́ ÂÃÐÅ �Ì®�$ �®� 

�Ì®&% �®± 
  

�Ñ ³�¤�µ�¿¶��µ¥ º¿�¶�¦� ́£¤¥�¤ ̧¥¹º��¹��µ́¿¤ �Ò¥ 

��������Ó� � Ô½���� ¼��������� ��� ����� Õ���� 

¦����Ö�¤¥�� ª·¿¥º�́ ¥ �µ¿́µ�Ï¤� ¹́ ¿̧¥¿�Ï¤¥�́�¤ 

��Ñ� 

�Ñ®�$ �®� 

�Ñ®&% �®± 
  

=d=fb_ Djj  



 ! 

 
"#$%&&# '(') *+,-%+, ., /%&%0,12% 3%+ &% 13%+#0,12, # +%4,# 

56789:;5<7 9 87=;9 

< *8;"78; >; ?7@7:;5<7 >7@@7 56789:;5<; *1%AA,B,%2-% * CDE*EFG 6%/1 C6/G 
6H2-%44,1 

6I*J6/ 

KLMNOLM NLPQROLQPSM 

TU VW XYZZ[\\Y ]̂_̀ [̂a[b\[ c â X[XXY d[eêb̂W[ Yff[]Y 
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Vek][Xg m�vVn 

�Uov_̂]Y roU 
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u�y pje[]Y â âk[ba[b\̂ k][X[b\̂ ̂b gĥ[bag _Yb 
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TU_ O_ \QÙ_ O_̂QUQ YV bZVT{ O_̂QU_TV̂S WQZ ST{ VZ\SUVQUS Q 
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Vv nZ f\b_ho y"t hcc_ spt 

Vv nZ f\b_ho z"t hcc_ sp! 

 

  

MNOPQNO S{QMO|OMO }QU NOM~OQ}Q�PQ 

u�! WX ̂_̀a_\b\c]\ n�!o d kch w_̀̂Zm �_̀̀ZXh \ w\b_h 

Wfl̂\Yh n�wWo  

�!pw_̀̂Z sp! 

�!pw\b_h spw_c 
  

u�v WX ̂_̀a_\b\c]\ n�vo d _c lZYY\YYZ b\XXh ̀\̂]_e_̀hi_Zc\ 
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a[WWg dY]hg WgfY]Y mU!n 
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�����������  ����� �����¦����� §̈©ª«¬ §®¬ 

�¥otV ro" 

�¥opq ros 
  

LMNOPMN ̄°QTNOQONSN |PTTQ zM±z±ROQ zM±²POO°QTP 
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fgWj\gĥYb[ a[W _YX\Y a[ZŴ ̂bf[X\̂e[b\̂ g _g]g\\[][ 

���������� ��� ����� ������ ����������������� §¿¶¬ 

rorYX\Y ̂bf[X\̂e[b\Y 
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T.//&'(0/-U'1(. U10'*/. 

$̈JKL MJN 

$̈JOP MJQ 
  

K̈R OAB76; 9> 9>57:97:@> 567<7:@> >: DE>7:9D =;: 

9><Dª>C>@_ ḦRI 
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Z]V̂\YU{U ZÛ̂_̄wvUY\zXW U{{�U{Ww]j ®, %5%'6(# :°4 H7°"± :°4Mk7 

"²H7²k± :°4M74 k²H7²!± :°4M³7 !²H7²3± :°" H7́3 

GHm N.&*%9(6.0(#)% )%- 6.&*%).&(.*# ,( 

6(r 5#//%**( µ2.-(1(9.*( 9#) 1().-(*+ 

,($%&5% µ2.-( ('6&%5% .9µ2(9#-%¶

(5*(*2*( ,( &(9%&9.  

I- 9&(*%&(# 62)*. ., 2). './/(#&% µ2.-(1(9.0(#)% ,%( 6.&*%).&(.*( 

.**&.$%&5# (- 9#()$#-/('%)*# )%- 6.&*%).&(.*# 5(. ,( ('6&%5% 9J% ,( 

(5*(*2*( ,( &(9%&9. 62qq-(9( # 6&($.*(M 9#) 6.&*(9#-.&% 9#'6%*%)0. )%( 

5%**#&( ., .-*. ())#$.0(#)% *%9)#-#/(9.M µ2.-( ., %5%'6(# 6&#,20(#)% 

1.&'.9%2*(9. #$$%&# -. q(#%9#)#'(. q-2± 6%&*.)*# 5( .55%/). 

62)*%//(# 6.&( ., 2)# .- 9#%11(9(%)*% : )%- 9.5# () 92( (- 6.&*%).&(.*# 

5(. 9#'6#5*# 5(. ,. ('6&%5% .9µ2(9#-% 9J% ,. (5*(*2*( ,( &(9%&9.M *&. 

µ2%--( .''%55( ,.( 9&(*%&( ,( 5%-%0(#)% 

GH³ L()#&% %*+ () .))( ,%- &(9J(%,%)*%  

O5#-# 6%& #6%&.0(#)( )j "3 % )j m3 

ON&%'(#P ·.q%--. ³  

H%/j OsnP k4kkl³̧P 

I- 9&(*%&(# $(%)% 6#*&+ %55%&% $.-2*.*# 5(. .**&.$%&5# 2). ,(5*&(q20(#)% 
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BNHBECFB HJI QAEiNJCFL KJQQAJMMBSBJCFENJCFL 

()("0(*/-% ( ,# -%)W("X/%)( +(,,( /'."(X( 

W("X% $%)*/ "/))%W#w/,/ +/ ()("0/#  

f, -"/*("/% � -%)*(00/#*% '(+/#)*( /, "#..%"*% *"# 

/ -%X*/ X%X*()O*/ .(" 0,/ /)W(X*/'()*/ ,(0#*/ #,,# 

*"#)X/&/%)( 0"(() ( -j/#"#'()*( -%))(XX/ 

EQQAEFFBGBF] KB HIL̂JFFL IBvHJFFL EQ SLvFL FLFEQJ 

KJQQABCGJvFBNJCFL� 

m�� [%X*/ +/ /)W(X*/'()*/ .(" #-eO/X*% +/ 

'#--j/)#"/ ( #**"(&&#*O"( -j/#"#'()*( 

SLCCJvvB EQQ�EFFBGBF] KB HIL̂JFFL HJI QAEiNJCFL 

KJQQAJMMBSBJCFENJCFL JCJÎJFBSL J QE 
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cahhe �eff̀qecmedìca mahhn�0+'0% �1.'-# 0B 7889E9t:E3�? 

.%,%-+&# +0 C&#)+# ,'0 +) z%,.%&' �+0+2&%.+#)% :  #-.+)% 788oB C) 

,.+&%.+' $+.# # <#6'.+.% )% +$-.%2% #6%0&+ -#.#$%&.+ (+ <'.4# 

)#6'.' % ,'02+2&%04# (%+ D+)#0,+ -+¡ -+,,')+ 



 !" 

#$% &' ()*+),-,./, 0 ). 1233,332 -,''4 

*,(/)5)*46)2., 1,( '4 14()/7 -) 8,.,(, ). 

943, 4''4 1(433) :;&<=-$!%>?%"%% 

$)5,()@,./2 4'', ').,, 8A)-4 3A' 3)3/,@4 -) 8,3/)2., 1,( '4 14()/7 

BC DEFEGE HGEICJKL BMNNOPQR SFKE RKMNCMFL BC QLGTMUCLFE  

#$V W31,(),.64 -,' ()*+),-,./, .,' *4@12 

BENNOCFXNYJCLFE JLXCMNE  

Z[\]̂ _̀̀_]_ \abcdad[ ̀_ eb ]efge_h_id_ ga ja]d_fejad[ a f[]̀e he 

k[]lame[i_ [\\_][ ga ba\[]ad[ i_b falj[ h_b ̀[feab_n aifg_ ei 

laie_]a \[b[ida]ean [\\_][ ga a\\ead[ j][f_̀̀e he eifbc̀e[i_ 

[̀feab_ o_b fà[ he elj]_̀_ dab_ ]_pcèed[ j_] _̀̀_]_ \abcdad[ f[i 

f[_kkefe_id_ q ja]e ah ci[n jcr _̀̀_]_ j[̀ _̀hcd[ hab 
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%8*4+ /*)1+ $+ '#4*0* à{d 
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,-1)*+&̀,*-( +, 0,01(', +, ,'�322344,* (9* 1)30/*)1* 

,--*.31,., 3 ),+*11* ,'/311* 3'�,(-132( /() 23 

_*''()_,32,̀̀3̀,*-( +,)(11391)30d*)'3̀,*-( +(, 

/)*+*11, +(223 /(0_3 ( +(22D3_j&3_*21&)3 5\]8 

@A@*01* ,-.(01,'(-1* 

1('31,_*9@*01* 1*132( 
  

 

Z\a 

CDEFEGEHIEJH KLMJMNM EFIMLJMFIE REFHTEGGHIE HT 
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_̂ à bcddeffc ghijhekelfe m kh bebbc neoohlhae cppegc 

aq oqddhcgqlrq keaae stcfe kh gquugebelfqlrq ledah 

cgdqlhboh keihbhclqah m kefeltfq kq uegbcle kh 

bebbc neoohlhaev cppegc aq oqddhcgqlrq keaaq ncgrq 

aqpcgc m kh bebbc neoohlhae ŵ_x 

_̂yz{ |y} 

_̂y~̀ |y_ 

 

  

!̂ �hlcge ef� kea gquugebelfqlfe aedqae cppegc 

ohlcge ef� oekhq keh icouclelfh kedah cgdqlh 

keihbhclqae cppegc ohlcge ef� keaaq oqddhcgqlrq 

keaaq ncgrq aqpcgc ŵ!x 

!̂ wc oekhqx ��} qllh |y} 

!̂ wc oekhqx ��} qllh |y_ 

 

  

�̂ �qfq kh ugebelfqrhcle keaaq kcoqlkq ŵ�x kh 

�������� ��� ������������ �� ������ �� 

|y} kqfq oq� 

|y_ kqfq ohl 
  

UVWXYVW [�YUW�WUW �Y] VWU�WY�Y�XY 

~�_ à ghijhekelfe w�_x m tlq �higcv �hiicaq e �ekhq 

òugebq w��x̀ 

�_y�higc |y_ 

�_y�ekhq |y�hl 
  

~�! à ghijhekelfe w�!x m hl ucbbebbc keaaq iegfhnhiqrhcle 

ueg aq uqghf� kh delege hl �qbe qaaq ugqbbh 

 z̀¡�k�_!¢£!}!! 

�!y~̀ |y_ 

�!yz{ |y} 
  

~�� ¤bueghelrq kea ghijhekelfe w��x lea iqouc 

���������¥����� ������� 

��y~̀ |y_ 

��yz{ |y} 
  

~�� ztoegc kh khuelkelfh ugebelfh hl qrhelkq icl 

khbq�hahf� w��x 

��y} |y} 

��y�q� |y_ 
  

~�¢ à ghijhekelfe bh qppqae keaaq icaaq�cgqrhcle kh 

icqkhtpqlfh whougebq nqohahqgex_w�¢x 

�¢y~̀ |y_ 

�¢yz{ |y} 
  

~�" ¦catoe keaaq ugcktrhcle cppegc ltoegc kh 

qpqllcffh w�"x 

|y} fcl ohl  

|y_ fcl oq�  
  

~�§ ztoegc kh ugcktffcgh qaählfeglc 

keaäcgdqlhrrqrhcle w{�x w�§x 

�§y} z ohl  

�§y_ z oq� 
  

~�© ¦catoe kh ugcktrhcle icooegihqahrrq�hae hl 

fclleaaqfe keaae bueihe ghiclcbihtfe hl iqbc kh {� 

keaaq uebiq bt �qbe icouqgfhoelfqae w�©x 

�©��hl |y} 

�hl��©��q� |y�©¡�q�  

�©��q� |y_ 

 

  

~�ª ¦catoe kh ugcktrhcle icooegihqahrrq�hae hl 

fclleaaqfe keaae bueihe ghiclcbihtfe hl iqbc kh {� 

�������«¥�����¥��v bt �qbe gedhclqae  w�ªx 

�ª��hl |y} 

�hl��ª��q� |y�ª¡�q� 

�ª��q� |y_ 
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°_y�qbbq |y�hl 
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<=;:d 4>>4:4 >A94:6=:4 B8 aḱ 94: 68 ?=7>4DA6547@= <48 ;B8=:4 9B:6 

B< g <48 ?=4336?647@4 o 

²j u67=:4 4@d <48 :B99:4>47@B7@4 

84DB84 =;;4:= 567=:4 4@d 54<6B <46 

u67=:4 4@d <48 84DB84 :B99:4>47@B7@4h =;;4:= 567=:4 4@d 54<6B <46 

?=59=747@6 <4D86 =:DB76 <4?6>6=7B86 =;;4:= 8B 567=:4 4@d <488B 3=:CB 



 ! 

"#$%#&'&() *'+,) #-+.&) *'")/)#&.,' 

#00'-# $)&#-' '(1 *',,. 

$.++)#-.&2. *',,. 3#-2. ,.0#-# 

,.0#-#4 "#/5 "#$' ,. 3#-2. ,.0#-# (#(.,'4 *'0' '//'-' ".,"#,.(. )& 

('-$)&) *) 6789 ), -.%%#-(# (-. ,. 3#-2. ,.0#-# *) :&)(1 ,.0#-.()0' "#& 

'(1 )&3'-)#-' # :+:.,' .* .&&) ;< ' ,. 3#-2. ,.0#-# (#(.,' *#0-1 '//'-' 

/:%'-)#-' ., =<> %'- ), "#&/'+:)$'&(# *', 0.,#-' %.-) .* ? *', 

"#'33)")'&(' @ 

ABCDEBC FGEACHCAC IEJ BCAKCEIELDE 

MN? O, -)"P)'*'&(' Q :&. R)"-#4 S)""#,. ' 

R'*). O$%-'/. TSROU  

O *'((.+,) /:) %.-.$'(-) *) -)3'-)$'&(# *',,' SRO /#&# "#&('&:() &',,. 

VWXXYZW[\W]̂Y[_ \_̀̀ab[̂Y[_ cdeYfW [g hiijkjlmknco e_X_f̂pW ̂[ 

O(.,). "#& ), q'"-'(# R)&)/('-).,' ?r .%-),' s<<=t O, "-)('-)# $)-. . 

3.0#-)-' ,' )$%-'/' .0'&() %.-.$'(-) *) 3#-2. ,.0#-# ' "#&/)/('&2. *') 

u),.&") %)v %)""#,) 

MNs O, -)"P)'*'&(' Q )& %#//'//# *',,. 

"'-()3)".2)#&' %'- ,. %.-)(1 *) +'&'-' 

)& u./' .,,. %-.//) 6wOxS*N?s=ys<ss 

N)3'-)$'&(# .,,' ,)&'' +:)*. /:, /)/('$. *) +'/()#&' %'- ,. %.-)(1 *) 
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à
b
�
b
a
�
a
�!

t
p!
89
:B
7:
!Y
7?
Y
B:
[=
I:
!7
!8
:!
V
?
V
?
8:
Z=
?
G
7
!=
G
>7
B7
HH
:
>7
!@
:8
8:
!H
>B
:>
7Y
=:
¥!

v
p!
US
!L
MN
wR
TT
N
!_
U!
wN
Us
Q
N
S�
UO
Rs
uN
!_
RS
St
!w
N
O
P
s
Uu
y
!SN
wt
SR
!s
R
SS
N
!T
Q
US
P
L
L
N
!_
RS
St
!T
uM
tu
R�
Ut
�!

wp
!
89
:G
:
8=
H=
!@
78
87
!7
H=
Y
7G
Z7
!@
=!
Hk
=8
J
V
V
?
!7
!@
78
87
!V
?
>7
G
Z=
:
8=
>C
!@
78
89
:B
7:
¥!

_
p!
�
SU
!N
v
UR
uu
UQ
U!
_
RS
St
!T
uM
tu
R�
Ut
¡!u
Mt
!w
P
U!
ut
M�
Ru
!�
Us
tS
U!
O
UT
P
Mt
v
US
U!
L
RM
!U
!M
UT
P
Su
t
uU
¡!R
!S
R!
MR
St
uU
Q
R!
t 
UN
s
U!
L
MR
Q
UT
uR
�!

R
p!
SR
!O
N
_
t
SU
uy
!_
U!
�
RT
uU
N
s
R¡
!T
N
MQ
R�
SU
t
s
 t
!R
!Q
tS
P
ut
 U
N
s
R
¡!�
Us
tS
U 
 t
uR
!t
!_
UO
N
Tu
Mt
MR
!S
t!
wt
L
tw
Uu
y!
_
RS
!�
MP
L
L
N
!_
U!
t
 U
N
s
R
!S
N
wt
SR
!_
U!
t
uu
P
tM
R!
St
!T
uM
tu
R�
Ut
�!

�p
!
P
s
!L
Ut
s
N
!�
Us
t
s
 U
t
MU
N
!w
N
O
L
MR
s
_
Rs
uR
!S
t!
_
N
ut
 U
N
s
R!
L
MR
Q
UT
ut
!t
!w
tM
Uw
N
!_
U!
wU
tT
wP
s
!�
N
s
_
N
!s
N
s
w�
�¡
!T
R!
_
RS
!w
tT
N
¡!S
t!
_
N
ut
 U
N
s
R
!L
MR
Q
UT
ut
!t
!w
tM
Uw
N
!_
RS
!¦
�
§
o
�
¡!

R!
_
U!
wU
t
Tw
P
s
!L
MN
�M
tO
O
t!
Us
uR
MR
TT
t
uN
�!

o
P
SS
t!
v
tT
R
!_
RS
SR
!L
MU
N
MU
uy
!U
s
_
Uw
tu
R
!s
R
S!̈
©
!¦
�
§
ª̈
§
¡!S
R!
Tu
Mt
uR
�
UR
!_
N
Q
Mt
s
s
N
!R
TT
R
MR
!N
MU
R
s
ut
uR
!U
s
!L
tM
uU
wN
St
MR
!t
_
!U
s
wM
RO
Rs
ut
MR
!S
R!
N
L
L
N
Mu
P
s
Uu
y!
_
U!
TQ
US
P
L
L
N
!

L
RM
!S
R!
wN
O
P
s
Uu
y!
_
U!
L
RT
wt
uN
MU
!_
RM
UQ
ts
uU
!_
tS
St
!«
¬
{!
{®
~
z
~̄
°¡
!t
!Q
tS
N
MU
  
tM
R!
St
!L
Uw
wN
St
!L
RT
wt
!w
N
Tu
UR
Mt
¡!t
!�
tQ
N
MU
MR
!S
t!
_
UQ
RM
TU
�U
wt
 U
N
s
R
!_
RS
SR
!t
uu
UQ
Uu
y
!_
U!
L
RT
wt
!



 
!

!

"
#
!$
%
&
'
"
&
!

()
&
*(
&
!

+
,
+
-
!.
!+
,
+
/
!

!
! !0!
12
3
4
12
5
67
4
81
9!1
!:
85
;
4
5
<
08
0!
6=
>?
?
5
<
1
@>
5
?
0
!0
!1
!2
5
A7
84
>8
0!
?
4
5
<
>!
1A
A0
77
>!
:
08
!6
=5
8B
1?
>@
@1
@>
5
?
0
!C
06
60
!1
77
><
>7
D!
:
85
C
4
77
><
0!
0!
25
;
;
08
2>
16
>!
2E
0!
60
!8
0?
C
1?
5
!

F
GH
!I
JK
LL
GM
GJ
G!
K!
NK
LG
JG
KO
PG
Q!R
O
!S
KN
GP
T
!U
G!
VT
O
PK
O
W
PG
X!P
K
O
W
PT
!V
T
O
PT
!Y
KZ
JG
!U
S
M
GP
G!
Y
G!
UF
F
JG
VU
[G
T
O
K!
Y
KJ
JK
!L
PN
UP
K
Z
GK
!Y
G!
L\
GJ
W
F
F
T
!J
T
VU
JK
!G
O
Y
GV
UP
G!
Y
UJ
JU
!]
PN
UP
K
Z
GU
!̂
_
!

F
KN
!G
J!
M
U
VG
O
T
!Y
KJ
!̀
KY
GP
KN
NU
O
KT
X!J
K!
LP
NU
PK
Z
GK
!Y
T
\N
UO
O
T
!Y
UN
K!
F
NG
T
NG
Pa
!U
JJ
K!
LK
Z
W
KO
PG
!L
IG
Y
Kb
!

c!
A<
>6
4
:
:
5
!C
0>
!A
07
75
8>
!C
06
6=0
25
?
5
;
>1
!d
64
9!
>?
!6
>?
0
1!
25
?
!6
1!
e
5
;
4
?
>2
1
@>
5
?
0!
e
f
!A
4
66
=0
25
?
5
;
>1
!d
64
!A
5
A7
KO
GM
GJ
KX
!U
O
Vg
K!
GO
!N
GI
KN
GS
KO
PT
!U
JJ
K
!U
NK
K!
Y
G!

A:
02
>1
6>
@@
1@
>5
?
0
!>
?
26
4
A0
!?
06
60
!h
i
j
h
k
9!A
l8
4
77
1
?
C
5
!>
!:
4
?
7>
!C
>!
l5
8@
1!
C
>!
71
6>
!A
07
75
8>
!0
!8
1l
l5
8@
1?
C
5
?
0!
>!
60
B
1;
>!
25
?
!6
=0
25
?
5
;
>1
!6
5
2U
JK
m!

c!
LG
LP
KS
G!
U
Z
NT
UJ
GS
KO
PU
NG
!K
!I
GJ
GK
NK
!L
T
LP
K
O
GM
GJ
GX!
IU
\
T
NK
O
Y
T
!G
J!
LW
F
K
NU
S
KO
PT
!Y
KG
!S
T
Y
KJ
JG
!P
NU
Y
G[
GT
O
U
JG
!K
!F
NT
S
W
T
\
KO
Y
T
!J
K!
VU
PK
O
K!
Y
G!
\
UJ
T
NK
m!

c!
S
GP
GZ
U[
GT
O
K
!K
!U
Y
UP
PU
S
KO
PT
!U
G!V
US
M
GU
S
KO
PG
!V
JG
S
UP
GV
GX!
UL
LT
VG
U
O
Y
T
!U
JJ
K!
UP
PG
\
GP
a
!F
GH
!V
JU
LL
GV
g
K!
Y
G!L
KO
LG
M
GJ
G[
[U
[G
T
O
K
!Y
KJ
JK
!V
T
S
W
O
GP
a!
JT
VU
JG
X!J
K
!U
[G
T
O
G!\
T
JP
K!

UJ
JU
!N
GY
W
[G
T
O
K
!Y
KG
!V
T
O
LW
S
G!
KO
KN
ZK
PG
VG
!J
W
O
ZT
!P
W
PP
U!
JU
!I
GJ
GK
NU
!n
Y
U
G!
F
KL
Vg
KN
KV
VG
!U
G!
F
T
NP
Go
!K
!p
W
KJ
JK
!N
GI
KN
GP
K!
UJ
JT
!L
\
GJ
W
F
F
T
!Y
G!
O
W
T
\
K
!T
F
F
T
NP
W
O
GP
a!

KV
T
O
T
S
GV
g
K!
Y
KN
G\
UO
PG
!Y
UJ
JU
!J
T
PP
U!
U
G!
VU
S
M
GU
S
KO
PG
!V
JG
S
UP
GV
G!
nU
Y
!K
LQ
!M
GT
S
UL
LU
!M
JW
q
om
!

c!
LU
J\
UZ
W
UN
Y
GU
!Y
KJ
JK
!N
GL
T
NL
K!
UV
p
W
UP
GV
g
K!
K!
Y
KJ
JU
!M
GT
Y
G\
KN
LG
Pa
!r
!GO
VJ
W
LT
!GJ
!V
T
O
PN
GM
W
PT
!U
JJ
U!
NG
Y
W
[G
T
O
K
!Y
KG
!N
GI
GW
PG
!S
UN
GO
Gs
!K
!U
JJ
U!
F
NT
S
T
[G
T
O
K
!C
06
6=
02
5
?
5
;
>1
!

VG
NV
T
JU
NK
!O
K
JJ
K!
UP
PG
\
GP
a!
Y
G!F
KL
VU
!K
!U
Vp
W
UV
T
JP
W
NU
t
!r
!K
!Z
KL
PG
T
O
K
!Y
KJ
JK
!U
NK
K!
S
UN
GO
K!
F
NT
PK
PP
KX
!U
Y
!K
LQ
!V
KN
VU
O
Y
T
!Y
G!I
UV
GJ
GP
U
NK
!JU
!V
T
JJ
UM
T
NU
[G
T
O
K
!P
NU
!K
O
PN
T
PK
NN
U!

K!
U
NK
K
!V
T
LP
GK
NK
!F
KN
!Z
U
NU
O
PG
NK
!G
J!
M
W
T
O
T
!L
PU
PT
!U
S
M
GK
O
PU
JK
!Y
KZ
JG
!K
VT
LG
LP
K
S
Gm
!

c!
PW
NG
LS
T
!L
T
LP
KO
GM
GJ
K!
KY
!K
VT
rP
W
NG
LS
T
X!G
O
VK
O
PG
\
UO
Y
T
!W
O
U!
S
GZ
JG
T
NK
!G
O
PK
Z
NU
[G
T
O
K
!K
!V
T
KL
GL
PK
O
[U
!P
NU
!p
W
KL
PT
!L
KP
PT
NK
!K
!J
K!
UP
PG
\
GP
a!
Y
G!
F
KL
VU
!K
!U
Vp
W
UV
T
JP
W
NU
!

r!
A0
;
:
80
!?
06
6=
5
77
>2
1!
C
06
61
!;
1A
A>
;
1!
A5
A7
0
?
>d
>6
>7
D
!u
VT
O
PN
GM
W
KO
Y
T
!L
GZ
O
GI
GV
UP
G\
US
KO
PK
!V
T
S
K!
IT
O
PK
!U
Z
Z
GW
O
PG
\
U!
UJ
!N
KY
Y
GP
T
!Y
KZ
JG
!T
F
KN
UP
T
NG
m!

c!
GO
O
T
\
U[
GT
O
K
!K
!N
GV
KN
VU
X!L
PG
S
T
JU
O
Y
T
!J
U!
VT
JJ
UM
T
NU
[G
T
O
K
!F
NT
UP
PG
\
U!
PN
U!
Z
JG
!T
F
K
NU
PT
NG
!Y
KJ
!L
KP
PT
NK
!K
!G
J!
S
T
O
Y
T
!Y
KJ
JU
!N
GV
KN
VU
X!F
KN
!I
U\
T
NG
NK
!J
U
!Y
GI
IW
LG
T
O
K
!Y
G!

VT
O
T
LV
KO
[U
X!J
U!
NU
VV
T
JP
U!
Y
G!Y
UP
G!K
!GO
IT
NS
U[
GT
O
GX
!L
F
KN
GS
KO
PU
NK
!U
[G
T
O
G!F
GJ
T
PU
X!F
NT
S
W
T
\
KN
K!
GO
O
T
\
U[
GT
O
G!Y
G!F
NT
VK
LL
T
!K
!F
NT
Y
T
PP
T
!U
!L
W
F
F
T
NP
T
!Y
KJ
JK
!U
PP
G\
GP
a!

Y
G!
F
KL
VU
!K
!U
Vp
W
UV
T
JP
W
NU
X!L
\
GJ
W
F
F
UN
K!
O
W
T
\
G!
LM
T
VV
g
G!
Y
G!
S
KN
VU
PT
X!P
NU
LI
KN
GN
K!
K!
PK
LP
UN
K!
GO
O
T
\
U[
GT
O
G!
PK
VO
T
JT
ZG
Vg
Km
!

c!
NG
VU
S
M
GT
!B
0?
08
1@
>5
?
1
60
9!
>;
:
80
?
C
>7
5
8>
1
6>
7D
9!
l5
8;
1@
>5
?
0
9!
C
><
08
A>
l>
21
@>
5
?
0
!C
06
60
!1
77
><
>7
D9
!>
?
26
4
A>
5
?
0!
A5
2>
16
0
9!
:
85
;
4
5
<
0?
C
5
!6
=1
77
81
77
><
>7
D
!Y
G!
p
W
KL
PK
!

:
85
l0
AA
>5
?
>!
<
08
A5
!B
>5
<
1?
>9!
C
5
?
?
0!
0!
;
>B
81
?
7>
!2
5
;
0!
l1
77
5
80
!C
07
0
8;
>?
1
?
70
!:
08
!2
5
?
78
1A
71
80
!6
=>
?
<
02
2E
>1
;
0?
75
!C
06
61
!l
5
8@
1!
61
<
5
8T
X!J
U
!Y
GL
F
KN
LG
T
O
K!
Y
KJ
JK
!

VT
O
T
LV
KO
[K
!K
!J
T
!L
F
T
F
T
JU
S
KO
PT
!Y
KJ
JK
!U
NK
K
!V
T
LP
GK
NK
m!

c!
>6
!;
1B
B
>5
80
!2
5
>?
<
5
6B
>;
0?
75
!C
06
!A
07
75
80
!C
06
61
!:
0A
21
!0
!C
06
6=
12
3
4
12
5
67
4
81
!?
0
6!
A>
A7
0
;
1!
C
>!
v
w
xy
z{
|
{
}y
!6
5
21
60
9!l
1<
5
80
?
C
5
!6
=>A
7>
74
@>
5
?
0
!C
>!
A0
C
>!
LP
NW
PP
W
NK
!

Y
G!
VT
T
NY
GO
US
KO
PT
!K
!V
T
O
IN
T
O
PT
!P
NU
!J
K
!Y
G\
KN
LK
!G
LP
U
O
[K
!P
KN
NG
PT
NG
U
JG
Q!

~?
!d
1A
0
!1
!3
4
1?
75
!:
80
<
>A
75
!?
06
6=
1;
d
>7
5
!C
06
60
!1
@>
5
?
>!
:
80
:
18
17
5
8>
0!
C
06
6=
�
h
!i
��
!K
Y
!G
O
!V
T
O
PG
O
W
GP
a!
VT
O
!J
U
!F
NT
ZN
US
S
U
[G
T
O
K
!s
�
q
�
r�
�
�
�
9!6
=�
C
�
!:
80
C
>A
:
5
88
D!
60
!

�
��
�
�
!�
�
��
�
!�
�
�!
��
!�
�
��
�
��
��
�
�
!�
!�
�
��
��
�
�
�
!�
�
��
�
!�
��
�
��
�
��
!�
�!
��
��
�
�
�
�
!�
�
��
��
!�
�!
��
�
�
!�
�
��
�
��
�
�
��
�
�
X!
Vg
K!
IT
NO
GN
UO
O
T
!G
O
Y
GV
U[
GT
O
G!
W
PG
JG
!L
GU
!F
KN
!

!
q
!�
K
N!
M
GT
S
U
LL
U
!M
JW
!L
G!
GO
PK
O
Y
K
!M
GT
S
U
LL
U
!U
Vp
W
U
PG
VU
!n
LG
U
!L
K
J\
U
PG
VU
!V
g
K
!U
JJ
K
\
U
PU
o!
F
NT
\
K
O
GK
O
PK
!Y
U
G!
S
U
NG
X!Y
U
Z
JG
!T
VK
U
O
GX!
Y
U
G!
IG
W
S
G!
K
!Y
U
G!
JU
Z
g
GQ
!

s
!�
K
J!
VU
LT
!Y
G!
U
Vp
W
K
!G
O
PK
NO
K
X!L
G!
GO
PK
O
Y
K
!U
O
Vg
K
!J
U
!N
GY
W
[G
T
O
K
!Y
K
G!
NG
IG
W
PG
!G
O
!U
S
M
GK
O
PG
!J
U
Z
W
O
U
NG
!K
!J
U
VW
LP
NG
Q!

t
!R
O
!V
T
K
NK
O
[U
!V
T
O
!J
U
!�
K
Z
Z
K
!O
Q!�
�
!Y
K
J!
q
�
!S
U
Z
Z
GT
!s
�
s
s
!�
 
GL
F
T
LG
[G
T
O
G!
F
K
N!
GJ
!N
K
VW
F
K
NT
!Y
K
G!
NG
IG
W
PG
!G
O
!S
U
NK
!K
!O
K
JJ
K
!U
Vp
W
K
!G
O
PK
NO
K
!K
!F
K
N!
JU
!F
NT
S
T
[G
T
O
K
!Y
K
JJ
¡K
VT
O
T
S
GU
!V
GN
VT
JU
NK
¢!
��
K
Z
Z
K
!

h
1
6<
1
;
1
80
¢!
0
!>
6!
80
20
?
70
!£
0
28
0
75
!>
?
70
8;
>?
>A
70
8>
1
60
!¤
�
h
�
¥
r̀
¦
]
_
!L
F
K
VG
IG
VT
!L
W
J!
PK
S
U
!n
�
NT
PQ
!�
Q!�
s
�
�
�
§
�
!Y
K
J!
q
q̈
�
§̈
s
�
s
t
oQ
!



 
!

!

"
#
!$
%
&
'
"
&
!

()
&
*(
&
!

+
,
+
-
!.
!+
,
+
/
!

!
! !01
2
2
3
45
6
47
!8
!9
:
;
!<
7
==
6!
>
7?
8<
8@
83
<
7
!7
!2
47
07
<
56
@8
3
<
7
!>
7=
=7
!A
54
65
7
B
87
C!
08
6!
2
74
!=
D6
4E
3
<
8@
@6
@8
3
<
7
!7
!=
6!
07
E
2
=8
?8
F6
@8
3
<
7
!>
7=
=7
!2
43
F7
G
H
IJ
!G
K!
LJ
MJ
NK
O
P
J!
QR
J!

LO
P
O
!K
P
!Q
ST
O
!S
U
MK
!V
W!
JG
!S
K!
X
O
Y
KZ
SZ
K!
G
K!
LJ
MJ
NK
O
P
J
[!

X
O
Y
J!
IK
\
SG
KZ
O
!P
JM
!]̂
!_̀
a
b
]
a
c!M
J!
LZ
IS
ZJ
U
KJ
!L
SI
SP
P
O
!T
IJ
d
SM
JP
ZJ
Y
JP
ZJ
!Y
O
P
O
eO
P
G
O
c!Y
S!
LK
!T
O
ZI
SP
P
O
!T
IJ
d
JG
JI
J!
LZ
IS
ZJ
U
KJ
!Z
JI
IK
ZO
IK
S
MK
!KP
ZJ
U
IS
ZJ
!eK
P
SP
NK
S
ZJ
!

G
S!
G
Kd
JI
LK
!_
O
P
G
K!Q
R
J!
KP
LK
LZ
O
P
O
!L
H
MM
J!
LZ
J
LL
J!
SI
JJ
!Z
J
II
KZ
O
IK
S
MK
[!W
P
!f
H
J
05
8!F
60
8C
!0
1
==
6!
g
60
7
!>
7=
=D
:
QQ
O
IG
O
!G
K!]
SI
ZJ
P
SI
KS
ZO
!J
G
!KP
!L
KP
JI
UK
S
!Q
O
P
!S
MZ
IJ
!a
G
h
c!M
J
!i
KP
JJ
!

B
1
8>
6!
70
2
=8
F8
57
46
<
<
3
!=
7!
2
43
F7
>
1
47
!>
8!
>
75
56
B
=8
3
!7
!0
64
j!
65
58
k
65
6!
1
<
D6
00
80
57
<
@6
!0
2
7F
8?
8F
6
!>
7=
=6
!4
75
7!
<
6
@8
3
<
6
=7
!2
74
!0
7B
1
84
7!
=7
!7
0T
JI
KJ
P
NJ
!T
KM
O
ZS
!P
J
MM
S!

T
IO
UI
SY
Y
SN
KO
P
J
!T
MH
IK
?3
<
>
3
!7
!<
7
==
D8
<
57
B
46
@8
3
<
7!
>
7=
!l
m
:
n
o
:
!<
7
==
D6
E
g
85
3
!>
7=
=6
!A
p
:
qr
!

! s
t
u
v
wx
yz
!u
x!
{|
w|
}x
t
~
|
!

o
7
4!
7k
85
6
47
!1
<
6!
7F
F7
00
8k
6!
?4
6E
E
7<
56
@8
3
<
7
!>
7=
=7
!4
80
3
40
7!
7!
=D
8<
6>
7B
1
65
7@
@6
!>
7=
=7
!>
3
56
@8
3
<
8!
?8
<
6<
@8
6
48
7
!>
78
!2
86
<
8!
48
02
75
53
!6
==
7!
SN
KO
P
K!
T
IJ
d
KL
ZJ
c!
KM
!]̂
!

_̀
a
b
]
a
!T
IJ
d
JG
J!
KM
!e
KP
S
P
NK
S
Y
JP
ZO
!G
K!
QK
IQ
S!
�
�
!h
a
i
!�
!K
P
G
KQ
SZ
Kd
SY
JP
ZJ
!S
MY
JP
O
!H
P
O
!T
JI
!Z
J
II
KZ
O
IK
O
!I
JU
KO
P
S
MJ
!�
!E
7>
86
<
57
!=
D6
2
2
=8
F6
@8
3
<
7
!>
7=
=6
!0
3
B=
86
!

?8
<
6
<
@8
6
48
6
!E
8<
8E
6!
>
8!
�
!�
��
�
�
��
�
�
�
c!
QR
J!
T
O
LL
S!
QO
P
LJ
P
ZK
IJ
!M
S!
QO
LZ
IH
NK
O
P
J
!G
K!
LZ
IS
ZJ
U
KJ
!e
KP
S
P
NK
S
IK
SY
JP
ZJ
!L
O
LZ
JP
K\
KM
K!
J!
G
K!
Jd
KZ
S
IJ
!M
S!
G
KL
T
JI
LK
O
P
J!
G
JM
MJ
!

IK
LO
IL
J[
!!

X
O
Y
J!
P
J
M!T
JI
KO
G
O
!G
K!T
IO
U
IS
Y
Y
SN
KO
P
J
!�
�
�
�
��
�
�
�
C!=
D8
E
2
=7
E
7<
56
@8
3
<
7
!>
7=
=D
�
A
!�
��
!�
!6
??
8>
65
S
!S
U
MK
!V
IU
SP
KL
Y
K!W
P
ZJ
IY
JG
K!Q
R
Jc
!T
JI
ZS
P
ZO
c!L
O
P
O
!I
JL
T
O
P
LS
\
KM
K!

G
JM
MJ
!T
IO
QJ
G
H
IJ
!G
K!
LJ
MJ
NK
O
P
J
!X
i
i
�
!T
JI
!K
M!
T
IO
T
IK
O
!Z
J
II
KZ
O
IK
O
!G
K!
IK
eJ
IK
Y
JP
ZO
c!
eO
IY
SP
O
!H
P
!Q
O
Y
KZ
SZ
O
!T
JI
!M
O
!L
d
O
MU
KY
JP
ZO
!G
JM
MS
!L
JM
JN
KO
P
J!
J!
ST
T
IO
d
SP
O
!M
J!

LZ
IS
ZJ
U
KJ
!L
JM
JN
KO
P
SZ
J!
G
S!
ZS
MJ
!Q
O
Y
KZ
SZ
3
�!p
7=
!4
80
2
75
53
!>
7=
=D
64
5�
!�
�
!2
64
�!�
!>
7=
!�
JU
[!�
�̀
�!
P
[!�
�
�
�
�
�
�
�
�
c!U
MK
!V
W!
QO
Y
T
MJ
ZS
P
O
!MS
!T
IK
Y
S!
ZO
IP
S
ZS
!G
K!L
JM
JN
KO
P
J!
G
JM
MJ
!

LZ
IS
ZJ
U
KJ
!J
!L
K!
SL
LK
QH
IS
P
O
!Q
R
J!
K!
U
IH
T
T
K!
>
8!
6@
83
<
7
!=
3
F6
=7
!0
7=
7@
83
<
65
8!
2
3
00
6<
3
!0
k
3
=B
74
7!
8!
2
43
2
48
!F
3
E
2
85
8C
!8
<
>
8F
65
8!
6=
=D
64
58
F3
=3
!�
�
C!2
64
6B
46
?3
!�
!J
P
ZI
O
!G
O
G
KQ
K!

E
70
8!
>
6=
=6
!>
65
6
!>
7=
=6
!>
7F
80
83
<
7!
>
D6
2
2
43
k
6@
83
<
7
!>
7=
!2
43
B4
6E
E
6
!�
�
!P
O
d
J
Y
\
IJ
!�
�
�
�
�[
!!

V
U
P
K!
V
W!
T
O
ZI
�!
LJ
MJ
NK
O
P
S
IJ
!M
J
!T
IO
T
IK
J!
LZ
IS
ZJ
U
KJ
!L
JQ
O
P
G
O
!G
H
J!
Y
O
G
SM
KZ
�
�!

�
�!
�
�t
�|
u
�
�v
!v
!u
�
|
!{
y|
�
�!

�!
W!
eS
LJ
!Q
SP
G
KG
SZ
H
IS
!G
S!
T
SI
ZJ
!G
J
K!Z
J
II
KZ
O
IK
!8<
!2
3
00
70
03
!>
78
!4
7 
1
80
85
8!>
8!6
E
E
80
08
g
8=
85
j!
2
47
k
80
58
!7
!0
1
FF
70
08
k
6!
6E
E
80
08
3
<
7
!6
!0
7B
1
85
3
!>
7=
=D
70
85
3
!2
3
08
58
k
3
!

G
JM
MS
!d
JI
Ke
KQ
S!
\
SL
S
ZS
!L
H
K!Q
IK
ZJ
IK
!G
K!
S
Y
Y
KL
LK
\
KM
KZ
�
!S
�!
J!
\
�¡
!

�!
WW
!e
SL
J
!T
IJ
LJ
P
ZS
NK
O
P
J
!G
JM
MJ
!L
ZI
SZ
J
U
KJ
!G
S!
T
SI
ZJ
!G
JK
!Z
J
II
KZ
O
IK
!G
KQ
R
KS
IS
ZK
!S
Y
Y
KL
LK
\
KM
Kc!
d
JI
Ke
KQ
S!
G
K!
SY
Y
KL
LK
\
KM
KZ
�
!G
JM
MJ
!L
ZI
SZ
J
UK
J
!L
H
MM
S!
\
SL
J
!G
JK
!Q
IK
ZJ
IK
!

G
K!
S
Y
Y
KL
LK
\
KM
KZ
�
!Q
�c
!d
SM
H
ZS
NK
O
P
J
!G
K!
f
H
SM
KZ
�
!L
H
MM
S!
\
SL
J
!G
JK
!Q
IK
ZJ
IK
!G
K!
LJ
MJ
NK
O
P
J
!J
!T
IJ
G
KL
T
O
LK
NK
O
P
J
!G
JM
MS
!U
IS
G
H
SZ
O
IK
S
!G
K!
Y
JI
KZ
O
[!

o
7
4!
?6
k
3
48
47
!8
=!
46
B
B8
1
<
B
8E
7<
53
!>
7=
=D
3
g
87
55
8k
3
!>
8!
48
>
1
@8
3
<
7
!>
7=
!<
1
E
74
3
!G
JK
!h
a
i
!G
JM
MS
!T
JL
QS
!J
G
!J
d
KZ
SI
J�
T
IJ
d
JP
KI
J!
QR
J!
LH
K!
ZJ
II
KZ
O
IK
!Q
K!
LK
S
P
O
!

L\
KM
SP
QK
SY
J
P
ZK
!¢
!T
O
LL
K\
KM
J!
T
IJ
d
JG
JI
J!
H
P
S!
£v
{|
!x
~
y|
�¤
|
u
xv
!u
x!
�t
~
�|
�y
v
}x
t
~
|
!k
3
=5
6!
6!
?6
k
3
48
47
!=
D7
k
7<
51
6=
7!
6B
B
47
B
6@
83
<
7
!>
78
!9
:
;
!F
¥
7!
¥
6<
<
3
!

Y
SP
Ke
JL
ZS
ZO
!K
P
ZJ
IJ
LL
J
!P
JM
MS
!e
SL
J
!W
c!T
IK
Y
S!
G
JM
MS
!T
IJ
LJ
P
ZS
NK
O
P
J
!G
JM
MS
!¦
ZI
SZ
JU
KS
!P
JM
MS
!e
SL
J
!W
W[
!

!
�
!;
6>
>
3
k
7!
=7
!4
80
3
40
7!
53
56
=8
!2
74
!=D
�
A
!�
��
!6
!=
8k
7=
=3
!4
7
B
83
<
6
=7
!0
86
<
3
!8
<
?7
48
3
48
!6
!�
!�
��
�
�
��
�
�
C!=
6!
03
B
=8
6!
E
8<
8E
6!
06
4j
!4
62
2
IJ
LJ
P
ZS
ZS
!G
SM
!\
H
G
U
JZ
!G
KL
T
O
P
K\
KM
J[
!



 
!

!

"
#
!$
%
&
'
"
&
!

()
&
*(
&
!

+
,
+
-
!.
!+
,
+
/
!

!
! !

0
1!
2
34
56
7
8
39
!9
!8
:
4
!;
<6
=
>!

?
@A
B
B
CD
DC
E
F
G!
H
GC
!I
G
JJ
CI
E
JC
!G
!K
A!
DG
KG
LC
E
F
G!
H
GK
KG
!D
IJ
AI
G
M
CG
!N
!O
E
F
IG
DI
P
AK
G
!G
!H
AJ
Q!
E
JC
M
CF
G
!H
CJ
GI
IA
B
GF
IG
!A
H
!P
F
A!
M
JA
H
P
AI
E
JC
A
!H
C!
B
GJ
RS
T
!U
VW
WV
!R
XS
YZ
[V
!

\
]V
XV
Z
SY
SV̂
!Y
!X
V_̀
RS
T
!U
VW
WY
!a
V]
Rb
Rc
Y!
\
]V
WR
d
RZ
Y
]V
!U
R!
Yd
d
RX
XR
e
RW
RS
f!
e
YX
YS
Y
!X̀
R!
c]
RS
V]
R!
U
R!
Yd
d
RX
XR
e
RW
RS
f
!Y
ĝ
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RŶ
!\
]R
d
Y!
U
VW
WY
!c
T
Z
cẀ
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RẀ
\
\
T
!W
T
cY
WV
!U
R!
SR
\
T
!\
Y
]S
V
cR
\
YS
Ra
T
!c
T
d
\
]V
Z
U
V
!W
T
!

D�
CK
P
�
�
E
!H
GK
KG
!O
A�
AO
CI
Q!
G!
AL
CE
F
C!
�
JG
�
AJ
AI
E
JC
G!
A!
DE
DI
GM
F
E
!H
GK
K@
GK
A�
E
JA
LC
E
F
G!
G!
H
GK
KA
!�
P
IP
JA
!A
II
P
AL
CE
F
G
!H
GK
KA
!D
IJ
AI
GM
CA
p!�
YW
V!
XT
XS
V_
Z
T̂
!c
T
d
V!
]R
e
YU
RS
T
!Z
V
W!

\
Y]
Y_
]Y
bT
!�
!U
VW
!d
VU
VX
Rd
T
!Y
]S
Rc
T
WT̂
!]
RX̀
WS
Y
!Y
d
d
RX
XR
e
RW
V!
Y!
\
]V
Xc
RZ
U
V]
V!
U
YW
!b
YS
ST
!c
k
V!
WY
!X
S]
YS
V
_
RY
!X
RY
!X̀
cc
VX
XR
a
Yd
VZ
SV
!X
VW
V[
RT
Z
Y
SY
!\
V]
!]
Rc
Va
V]
V!
XT
XS
V_
Z
T
p!

�
V
]S
Y
Z
ST̂
!X
Y]
f!
_
Y]
YZ
SR
ST
!RW
!]
Rd
e
T
]X
T
!U
VW
WV
!X
\
VX
V
!X
T
XS
VZ̀
SV
!\
V]
!WY
!\
]V
\
Y]
Y[
RT
Z
V
!V
U
!V
WY
e
T
]Y
[R
T
Z
V
!U
VW
WY
!X
S]
YS
V
_
RY
!Y
!S̀
SS
V!
WV
!RX
SY
Z
[V
!U
Rc
k
RY
]Y
SV
!Y
d
d
RX
XR
e
RW
R̂!

ck
V!
k
YZ
Z
T
!c
RT
�!
T
SS
VZ̀
ST
!V
XR
ST
!\
T
XR
SR
a
T
!Y
WW
Y!
a
V]
Rb
Rc
Y!
U
R!
S̀
SS
R!
R!
c]
RS
V]
R!
U
R!
Yd
d
RX
XR
e
RW
RS
f
!\
]V
a
RX
SR̂
!Y
Z
ck
V!
\
V]
!h̀
VW
WV
!T
a
V!
WY
!X
S]
YS
V
_
RY
!U
R!
Xa
RẀ
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SÔ
O
U
\O
)Q
)N
PO
aO
U
\Q
PO
)̂
T̀
Q
Û
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Ô̂
aE
h
)g
Fg
i)
]Q
N
S[
T̂
T
)

V
Fj

ZS
)N
PT
N
T
U
O
)̀
S)
N
PO
]S
ZQ
PO
)̂
aQ
\
\
SZ
ZS
k
Ŝ
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Ù
O
P̂
S)

]T
Z[
Q
U
[O
\
O
U
[O
)Q
_
_
ST
PU
Q
[S
)Z
n
)Q̀
O
\
N
S\
O
U
[S
i)
U
T
P\
Q
[S
Y
O
s)
t
)Q̂
[P
O
Zu
)b
SU
Q
U
RS
Q
[T
)̂
aQ
]m
n
SZ
[T
)̀
S)

d
Q
P̀
e
Q
PO
)N
O
P)̂
aQ
]m
n
SZ
SR
ST
U
O
)̀
S)̀
Q
[S
)Q
)k
T
P̀
T
)̀
O
S)
N
O
Z]
d
O
PO
]]
S)
bS
U
Q̂
SR
RQ
[S
)Q
U
]d
O
)

Q̂̂
aQ
]m
n
SZ
SR
ST
U
O
)̀
S)̀
Q
[S
)\
O
[O
T
)\
Q
PS
U
S)
Ò
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Ò
O
Pl
)Q̂̂
Q
)\
T̀
Sb
S]
Q
)N
PT
N
T
Z[
Q
)N
O
P)̂
O
)T
N
O
PQ
RS
T
U
S)̀
S)
]T̀
S]
O
)g
�
i)
g
�
i)
O
)�
�
)S
U
)[
n
[[
O
)

Ô
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Ô̂
Q
)Z
O
_
n
O
U
[O
)N
PO
Y
SZ
ST
U
O
)S
U
)_
PQ
ZZ
O
[[
T
)U
Ô̂
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YÔ
)

X
RS
T
U
S)
_
)O
)W
)

È
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Ẁ
)

eU
VW
be
f
aV̀
Ŵ
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Ù
\̂
]Y
XV̀
Ŵ
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ê

E
FG
F)
H
I
J
GE
K
I
)

I
t
GT
GM
)

H
E
t
M
J
K
M

E
\̂
]Y
XV̀
Ŵ
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ê
o)

xy
]̂
k
V̀
)j
V̀
[
Y
W
Vw
F

M
XV̀
Ŵ
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)ê
)̀
\̂
]Y
XV̀
W
V)
u
v
)x
)M
eZ
]̀
)l
à
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Ŵ
)u
))
_̂
ee
{E
FL
F)
m
Fm
)Ẁ
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Ŵ
)~
u
)x
)

y
]V
k̀
)Y
br
f
Va
Z̀
)_
V)
f
W
)\̂
ab
d̂
]̂
bb
V̀
)a
Y
]h
)]
V\̀
]Z
Y
ZY
)e
Y
)c
]Y
â
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eV'LMNHKOIPG'K'LGMUGa'HIYLPMNG'G'LMNHKOIPG'UG'YIJJ[NHWGk'
D'r[X\WM]]K'̂[IPG'O[OOI'UG'[XgGYeKPHK]GIXM'UK'LMNHKR'NG'GXOMXUM'Z[MJJK'iIY[XGOKPGK'PGLIPOKOK'N[JJK'
rGHMX]K'UK'FMNHKa'ISSMPI'Z[MJJK'LPMNMXOM'N[JJgKOOMNOK]GIXM'LPISSGNIPGKk'

D'EFMNHK'XMJJM'KHZ[M'GXOMPXMQR'JM'KOOGSGOT'UG'LMNHK'LPKOGHKOM'XMJJM'KHZ[M'GXOMPXM'K'̂GXG'HIYYMPHGKJG'UK'
LMNHWMPMHHG'I'YMUGKXOM'Jg[OGJG]]I'UG'KJOPG'UGNLINGOGSGk'

D'sFMNHKOIPMQ't'Z[KJNGKNG'LMPNIXK'̂GNGHK'HWM'MNMPHGOK'KOOGSGOT'UG'LMNHK'HIYYMPHGKJMa'K'̂KSIPM'UG'[XK'
GYLPMNK'UG'LMNHKu'

D'EvYLPMNK'UG'LMNHKQ't'[XgGYLPMNK'HWM'MNM\[M'JgKOOGSGOT'UG'LMNHK'HIYYMPHGKJM'LPÎMNNGIXKJM'GX'
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'
¼½¾¿ÀÀ½'ÁÂ'¼ÃÄÅÀ½ÆÃÄÇÈÉÆÃÄ¿ÆÃ'ÊÃ'Ë¿À¿ÌÃÅÍ¿'Ê¿ÀÀÎÃÍÄ¿ÆÏ¿ÍÄÅ'

ÐÑÒÓÔÕÖÐ×Ò'Ô'¼Ö¼ÐØÔÓÖ¼ÔÎ'

×'
ÉÓÖ¼ÒÓÖ'ÙÖ'ÚÒØÒÕÖÐ×Ò'ÙÒØØÒ'

ÐÑÒÓÔÕÖÐ×Ö'
ÉÅ¿ÛÛÃÜÃ¿ÍÄ¿'É'ÝÞßÉßàá' Ñ¿ËÅ'ÝÑËá'

ÑâÍÄ¿ããÃÅ'
ÑäÉåÑË'

æçèéêçè'ëìíîèéíéèïè'ðêîîí'ñçòñòóéí'ñçòôêééìíîê'

õö' ÷øùúùûüý'þøû'ÿ !'ø"!ù##!$!'%ù  &ýü!øûù''õö('
õö)ý #ý'÷)ö'
õö)"ý**ý'÷)+!û'

' '

õ '
!!$ù  ø'%!'!ûûø$ýü!øûù'#ùþûø øÿ!þý'"ù%!ýû#ù' ý'
$ý ##ýü!øûù'%ù 'þø*#ø'%ùÿ !'!û$ù*#!"ùû#!'ý'þýúý##ùúù'
!ûûø$ý#!$ø'*# 'þø*#ø'#ø#ý ù'%ù  &!û$ù*#!"ùû#ø''õ ('

÷)÷ø*#ø'!û$ù*#!"ùû#ø'
!ûûø$ýü!øûù$÷ø*#ø'#ø#ý ù'

%ù  %!û#ùú$ùû#ø'
' '



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <='

>?'
@ABCBDBEFBGE'FHFIJE'JE'KLMNLCICFI'OIMMBCBJI'
NPIGIQICQL'RNIKBOBKB'RFPHMICFB'QB'KLCKBJBEDBLCI'
QIJJI'IRBSICDI'QB'GBFE'JEGLPEFBGETOEMBJBEPI'U>?V'

>?WXY'ZW['
>?W\]'ZŴ'
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' '

>q'

@ABCFIPGICFL'NPIGIQI'EDBLCB'KLMNJIMICFEPB'ITL'
RBCIPSBK̀I'E'bHIJJI'OBCECDBEFI'KLC'EJFPB'iLCQB'
QIJJAnCBLCI' jHPLNIETCEDBLCEJB' L' XFPEFISBI'
MEKPLPISBLCEJB'U>qV'

>qWXY'ZW['
>qW\]'ZŴ'
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XBCOMN'NFK'QNJJE'POMDE'JEGOMÔ'HO\̈'HOXN'JE'POMDE'JEGOMO'

FOFEJN̂'QNGN'N\\NMN'HEJHOJEFE'BC'FNMXBCB'QB'Y@T¥'BJ'MEIIOMFO'

FME'JE'POMDE'JEGOMO'QB'[CBFK'JEGOMEFBGN'HOC'NFK'BCPNMBOMN'O'

[L[EJN'EQ'ECCB'©f'N'JE'POMDE'JEGOMO'FOFEJN'QOGMK'N\\NMN'

\[INMBOMN'EJ'¦f§'INM'BJ'HOC\NL[BXNCFO'QNJ'GEJOMN'IEMB'EQ'a'

QNJ'HONPPBHBNCFN'g'
�������'¡ª���«���'¬�£'�����¬�®��'

ema' ]J'MBHbBNQNCFN'o'[CE'UBHMÔ'VBHHOJE'
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DLKÌMDGLB'MGKD?IB'YBI'K?MG'ED'DA>@BMB'C?IB'@Bf̀DMDCG'>B@'
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E?IIam@W?LDMAG'?CC̀?CG@Bi'lE'BMBA>DG'gn_'Xkln_o'

gn_eR]'_pXklp\o'gn_e]_'\pXklpRo'gn_eq]'RpXklpco'

gn\'Xklrc'
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ED'K?CBWG@D?e'G'?IC@B'?MMGKD?HDGLDo'>B@C?LCGe'MD'?MMBWL?'
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KGBFFDKDBLCB'ge'MB'DI'@DKTDBEBLCB'T?'MBEB'IBW?IB'DL'̀LG'EBI'
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DAN?@K?HDGLD'GWWBCCG'ED'?@@BMCG'EBFDLDCDJGi't?WWDG@B'U'DI'

L̀AB@G'ED'WDG@LD'ED'I?JG@G'MJGICD'?'NG@EG'LBI'>B@DGEG'ED'ÈB'
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PQw' SI'@DKTDBEBLCB'T?'>?@CBKD>?CG'G'MC?'

>?@CBKD>?LEG' ?E' ?CCDJDCV' ED'

{̀?IG@?'DI'@DKTDBEBLCB'T?'>?@CBKD>?CG'G'MC?'>?@CBKD>?LEG'?E'

?CCDJDCV'ED'@BK̀>B@G'ED'@DFD̀CD'@?KKGICD'DL'A?@Be'LBD'I?WTDe'LBD'
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ô' [EO?IIC'DE'EJJCOHZECJ?'G?@JCICME@H'

K?DEHJG?'IH'OHIAGHZECJ?'D?I'@CQGC'

D?MIE'EJO?QGEK?JGE'H'@H>HGG?>?'

EJJCOHGEOC' QAI' @CQGC' GCGHI?'

D?IIpEJO?QGEK?JGC'

qI'@>EG?>EC'KE>H'H'KEQA>H>?'EI'IEO?IIC'DE'EJJCOHZECJ?'

G?@JCICME@H'D?IIH'B>CBCQGH'?'QE'OHIAGH'K?DEHJG?'EI'@HI@CIC'

D?IIH'B?>@?JGAHI?'D?IIH'QB?QH'B>?OEQGH'B?>'EJO?QGEK?JGE'XAHIE'

H@XAEQGC' DE' JACO?' HGG>?ZZHGA>?L' HBBH>?@@NEHGA>?'
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KLJANGCJPEO'KN@'C?LFQC?W'@G'ALADCFJL'BC?'GYEKKCAAL'E'DEGC'AC?M@P@LO'KQC'HLM?W'CAAC?C'?CAL'HE'
L?FEJ@AI@'AK@CJD@U@K@'L'DCKJ@K@O'JLJKQR'HE'CJD@DW'KQC'UL?J@AKLJL'KLJANGCJPE'F@N?@H@KE'L'
CKLJLI@KE'B?LMM@ADC'HCGGC'KLIBCDCJPC'?@KQ@CADC'ZNEG@'?@KLJLAK@NDC'HE'K@EAKNJL'̂DEDL'ICIS?L'
BC?'C?LFE?C'AC?M@P@'H@'KLJANGCJPEa'

sC?'GYLBC?EP@LJC'b̀O'A@'KQ@E?@AKC'KQC'BC?'S@GEJK@L'HCG's@EJL'EP@CJHEGC'y'HE'@JDCJHC?C'GY@IBL?DL'HCG'
B@EJL'HCFG@'@JMCAD@ICJD@'GCFED@'EGGYLBC?EP@LJC'ADCAAEa'

zCG'KEAL'H@'BLDCJP@EICJDL'L'EHCFNEICJDL'H@'EDD@M@DW'@IB?CJH@DL?@EG@'KLIBGCICJDE?@'E'ZNCGGC'HCGGE'
BCAKE'F@W'EMM@EDC'HEG'?@KQ@CHCJDCO'HLM?W'CAAC?C'B?CACJDEDL'NJ'B@EJL'H@'{|}}|~'��'HCG'JNLML'
@JMCAD@ICJDL'?CEG@PPEDLa'
'
sC?'GC'LBC?EP@LJ@'H@'KLH@KC'b�'t�L?IEP@LJC'BC?'I@FG@L?E?C'GC'KLIBCDCJPC'C'AM@GNBBE?C'@G'KEB@DEGC'
NIEJLuO'JCG'KEAL'HCGGE'ALMMCJP@LJC'H@?CDDEO'@G'ALFFCDDL'EDDNEDL?C'ACGCP@LJC?W'@'?@KQ@CHCJD@'@G'AC?M@P@L'
H@'UL?IEP@LJCO'KN@'C?LFQC?W'@G'ALADCFJL'BC?'GYEKKCAAL'E'DEGC'AC?M@P@LO'KQC'HLM?W'CAAC?C'?CAL'HE'CJD@DW'



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'
./'0123.2452642'7879:787;'

'
'

'

'

' <='

>?@'@ABCDEB'F@AGHIH'JH'KBALDIHBE@'MABGGHFN@'J@OO@'>BLM@N@EI@'AH>?H@FN@'PQDOH'AH>BEBF>HQN@'JD'>HDF>QEB'
RNDNB'L@LSAB'M@A'@ABCDA@'F@AGHIH'JH'KBALDIHBE@'@TB'JH'JHKKQFHBE@'J@OOD'>BEBF>@EIDU'
'
V@'BM@ADIHBEH'>BJH>H'WX'@WY'DKK@A@ENH'DOOZHEEBGDIHBE@'JH'LDA[@NHEC\'JH'MAB>@FFB'@'JH'MABJBNNB'MBNADEEB'
AHCQDAJDA@'>BFNH'>BEE@FFH'D]'
D̂'FGHOQMMDA@'>BEBF>@EI@'JH'NHMB'N@>EH>B\'F>H@ENHKH>B'B'BACDEHIIDNHGB'E@OO@'HLMA@F@'JH'M@F>D'>?@\'
HE'MDANH>BODA@\'AHJQ>BEB'OZHLMDNNB'FQOOZDLSH@EN@'@'FQOO@'FM@>H@'B'KD>HOHNDEB'OZDMMOH>DIHBE@'JH'
EQBGH'L@NBJH'JH'MABJQIHBE@'FBFN@EHSHOH_''

Ŝ'FGHOQMMDA@'B'HENABJQAA@'FQO'L@A>DNB\'MABJBNNH'EQBGH'B'FBFNDEIHDOL@EN@'LHCOHBADNH\'MAB>@FFH'
EQBGH'B'LHCOHBADNH'B'FHFN@LH'JH'C@FNHBE@'@'BACDEHIIDNHGH'EQBGH'B'LHCOHBADNH_''

>̂'@FMOBADA@'OD'KDNNHSHOHǸ'N@>EH>D'B'@>BEBLH>D'JH'MABJBNNH'B'MAB>@FFH'HEEBGDNHGHU''
'
VZBM@ADIHBE@'ab'MA@G@J@'OZDLLHFFHSHOHǸ'JH'HEG@FNHL@ENH'D'SBAJB'BGG@AB'JH'D>PQHFNB'@'JH'HEFNDOODIHBE@'
JH'DNNA@IIDNQA@'>?@'GDEEB'DO'JH'Ò'J@H'A@PQHFHNH'MA@GHFNH'JDO'JHAHNNB'EDIHBEDO@'B'JDOOZcEHBE@_'PQ@FNB'
A@PQHFHNH'MQd'@FF@A@'FBJJHFKDNNB'FHD'A@DOHIIDEJB'HEG@FNHL@ENH'D'SBAJB'BGG@AB'D>PQHFNB'@'HEFNDOODIHBE@'
JH'DNNA@IIDNQA@'EBE'MA@GHFN@'BSSOHCDNBAHDL@EN@'JDOOD'EBALDNHGD'GHC@EN@'M@A'PQ@OOD'NHMBOBCHD'JH'
HLSDA>DIHBE@'BGG@AB'M@A'OD'EDGHCDIHBE@'D'>QH'e'DSHOHNDND\'BGG@AB'HE>A@L@ENDEJB'HO'EQL@AB'LHEHLB'
MA@GHFN@'JH'DNNA@IIDNQA@'@'FNAQL@ENDIHBE@'BSSOHCDNBAH'MA@GHFNH_'HE'PQ@FND'QONHLD'>DFHFNH>D'B>>BAA@'>?@'HE'
F@J@'JH'>BENABOOB'@'E@H'a'DEEH'FQ>>@FFHGH'DOOD'>?HQFQAD'J@OOZBM@ADIHBE@'HO'S@E@KH>HDAHB'JBGÀ'LDEN@E@A@'
HO'GHE>BOB'J@OO@'DNNA@IIDNQA@'HE>A@L@ENDN@U'
'
fAHN@AH'JH'DLLHFFHSHOHǸ'
gDS@OOD'b]'h@H'>DFH'HE'>QH'FHD'MA@GHFND'OD'>BOODSBADIHBE@'NAD'JQ@'B'MHi'FBCC@NNH\'PQ@FND'J@G@'@FF@A@'
FBFNDEIHDND'>BE'QE'DNNB'KBALDO@'>?@'HLM@CEH'H'JHG@AFH'FBCC@NNHU'
'
jHQNH'JH'RNDNB'
h@O'>DFB'HE'>QH'H'FBCC@NNH'DNNQDNBAH'HEN@EJDEB'MAB>@J@A@'DOOD'MQSSOH>DIHBE@'JH'DGGHFH'M@A'OD'F@O@IHBE@'
JH'BM@ADIHBEH'AH@ENADENH'E@COH'DHQNH'JH'RNDNB\'JBGADEEB'E@>@FFDAHDL@EN@'DJBNNDA@'O@'MAB>@JQA@'
@FMA@FFDL@EN@'MA@GHFN@'JDOOD'EBALDNHGD'JH'AHK@AHL@ENB'M@A'O@'FQJJ@NN@'KDNNHFM@>H@'>?@'JBGADEEB'@FF@A@'
E@>@FFDAHDL@EN@'JHFNHEN@'FHD'M@A'BCEH'NHMBOBCHD'JH'DHQNB'JH'RNDNB'FHD'JDOO@'MAB>@JQA@'kljmnjU'
'
mBJDOHǸ'DNNQDNHG@'J@OOZHEN@AG@ENB'
o'FBCC@NNH'DNNQDNBAH\'E@OOZDLSHNB'J@OO@'MABMAH@'>BLM@N@EI@\'E@OOD'F>@OND'J@OO@'BM@ADIHBEH'JD'DNNHGDA@'@'
J@OOD'LBJDOHǸ'JH'C@FNHBE@'J@OOZHEN@AG@ENB'pgHNBODAHǸ'B'q@CHD̂'JBGADEEB'DJBNNDA@'MAB>@JQA@'FHECBO@'@'
JHFNHEN@'M@A'O@'JQ@'LBJDOHǸ'JH'C@FNHBE@\'EBE'e'MBFFHSHO@'MA@G@J@A@'OZDNNHGDIHBE@'>BEN@LMBADE@D'JH'
BM@ADIHBEH'AH>DJ@ENH'E@OO@'JQ@'>BOBEE@'J@OOD'NDS@OOD'a'pgogrVjqogsTqltoĵU'fHDF>QE'DGGHFB'B'
MAB>@JQAD'MBNÀ'>BEN@E@A@'MHi'BM@ADIHBEH'DNNHGDSHOH'LD'DKK@A@ENH'@F>OQFHGDL@EN@'DJ'QEZQEH>D'LBJDOHǸ'
JH'C@FNHBE@'J@OOZHEN@AG@ENBU'
'
rMIHBEH'F@LMOHKH>DN@'HE'LDN@AHD'JH'>BFNH'
o'FBCC@NNH'DNNQDNBAH'HE'KDF@'JH'MA@JHFMBFHIHBE@'J@H'SDEJH'@J'DGGHFH'MQSSOH>H'MBNADEEB'DLL@NN@A@\'
A@ODNHGDL@EN@'DOO@'FM@F@\'OZQNHOHIIB'J@OO@'BMIHBEH'JH'>BFNB'FNDEJDAJ'CH̀'DMMABGDN@'JDOOZjJtU'
'
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D'EFGHHIJK'LMNHK'HINOGMPKQR'KOOGSGOT'UG'LMNHK'LPKOGHKOM'UKR''

KV'LMNHWMPMHHG'XMG'YKPG'M'XMJJM'KHZ[M'GXOMPXM'UG'J[X\WM]]K'̂[IPG'O[OOI'GX̂MPGIPM'K'_̀'YMOPGa'UG'

NOK]]Ka'YGN[PKOK'GX'bca'GX̂MPGIPM'K'_d''HWM'XIX'[OGJG]]KXI'\JG'KOOPM]]G'OPKGXKOG'HIYM'UM̂GXGOG'

XMJJK'cKeMJJK'f'UMJJgKJJM\KOI'UMJ'PM\IJKYMXOI'hijV'Xk'_lmmǹoop'UMJ'iIXNG\JGIq'

eV'LMNHKOIPG'K'LGMUGa'HIYLPMNG'G'LMNHKOIPG'UG'YIJJ[NHWGk''
D'r[X\WM]]K'̂[IPG'O[OOI'UG'[XgGYeKPHK]GIXM'UK'LMNHKR'NG'GXOMXUM'Z[MJJK'iIY[XGOKPGK'PGLIPOKOK'N[JJK'
rGHMX]K'UK'FMNHKa'ISSMPI'Z[MJJK'LPMNMXOM'N[JJgKOOMNOK]GIXM'LPISSGNIPGKk'

D'EFMNHK'XMJJM'KHZ[M'GXOMPXMQ's'JM'KOOGSGOT'UG'LMNHK'LPKOGHKOM'XMJJM'KHZ[M'GXOMPXM'K'̂GXG'HIYYMPHGKJG'UK'
LMNHWMPMHHG'I'YMUGKXOM'Jg[OGJG]]I'UG'KJOPG'UGNLINGOGSGk'

D'tFMNHKOIPMQ's'Z[KJNGKNG'LMPNIXK'̂GNGHK'HWM'MNMPHGOK'KOOGSGOT'UG'LMNHK'HIYYMPHGKJMa'K'̂KSIPM'UG'[XK'
GYLPMNK'UG'LMNHKu'

D'EvYLPMNK'UG'LMNHKQ's'[XgGYLPMNK'HWM'MNM\[M'JgKOOGSGOT'UG'LMNHK'HIYYMPHGKJM'LPÎMNNGIXKJM'GX'

KYeGMXOG'YKPGXGa'NKJYKNOPG'I'UIJHGa'NGK'GX'̂IPYK'K[OIXIYKa'HWM'HIJJMOOGSKk'

D'EwPYKOIPM'UG'[XgGYeKPHK]GIXM'UK'LMNHKQ'x'LMPNIXM'̂GNGHWMa'\G[PGUGHWMa'NIHGMOT'UG'KPYKYMXOI'OPK'

HIYLPILPGMOKPG'HWM'WKXXI'JK'UGNLIXGeGJGOT'UMJ'LMNHWMPMHHGIa'KXHWM'NM'XIX'UG'LPILPGMOT'M'HWM'NIXI'

OGOIJKPG'UMJ'PKLLIPOI'JKSIPKOGSI'HIX'JgMZ[GLK\\GIk'

D'EFPILPGMOKPGIQ's'LMPNIXM'̂GNGHWM'I'\G[PGUGHWM'GX'LINNMNNI'UG'LKPOG'I'O[OOG'G'̀<'HKPKOG'UMJ'LMNHWMPMHHGIk'

y'EcGLIJI\GK'UG'vXOMPSMXOIQ's'v'_p'OGLG'UG'GXOMPSMXOI'KYYGNNGeGJG'KJ'NINOM\XI'zjw{Fw'NIXI'PGLIPOKOG'

XMJJgwJJM\KOI'v|'UMJ'}M\k'h~jV'̀ò_n__fmk'

y'EcGLIJI\GK'UG'�LMPK]GIXMQ's'~XK'I'LG�'ILMPK]GIXG'HIX'HIUGHM'UK'_'K'pp'PGLIPOKOM'XMJJK'cKeMJJK'l'
UMJ'}M\k'h~jV'̀ò ǹlmk'

y'EvXSMNOGYMXOIQ's'LMP'GXSMNOGYMXOI'HG'NG'PĜMPGNHM'K'Z[KJNGKNG'OGLIJI\GK'UG'NLMNK'JM\KOK'KJJgMNMH[]GIXM'

UG'JKSIPGa'KJJgKHZ[GNOI'UG'KOOPM]]KO[PM'M'UG'NMPSG]Gk'

y'E�I\\MOOI'KOO[KOIPM'UMJJgGXOMPSMXOIQ's'rgw[OIPGOT'UG'bMNOGIXM'hwUbV'ISSMPI'\JG'�P\KXGNYG'

vXOMPYMUG'h��kvvVk'
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JKLLMNOPQRS'TQ'UVKWRN'SXKYNZQS[K'WQ'WSWRKYYN[[S'\LQ'Q[]KWRQOK[RQ'̂Q[NLQZZNRQ_'

'̀NL'aSLLK\NOK[RS'Q['YKRK'K'WaNOPQS'TQ'KWXKYQK[ZK'K'PVS[K'XYNRQabK'̂YN'LK'QOXYKWK'TKLLN'XQaaSLN'

XKWaN'aSWRQKYN'S'LK'SY\N[QZZNZQS[Q'XYŜKWWQS[NLQ'K'NLRYK'XNYRQ'Q[RKYKWWNRKc'Q[aLVWQ'\LQ'SY\N[QWOQ'

WaQK[RQ̂QaQ'K'RKa[QaQ'S'UVKLLQ'abK'XYSOVS]S[S'LK'XNYQ'SXXSYRV[QRd'̂YN'VSOQ[Q'K'TS[[Ke''

'̀NT'NVOK[RNYK'LN'aS[TQ]QWQS[K'TKQ'TNRQ'K'N'YN̂̂SYZNYK'Q'aS[RNRRQ'RYN'\LQ'fghijklmnjo'K'LN'

aS[TQ]QWQS[K'TKLLK'aS[SWaK[ZKc'XYQ[aQXNLOK[RK'NRRYN]KYWS'Q[aS[RYQc'ploifklqc']QWQRK'WRVTQS'S'

XQNRRN̂SYOK'TQ\QRNLQr''

'

ss>'tFGFuuCDCuv'BFwGC'xuuyFIIC'zFy'yCB{yyF'GF'Hxuu{yF'xHHCBFAuxGC'

|MSXKYNZQS[K'}'̂Q[NLQZZNRN'NLLMNTK\VNOK[RS'K~S'WSWRQRVZQS[K'TK\LQ'NRRYKZZQ'TN'XKWaN'XKY'YQTVYYK'LK'
aNRRVYK'Q[TKWQTKYNRKe'N'RNL'̂Q[Kc'\LQ'Q[]KWRQOK[RQ'WS[S_'

N�'TKWRQ[NRQ'NT'NRRYKZZNRVYK'abK'OQ\LQSYN[S'LN'WKLKRRQ]QRd'TK\LQ'NRRYKZZQ'TN'XKWaN'aS['YQ̂KYQOK[RS'
NLLN'RN\LQN'S'NLLN'WXKaQKe'

P�'N'PSYTS'S'TKWRQ[NRQ'NT'NRRYKZZNRVYK'abK'KLQOQ[N[S'Q'YQ\KRRQ'K]QRN[TS'S'YQTVaK[TS'LK'aNRRVYK'
Q[TKWQTKYNRK'TQ'WRSa�'aSOOKYaQNLQ'S'abK'YQ\VNYTN[S'aNRRVYK'Q[TKWQTKYNRK'TN'WPNYaNYK'
aS[̂SYOKOK[RK'NLLMNYRr��'TKL'�K\SLNOK[RS'����'[r��<�~����r'|K'OQWVYK'RKa[QabK'NTSRRNRK'
TS]YN[[S'aS[RYQPVQYK'NL'YN\\QV[\QOK[RS'TKLLM���r'

|N'OSTQ̂QaN'K'WSWRQRVZQS[K'TK\LQ'NRRYKZZQ'WNYd'XYK]QWRN'[KQ'aNWQ'Q['aVQ'WQ'TQOSWRYQ'V[N'ON\\QSYK'
WKLKRRQ]QRdc'N[abK'[KL'�lmmlp'�q'TKLLK'Q[QZQNRQ]Kr'

s�>�@BC�CHx'BFwGC'xuuyFIIC'zFy'yCB{yyF'xG'�CAC�@'G�C�zxuu@'E{wGC'�x�Cuxu'

|MSXKYNZQS[K'}'̂Q[NLQZZNRN'NLLMNTK\VNOK[RS'TK\LQ'NRRYKZZQ'TN'XKWaN'XKY'YQTVYYK'NL'OQ[QOS'\LQ'QOXNRRQ'

WV\LQ'KaSWQWRKOQ'NaUVNRQaQ'XKY'V['OSTKLLS'TQ'ŴYVRRNOK[RS'WSWRK[QPQLK'TKLLK'YQWSYWKe'N'RNL'̂Q[Kc'\LQ'

Q[]KWRQOK[RQ'WS[S'TKWRQ[NRQ'NT'NRRYKZZNRVYK'abK'YQTVaS[S'\LQ'QOXNRRQ'̂QWQaQ'K'PQSLS\QaQ'aNVWNRQ'

TNLLMNRRQ]QRd'TQ'XKWaN'WV\LQ'KaSWQWRKOQ'NaUVNRQaQ'K'\LQ'bNPQRNR'ONYQ[Qr'|K'OQWVYK'RKa[QabK'NTSRRNRK'

TS]YN[[S'aS[RYQPVQYK'NL'YN\\QV[\QOK[RS'TKLLM���r'|N'OSTQ̂QaN'K'WSWRQRVZQS[K'TK\LQ'NRRYKZZQ'WNYd'

XYK]QWRN'[KQ'aNWQ'Q['aVQ'WQ'TQOSWRYQ'V[N'ON\\QSYK'WKLKRRQ]QRdc'N[abK'[KL'�lmmlp'�q'TKLLK'Q[QZQNRQ]Kr'

'

s�>tFGFuuCDCuv'BFwGC'xuuyFIIC'CA'yFGxIC@AF'x'EzFHCF'CA'DCx'BC'FEuCAIC@AF�'�CAxHHCxuF'F'zy@uFuuF'

|MSXKYNZQS[K'}'̂Q[NLQZZNRN'NLLMNTK\VNOK[RS'TK\LQ'NRRYKZZQ'TN'XKWaN'XKY'YQTVYYK'LK'aNRRVYK'Q[TKWQTKYNRKe'

N'RNL'̂Q[Kc'\LQ'Q[]KWRQOK[RQ'WS[S'TKWRQ[NRQ'NT'NRRYKZZNRVYK'abK'XYSRK\\S[S'\LQ'NRRYKZZQ'TN'XKWaN'K'LK'

aNRRVYK'T'ONOOQ̂KYQ'K'VaaKLLQ'XYSRKRRQ'TNLLN'TQYKRRQ]N'��~��~���'TKL'�S[WQ\LQS'S'TNLLN'TQYKRRQ]N'

����~���~��'TKL'�NYLNOK[RS'KVYSXKS'K'TKL'�S[WQ\LQSc'N'aS[TQZQS[K'abK'aQ�'[S['XYK\QVTQabQ'LN'

WKLKRRQ]QRd'TK\LQ'NRRYKZZQ'TN'XKWaN'K'abK'WQN[S'NTSRRNRK'RVRRK'LK'OQWVYK'NXXYSXYQNRK'XKY'K]QRNYK'LKWQS[Q'

Q̂WQabK'NQ'XYKTNRSYQr'|K'OQWVYK'RKa[QabK'NTSRRNRK'TS]YN[[S'aS[RYQPVQYK'NL'YN\\QV[\QOK[RS'TKLLM���r'

|N'OSTQ̂QaN'K'WSWRQRVZQS[K'TK\LQ'NRRYKZZQ'WNYd'XYK]QWRN'[KQ'aNWQ'Q['aVQ'WQ'TQOSWRYQ'V[N'ON\\QSYK'

WKLKRRQ]QRdc'N[abK'[KL'�lmmlp'�q'TKLLK'Q[QZQNRQ]Kr'

'

'
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TUVVWXYZ[\]'̂['_̀Ua\X']bUcXd[]eU'a['a]a\Uef]e]'[egUa\[YUe\['h[eXV[ddX\[i'

j'[egUa\[YUe\['h[eXV[ddX\['X̂'Xgg[k[eXcU'['bUakX\]c['XVVU'[a\[\̀d[]e['U'cUêUcV['k]a\Xe\UYUe\U'

Xff[]ceX\['à'X̂UYb[YUe\[l'e]cYX\[gUm'n'XV\cUao'h[eXed[X\]'VWXk_̀[a\]'̂['pXĉqXcU'bUc'

VWXk_̀[a[d[]eU'̂['̂X\['X'Z]ĉ]'̂U['bUakpUcUkk['h[eXV[ddX\['XekpU'XVVWXk_̀[a[d[]eU'̂['̂X\['YU\U]'

YXc[e['Û']kUXe]fcXh[k['[e'fUeUcUl'e]ekpr'bUc'Y[fV[]cXcU'U'cXd[]eXV[ddXcU'bc]kUaa['̂['

k]YYUck[XV[ddXd[]eU'̂[cU\\Xm'fV['[egUa\[YUe\['b]\cXee]'XV\cUao'UaaUcU'k]VVUfX\['U'àbb]c\XcU'['

k]ca['̂['h]cYXd[]eU'X'̂[a\XedXs'

'

=t?'@ABCDEFGCAEF'FA'ECHAIJIKFC'LCJJMFANIOGPQFIAC'?'DINESPOC'

TUVVWXYZ[\]'̂['_̀Ua\X']bUcXd[]eU'a['a]a\Uef]e]'[egUa\[YUe\['h[eXV[ddX\[i'

j'[egUa\[YUe\['h[eXV[ddX\['X̂'Xgg[k[eXcU'['bUakX\]c['XVVU'[a\[\̀d[]e['U'cUêUcV['k]a\Xe\UYUe\U'

Xff[]ceX\['à'X̂UYb[YUe\[l'e]cYX\[gUm'n'XV\cUao'h[eXed[X\]'VWXk_̀[a\]'̂['a]h\qXcU'bUc'

VWXk_̀[a[d[]eU'̂['̂X\['X'Z]ĉ]'̂U['bUakpUcUkk['h[eXV[ddX\['XekpU'XVVWXk_̀[a[d[]eU'̂['̂X\['YU\U]'

YXc[e['Û']kUXe]fcXh[k['[e'fUeUcUl'e]ekpr'bUc'Y[fV[]cXcU'U'cXd[]eXV[ddXcU'bc]kUaa['̂['

k]YYUck[XV[ddXd[]eU'̂[cU\\Xm'fV['[egUa\[YUe\['b]\cXee]'XV\cUao'UaaUcU'k]VVUfX\['XekpU'X'k]ca['̂['

h]cYXd[]eU'X'̂[a\XedXs'

'

uv?wOIKCEEF'xFJIEP'

TUVVWXYZ[\]'̂['_̀Ua\X']bUcXd[]eU'a['a]a\UccXee]'fV['[egUa\[YUe\['[ee]gX\[g['h[eXV[ddX\['XVVX'

cUXV[ddXd[]eU'̂['Xd[]e['b[V]\Xl'k[]n'[e[d[X\[gU'cUVX\[gU'X̂'̀eX'[YbVUYUe\Xd[]eU'[e[d[XVU'à'b[kk]VX'akXVX'

bUc'Y[fV[]cXcU'VX'a]a\Ue[Z[V[\y'XYZ[Ue\XVU'̂UVVWX\\[g[\y'̂UVVX'b[kk]VX'bUakX'k]a\[UcXl'[e'bXc\[k]VXcU'a['

a]a\UccXee]'[e[d[X\[gU'b[V]\X'_̀XV['VX'abUc[YUe\Xd[]eU'̂['Y[àcU'\Uke[kpU'àVVX'a]a\Ue[Z[V[\y'̂UVVU'

X\\[g[\y'̂['bUakXl'_̀XV['X̂'UaUYb[]'z{|l'{cUU'̂['}~�����l']ggUc]'[e[d[X\[gU'b[V]\X'bUc'VX'c[̂̀ d[]eU'

ÛfV['akXc\['̂Xê]'bc[]c[\y'X'������'~�'̂['bc]fU\\['f[y'cUXV[ddX\[s'�W]bUcXd[]eU'n'X\\[gX\X'eUVVWXYZ[\]'

ÛVVX'abUc[YUe\Xd[]eU'̂['[e[d[X\[gU'b[V]\X'bUc'VX'cUXV[ddXd[]eU'̂['�[Xe['̂['�Ua\[]eU'�]kXVU'bcÛ[ab]a\['

X['aUea['̂UVVWXc\s��'̂UV'�Uf]VXYUe\]'����'���������s'

'

�'aUcg[d['a]ggUed[]eX\['h[eXed[X\['U'cUXV[ddX\['YÛ[Xe\U'bc]kÛ c̀X'X'z[\]VXc[\y'̂XV'a]ffU\\]'X\\̀X\]cU'

a]e]'ag]V\['̂X'̀e']cfXe[aY]'ak[Ue\[h[k]']'\Uke[k]'c[k]e]ak[̀\]'̂XVV]'�\X\]'YUYZc]']'̂XVVW�e[]eU']'[e'

k]VVXZ]cXd[]eU'k]e'Uaa]s'zXVU'�cfXe[aY]'ak[Ue\[h[k]']'\Uke[k]'eU'k]egXV[̂X'['c[àV\X\[s'TUV'kXa]'[e'k̀['

VW]bUcXd[]eU'n'X\\[gX\X'k]e'bc]kÛ c̀X'X'�Uf[X'UaaX'̂UgU'UaaUcU'cUXV[ddX\X'̂[cU\\XYUe\U'̂XVVW�cfXe[aY]'

ak[Ue\[h[k]']'\Uke[k]']ggUc]'[e'k]VVXZ]cXd[]eU'k]e'Uaa]s'�W�cfXe[aY]'ak[Ue\[h[k]']'\Uke[k]'eU'

k]egXV[̂X'['c[àV\X\['kpU'̂Ug]e]'UaaUcU'X̂Uf̀X\XYUe\U'b̀ZZV[k[ddX\['̂XVV]'�\X\]'�UYZc]s'

'

�Uc'VU'Xk_̀U'[e\UceU'a['Xff[]ceUcy'[V'b[Xe]'̂['fUa\[]eU'eXd[]eXVU'Xef̀[VVX'kpUl'[e'Xff[̀e\X'X'Y[àcU'̂['

[e\Ucc̀d[]eU'̂UVVWX\\[g[\y'̂['bUakXl'bcUgÛXl'bUc'\̀\\U'VU'cUf[]e['[\XV[XeUl'Y[àcU'h[eXV[ddX\U'XVVX'

c[̂̀ d[]eU'bc]fcUaa[gX'̂['kX\\̀cU'bUc'\̀\UVX'U'c[k]a\[\̀d[]eU'̂UVV]'a\]k�'V]kXVUs''

'

'

'

'
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NOPQRSTU'PVVWP'XWPTVS'YZU[R\VS']P̂̂OPZV_<̀'aSbbP'<c'̂UVV_'Pd']Û'eUf_'ghid'j=j<k<<lmc'\YUaRnRaPT]S'̂U'

aST]RQRSTR'PVVWPVR[U']Û̂U'SYUZPQRSTR'PVVR[PoR̂R_'pR'\UT\R']Û̂OPZV_<=c'YPZPfZPnS'jc']Û̂S'\VU\\S'

ZUfŜPbUTVS'\R'U[R]UTQRP'aqU'rstu'vwxuyztu'{|}~'{|�'�'{|�'����'�z�'�u'v��tuyv�z'x�xxv�uv'vu'

�v�v���xu'�wz�vxu'�v�tu'�xvxu'����wu'v'�zw�v'��t'�w����x�'w��ztv���xz'�'y��'wu��xwv�z'��tt�v��uxz'

��v��tuyv�uz��'��tt�vwxuyztz'��'�����_'�UZVPTVSc'̂OPVVWPQRSTU']R'XWU\VS'RTVUZ[UTVS'TST'�'\SffUVVP'P̂̂U'

TSZbU'\Wf̂R'PRWVR']R'\VPVS_''

'

'

>?�'LMJJIFFC'@��CLLCECBC'@'A�ILI�F@�I'CLF@��@'HC'LMLFIJ�M''

�'\SffUVVR'PbbR\\RoR̂R'P'YZU\UTVPZU'R\VPTQP']R'\S\VUfTSc'RT'nSZbP'\RTfŜP'S'P\\SaRPVPc'\STS�'

�'�bYZU\U']R'YRaaŜP'YU\aP'aS\VRUZPc'aSbYZU\P'̂P'YU\aP'TÛ̂U'PaXWU'RTVUZTU '

�'�ZSYZRUVPZR']R'RboPZaPQRSTR']R'YRaaŜP'YU\aP'aS\VRUZPc'aSbYZU\P'̂P'YU\aP'TÛ̂U'PaXWU'RTVUZTU '

�'pZbPVSZR']R'RboPZaPQRSTU']R'YRaaŜP'YU\aP'aS\VRUZPc'aSbYZU\P'̂P'YU\aP'TÛ̂U'PaXWU'RTVUZTU '

�'�U\aPVSZR']R'YRaaŜP'YU\aP'aS\VRUZPc'aSbYZU\P'̂P'YU\aP'TÛ̂U'PaXWU'RTVUZTU '

�'¡ZfPTR\bR'\aRUTVRnRaRkVUaTRaR'R\aZRVVR'TÛ̂OpTPfZPnU'¢PQRSTP̂U']Û̂U'eRaUZaqU '

�'p\\SaRPQRSTR']R'aPVUfSZRP']Û̂P'YU\aP'ZRaSTS\aRWVU']P̂̂S'£VPVS'U¤'PZV_jc'̂UVV_'Pd'U'od']Û'¥UaZUVS'

¥RZUVVSZRP̂U'T_<¦j¦<']Û'lk§kj=<¦ '

�'¡ZfPTRQQPQRSTR'\RT]PaP̂R']R'\UVVSZU '

�'¡ZfPTRQQPQRSTR'aqU'YZSbWS[STS'̂U'YPZR'SYYSZVWTRV̈'gRTVU\U'aSbU'SZfPTRQQPQRSTR'aqU'

YZSbWS[STS'̂P'YPZRV̈'VZP'WSbRTR'U']STTU'U'P'RTVUfZPZU'̂P'YZS\YUVVR[P']R'fUTUZUc'TSTaq©'P'

aSboPVVUZU'̂U']R\aZRbRTPQRSTR'nST]PVU'\Ŵ'\U\\Sc'̂OSZRfRTU'ZPQQRP̂U'S'UVTRaPc'̂P'ZÛRfRSTU'S'̂U'

aST[RTQRSTR'YUZ\STP̂Rc'̂P']R\PoR̂RV̈c'̂OUV̈'S'̂OSZRUTVPbUTVS'\U\\WP̂Ud'R\aZRVVU'P̂'eUfR\VZS'hTRaS'

¢PQRSTP̂U']Û'ªUZQS'£UVVSZU '

�'«ST\Rf̂R'aST\ŴVR[Rc']R'aWR'Pf̂R'PZV_'̀l¬̀']Û'eUf_'ghid'T_'<l§=kj=<l'U'eUf_'¥ÛUfPVS'ghid'T_'
j=<kj̀j']Û̂P'«SbbR\\RSTU']Û'm'SVVSoZU'j=<̀'U'\_b_R__'

'

'

>?®'�MH@BCF@G'@FFK@FC̄I'HIBBGC�FI�̄ I�FM'

NORTVUZ[UTVS'YSVZ̈'U\\UZU'PVVWPVS'\RP']P̂̂OpWVSZRV̈']R'°U\VRSTUc'aqU']Pf̂R'¡ZfPTR\bR'�TVUZbU]R_'NU'

YZSaU]WZU'aqU'YSVZPTTS'U\\UZU'W\PVU'\STS�'

±'P'eUfRP'aST'UbPTPQRSTU']R'oPT]R'U]'P[[R\R'YWoôRaR'YUZ'̂P'\ÛUQRSTU']UR'\SffUVVR'oUTUnRaRPZR'

bU]RPTVU'̂OPYŶRaPQRSTU']UR'aZRVUZR']R'\ÛUQRSTU']R'aWR'P̂'YPZPfZPnS'̀_<̀ '

±'P'ªRVŜPZRV̈'bU]RPTVU'PnnR]PbUTVS'P'VUZQR']R'PYYP̂VR'YWoôRaRc'TÛ'ZR\YUVVS']Û̂U'YZU[R\RSTR']R'aWR'

P̂̂P'¥RZUVVR[P'j=<̀kj̀khi']Û'�PẐPbUTVS'iWZSYUS'U']Û'«ST\Rf̂RS']Û'j²'nUooZPRS'j=<̀'\Wf̂R'

PYYP̂VR'YWoôRaR'U']Û'¥_̂f\_'T_'l²kj=jlc'R[R'RTâW\R'f̂R'PnnR]PbUTVR'RT'�z���'U'̂U'nSZbU']R'

YPZVUTPZRPVS'YWoôRaS¬YWoôRaS'gP]'U\UbYRS'PaaSZ]R'U¤'PZV_<']Û̂P'NUffU'j̀<']Û'<mm=d'U'

YWoôRaS¬YZR[PVS'R[R'YZU[R\VU_'

'
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OP'QRSTPUV'QP'WPXVWUYZV'P'[WPURWP'\P'Y]]PQQP̂P_PÙ'XRW'S_P'PZURWaRZUP'WRY_PbbYUP'[VZ'XWV[R\TWY'Y'cPUV_YWPÙ'

V'Y'dRSPY'\Y__efTUVWPÙ'\P'gRQUPVZR'VXXTWR'\YS_P'hWSYZPQ]P'iZURW]R\Pj'
'

klmnool'pq'rstunst'vt'lwwtxxtmtotuy'zns'on'{znsl|t{}t'l'ktu{olstuy'

N~DBF�@NL@'F'C@CNJFB@CFK'

��������'�����������'�'���������������'

�efTUVWPÙ'\P'gRQUPVZR�'hWSYZPQ]P'iZURW]R\P'R\'ff��'YP'QRZQP'\R__eYWUj'<'[V]]Y'�'\R_'Oj_SQj'Zj'

<������<'

�������'��'��������������'��������'����'����������'��������'

�R'hXRWYbPVZP'[VZ[VWWVZV'Y__eĥPRUUPaV'�XR[P�P[V'<j<'\R_'��f��f'�< �¡'

'

klmnool'¢q'rstunst'vt'lwwtxxtmtotuy'zns'on'{znsl|t{}t'l'sn£tl'

N~DBF�@NL@'F'BD¤@F'

��������'�����������'�'���������������'

i]XWRQR'\P'XP[[V_Y'XRQ[Y'[VQUPRWY�'[V]XWRQY'_Y'XRQ[Y'ZR__R'Y[¥TR'PZURWZR'XRW'_R'VXRWYbPVZP'[V\P[R¦'

���§§�§̈�§��̈¡�̈©j'

�eVXRWYbPVZR'��'\RaR'RQQRWR'WRY_PbbYUY'PZ'XYWURZYWPYUV'[VZ'hWSYZPQ]P'Q[PRZUP�P[P�UR[ZP[P'PQ[WPUUP'

ZR__efZYSWY�R'ªYbPVZY_R'\R__R'dP[RW[«Rj'

�WVXWPRUYWP'R\'fW]YUVWP'\P'P]̂ YW[YbPVZP'\P'XP[[V_Y'XRQ[Y'[VQUPRWY�'[V]XWRQY'_Y'XRQ[Y'ZR__R'Y[¥TR'

PZURWZR'XRW'_R'VXRWYbPVZP'\P'[V\P[R'���§§�§̈�§��̈¡�̈©j'

�eVXRWYbPVZR'��'\RaR'RQQRWR'WRY_PbbYUY'PZ'XYWURZYWPYUV'[VZ'hWSYZPQ]P'Q[PRZUP�P[P�UR[ZP[P'PQ[WPUUP'

ZR__efZYSWY�R'ªYbPVZY_R'\R__R'dP[RW[«Rj'

�RQ[YUVWP'\R__Y'XP[[V_Y'XRQ[Y'[VQUPRWY�'[V]XWRQY'_Y'XRQ[Y'\R__R'Y[¥TR'PZURWZR'XRW'_R'VXRWYbPVZP'\P'

[V\P[R'̈¡'R'̈©'

hWSYZPQ]P'Q[PRZUP�P[P�UR[ZP[P'PQ[WPUUP'ZR__efZYSWY�R'ªYbPVZY_R'\R__R'dP[RW[«R'XRW'_R'VXRWYbPVZP'\P'

[V\P[R'�<���'R'��j'

�R'VXRWYbPVZP'\P'[V\P[R'�<'R'��'XVUWYZZV'RQQRWR'WRY_PbbYUR'YZ[«R'PZ'[V__ŶVWYbPVZR'[VZ'_R'P]XWRQR'

\P'XP[[V_Y'XRQ[Y'[VQUPRWY'R�V'[VZ'fW]YUVWP'\P'P]̂ YW[YbPVZP'\P'XP[[V_Y'XRQ[Y'[VQUPRWY'¬[V]XWRQY'_Y'

XRQ[Y'ZR__R'Y[¥TR'PZURWZRj'

�eVXRWYbPVZR'��'\RaR'RQQRWR'WRY_PbbYUY'PZ'XYWURZYWPYUV'[VZ'_R'i]XWRQR'\P'XP[[V_Y'XRQ[Y'[VQUPRWY'R�V'

fW]YUVWP'\P'P]̂ YW[YbPVZP'\P'XP[[V_Y'XRQ[Y'[VQUPRWY'¬[V]XWRQY'_Y'XRQ[Y'ZR__R'Y[¥TR'PZURWZR'

fQQV[PYbPVZP'\P'[YURSVWPY'\R__Y'XRQ[Y'WP[VZVQ[PTUR'\Y__V'�UYUV'R®'YWUj��'_RUUj'Y'R'̂'\R_'OR[WRUV'

OPWRUUVWPY_R'Zj<¡�¡<'\R_'§�©���<¡'XRW'_eVXRWYbPVZR'\P'[V\P[R'�<���'R'��j'

�R'VXRWYbPVZP'\P'[V\P[R'�<���'R'��'\VaWYZZV'RQQRWR'WRY_PbbYUR'[VZ'_Y'[V__ŶVWYbPVZR'\P'hWSYZPQ]P'

Q[PRZUP�P[P�UR[ZP[P'PQ[WPUUP'ZR__efZYSWY�R'ªYbPVZY_R'\R__R'dP[RW[«Rj'

hWSYZPbbYbPVZP'QPZ\Y[Y_P'\P'QRUUVWR'XRW'_R'VXRWYbPVZP'\P'[V\P[R'�<'R'��'

�R'VXRWYbPVZP'\P'[V\P[R'�<'R'��'\VaWYZZV'RQQRWR'WRY_PbbYUR'[VZ'_Y'[V__ŶVWYbPVZR'\P'hWSYZPQ]P'

Q[PRZUP�P[P�UR[ZP[P'PQ[WPUUP'ZR__efZYSWY�R'ªYbPVZY_R'\R__R'dP[RW[«Rj'
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>?@ABCDDADCEBC'FGH'I?EJKELEBE'MH'IA?C'EIIE?NKBCNO'PCBNHQH'FEJH'E?@ABCDDADCEBC'FGH'I?EJKELEBE'

MA'IA?CNO'N?A'KEJCBC'H'REBBH'H'A'CBNH@?A?H'MA'I?EQIHNNCLA'RC'@HBH?HS'BEBFGT'A'FEJUANNH?H'MH'

RCQF?CJCBADCEBC'VEBRANH'QKM'QHQQES'MWE?C@CBH'?ADDCAMH'E'HNBCFAS'MA'?HMC@CEBH'E'MH'FEBLCBDCEBC'IH?QEBAMCS'

MA'RCQAUCMCNOS'MWHNO'E'MWE?CHBNAJHBNE'QHQQKAMHX'CQF?CNNH'AM'YH@CQN?E'ZBCFE'[ADCEBAMH'RHM'\H?DE']HNNE?HS'

IH?'MH'EIH?ADCEBC'RC'FERCFH'=<'H'̂_'

H̀'EIH?ADCEBC'RC'FERCFH'=<'H'̂_'REL?ABBE'HQQH?H'?HAMCDDANH'FEB'MA'FEMMAUE?ADCEBH'RC'>?@ABCQJC'

QFCHBNCVCFCaNHFBCFC'CQF?CNNC'BHMMWbBA@?AVH'[ADCEBAMH'RHMMH'YCFH?FGHc'

dEBQC@MC'FEBQKMNCLC'RC'FKC'A@MC'A?Nc'efgê'RHM'YH@c'PZhX'Bc'<fija=j<f'H'YH@c'kHMH@ANE'PZhX'Bc'

=j<̂a=e='RHMMA'dEJJCQQCEBH'RHM'l'ENNEU?H'=j<e'H'QcJcCcS'IH?'MWEIH?ADCEBH'RC'FERCFH'=<'H'̂_'

H̀'EIH?ADCEBC'RC'FERCFH'=<'H'̂_'REL?ABBE'HQQH?H'?HAMCDDANH'FEB'MA'FEMMAUE?ADCEBH'RC'>?@ABCQJC'

QFCHBNCVCFCaNHFBCFC'CQF?CNNC'BHMMWbBA@?AVH'[ADCEBAMH'RHMMH'YCFH?FGHc'

mnopqno'rqsqntuo'vo'twwoxxoyouoptz'

bIIMCFADCEBH'RHM'dd[̀ 'RC'?CVH?CJHBNE'BHM'FAQE'CB'FKC'CM'?CFGCHRHBNH'KNCMCDDC'IH?QEBAMH'RCIHBRHBNH'

PHQFMKQH'MH'{KUUMCFGH'bJJCBCQN?ADCEBCX'

mnopqno'vo'twwoxxoyouoptz'nqutpo|o'tuuq'}~qnt�o}so'tppo|tpq'

H̀'EIH?ADCEBC'FEBFE??EBE'AMMW>UCHNNCLE']IHFCVCFE'<c<'RHM'�hb�{b'=<g=�'

ẀEIH?ADCEBH'BEB'RHLH'I?ERK??H'KB'AKJHBNE'RHMMA'FAIAFCNO'RC'IHQFA'RHM'IHQFGH?HFFCE''

ẀEIH?ADCEBH'RHLH'HQQH?H'FEBBHQQA'AMMA'ICFFEMA'IHQFA'FEQNCH?A'

[HM'FAQE'CB'FKC'C'UABRCaALLCQC'QCABE'IKUUMCFANC'RA@MC'>>c��S'CM'?CFGCHRHBNH'CM'QEQNH@BE'RHLH'ALH?H'

QHRH'MH@AMH'HaE'EIH?ANCLA'BHMMA'YH@CEBH'FGH'GA'HJABANE'CM'UABRES'VANNA'HFFHDCEBH'IH?'C'UABRC'

AVVH?HBNC'ANNCLCNO'CJJANH?CAMC'IH?'MH'�KAMC'QC'IK�'RH?E@A?H'RA'�KHQNA'I?HQF?CDCEBHc'YHQNA'BHMMA'VAFEMNO'

RH@MC'>>c��c'RCQFCIMCBA?H'IC�'IKBNKAMJHBNH'NAMH'AQIHNNEc'

{H?'CBLHQNCJHBNC'A'UE?RE'RC'CJUA?FADCEBC'RA'IHQFAS'CM'IHQFGH?HFFCE'RHLH'ALH?'QLEMNE'AMJHBE'_j'

@CE?BC'RC'IHQFA'BHM'FE?QE'RHC'RKH'ABBC'FCLCMC'I?HFHRHBNC'MA'RANA'RC'I?HQHBNADCEBH'RHMMWCQNABDAc'

mnopqno'vo'twwoxxoyouoptz'vqu'x}rrqpp}'nom�oqvqspq'

�M'?CFGCHRHBNH'BEB'?CHBN?A'BHC'FAQC'RC'FKC'AMMWA?Nc<f_S'IA?'<'RHM'YH@c'PZh'hZYb\>�X'=j<ia<je_'

�M'?CFGCHRHBNH'BEB'?CHBN?A'BHC'FAQC'RC'FKC'AMMWA?Nc<<S'IA?c'<'H'f'RHM'YH@c'PZhX'=j=<a<<fl'

]H'CM'?CFGCHRHBNH'BEB'�'CM'I?EI?CHNA?CE'RHMMWCJUA?FADCEBHS'IH?'MH'EIH?ADCEBC'RC'FERCFH'ffSfe'H'f̂S'

EFFE??H'FGH'QCA'CB'IEQQHQQE'RHMMWAKNE?CDDADCEBH'RC'�KHQNWKMNCJE''

'

�'?H�KCQCNC'RC'AJJCQQCUCMCNO'RHM'QE@@HNNE'?CFGCHRHBNH'RHLEBE'HQQH?H'IEQQHRKNC'I?CJA'RHM'?CFEBEQFCJHBNE'

RHMMWAJJCQQCEBH'RHMMWCQNABDA'A'FEBN?CUKNES'FECBFCRHBNH'FEB'MWAII?ELADCEBH'RHMMA'@?ARKANE?CAc'

ẀbR�'H'@MC'>>c��c'IEN?ABBE'CBQH?C?H'KMNH?CE?C'F?CNH?C'RC'AJJCQQCUCMCNO'?CNHBKNC'CJIE?NABNC'AC'VCBC'

RHMMWAJJCQQCUCMCNO'RHC'QE@@HNNC'H'RHMMH'EIH?ADCEBC'I?HLCQNC'BH@MC'ALLCQCc''

kC'QH@KCNE'QC'?CIE?NA'KBA'NAUHMMA'CB'FKC'�'CBRCLCRKANA'MA'JERAMCNO'RC'ANNCLADCEBH'RHMMWADCEBH'IH?'FCAQFKBA'

NCIEME@CA'RC'EIH?ADCEBHc'

'
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>?@ABB?'CD'EFG?BHIJ'?IIK?IHLA'MAN'IHMFBFOH?'GH'FMAN?PHFQA'

RSTURV' SWVXYZUS[V' \U\S]YXU\Ŷ' XV_UY'

<̀' abcde'f'gehfghi' aj' aj'

`̀' klmdeneoelmf'dfppf'hlmlohfmqf' aj' aj'

==' afpfbbenebr'dfspe'ibbgfqqe'tfg'gedcggf'pf'hibbcgf'

ihhedfmbipe'

uv' aj'

=w' xldeyehi'dfspe'ibbgfqqe'tfg'gedcggf'ip'zemezl'

p{eztibbl'ocspe'|i}ebib'

uv' aj'

=~' afpfbbenebr'dfspe'ibbgfqqe'em'gfpiqelmf'i'otfhef'em'nei'

de'fobemqelmf�'zemihheibf'f'tglbfbbf'

uv' aj'

w�' jmnfobezfmbe'em'bfhmlplsef'dfpp�emylgziqelmf'�'

|igd�igf'

uv' aj'

w�' jmnfobezfmbe'em'bfhmlplsef'dfpp�emylgziqelmf'�'

olyb�igf'

uv' aj'

~�' �glsfbbe'teplbi' aj' aj'

'

'

���'TSR��V[\YZUS[V'�U[U�Y'TU'YRRV��S'Y]]̂U[\VX�V[\S''

��embfgnfmbl'tlbgr'foofgf'ibbenibl'oei'dipp��cblgebr'de'�fobelmf'h|f'dispe'vv�jj�'dfpfsibe'ippi'sfobelmf'

de'tigbf'dfspe'embfgnfmbe'dfp'�u����x��'̀<�̀��''

�e'ofscebl'pi'dlhczfmbiqelmf'zemezi'fd'emdehibeni'geh|efobi'tfg'p�ihhfool'ip'}imdl�''

�'gfpiqelmf'bfhmehi'dfp'tglsfbbl�ltfgiqelmf'em'hce'dfnlml'foofgf'getlgbibe'spe'l}efbbene'fd'ep'

tglsgizzi'dfpp�embfgnfmbl�'pf'ltfgiqelme'ibbenibf'hlm'fnedfmqi'dfp'betl'de'ibbenebr'onlpbi�'dfppi'

�cipeyehi'dfp'tfgolmipf'cbepeqqibl�'fbh��'

�'lnf'pi'himdedibcgi'oe'tgfofmbe'em'ylgzi'hlppfbbeni�'}lqqi'de'ihhlgdl'de'hlppi}lgiqelmf'��cipe'id'

fofztel'��a���j�'hlmnfmqelme'fbh���'di'obetcpigf'fmbgl'e'bfgzeme'tgfneobe'dip'}imdl�'lnnfgl'

hltei'dfpp�ihhlgdl'de'hlppi}lgiqelmf'of'ser'tgfofmbf�''

�'dlhczfmbiqelmf'dfe'bgf'tgfnfmbene'tfg'pi'ylgmebcgi'de'}fme'f�l'ofgneqe�'ofhlmdl'pf'zldipebr'

tgfneobf'mfppf'�emff'�cedi'tfg'pf'otfof'izzeooe}epe'ittglnibf'dip'�inlpl'jobebcqelmipf'f'hlm'

�fhgfbl'm�'<<̀w�<'dfp'����=�̀�̀w'dfpp��d�'�u'���x��'̀�̀<�̀�̀��''

�'dlhczfmbe'de'}lgdl'em'hlgol'de'nipedebr'mfp'hiol'de'emnfobezfmbe'oc'ez}ighiqelme'di'tfohi'oei'

em'zigf'h|f'mfppf'ih�cf'embfgmf�'

�'dlhczfmbiqelmf'gfpibeni'ipp�iyyedizfmbl'dfpp�emhigehl'tglyfooelmipf'tfg'pi'tglsfbbiqelmf'

iyyfgfmbf'p�eobimqi�'h|f'mf'hlztglne'pi'geh|efobi'f'pi'ochhfooeni'bgiozeooelmf'dfe'tgfnfmbene�'

fhh��'

'

'
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>?@'ABCAC'DEEFAAFGFHF''

IJKJ'LMMNOONPNQN'QR'OSROR'RTTRUUNVLMRKUR'OJOURKWUR'OWXXROONVLMRKUR'LQQL'YLUL'YN'SZRORKUL[NJKR'

YRQQ\NOULK[L'YN'TNKLK[NLMRKUJ]'IJKJ'ZNXJKJOXNPNQN'LKX̂R'OSROR'SZRXRYRKUN_'SWZX̂ '̀OJOURKWUR'YJSJ'NQ'

a<ba<bcac<'R'LTTRZRKUN'LY'JSRZL[NJKN'KJK'XJKXQWOR'LQQL'YLUL'YN'SZRORKUL[NJKR'YRQQ\NOULK[L'YN'

TNKLK[NLMRKUJ_'XJMR'OULPNQNUJ'YLQQ\LZU]de'YRQ'fRg]'hijk'K]cac<b<ada_'TRZMJ'ZROULKYJ'Q\LMMNOONPNQNUl'

YRQQL'OUROOL]''

'

mR'NKYNXL[NJKN'NK'MLURZNL'YN'OSROR'LMMNOONPNQN'OJKJ'XJKURKWUR'KRQQR'mNKRR'nWNYL'OWQQR'OSROR'

LMMNOONPNQN'YRQ'op'qjrsor'cac<tcacu'LSSZJVLUR'YLQ'vLVJQJ'wOUNUW[NJKLQR'R'XJK'xRXZRUJ'K]'<<c=y<'

YRQ'aubaebcac='YRQQ\rYn'op'qjrsor'cac<tcacu]'oRZ'UWUUJ'zWLKUJ'KJK'ZNSJZULUJ'NK'YRUUR'QNKRR'gWNYL'

ON'TL'ZNTRZNMRKUJ'LQ'xRXZRUJ'YRQ'oZRONYRKUR'YRQQL'fRSWPPQNXL'hxofk'XJKXRZKRKUR'NQ'fRgJQLMRKUJ'

ZRXLKUR'N'XZNURZN'OWQQ\LMMNOONPNQNUl'YRQQL'OSROL'SRZ'QL'SZJgZLMML[NJKR'cac<tcacu]'

'

pRQQ\LMPNUJ'YRQQR'JSRZL[NJKN'YN'XWN'LQ'SLZLgZLTJ'=]e'QR'SZNKXNSLQN'XLURgJZNR'YN'OSROR'LMMNOONPNQN'

ZNgWLZYLKJ'N'XJOUN'OJOURKWUN'SRZ{'

'

Lk'|JOUN'YRQ'SRZOJKLQR}'

Pk'ISROR'SRZ'QLVJZN}'

Xk'ISROR'SRZ'PRKN'R'ORZVN[N}'

Yk'mJXL[NJKR'TNKLK[NLZNL}'

Rk'rMMJZULMRKUJ}'

Tk'wMSJOUL'OWQ'VLQJZR'LggNWKUJ_'KRQ'XLOJ'NK'XWN'QJ'OUROOJ'ZLSSZRORKUN'WK'XJOUJ'ZRLQR}'

gk'ISROR'gRKRZLQN]'

'

wK'SLZUNXJQLZR_'SRZ'zWLKUJ'ZNgWLZYL'QR'OSROR'SRZ'PRKN'R'ORZVN[N_'ON'ZNSJZUL_'L'UNJQJ'RORMSQNTNXLUNVJ_'WKL'

QNOUL'NKYNXLUNVL'ML'KJK'ROLWOUNVL'YRQQR'OSROR'LMMNOONPNQN{''

~'NKVROUNMRKUN'NK'LUUZR[[LUWZR'MLURZNLQN'TWK[NJKLQN'LgQN'NKURZVRKUN'TNKLK[NLUN'YLQQ\r[NJKR}'

~'NKVROUNMRKUN'NK'LUUZR[[LUWZR'OUZWMRKULQN'R'URXKJQJgNX̂R'KRXROOLZN'LQQL'ZRLQN[[L[NJKR'YRQ'

SZJgRUUJ}'

~'LXzWNOUJ'YN'SZJgZLMMN'NKTJZMLUNXN'KRXROOLZN'LQQL'ZRLQN[[L[NJKR'YRQQ\NKURZVRKUJ_'NVN'NKXQWON'gQN'

LTTNYLMRKUN'SRZ'QL'ZRLQN[[L[NJKR'YN'SZJgZLMMN'KJK'RONOURKUN_'LYLUULMRKUN'R'SRZOJKLQN[[L[NJKN'

~'ORZVN[N'R'URXKJQJgNR'SRZ'Q\NKgRgKRZN[[L[NJKR'YN'OJTU�LZRb̂LZY�LZR}''

~'LXzWNOUJ'YN'LUUZR[[LUWZL'NKTJZMLUNXL_'XJMSZROJ'NQ'ZRQLUNVJ'OJTU�LZR'OSRXNTNXJbOSRXNLQNOUNXJ}�'

~'OSROR' MLURZNLQN' SRZ' OUWYN' YN' TLUUNPNQNUl' X̂R' XJMSZRKYJKJ' NKYLgNKNbLKLQNON'

SZRQNMNKLZNbSZJgRUUL[NJKR_'RXX]'hLY'RO]'X̂NMNXJtTNONX̂R_'VRZNTNX̂R'OUZWUUWZLQN_'ZNQNRVN'gRJQJgNXNk}'

t' OSROR'SRZ'NMSNLKUN'X̂R'SZJYWXJKJ'RKRZgNL'YL'TJKUN'ZNKKJVLPNQN'SRZ'WOJ'ROXQWONVLMRKUR'

L[NRKYLQR_'KRN'QNMNUN'YRQ'ea�'YRQQL'OSROL'ZNXJKJOXNWUL'LMMNOONPNQR}'

t'OSROR'YN'XJKOWQRK[L'SZJTROONJKLQR'SRZ'QR'LUUNVNUl'SZRVNOUR'YL'SZJgRUUJ}''

t'OSROR'YN'VNLggN'R'UZLOTRZUR'YRQ'SRZOJKLQR'KJK'LMMNKNOUZLUNVJ'OUZRUULMRKUR'QRgLUR'LQQL'

ZRLQN[[L[NJKR'YRQQ\NKURZVRKUJ}'

'
�'����'�������'��'������������'������������'�'��������'���������'����������'�����'���������'��������������'�'���������'�������������'
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>'?@ABCDCECFGH'IC'DHJKCEC'LHJ'?MMCKCMN'OHP?MH'?OO?'JH?OCEE?ECFGH'IHOOQCGMHJKHGMFR'
>'DHJKCEC'IC'ICSSBDCFGH'LHJ'O?'LBTTOC@CEE?ECFGH'H'LJFUFECFGH'IHO'LJFPHMMFV'HO?TFJ?ECFGH'H'PJ?SC@?'
IC'WXYZW[\'U?MHJC?OC'IC'ICSSBDCFGH']LBTTOC@?ECFGC'SCG?OC'H'LBTTOC@CMN̂\'CG@FGMJC'H'DHUCG?JC'
]OF@?ECFGC'H'BMHGEH\'GFOHPPC'H'_X̀abcd'IC'?MMJHEE?MBJH\'?OMJC'DHJKCEC'IC'DBLLFJMF'AB?OC'
?OOHDMCUHGMC\'è[XWbcd\'CGMHJLJHM?JC?MF\'?GCU?ECFGH\'DL?EC'LBTTOC@CM?JC\'H@@f̂R'

>'DLHDH'LHJ'CO'DHJKCECF'IC'GFOHPPCF'IC'CUT?J@?ECFGC\'?G@gH'CG'BDF'?OOH'CULJHDH'IC'LC@@FO?'LHD@?'
@FDMCHJ?\'LHJ'O?'J?@@FOM?'IC'@?ULCFGC\'LHJ'CO'UFGCMFJ?PPCF'IHC'L?J?UHMJC'IC'CGMHJHDDH\'FKKHJF'LHJ'
O?'J?@@FOM?'IHOOH'DLH@CH'I?GGFDH'F'CGK?DCKHf'hO'K?OFJH'IHO'GFOF'LFMJN'HDDHJH'L?J?UHMJ?MF'JCDLHMMF'
?O'@FGDBUF'IHO'@?JTBJ?GMH\'?O'GBUHJF'IHOOH'BGCMN'CUT?J@?MHiLJHDHGMC'?'TFJIF'HI'?O'MHULF'IC'
BMCOCEEF'LHJ'SCG?OCMN'IC'JC@HJ@?'H'DMBICFf'

'
h'@FDMC'JHO?MCKC'?OO?'DMJBUHGM?ECFGH'H'?MMJHEE?MBJH\'LHJ'OH'FLHJ?ECFGC'j<\'jj'H'=k\'DFGF'JC@FGFD@CBMC'DFOF'
GHOO?'UCDBJ?'H'LHJ'CO'LHJCFIF'CG'@BC'DFGF'BMCOCEE?MC'LHJ'POC'CGMHJKHGMCR'LHJM?GMF\'DFGF'@FGDCIHJ?MC'
?UUCDDCTCOC'BGC@?UHGMH'C'@FDMC'IC'?UUFJM?UHGMF'@FJJCDLFGIHGMC'?OO?'IBJ?M?'IHPOC'CGMHJKHGMC\'@?O@FO?MC'
DH@FGIF'LJCG@CLC'@FGM?TCOC'PHGHJ?OUHGMH'?@@HMM?MCf''
''
'

lmno''pqrpr'sts'uvvwppwxwyw''

zH'DLHDH'GFG'?UUCDDCTCOC'?C'DHGDC'IHOOQ?JMC@FOF'k{\'L?J?PJ?SF'<\'OHMMHJ?'?̂\'IHO'|HPf']}~̂'j�j<i<�k�'
DFGF'CGIC@?MH'GHO'L?J?PJ?SF'@FJJCDLFGIHGMH'IHOOH'zCGHH'�BCI?'LHJ'OQ?UUCDDCTCOCMN'IHOOH'DLHDH'IHO'��'
�~����'j�j<>j�j�f'
'
'
lmnn''pqrpu'vuppwvu'uvvwppwxwyr''

zQ�I�'H'POC'��fhhf'GHPOC'?KKCDC'F'T?GIC'HU?G?MC'LFMJ?GGF'CGDHJCJH'BG?'DLHD?'U?DDCU?'?UUCDDCTCOH'DC?'
LHJ'MCLFOFPC?'IC'FLHJ?ECFGH'@gH'@FULOHDDCK?UHGMH'CG'JHO?ECFGH'?OO?'IFM?ECFGH'LJHKCDM?'I?O'LJFLJCF'
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MKMAEF?L?>?$OH?$M?F̂K>?$KNEBHAKB?$DH$JKDCFaCE$LHFJHL?>?Z$NEB$ACAAE$>E$KNEBHI?KF?$HAA?[HAE\$

$

,-.,$$b645864$34$18c8<4298$$

d$JB?AEB?$NEB$>H$ME>EI?KFE$OE>>_?FAEB[EFAK$MKFK$B?NKBAHA?$FE>>H$AHLE>>H$JPE$MÊCE\$$

$
efghiif$jk$elmnifolmpqrolmhol$sl$thihulnvh$shiiwlvmhoxhvmn$

yz{|}~�y�{$}$e�ey�}|�e}w$

�$
r|�e{|�$��$�{�{~�y�{$�{��{$

yz{|}~�y��$
rnh��l�lhvmh$r$���r���$ zhtn$�zt�$

z�vmh��ln$
z�r�zt$

�������$�����������$�����$��������$�����������$

��$  ¡¢£¢¤¥¦$§¡¤$̈©ª$¡«ª¢¬¬ªª$®¢©©̄¦¥ª¡¤¢$°��±$
��²¦©¬¦$ ²�$
��²«¦³³¦$ ²́ ª¤$

$ $

�µ$
¶ª¢©©¡$®ª$ª¤¤¡¦¥ª¡¤¢$¬¢§¤¡©¡̈ª§¦$·¢®ª¦¤¬¢$©¦$
¦©̧¬¦¥ª¡¤¢$®¢©$§¡³¬¡$®¢̈©ª$ª¤¢³¬ª·¢¤¬ª$¦$§¦£¦¬¬¢£¢$
ª¤¤¡¦¬ª¡$³̧©$§¡³¬¡$¬¡¬¦©¢$®¢©©̄ª¤¢³¬ª·¢¤¬¡$°�µ±$

 ² ¡³¬¡$ª¤¢³¬ª·¢¤¬¡$
ª¤¤¡¦¥ª¡¤¢¹ ¡³¬¡$¬¡¬¦©¢$

®¢©©ºª¤¬¢£¢¤¬¡$
$ $

�»$
¶̄ª¤ª¥ª¦¬ª¦$¬̧¬¢©¦$©¦$§¡·¼¡¤¢¤¬¢$½¢··ª¤ª©¢$
¼£¢¢®¢¤®¡$³¼¢§ª½ª§ª$³¬£̧·¢¤¬ª$®ª$§¡¤§ª©ª¦¥ª¡¤¢$
®¢©©¢$¢³ª̈¢¤¥¢$®ª$ª¬¦$©¦¡£¦¬ª¦¹½¦·ª©ª¦£¢$°�»±$

�»²¾¿$ ²�$
�»²ÀÁ$ ²Â$

$ $

�Ã$
¶̄ª¤ª¥ª¦¬ª¦$¼£¢¢®¢$¦¥ª¡¤ª$³¼¢§ª½ª§Ä¢$¡¢£¡$
³¡©̧¥ª¡¤ª$ª¤¤¡¦¬ª¢$¼¢£$©̄ª¤§©̧³ª¡¤¢$³¡§ª¦©¢$°�Ã±$

�Ã²¾¿$ ²�$
�Ã²ÀÁ$ ²Â$

$ $

�Å$
¶̄ª¤ª¥ª¦¬ª¦$¼£¢¢®¢$¦¥ª¡¤ª$¼¢£$©¢$Æ̧¦©ª$Ç$̈¦£¦¤¬ª¬¦$
©¦$¼¦£ª¬È$®ª$̈¢¤¢£¢$°�Å±$

�Å²¾¿$ ²�$
�Å²ÀÁ$ ²Â$

$ $

�É$
¶̄ª¤ª¥ª¦¬ª¦$¼£¢¢®¢$¦¥ª¡¤ª$®ª$ª¤½¡£·¦¥ª¡¤¢$¢$
§¡·̧ ¤ª§¦¥ª¡¤¢$°�É±$

�É²¾¿$ ²�$
�É²ÀÁ$ ²Â$

$ $

�Ê$

¶̄ª¤ª¥ª¦¬ª¦$§¦¼ª¬¦©ª¥¥¦$¦¬¬ªª¬È$ ª̈È$£¢¦©ª¥¥¦¬¢$
§¡½ª¤¦¤¥ª¦¬¢$ ®¦©$ ËÌÍ́ Î$ ¡$ ®¦$ ¦©¬£ª$
Ë¡¤®ª¹Î£¡̈£¦··ª$ÏÌ$¡$¤¦¥ª¡¤¦©ª$Æ̧¦©ª$¦®$¢³¢·¼ª¡$
¿¤¬¢££¢̈Ð$¶¿ËÌÐ$Ñ¡£ª¥¡¤$°�Ê±$

�Ê²¾¿$ ²�$
�Ê²ÀÁ$ ²Â$

$ $

�Ò$

¶̄ª¤¬¢£¢¤¬¡$¼£¢¢®¢$¦¥ª¡¤ª$§¡·¼©¢·¢¤¬¦£ª$¢¹¡$
³ª¤¢£̈ª§Ä¢$¦$Æ̧¢©©¢$½ª¤¦¤¥ª¦¬¢$§¡¤$¦©¬£ª$Ë¡¤®ª$
®¢©©̄Ï¤ª¡¤¢$ Ì̧£¡¼¢¦¹¤¦¥ª¡¤¦©ª$ ¡$ ¾¬£¦¬¢̈ª¢$
·¦§£¡£¢̈ª¡¤¦©ª$°�Ò±$

�Ò²¾¿$ ²�$
�Ò²ÀÁ$ ²Â$

$ $

�Ó$
¶̄ª¤¬¢£¢¤¬¡$£ª§¦®¢$ª¤$̧¤¡$®¢ª$ ¡·̧ ¤ª$ª¤®ªª®̧¦¬ª$
¤¢©©¦$¾ÀÍ¿$¡¢£¡$£ª̧̈ ¦£®¦$ª¤ª¥ª¦¬ª¢$§¡¢£¢¤¬ª$§¡¤$
©¦$¾ÀÍ¿$°�Ó±$

�Ó²¾¿$ ²�$
�Ó²ÀÁ$ ²Â$

$ $

eye}�{$ ���$ $

$

$

$

$

$



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <='

>?@ABB?'CD'EAFG?HIJGKAJG'LG'MABANGOPA'LABBQGPKAJRAPKO'

STUEVWXSYU'V'EUZXV'

Y'
IEX>UEX'[X'\U]UWXSYU'[U]]U'

STUEVWXSYX'
IOÂ̂G_GAPKA'I'̀abIbcd' TAMO'̀TMd'

TePKAFFGO'
TfIgTM'

hijklij'kimnolinmpj'

qr'

st'uvwwxyyv'z{|}{x~x�yx'�'~{'uxuuv'�x��{�{tx'v��xzv'
t�'��ww{vz����'~xttx'��vyx'~{'z���zxux�y����'�xwt{'
vzw��{u�{'~x|{u{v��t{'�'~xyx��y�'~�'�xzuv�x'~{'uxuuv'
�x��{�{tx�'v��xzv't�'��ww{vz����'~xtt�'�vz��'
t��vzv'�'~{'uxuuv'�x��{�{tx'�qr�'

qr���'���'
qr��s'��r'

'
' '

q�'

�{�vzx'xy�'~xt'z���zxux�y��yx'txw�tx'v��xzv'�{�vzx'
xy�'�x~{�'~x{'|v��v�x�y{'~xwt{'vzw��{'~x|{u{v��t{'
v��xzv'�{�vzx'xy�'~xtt�'��ww{vz����'~xtt�'�vz��'
t��vzv'�q��'

q�'�v'�x~{��'���'���{'���'
q�'�v'�x~{��'���'���{'��r'

'
' '

hijklij'n�lhj�jhj'�lp'ijh�jl�l�kl'

��r'
st'z{|}{x~x�yx'��r�'�'���'�{|zv�'�{||vt�'x'�x~{�'
s��zxu�'���s�''

�r��{|zv'��r'
�r��x~{�'���{�'

' '

���'
st'z{|}{x~x�yx'����'�'{�'�vuuxuuv'~xtt�'|xzy{�{|��{v�x'
�xz't�'��z{y�'~{'wx�xzx'{�'��ux'�tt�'�z�uu{'
 �s¡�~�r�¢£����'

����s'��r'
�����'���'

' '

��¤'
¥u�xz{x���'~xt'z{|}{x~x�yx'��¤�'�xt'|���v'
~xtt¦{�|t�u{v�x'uv|{�tx''

�¤��s'��r'
�¤���'���'

' '

���'
���xzv'~{'~{�x�~x�y{'�zxux�y{'{�'��{x�~�'|v�'
~{u��{t{y�'����'

����'���'
�����§'��r'

' '

��¢'
���xzv'~{'uvwwxyy{'��zyx|{���y{'�tt¦{�{�{�y{��'{�'
��zyx��z{�yv'��¢�'

�¢�r'���'
�¢���§'��r'

' '

��̈'

��zyx|{���{v�x'�xt'��zyx��z{�yv'~{'�{©'uvwwxyy{'
���t{�{|�y{'|v�'�{��t{y�'~{�xzux'���t{'�~'xux��{v'
{��zxux'~xtt�'�xu|��'{uy{y�y{'~{'z{|xz|��'�uuv|{��{v�{'
~{'|�yxwvz{��'xy|ª'��̈�'

�̈��s'��r'
�̈���'���'

' '

��«'
st'z{|}{x~x�yx'}�'ux~x'txw�tx'{�'��v'~x{'�v���{'
z{|�~x�y{'{�'¬zxx'��z{�x'�zvyxyyx�'v��xzv'{�'v�x'
��y�z�'����'��«�'

�«��s'��r'
�«���'���'

' '

��®'
st'z{|}{x~x�yx'}�'��zyx|{��yv'v'uy�'��zyx|{���~v'�~'
�yy{�{y�'~{'zx|��xzv'~{'z{�{�y{'z�||vty{'{�'��zx�'�x{'
t�w}{�'�x{'�{��{'x'�xttx't�w��x'��®�'

�®��s'��r'
�®���'���'

' '

hijklij'̄°mpjkmkjoj'�lppm'�i±�±nkm'�i±²lkk°mpl'

³r' �vxzx���'|v�'wt{'v�{xyy{�{'~xtt¦��{v�x'�³r�'
³r��ty�'��r'
³r���uu�'���{�'

' '

³�'
{́�xttv'~{'{��v���{v�x'yx|�vtvw{|�'�x~{��yx't�'
��t�y��{v�x'~xt'|vuyv'~xwt{'{��xuy{�x�y{'�'|�z�yyxzx'
{��v��y{�v'u�t'|vuyv'yvy�tx'~xtt¦{��xuy{�x�yv'�³��'

���vuyv'{��xuy{�x�yv'
{��v���{v�x¡�vuyv'yvy�tx'

~xttµ{�yxz�x�yv'
' '

³¤'
���xzv'~{'��v�{'�vuy{'~{'t��vzv'�uuxw��y{'�'~v��x'
��¶�¡���xzv'~{'��v�{'�vuy{'~{'t��vzv'��q�'�³¤�'

���¶���¢·�q'
���¶¡���¢·�q�'
�¶���¢·�q'��r'

' '

³�'
���xzv'~{'��v�{'�vuy{'~{'t��vzv'�uuxw��y{'�'w{v���{'
��̧ �¡���xzv'~{'��v�{'�vuy{'~{'t��vzv'��q�'�³��'

���̧ ���¢·�q'
���̧ ¡���¢·�q�'
�̧ ���¢·�q'��r'

' '



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <='

>?'
@ABCBDBEFBGE'HIJGJKJ'EDBLCB'MHJNBOBNPJ'LGGJIL'
MLQRDBLCB'BCCLGEFBGJ'HJI'QABCNQRMBLCJ'KJQQJ'HJIMLCJ'
NLC'KBMESBQBFT'U>?V'

>?WXY'ZW['
>?W\]'ZŴ'
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' '

>h'
@ABCFJIGJCFL'IBNEKJ'BC'RCL'KJB'ZLbRCB'BCKBGBKREFB'
CJQQE'X\sY'LGGJIL'IBfREIKE'BCBDBEFBGJ'NLJIJCFB'NLC'
QE'X\sY'U>hV'

>hWXY'ZW['
>hW\]'ZŴ'
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TU'[ZXQWSRUZF'S'Z]XRQ'ZVVS[UZ_US\UC'YQRXZ\XSF'VU'ZVVQW\Z'

YO\XQWWUS'YZRU'ZT'O\S'Z]'[SQjjU[UQ\XQ'D'\Q]'[ZVS'U\'[OU'U]'

YZRXQ\ZRUZXS'VUZ'[SPYSVXS'VUZ'TZ'UPYRQVQ'TQ]]Z'YQV[ZF'[lQ'TZ'

Z]XRU'VSWWQXXU'iOZ]UjU[ZXUF'XRZ'iOQ]]U'ZPPQVVU'TZU'[RUXQRU'TU'

VQ]Q_US\Q'
LMI' a]'RU[lUQTQ\XQ'lZ'VQTQ']QWZ]Q'U\'

O\S'TQU'DSPO\U'RU[ZTQ\XU'U\'ARQQ'

mZRU\Q'gRSXQXXQF'S̀ Q̀RS'U\'nS\Q'

NZXORZ'H===''

@̂U\U_UZXÙZF'YQR'RZWWUO\WQRQ'U]'YO\XQWWUS'YZRU'ZT'O\S'TQ]'

[SQjjU[UQ\XQ'DF'VQ'U]'RU[lUQTQ\XQ'lZ'VQTQ']QWZ]Q'U\'O\S'TQ]'

DSPO\U'RU[ZTQ\XU'U\'ARQQ'mZRU\Q'gRSXQXXQF'S̀ Q̀RS'U\'_S\Q'

NZXORZ'H===F'Z]XRUPQ\XU'U]'[SQjjU[UQ\XQ'ZVVOPQ'̀Z]SRQ'='
LMo' a]'RU[lUQTQ\XQ'lZ'YZRXQ[UYZXS'S'VXZ'

YZRXQ[UYZ\TS'ZT'ZXXÙUXk'TU'

RQ[OYQRS'TU'RUjUOXU'RZ[[S]XU'U\'

PZRQF'\QU']ZWlUF'\QU'jUOPU'Q'\Q]]Q'

]ZWO\Q'

pOZ]SRZ'U]'RU[lUQTQ\XQ'lZ'YZRXQ[UYZXS'S'VXZ'YZRXQ[UYZ\TS'ZT'

ZXXÙUXk'TU'RQ[OYQRS'TU'RUjUOXU'RZ[[S]XU'U\'PZRQF'\QU']ZWlUF'\QU'

jUOPU'Q'\Q]]Q']ZWO\Q'U]'̀Z]SRQ'TQ]'[SQjjU[UQ\XQ'D'SXXUQ\Q'U]'

Z̀]SRQ'YZRU'ZT'BF'U\'[ZVS'[S\XRZRUS'U]'̀Z]SRQ'ZXXRUbOUXS'Z]'

[SQjjU[UQ\XQ'D'q'YZRU'Z'=d'rZ]Q'[RUXQRUS'q'RU[lUQVXS'iOZ]Q'

ZTQPYUPQ\XS'TZ'YZRXQ'TQ]'mZVZj'U\'ZXXOZ_US\Q'TQ]]Z'@QWWQ'

LZ]̀ZPZRQ'BI'PZWWUS'H=HH'\df='

stuvwtu'xyz{uvzvu|u'}w{{z'~t�~��vz'~t��wvvyz{w'

pB' DSQRQ\_Z'[S\'W]U'SbUQXXÙU'

TQ]]̂Z_US\Q''
a]']ÙQ]]S'TU'[SQRQ\_Z'q'̀Z]OXZXS'U\�'Z]XS'iOZ\TS'U]'YRSWQXXS'q'

[SQRQ\XQ'Q'YUQ\ZPQ\XQ'RUVYS\TQ\XQ'Z]]Z'\Q[QVVUXk'TU'RQ\TQRQ'

[SPYQXUXÙSF'RQVU]UQ\XQ'Q'VSVXQ\UbU]Q'U]'VQXXSRQ'TQ]]Z'YU[[S]Z'

YQV[Z'[SVXUQRZF'PQTUS'iOZ\TS'\S\'q'TQ]'XOXXS'RUVYS\TQ\XQ'Z]]Q'

QVUWQ\_Q'TQ]'VQXXSRQ'Q'bZVVS'iOZ\TS'[Q\XRZ'YZR_UZ]PQ\XQ'

]̂SbUQXXÙS'TQ]]̂Z_US\Qd'

pH' @ÙQ]]S' TU' U\\S̀Z_US\Q'

XQ[\S]SWU[Z' PQTUZ\XQ' ]Z'

Z̀]OXZ_US\Q'TQ]'[SVXS'TQW]U'

U\̀QVXUPQ\XU' Z' [ZRZXXQRQ'

U\\S̀ZXÙS'VO]'[SVXS'XSXZ]Q'

TQ]]̂U\̀QVXUPQ\XS''

a]'[RUXQRUS'PURZ'Z'PUVORZRQ'U]']ÙQ]]S'TU'U\\S̀Z_US\Q'

XQ[\S]SWU[Z'TQ]]Z'YRSYSVXZ'Q'VU'̀Z]OXZ'PQTUZ\XQ'U]'[Z][S]S'

TQ]]Z'YQR[Q\XOZ]Q'TQ]]Z'VYQVZ'YRQ̀UVXZ'YQR'U\̀QVXUPQ\XU'iOZ]U'

Z[iOUVXS' TU' \OS̀Q' ZXXRQ__ZXORQF' ZYYZRQ[[lUZXORQ'

XQ[\S]SWU[lQ�VXROPQ\XU'TUWUXZ]U�aDr'\S\[l�'U\̀QVXUPQ\XU'

UPPZXQRUZ]U'U\'M�L'VYQ[UjU[lQ'YQR'U\\S̀ZRQ']̂UPYRQVZd'

pJ' NOPQRS'TU'\OS̀U'YSVXU'TU']Z̀SRS'

ZVVQW\ZXU'Z'TS\\Q'�g���\OPQRS'TU'

\OS̀U'YSVXU'TU']Z̀SRS'�gr�''

a'YSVXU'TU']Z̀SRS'VS\S'[SPYOXZXU'PQTUZ\XQ']̂OXU]U__S'TQ]]Q'

?@A'Q'VU'RUjQRUV[S\S'ZU'YSVXU'TU']Z̀SRS'[RQZXU'Z'VQWOUXS'TQ]]Z'

RQZ]U__Z_US\Q'TQ]]̂SYQRZ_US\Q'
pe' NOPQRS'TU'\OS̀U'YSVXU'TU']Z̀SRS'

ZVVQW\ZXU'Z'WUS̀Z\U'�g���\OPQRS'

TU'\OS̀U'YSVXU'TU']Z̀SRS'�gr�''

a'YSVXU'TU']Z̀SRS'VS\S'[SPYOXZXU'PQTUZ\XQ']̂OXU]U__S'TQ]]Q'

?@A'Q'VU'RUjQRUV[S\S'ZU'YSVXU'TU']Z̀SRS'[RQZXU'Z'VQWOUXS'TQ]]Z'

RQZ]U__Z_US\Q'TQ]]̂SYQRZ_US\Q'
pG' @̂U\U_UZXÙZ' YRQ̀QTQ' Z_US\U'

VYQ[UjU[lQ' S̀ Q̀RS' VS]O_US\U'

U\\S̀ZXÙQ'YQR']̂U\[]OVUS\Q'TQ]]Q'

YQRVS\Q'[S\'TUVZbU]UXk''

a]'[RUXQRUS'PURZ'Z'jZ̀SRURQ'SYQRZ_US\U'[lQ'XQ\TS\S'ZT'U\\S̀ZRQ'

]Z'YRSYRUZ'SRWZ\U__Z_US\Q']Z̀SRZXÙZ'Q']Q'VXROXXORQ'YQR'jZ̀SRURQ'

]̂U\[]OVUS\Q'VS[UZ]QF'iOZ]Q'ZT'QVQPYUS'iOQ]]Q']QWZXQ'Z]'

RZjjSR_ZPQ\XS'TQ]]Q'[SPYQXQ\_Q'TUWUXZ]U'������'�������'

�������d'
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>?' @AB'CDEEFGHIJKLJMGNOD'LNGOPNEAJ'

ODEEFGOGMGJAGPJ'LJELNEJAJ'QDLNOCN'

RSJOAN'TKDPGQAN'CJEEFJKAU'?'CDE'

VDWU'XY@@Z'OU'[\]̂_̀\a?b'

JIKNWJAN'D'QNQAGASGAN'CJE'VDWU'

Xc@Z'̀̀ ]̂_[̂ d̀b'LeD'CDfGOGQLD'ED'

LJKJAADKGQAGLeD'CDG'TDQLeDKDLLGb'D'

QDOMJ'KGEDPJOMJ'CDEEJ'fKJMGNOD'CG'

JOONU' gDE' LJQN' CDE'

LNGOPNEWGHDOAN' CG' TGh'

GHIJKLJMGNOG'QG'SAGEGMMJ'GE'PJENKD'

HDCGN'CDEEFDAB''

iE'LKGADKGN'HGKJ'J'fJPNKGKD'NTDKJMGNOG'KDEJAGPD'JC'GHIJKLJMGNOG'

TGh'NIQNEDADj'J'AJE'fGOD'GE'LNDffGLGDOAD'Y'JQQSHD'PJENKD'TJKG'J'

'̂TDK'SO'OSHDKN'HGOGHN'CG'JOOG'CG'DOAKJAJ'GO'QDKPGMGN'

CDEEFGHIJKLJMGNOD'NWWDAAN'CDEEFGOADKPDOAN'D'PJENKD'TJKG'JC'̀'

ODE'LJQN'CG'GHIJKLJMGNOG'LNO'SO'OSHDKN'HJQQGHN'CG'JOOG'CG'

JAAGPGABU'gDE'LJQN'GO'LSG'EFGOGMGJAGPJ'TKDPDCD'GE'LNGOPNEWGHDOAN'

CG'TGh'GHIJKLJMGNOG'QG'LJELNEJ'EJ'HDCGJ'CDEEFDAB'CG'DOAKJAJ'GO'

QDKPGMGNU''

>d' kFGOGMGJAGPJ'LJTGAJEGMMJ'JAAGPGAB'

WGB'KDJEGMMJAD'LNfGOJOMGJAD'CJE'

l@mno' N' CJ' JEAKG'

lNOCG_oKNWKJHHG'c@'N'OJMGNOJEG'

RSJEG'JC'DQDHTGN'iOADKKDWb'kil@b'

pNKGMNO''

iE'IDODfGLGJKGNb'TDK'EFNAADOGHDOAN'CDE'PJENKD'CDE'LNDffGLGDOAD'

TJKG'JC'̀b'CDPD'KDJEGMMJKD'SOFNTDKJMGNOD'LeD'PJENKGMMJb'

CGffNOCDb'KGSQJb'AKJQfDKGQLD'KGQSEAJAG_NSATSA'CG'SOFJEAKJ'

NTDKJMGNOD' fGOJOMGJAJ' CJE' l@mno' N' CJ' JEAKG'

lNOCG_oKNWKJHHG'c@'N'OJMGNOJEG'RSJEG'JC'DQDHTGN'iOADKKDWb'

kil@b'pNKGMNO'
>a' kFGOADKPDOAN' TKDPDCD' JMGNOG'

LNHTEDHDOAJKG'D_N'QGODKWGLeD'J'

RSDEED'fGOJOMGJAD'LNO'JEAKG'lNOCG'

CDEEFcOGNOD'@SKNTDJ_OJMGNOJEG'N'

qAKJADWGD'HJLKNKDWGNOJEG''

iE'IDODfGLGJKGNb'TDK'EFNAADOGHDOAN'CDE'PJENKD'CDE'LNDffGLGDOAD'

TJKG'JC'̀b'CDPD'KDJEGMMJKD'SOFNTDKJMGNOD'LNHTEDHDOAJKD'

NPPDKN'QGODKWGLJ'JC'JEHDON'SOFJEAKJ'fGOJOMGJAJ'LNO'JEAKG'

lNOCG'CDEEFcOGNOD'N'OJMGNOJEG'N'LeD'LNOAKGISGQLD'

JEEFGHTEDHDOAJMGNOD'CDEED'qAKJADWGD'HJLKNKDWGNOJEG'D'CG'

IJLGON'HJKGAAGHN'

>\' kFGOADKPDOAN'KGLJCD'GO'SON'CDG'

YNHSOG'GOCGPGCSJAG'ODEEJ'qgmi'

NPPDKN' KGWSJKCJ' GOGMGJAGPD'

LNDKDOAG'LNO'EJ'qgmi''

oDK'EFNAADOGHDOAN'CDE'PJENKD'CDE'LNDffGLGDOAD'Y'TJKG'JC'̀'

EFGOADKPDOAN'CDPD'KGWSJKCJKD'GOGMGJAGPD'KDEJAGPD'JEEJ'qAKJADWGJ'

gJMGNOJED'TDK'ED'mKDD'iOADKOD'XDQ'GOPDQAGHDOAG'GO'SON'CDG'

LNHSOG'CDEEJ'qgmi'NPPDKN'JAAGPGAB'LeD'KGWSJKCJON'EJ'qgmiZU'

>̀ '̂ kFGOGMGJAGPJ'TKDPDCD'JMGNOG'CG'

GOfNKHJMGNOD'D'LNHSOGLJMGNOD'
iE'IDODfGLGJKGNb'TDK'EFNAADOGHDOAN'CDE'PJENKD'CDE'LNDffGLGDOAD'

TJKG'JC'̀b'CDPD'JAASJKD'GOGMGJAGPD'CG'LNHSOGLJMGNOD'DC'

GOfNKHJMGNOD'QSEED'JAAGPGAB'TKNWDAASJEG'DC'G'KGQSEAJAG'NAADOSAG'D'

TKDQDOAJKD'SO'JCDWSJAN'oGJON'CG'YNHSOGLJMGNOD'
rstuvst'wxvrtytrt'zv{{v'|xvs}~t|�t'}uut�}uv'

q�̀' gSHDKN'CG'AGTNENWGD'CG'NTDKJMGNOG'

JAAGPJAD'
kJ'HDANCNENWGJ'CG'LJELNEN'CDE'LKGADKGN'CGTDOCD'CJE'OSHDKN'

CDEED'NTDKJMGNOG'JAAGPJIGEG'CJEEFGOADKPDOANj'LNQ�'JC'DQDHTGN'QD'

EFGOADKPDOAN' TKDPDCD' EJ' TNQQGIGEGAB' CG' JAAGPJKD'

LNHTEDQQGPJHDOAD'OUa'NTDKJMGNOG�'[̀b[[b]]b]�b]�b�db�a'D''

�?b'CG'LSG'JEEJ'AJIDEEJ'd'CDEEFJEEDWJAN'ii'CDE'VDWUXc@Z'

OU[̂[[_d\b'GE'LKGADKGN'TNAKB'DQQDKD'PJESAJAN'QGJ'JAAKJPDKQN'SOJ'

CGQAKGISMGNOD'J'WKJCGOG'CDLEGOJAJ'CJEEF�KWJOGQHN'JAASJANKD'QGJ'

LNO'SOJ'KDAAJ'TJQQJOAD'TDK'CSD'TSOAG'CG'LNNKCGOJAD'mX̀b̂Z'D'

�Xab̀Z''CNPD'GO'JQLGQQJ'�'KGTNKAJAN'GE'OSHDKN'CDEED'NTDKJMGNOG'

JAAGPJADb'HDOAKD'EFNKCGOJAJ'GE'PJENKD'JQQSOAN'CJE'LNDffGLGDOAD'Y'
TDK'SO'CJAN'OSHDKN'CG'NTDKJMGNOG'JAAGPJAD'ODE'TKNWDAANU'

@QDHTGN'gNT'XOSHDKN'CG'NTDKJMGNOG'JAAGPJADZ'TDK'̀�gNT�a'

Y�XgNT�̀Z_d'

q�[' kFGOGMGJAGPJ'KGWSJKCJ'GOPDQAGHDOAG'

TDK'EJ'KDJEGMMJMGNOD'CG'oGJOG'CG'

�DQAGNOD'kNLJEG'

kFGOGMGJAGPJb'TDK'KJWWGSOWDKD'GE'TSOADWWGN'TJKG'JC'SON'CDE'
LNDffGLGDOADb'CNPKB'TKDPDCDKD'GOPDQAGHDOAG'TDK'EJ'
TKDCGQTNQGMGNOD'CG'SO'oGJON'kNLJED'CG'�DQAGNOD'TKDCGQTNQAN'
QSEEJ'IJQD'CG'HGQSKD'ADLOGLeD'JG'QDOQG'CDEEFJKAU[̂'CDE'
VDWNEJHDOAN'Xc@Z'[̂ ]̀_̀]â'
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>?@' ABCDEFGHICJE' DFEKELE'

IJKEMNIOEJNI'DEF'OIPQICFGFE'QG'

MEQENNIKINR'DEF'NGPQIG'ESC'MDETIE'

LEPQI'GNNFEHHI'LG'DEMTG'G'UCFLC'LEI'

DEMTVEFETTI'LEQQG'DITTCQG'DEMTG'

TCMNIEFG'

WQ'KGQCFE'LEQ'TCEXXITIEJNE'Y'Z'LGNC'LGQ'FGDDCFNC'LEQQG'MDEMG'

DFEKIMNE'FEQGNIKGOEJNE'GQQBCDEFGHICJE'LI'TCLITE'@@'QENN[G\']'

IJKEMNIOEJNI'LEMNIJGNI'GL'GNNFEHHGN̂FE'TVE'OIPQICFGJC'QG'

MEQENNIKINR'LEPQI'GNNFEHHI'LG'DEMTG'TCJ'FIXEFIOEJNC'GQQG'NGPQIG'C'

GQQG'MDETIE'_'M̂Q'NCNGQE'LEQQBIJKEMNIOEJNC'LEQ'DFCPENNC''

>?̀' ABIJIHIGNIKG'FIP̂GFLG'QB̂NIQIHHC'LI'

MDETIE'GQQCTNCJE'LGJJCME'JCJ'

GJTCFG'DFEMEJNI'JEQQBEQEJTC'Wa>b'

JCJTVc'LEQQE'EMCNITVE'IJKGMIKE'

TVE'MCLLIMXGJC'QE'TCJLIHICJI'LI'

T̂I'GQQBGFNITCQC'̀b'DGFGPFGXC'd'LEQ'

eEP[fgh\'ijk̀Skk̀@'

ABIJIHIGNIKGb'DEF'FGPPÎJPEFE'IQ'D̂JNEPPIC'DGFI'GL'̂JC'LEQ'

TCEXXITIEJNE'Y'LCKFR'DFEKELEFE'IJKEMNIOEJNI'XIJGQIHHGNI'

GQQB̂NIQIHHC'LI'MDETIE'GQQCTNCJE'LGJJCME'JCJ'GJTCFG'DFEMEJNI'

JEQQBEQEJTC'Wa>b'JCJTVc'LEQQE'EMCNITVE'IJKGMIKE'TVE'

MCLLIMXGJC'QE'TCJLIHICJI'LI'T̂I'GQQBGFNITCQC'̀b'DGFGPFGXC'd'LEQ'

eEP[fgh\'ijk̀Skk̀@b'GQNFIOEJNI'IQ'KGQCFE'LEQ'TCEXXITIEJNE'Y'Z'

j'
>?l' ABIJIHIGNIKG'FIP̂GFLG'IJKEMNIOEJNI'

G'UCFLC'C'LEMNIJGNI'GL'GNNFEHHGN̂FE'

TVE'EQIOIJGJC'I'FIPENNI'EKINGJLC'C'

FIL̂TEJLC'QE'TGNN̂FE'IJLEMILEFGNE'

LI'MNCTm'TCOOEFTIGQI'C'TVE'

FIP̂GFLGJC'TGNN̂FE'IJLEMILEFGNE'LG'

MUGFTGFE' TCJXCFOEOEJNE'

GQQBGFN[kl'LEQ'eEPCQGOEJNC'fgh\'

J[k@njSijk@'CKKEFC'QE'TGNN̂FE'

IJLEMILEFGNE'LI'MDETIE'MEJMIUIQI'IJ'

GTTCFLC'GQ'eEP['fgh\'ijkoSkìk'

WQ'KGQCFE'LEQ'TCEXXITIEJNE'Y'Z'LGNC'LGQ'FGDDCFNC'LEQQG'MDEMG'

DFEKIMNE'FEQGNIKGOEJNE'GQQBCDEFGHICJE'LI'TCLITE'@@'QENN[U\'_'

IJKEMNIOEJNI'G'UCFLC'C'LEMNIJGNI'GL'GNNFEHHGN̂FE'TVE'EQIOIJGJC'

I'FIPENNI'EKINGJLC'C'FIL̂TEJLC'QE'TGNN̂FE'IJLEMILEFGNE'LI'MNCTm'

TCOOEFTIGQI'C'TVE'FIP̂GFLGJC'TGNN̂FE'IJLEMILEFGNE'LG'

MUGFTGFE'TCJXCFOEOEJNE'GQQBGFN[kl'LEQ'eEPCQGOEJNC'fgh\'

J[k@njSijk@'CKKEFC'QE'TGNN̂FE'IJLEMILEFGNE'LI'MDETIE'MEJMIUIQI'

IJ'GTTCFLC'GQ'eEP['fgh\'ijkoSkìk'_''M̂Q'NCNGQE'

LEQQBIJKEMNIOEJNC'LEQ'DFCPENNC'

>?d' ABIJIHIGNIKG' FIP̂GFLG' PQI'

IJKEMNIOEJNI' LEMNIJGNI' GL'

GNNFEHHGN̂FE'TVE'FIL̂TCJC'PQI'

IODGNNI'TĜMGNI'LGQQBGNNIKINR'LI'

DEMTG'M̂PQI'ETCMIMNEOI'GTp̂GNITI'E'

PQI'VGUINGN'OGFIJI'

WQ'KGQCFE'LEQ'TCEXXITIEJNE'Y'Z'LGNC'LGQ'FGDDCFNC'LEQQG'MDEMG'

DFEKIMNE'FEQGNIKGOEJNE'GQQBCDEFGHICJE'LI'TCLITE'@̀'M̂Q'NCNGQE'

LEQQBIJKEMNIOEJNC'LEQ'DFCPENNC'

>?q' ABIJIHIGNIKG'DFEKELE'QC'MTGOUIC'

LI'IJXCFOGHICJI'NFG'DEMTGNCFI'E'

OCJLC'LEQQG'FITEFTG'ESC'QG'

MDEFIOEJNGHICJE' LI' OIM̂FE'

NETJITVE'fGFEE'rstuvtwb'xaY\'ESC'

GHICJI'KCQNE'GQQG'FIL̂HICJE'LEQQE'

TGNN̂FE'IJLEMILEFGNE'E'LEI'FIPENNI'

ABIJIHIGNIKGb'DEF'FGPPÎJPEFE'IQ'D̂JNEPPIC'DGFI'GL'̂JC'LEQ'

TCEXXITIEJNE'Y'LCKFR'DFEKELEFE'GQOEJC'̂JG'LEQQE'GHICJI'

IJLITGNE['WJ'TGMC'TCJNFGFICb'IQ'KGQCFE'LEQ'TCEXXITIEJNE'Y'Z'DGFI'

G'j['

>?n' ABIJIHIGNIKG'FIP̂GFLG'IJKEMNIOEJNI'

XIJGQIHHGNI'GL' ĴG'PEMNICJE'

MCMNEJIUIQE'LEQQG'DEMTG'LEQ'JGMEQQC'

JEQQE'y>a'obkj'E'kk'E'IJ'kq'E'kn'

TCJ'I'MIMNEOI'yz>'E'AA>b'

OELIGJNE'QBGLEMICJE'GQQE'OIM̂FE'

NETJITVE' P̂̂GQI' CKKEFC'

TCODQEOEJNGFI'JEQQBGOUINC'LI'̂J'

{Ay'G'NGQ'XIJE'DFELIMDCMNC'C'

JEQQBGOUINC'LEI'FEQGNIKI'DIGJI'M̂I'

LEOEFMGQI'LEQQBGFEG'|EMNOEL'E'

LEQQBaLFIGNITC'

ABIJIHIGNIKGb'DEF'FGPPÎJPEFE'IQ'D̂JNEPPIC'DGFI'GL'̂JC'LEKE'

DFEKELEFE'IJKEMNIOEJNI'XIJGQIHHGNI'GL'̂JG'PEMNICJE'MCMNEJIUIQE'

LEQQG'DEMTG'LEQ'JGMEQQC'JEQQE'y>a'obkj'E'kk'E'IJ'kq'E'kn'TCJ'

I'MIMNEOI'yz>'E'AA>b'OELIGJNE'QBGLEMICJE'GQQE'OIM̂FE'

NETJITVE'̂P̂GQI'CKKEFC'TCODQEOEJNGFI'JEQQBGOUINC'LI'̂J'{Ay'

G'NGQ'XIJE'DFELIMDCMNC'C'JEQQBGOUINC'LEI'FEQGNIKI'DIGJI'M̂I'

LEOEFMGQI'LEQQBGFEG'|EMNOEL'E'LEQQBaLFIGNITCb'GQNFIOEJNI'IQ'

TCEXXITIEJNE'GMM̂OE'KGQCFE'j'

>?o' ABIJIHIGNIKG'DFEKELE'IJKEMNIOEJNI'

XIJGQIHHGNI' G' OIPQICFGFE'

WQ'KGQCFE'LEQ'TCEXXITIEJNE'Y'Z'LGNC'LGQ'FGDDCFNC'LEQQG'MDEMG'

DFEKIMNE' FEQGNIKGOEJNE' GL' IJKEMNIOEJNI' XIJGQIHHGNI'
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X\Q] ŜQXW' ]̂_QTRŜ \T'
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TSYŶWU_̀WUNY[̀MW'S'TSYYW'[MWZVNMOWPQNRS'SUNRNOQUWOSR[S'MSTTQ[QPQ'UNO\S[Q[QXQ'S'W[[MWSR[Qa'?FFAH?'JD'

BbDG?@ABCA'GAbBGF?FD'CDJJ?'F?cDJJ?'deD'IDfgDh'
'

ijklmmj'no'pqlrjstuvt'jwwtxjktmt'yjmmztvwlrxlvwu'

{|}'~��������|' ~��������|' �������|��'����������'

������'

�GB�B@ABCD' �A'

dBC�A@ABCA'

�?HBGDHBJA' ?'

IDFFBGA' �DJJ?'

bDId?E'

�DJJ>?d�g?dBJFgG?'

D' �DJJ?'

FG?I�BG�?@ABCD'

DdBCB�Ad?�DCFD'

GD��AFA@AE'

dB�bDFAFAHA' D'

?FFG?DCFA''''

��'�'�CHDIFA�DCFA'CDJJ?'GA�g@ABCD'�DJ'dBCIg�B'�A'DCDGfA?'D'

CDJJ>D��AdADC@?'DCDGfDFAd?'

��'�'�CHDIFA�DCFA'AC'IAIFD�A'�A'DCDGfA?'GACCBH?cAJD'

����CHDIFA�DCFA'AC'?bb?GDddeA?FgGD'�A'bGB�g@ABCD'?'cBG�B'

����CHDIFA�DCFA'?'cBG�B'bDG'�AfJABG?GD'J?'C?HAf?@ABCD'B'AJ'

dBCFGBJJB'�DJ'�BFBGD'

����CHDIFA�DCFA'AC'AC�G?IFGgFFgGD'�AIAdeD'CDA'bBGFA'�A'bDId?'

DIAIFDCFA'B'CDA'JgBfeA'�A'Ic?GdB'CgBHA'B'DIAIFDCFA''

��'�'�CHDIFA�DCFA'bDG'�AfJABG?GD'J?'FG?ddA?cAJAF�'

�<�'�IB'�DJJD'd?FFgGD'AC�DIA�DG?FD'

����CHDIFA�DCFA'AC'FDdCBJBfAD'�DJJ>AC�BG�?@ABCD�e?G��?GD'

����CHDIFA�DCFA'AC'FDdCBJBfAD'�DJJ>AC�BG�?@ABCD'�'IB�F�?GD'

����CHDIFA�DCFA'AC'�AIbBIAFAHA'�A'IAdgGD@@?'

����CHDIFA�DCFA'CDJJD'dBC�A@ABCA'�A'J?HBGB'

'

�' �{� ¡¢'¡~'~£¤ ¥¦ £¤�'

'

'

§§§̈©ª«'¬¥��®~�£ '¡~'{�£¡~®~�£~'̄¢¦�¥ ¦�°~'¢'� ¤¤�¥~'¡ °°¢'¬ �{¢±'

¡ °°²¢{³́ ¢{�°¤́ ¥¢' '¡ °°¢'¤¥¢�̄�¥¢®~�£ ' {�£�~{¢ £¤ '

¥ ¡¡~¤~®~±'{�¬ ¤~¤~¦~' '¢¤¤¥¢ £¤~'

'

'

�µ¶'¢¥ ¢'¤ ¥¥~¤�¥~¢° '¡~'¢¤¤́ ¢®~�£ '

=D'?@ABCA'bGDHAIFD'?JJ>ACFDGCB'�A'�gDIFB'BcADFFAHB'IbDdA�AdB'I?G?CCB'�AGDFFD'?'FgFFA'A'FDGGAFBGA'GDfABC?JA'

dBIFADGA'Ig'dgA'ACIAIFBCB'�JBFFD'bDIdeDGDddDE'CBCde·'CDA'FDGGAFBGA'GDfABC?JA'AC'dgA'̧'?FFAHB'AJ'IDFFBGD'�DJJ?'

bDId?'bGB�DIIABC?JD'�DJJD'?d�gD'ACFDGCDh'

'

�µ¹'¢¤¤~¦~¤¢²'¢~��~º~°~'

�J'IBIFDfCB'�A'dgA'?J'bGDIDCFD'd?bB'GAfg?G�?'fJA'ACFDGHDCFA'deD'dBCFGAcgAIdBCB'?J'dBCIDfgA�DCFB'�DfJA'

BcADFFAHA'�DJJ?'�BJAFAd?'»B�gCD'�DJJ?'�DId?'¼�»�½'�D�ACAFA'?JJ>?GFAdBJB'�'�DJ'GDfBJ?�DCFB'¼�¾½'Ch'

����¿����'?FFG?HDGIB'J>ÀcADFFAHB'ÁbDdA�AdB'�h�Â'

KÃWVVNMPWMS'YS'W[[QXQ[Ä'TQ'\SZUW'ZNZ[SRQÅQYS'Z̀Y'\QWRN'SUNRNOQUN]'ZNUQWYS'S'WOÅQSR[WYSah'

'



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <'

=>'?@AABCDABEFDGH'IF>>JHKBFGGBLH'MNFOBPBOHQ'DF>>J@EKBGH'IF>>@'N?FMFDGF'@RBHDFQ'LBFDF'@GGC@GH'@GG?@LF?MH'

>@'N?HEHRBHDF'IB'OHDIBRBHDB'P@LH?FLH>B'@>'MFGGH?F'IF>>@'NFMO@'F'IF>>J@OSC@OH>GC?@'F'IF>>@'

G?@MPH?E@RBHDF'FOHDHEBO@EFDGF'?FIIBGBRBQ'OHENFGBGBLB'FI'@GG?@FDGBT'B>'MHMGFADH'IF>'UV'WXYZUY'[\]

[<'MHMGF??̂'BDLFMGBEFDGB'NF?_'

'̀BDP?@MG?CGGC?F'DFB'NH?GB'NFMOaF?FOOB'FMBMGFDGBQ'DFB'>CHAaB'IB'MK@?OHQ'DF>>F'M@>F'IB'LFDIBG@'@>>J@MG@'

FMBMGFDGB'F'DF>>F'BDP?@MG?CGGC?F'OH>>FGGBLF'NF?'>@'LFDIBG@'IB?FGG@'IF>'N?HIHGGH'MK@?O@GHQ'

L@>H?BRR@DGB'B>'OBO>H'IB'N?HICRBHDF'F'>@'SC@>BĜ'IF>'N?HIHGGH'MK@?O@GH'F'BD'@GG?FRR@GC?F'OaF'
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' '

[§?'

ZUNEFH'JB'IEQMSEFEMMB'BQMFBDDB'CEOOAUVVBMBH'
NKFBDDBNH'FBMKJECDE'CEOOAKN©BDH'IHFDUKOE'HRREDDH'
JEOOABCBLBKDBGK'GKOBJK'IEF'OAHIEFKLBHCE'JB'MHJBME'ª'
\§?]'

§?̂Z°�K'̀ â'
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L?B@KEFD?BH'KD'IK>EFDF'MK'MHG@K>?JKF>HC'b?@@K'G?DIK'K'E?GK'MK'bFBJ?'O?NNKFBHC'LHB'NDK'K>IHG@KOH>@K'O?@HBK?DK'

MK'EAK'?DDc?B@KEFDF'��C'L?B?NB?bF'='MHD'EK@?@F'BHNFD?OH>@Fd'

'
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S'TUVUWXYXZ[X'\]V]'̂UV_̂X'Z̀'[X\aÛ̂]'bÙ̀Z'V][cẐXdZ'Y]c_VX̂Z[XZ'U'VZeX]VZ̀U'aU[']̂̂UVU[U'Uf]'cZV̂UVU[U'
X̀'Y]V̂[XT_̂]'[XYgXU\̂]h'i'̂Z̀'WXVUj'bUd]V]k''
l'Z\\XY_[Z[U'̀Z'Y]V\U[dZeX]VU'bÙ̀Z'b]Y_cUV̂ZeX]VU'mX_\̂XWXYẐXdZ'bÙ'aU[X]b]'bX'[UZ̀XeeZeX]VU'
bÙ̀nZeX]VUfXV̂U[dUV̂]j'XdX'Y]ca[U\]'o_Ù̀Z'aU['X'[Uo_X\X̂X'aU['̀nZccX\\XTX̀X̂pj'aU['Z̀cUV]'q'
rYXVo_Us'ZVVX'Z'bUY][[U[U'bZ̀'<t'bXYUcT[U'\_YYU\\Xd]'Z̀̀Z'a[U\UV̂ZeX]VU'bUX'Y]V̂X'VUX'o_Z̀X'
\]V]'XVỲ_\U'̀U'\aU\U'bÙ̀n]aU[ZeX]VUh'S'b]Y_cUV̂X'bUd]V]'U\\U[U'Y]V\U[dẐX'\]̂̂]'W][cZ'bX'
][XmXVZ̀X']'bX'Y]aXU'Z_̂UV̂XYẐUj']'\_'\_aa][̂X'aU['X'bẐXj'Y]c_VUcUV̂U'ZYYÛ̂ẐXj'Y]ca[U\U'̀U'
dU[\X]VX'ÙÛ̂[]VXYgU'bX'b]Y_cUV̂X'][XmXVZ̀X']'bX'b]Y_cUV̂X'U\X\̂UV̂X'U\Ỳ_\XdZcUV̂U'XV'
dU[\X]VU'ÙÛ̂[]VXYZh'S̀'aU[X]b]'bX'Y]V\U[dZeX]VU'u'XV̂U[[]̂̂]'XV'YZ\]'bX'a[]YUbXcUV̂]'
mX_bXeXZ[X]']'\_'[XYgXU\̂Z'bUTX̂ZcUV̂U'c]̂XdẐZ'bÙ̀Z'v]ccX\\X]VU'w_[]aUZx''

l'Z\\XY_[Z[U'̀nZYYU\\]'ZX'̀_]mgX'b]dU'XV\X\̂]V]'m̀X'XcaXZV̂Xj'X'cZYYgXVZ[X'U'̀U'Ẑ̂[UeeẐ_[U'
XV̂U[U\\ẐU'bZ̀̀nXV̂U[dUV̂]'\_X'o_Z̀X'̀niccXVX\̂[ZeX]VU'a[]ddUbU[p'Zb'UWWÛ̂_Z[U'm̀X']aa][̂_VX'
ZYYU[̂ZcUV̂Xx'

l' _̂X̀XeeZ[U'X̀'\]\̂UmV]'XV'Y]VW][cX̂p'Zm̀X'\Y]aX'a[UdX\̂X'bZ̀'a[]mÛ̂]'WXVZVeXẐ]x'
l'[X\aÛ̂Z[U'̀Z'V][cẐXdZ'Y]c_VX̂Z[XZj'VZeX]VZ̀U'U'bÙ̀Z'yUmX]VUfz[]dXVYXZ'i_̂]V]cZx''
l'[X\aÛ̂Z[U'm̀X'ZbUcaXcUV̂X'Y]VVU\\X'Z̀̀Z'V][cẐXdZ'XV'dXm][U'XV'cẐU[XZ'bX'\Z̀_̂Uj'\XY_[UeeZ'VUX'
_̀]mgX'bX'̀Zd][]j'Y]V̂[Ẑ̂ZeX]VU'Y]̀̀Û̂XdZj'V]VYg{'XV'cẐU[XZ'ZcTXUV̂Z̀Ux''

l'Z\\XY_[Z[U'X̀'a[]a[X]'\_aa][̂]'Z̀̀U'dU[XWXYgU'U'Z'UdUV̂_Z̀X'\]a[Z̀̀_]mgX'bÙ̀U'i_̂][X̂p|'U_[]aUU'
U'\̂ẐZ̀Xj'V]VYg{'Z\\XY_[Z[U'̀nZYYU\\]'Zb']mVX'Z̀̂[]'b]Y_cUV̂]'[X̂UV_̂]'_̂X̀U'U'Y]V\UV̂X[VU'
ǹUdUV̂_Z̀U'ZYo_X\XeX]VUx''

l'W][VX[U'̂_̂̂X'X'bẐX'U'̀U'XVW][cZeX]VX'VUYU\\Z[XU'Z̀̀niccXVX\̂[ZeX]VU'aU['c]VX̂][Z[U'X̀'a[]mÛ̂]'
Ub'X̀'\_]'ZdZVeZcUV̂]'bZ̀'a_V̂]'bX'dX\̂Z'WX\XY]j'WXVZVeXZ[X]'U'a[]YUb_[Z̀Ux'

l'[UZ̀XeeZ[U'̀U']aU[U'Uf]'ZYo_X\̂Z[U'̀U'b]̂ZeX]VX'VUX'̂UcaX'YgU'Y]V\UV̂ZV]'X̀'[ZmmX_VmXcUV̂]'
bÙ̀Z'WXVZ̀X̂p'bÙ̀nZeX]VUj'XV'Y]VW][cX̂p'Z̀̀U'a[U\Y[XeX]VX'Y]V̂UV_̂U'VÙ̀nî ]̂'bX'v]VYU\\X]VUj'
WẐ̂Z'\Z̀dZ'̀nUdUV̂_Z̀U'a[][]mZ'Y]VYU\\Z']ddU[]'̀U'YZ_\U'bX'W][eZ'cZmmX][Ux''

l'a[U\UV̂Z[Uj'XV'\UbU'bX'}]cZVbZ'bX'aZmZcUV̂]'aU['~̂ẐX'bX'idZVeZcUV̂X'bUX'�Zd][X']'bÙ'~Z̀b]'
bÙ'Y]V̂[XT_̂]j'̀Z'b]Y_cUV̂ZeX]VU'a[UdX\̂Zx'

l'Z'[X\aÛ̂Z[U'̀U'Y]VbXeX]VX'bX'Y_X'Z̀'aZ[Zm[ZW]'='bÙ̀nZ[̂h'tt'bÙ'yUmh'r�ws'Vh'=�=tftt<�'aU['̂_̂̂]'
X̀'aU[X]b]'bX'Ẑ̂_ZeX]VU'bÙ̀nXV̂U[dUV̂]'U'aU['_V'aU[X]b]'bX'YXVo_U'ZVVX'\_YYU\\XdX'bUY][[UV̂X'
bZ̀̀Z'bẐZ'bX'aZmZcUV̂]'WXVZ̀Uh''
'

>?��''OBPJ'

~]V]'U\Ỳ_\U'bZ̀̀U'\Um_UV̂X'bX\a]\XeX]VX'Ẑ̂_ẐXdU'̀U'XVXeXẐXdU'Y]VVU\\U'Z̀̀Z'aXYY]̀Z'aU\YZ'Y]\̂XU[Z'Z'
dZ̀U[U'\_̀̀U']aU[ZeX]VX'bX'Y]bXYUk'<j'�j'��j'��j'q�'U'qqh'
'
'
�aU[ZeX]VX'î X̂dZTX̀X'
�U']aU[ZeX]VX'q�'U'qq'a[UdUb]V]'̀nZccX\\XTX̀X̂p'bX'XVdU\̂XcUV̂X'Z'T][b]']ddU[]'bX'ZYo_X\̂]'U'bX'
XV\̂Z̀̀ZeX]VU'bX'Ẑ̂[UeeẐ_[U'YgU'dZVV]'Z̀'bX'̀p'bUX'[Uo_X\X̂X'a[UdX\̂X'bZ̀'bX[X̂̂]'VZeX]VZ̀U']'bZ̀̀n�VX]VUx'
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BL@AIJJIKBFL?'GB'IAAC?KKIA>C?'LFL'DC?MB@A?'FOOJBQIAFCBIN?LA?'GIJJI'LFCNIABMI'MBQ?LA?'D?C'=>?JJI'

ABDFJFQBI'GB'BNOICPIKBFL?'FMM?CF'D?C'JI'LIMBQIKBFL?'I'P>B'R'IOBJBAIAIS'FMM?CF'BLPC?N?LAILGF'BJ'L>N?CF'

NBLBNF'DC?MB@A?'GB'IAAC?KKIA>C?'?'@AC>N?LAIKBFL?'FOOJBQIAFCB'DC?MB@ABT'BL'=>?@AI'>JABNI'PI@B@ABPI'

FPPFCC?'PU?'BL'@?G?'GB'PFLACFJJF'?'L?B'V'ILLB'@>PP?@@BMB'IJJI'PUB>@>CI'G?JJWFD?CIKBFL?'BJ'O?L?HBPBICBF'

GFMCX'NILA?L?C?'BJ'MBLPFJF'G?JJ?'IAAC?KKIA>C?'BLPC?N?LAIA?Y'

Z?'JWFD?CIKBFL?'PFL@B@A?'BL'>L'BLM?@ABN?LAF'I'OFCGFS'QJB'IB>AB'@FLF'PFLP?@@B'>LI'@FJI'MFJAI'D?C'JF'@A?@@F'

ABDF'GB'BLM?@ABN?LAF'?'D?C'JF'@A?@@F'D?@PU?C?PPBF'L?J'D?CBFGF'PFNDC?@F'ACI'BJ'[\'Q?LLIBF']̂]<'?'BJ'<['

GBP?NOC?']̂]_Y'Z?'JWFD?CIKBFL?'PFL@B@A?'BL'>L'BLM?@ABN?LAF'G?@ABLIAF'I'@BLQFJ?'IAAC?KKIA>C?S'QJB'IB>AB'

@FLF'PFLP?@@B'>LI'@FJI'MFJAI'D?C'JF'@A?@@F'ABDF'GB'IAAC?KKIA>CI'?'D?C'JI'@A?@@I'BNDC?@I'O?L?HBPBICBI'L?J'

D?CBFGF'PFNDC?@F'ACI'BJ'[\Q?LLIBF']̂]<'?'BJ'<['GBP?NOC?']̂]_Y'

'

C̀BA?CB'GB'INNB@@BOBJBAX'

aIO?JJI'bc'd?B'PI@B'BL'P>B'@BI'DC?MB@AI'JI'PFJJIOFCIKBFL?'ACI'G>?'F'DBe'@FQQ?AABS'=>?@AI'G?M?'?@@?C?'

@F@AILKBIAI'PFL'>L'IAAF'HFCNIJ?'PU?'BND?QLB'B'GBM?C@B'@FQQ?AABY'

'

fB>AB'GB'ZAIAF'

d?J'PI@F'BL'P>B'B'@FQQ?AAB'IAA>IAFCB'BLA?LGILF'DCFP?G?C?'IJJI'D>OOJBPIKBFL?'GB'IMMB@B'D?C'JI'@?J?KBFL?'

GB'FD?CIKBFLB'CB?LACILAB'L?QJB'IB>AB'GB'ZAIAFS'GFMCILLF'L?P?@@ICBIN?LA?'IGFAAIC?'J?'DCFP?G>C?'

?@DC?@@IN?LA?'DC?MB@A?'GIJJI'LFCNIABMI'GB'CBH?CBN?LAF'D?C'J?'@>GG?AA?'HIAAB@D?PB?'PU?'GFMCILLF'?@@?C?'

L?P?@@ICBIN?LA?'GB@ABLA?'@BI'D?C'FQLB'ABDFJFQBI'GB'IB>AF'GB'ZAIAF'@BI'GIJJ?'DCFP?G>C?'ghfijfY'

'

iFGIJBAX'IAA>IABM?'G?JJWBLA?CM?LAF'

k'@FQQ?AAB'IAA>IAFCBS'L?JJWINOBAF'G?JJ?'DCFDCB?'PFND?A?LK?S'L?JJI'@P?JAI'G?JJ?'FD?CIKBFLB'GI'IAABMIC?'?'

G?JJI'NFGIJBAX'GB'Q?@ABFL?'G?JJWBLA?CM?LAF'laBAFJICBAX'F'm?QBIn'GFMCILLF'IGFAAIC?'DCFP?G>C?'@BLQFJ?'?'

GB@ABLA?'D?C'J?'G>?'NFGIJBAX'GB'Q?@ABFL?S'LFL'R'DF@@BOBJ?'DC?M?G?C?'JWIAABMIKBFL?'PFLA?NDFCIL?I'GB'

FD?CIKBFLB'CBPIG?LAB'L?JJ?'G>?'PFJFLL?'G?JJI'AIO?JJI'V'lakaopfmkafWqmhrkfnY''

B̀I@P>L'IMMB@F'F'DCFP?G>CI'DFACX'PFLA?L?C?'DBe'FD?CIKBFLB'IAABMIOBJB'NI'IHH?C?LAB'?@PJ>@BMIN?LA?'IG'

>LW>LBPI'NFGIJBAX'GB'Q?@ABFL?'G?JJWBLA?CM?LAFY'

'

oDKBFLB'@?NDJBHBPIA?'BL'NIA?CBI'GB'PF@AB'

k'@FQQ?AAB'IAA>IAFCB'BL'HI@?'GB'DC?GB@DF@BKBFL?'G?B'OILGB'?G'IMMB@B'D>OOJBPB'DFACILLF'INN?AA?C?S'

C?JIABMIN?LA?'IJJ?'@D?@?S'JW>ABJBKKF'G?JJ?'FDKBFLB'GB'PF@AF'@AILGICG'QBX'IDDCFMIA?'GIJJWfGrY'

'

ZD?@?'INNB@@BOBJB'

k'DICIQCIHB'bY_S'bY[̂'HILLF'CBH?CBN?LAF'IJJW>JABNI'M?C@BFL?'GB'sjm'@>JJ?'@D?@?'INNB@@BOBJB']̂][t]̂]uS'

BL'PFC@F'GB'G?HBLBKBFL?Y'

'

kLA?L@BAX'GB'IB>AF'

vLI'@A?@@I'B@AILKI'DFACX'DC?M?G?C?'ILPU?'BLBKBIABM?'PFL'GBM?C@B'AI@@B'GB'BLA?L@BAX'GB'IB>AFS'D>CPUw'J?'

C?JIABM?'IAABMBAXS'@D?@?'?G'BLM?@ABN?LAB'@BILF'ACI'JFCF'GB@ABLA?'BL'=>ILAF'@ICILLF'FQQ?AAF'GB'DCFP?GBN?LAB'

B@AC>AAFCB'GBHH?C?LKBIAB'?'D?CAILAF'JI'PFLP?@@BFL?'G?QJB'IB>ABS'JI'C?LGBPFLAIKBFL?'?'J?'JB=>BGIKBFLB'G?JJ?'

@D?@?'@ICILLF'GB@ABLA?'ACI'JFCF'DCFDCBF'BL'C?JIKBFL?'IB'GBM?C@B'AI@@B'GB'IB>AF'CBPFLF@PB>ABS'PFN?'
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AI?CD>?D'DINF>NRS'KF?T'NFOE'>?KF>CDCF'?I'K>ENEHEIJDT'PEIGD'@AHH?P?@D'?I'K>FNEH?OEIC?'H?@C?IC?'?'UADB?'

CE>>DIIF'NFICF'HEBBD'NFIIE@@?FIE'NFOKBE@@?PD'@?D'HEB'NFICE@CF'K>FGECCADBE'NRE'HE?'H?PE>@?'@FGGECC?'

VEIEW?N?D>?'WDNEIC?'KD>CE'HEB'NFOKBE@@?PF'KD>CEID>?DCFL'

'

MIH?NDCF>?'H?'>?@ABCDCF'

XB?'?IH?NDCF>?'H?'>?@ABCDCFT'>?KF>CDC?'IEBBE'CDVEBBE'YZ'E'Y<T'HFP>DIIF'E@@E>E'PDBACDC?'@?D'?I'WD@E'H?'

K>E@EICDJ?FIE'HEBB[?@CDIJD'UADIHF'HFP>Q'E@@E>E'H?NR?D>DCF'HDB'>?NR?EHEICE'?B'PDBF>E'K>EP?@?FIDBET'NRE'

?I'WD@E'H?'NR?A@A>D'HEBB[FKE>DJ?FIE'UADIHF'HFP>Q'E@@E>E'PDBF>?JJDCF'?B'>?@ABCDCF'>DGG?AICFL'

'

'
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ghijk'lkm'n'oppiqrstq'uv'wsts'<xymzy<m<x'{qv'|h{ujuqvh'wu'

}jh{~�uqvh'wh��s'�q��ujjuqvh'}~iqphs'vk'��<m<x�'lz�<'

�uvs�'

'

'

'

'

'

'

'

'

' '



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <'

=>?=@A'

'

'
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P' GQ=AJJ=MG'RSA@=H=@G'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'O'

T' H=>EK=JEL'?AKKLEU=G>A'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'O'

V' R@WA?E'?='=>JAFMA>JG'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'X'

YNZ' [\]['̂]\\_̂ \̀_[a]'b_'[̂ ĉ[d_̀e]'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'f'

YNg' [̂ _̂h_̂[i'[jj_kk_l_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'f'

YN<' m̀]\[d_̀e_'[̂ _̂h[l_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'f'

YNY' [mma_n[l_a_̂[i'b]oa_'[_ĉ _'b_'k̂[̂ '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Zg'

YNO' k̀ oo]̂ _̂'[jj_kk_l_a_'['m\]k]ê [\]'_k̂[ed['b_'k̀ k̂]oè 'NNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Z<'

YNX' j b̀[a_̂[i'[̂ ĉ[̂ _h]'b]aai_ê ]\h]ê '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Z<'

YNf' _'n\_̂]\_'b_'[jj_kk_l_a_̂[i'b]aai_ê ]\h]ê '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'ZY'

YNp' b̀ ncj]ê [d_̀e]'j_e_j['b_'[nn]kk̀ '[aai_ê ]\h]ê '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'ZX'

YNq' km]k]'[jj_kk_l_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Zf'

YNZr'km]k]'è e'[jj_kk_l_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Zq'

YNZZ'km]k['j[kk_j['[jj_kk_l_a]'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Zq'

YNZg'j_kc\['b]a'ǹ ê \_lĉ '̀mclla_ǹ ']'m[\̂ ]n_m[d_̀e]'b]a's][jm['NNNN'Zq'

YNZ<'ck̀ 'b_'k̂\cj]ê _'s_e[ed_[\_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'gr'

YNZY'n\_̂]\_'b_'k]a]d_̀e]'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'gr'

YNZO' è [̂'j]̂ b̀̀ à o_n['[_'n\_̂]\_'b_'k]a]d_̀e]'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'gO'

YNZX'_eb_n[̂ \̀_'b_'\_kcâ [̂ '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'<r'

YNZf' ǹ ]ss_n_]ê ]'na_j[̂ _ǹ ']b'[jl_]ê [a]'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'<Z'

YNZp'h_eǹ a_'b_'[a_]e[l_a_̂[i']'b_'b]k̂_e[d_̀e]'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'<Z'
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dWRWcQ̂QUZQSf'�\Q'UQ̀[Q']SRS'WZSbU[Q'XQZW[[UaWR[W'U\\P�ZbURQ]aS'XQ'ZQ̂WẐUf''

j\'YUZUbZUcS'mftu']Q'ZQYSZ[URS'aUbbQSZQ'XW[[Ub\Q'U[[̀U[QTQf'

'

=�?@NDGB'H'MB�HM�K'

�W\\PUadQ[S'XQ'x̀W][U'SYWZUVQSRW']Q']S][WRbSRS'QRTW][QaWR[Q'cQRU\QVVU[Q'UX'U[[QTQ[h'XQ'][̀XQS'W'ZQ̂WẐU'
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ZHRP?BCEAQ'PCGMEHR?'D?'MHRP?'JHDDH'?P³NH'AJBHEJH'MHE'DH'CMHE?LACJA'IA'PCIAPH'<V'fPCGG?'

UkQ<UQ<=Q=̄Q=µ'

[CJAN\A'C'PCJSASHJBA'IA'MHRP?BCEA'?NBCJCGAQ'PCGMEHR?'D?'MHRP?'JHDDH'?P³NH'AJBHEJH'MHE'DH'CMHE?LACJA'

IA'PCIAPH'<='

ZECMEAHB?EA'HI'�EG?BCEA'IA'AGO?EP?LACJA'I?'MHRP?Q'PCGMEHR?'D?'MHRP?'JHDDH'?P³NH'AJBHEJH'MHE'DH'

CMHE?LACJA'IA'PCIAPH'̄Q'<V'fPCGG?'UkQ'=̄Q'=µ'H']]'PCGG?'_'

�E\?JARGA'RPAHJBAKAPAWBHPJAPA'ARPEABBA'JHDD��J?\E?KH'¶?LACJ?DH'IHDDH'~APHEP·HQ'RCDC'MHE'DH'CMHE?LACJA'

IA'PCIAPH'<µQ<jQUVQU<'H'h]'

iH'CMHE?LACJA'MCBE?JJC'HRRHEH'EH?DALL?BH'?JP·H'AJ'PCDD?OCE?LACJH'PCJ'DH'AGMEHRH'IA'MHRP?'fPCGMEHR?'

D?'MHRP?'JHDDH'?P³NH'AJBHEJHkQ'�E\?JALL?LACJA'RAJI?P?DA'IA'RHBBCEH'H'�E\?JALL?LACJA'P·H'MECGNCSCJC'

DH'M?EA'CMMCEBNJABF'fAJBHRH'PCGH'CE\?JALL?LACJA'P·H'MECGNCSCJC'D?'M?EABF'BE?'NCGAJA'H'ICJJH'H'?'

AJBH\E?EH'D?'MECRMHBBAS?'IA'\HJHEHQ'JCJP·̧'?'PCGO?BBHEH'DH'IARPEAGAJ?LACJA'KCJI?BH'RND'RHRRCQ'

D�CEA\AJH'E?LLA?DH'C'HBJAP?Q'D?'EHDA\ACJH'C'DH'PCJSAJLACJA'MHERCJ?DAQ'D?'IAR?OADABFQ'D�HBF'C'

D�CEAHJB?GHJBC'RHRRN?DHk'ARPEABBH'?D'~H\ARBEC'XJAPC'¶?LACJ?DH'IHD'@HELC'¬HBBCEĤ'
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>??@ABCDB@EB'FB'ACGHI@JBC'FHKKC'LH?AC'JBA@E@?ABMGH'FCKK@'NGCG@'HO'CJGPQR'KHGGP'CS'H'TS'FHK'UHAJHG@'

UBJHGG@JBCKH'EP<VQV<'FHK'WXYXQZ<V'LHJ'KH'@LHJCDB@EB'FB'A@FBAH'<[R<YR<\RQZRQ<'H'=]'

Ĥ'@LHJCDB@EB'FB'A@FBAH'<YR<\RQZRQ<'H'=]'F@_JCEE@'H??HJH'JHCKBDDCGH'A@E'KC'A@KKCT@JCDB@EH'FB'

J̀ICEB?aB'?ABHEGBbBABXGHAEBAB'B?AJBGGB'EHKKc>ECIJCbH'dCDB@ECKH'FHKKH'eBAHJAfH''

gEGB'FB'b@JaCDB@EH'LJB_CGB'CAAJHFBGCGB'FCKK@'NGCG@'@'FCIKB'̀ P̀hhP'LHJ'Kc@LHJCDB@EH'FB'A@FBAH'<['

J̀ICEBDDCDB@EB'?BEFCACKB'FB'?HGG@JH'LHJ'KH'@LHJCDB@EB'FB'A@FBAH'<[RQ<'H'=]'

Ĥ'@LHJCDB@EB'FB'A@FBAH'Q<'H'=]'F@_JCEE@'H??HJH'JHCKBDDCGH'A@E'KC'A@KKCT@JCDB@EH'FB'̀JICEB?aB'

?ABHEGBbBABXGHAEBAB'B?AJBGGB'EHKKc>ECIJCbH'dCDB@ECKH'FHKKH'eBAHJAfH''

J̀ICEBDDCDB@EB'AfH'LJ@aM@_@E@'KH'LCJB'@LL@JGMEBGiR'jBEGH?H'A@aH'@JICEBDDCDB@EB'AfH'LJ@aM@_@E@'

KC'LCJBGi'GJC'M@aBEB'H'F@EEH'H'C'BEGHIJCJH'KC'LJ@?LHGGB_C'FB'IHEHJHR'E@EAfk'C'A@aTCGGHJH'KH'

FB?AJBaBECDB@EB'b@EFCGH'?MK'?H??@R'Kc@JBIBEH'JCDDBCKH'@'HGEBACR'KC'JHKBIB@EH'@'KH'A@E_BEDB@EB'LHJ?@ECKBR'

KC'FB?CTBKBGiR'KcHGi'@'Kc@JBHEGCaHEG@'?H??MCKHS'B?AJBGGH'CK'eHIB?GJ@'lEBA@'dCDB@ECKH'FHK'mHJD@'NHGG@JH'

LHJ'KH'@LHJCDB@EB'FB'A@FBAH'<[RQ<'H'=]''

Ĥ'@LHJCDB@EB'FB'A@FBAH'Q<'H'=]'F@_JCEE@'H??HJH'JHCKBDDCGH'A@E'KC'A@KKCT@JCDB@EH'FB'̀JICEB?aB'

?ABHEGBbBABXGHAEBAB'B?AJBGGB'EHKKc>ECIJCbH'dCDB@ECKH'FHKKH'eBAHJAfH''

n@E?BIKB'A@E?MKGB_BR'FB'AMB'CIKB'CJGP'[Wo[='FHK'eHIP'jlgS'EP'<WYZXQZ<W'H'eHIP'UHKHICG@'jlgS'EP'

QZ<=XQ[Q'FHKKC'n@aaB??B@EH'FHK'\'@GG@TJH'QZ<['H'?PaPBP'LHJ'Kc@LHJCDB@EH'FB'A@FBAH'<[RQ<'H'=]'

Ĥ'@LHJCDB@EB'FB'A@FBAH'Q<'H'=]'F@_JCEE@'H??HJH'JHCKBDDCGH'A@E'KC'A@KKCT@JCDB@EH'FB'̀JICEB?aB'

?ABHEGBbBABXGHAEBAB'B?AJBGGB'EHKKc>ECIJCbH'dCDB@ECKH'FHKKH'eBAHJAfH''

pqrstqr'utvtqwxr'yr'wzzr{{r|rxrsw}'

>LLKBACDB@EH'FHK'nnd̂ 'FB'JBbHJBaHEG@'EHK'AC?@'BE'AMB'BK'JBAfBHFHEGH'MGBKBDDB'LHJ?@ECKH'FBLHEFHEGH'

jH?AKM?H'KH'~MTTKBAfH'>aaBEB?GJCDB@EBS'

pqrstqr'yr'wzzr{{r|rxrsw}'qtxwsr�r'wxxt'��tqw�r�vr'wssr�wst'

Ĥ'@LHJCDB@EB'A@EA@JJ@E@'CKKc̀TBHGGB_@'NLHABbBA@'<P<'FHK'�g>�~>'Q<oQV'

ĉ@LHJCDB@EH'E@E'FH_H'LJ@FMJJH'ME'CMaHEG@'FHKKC'ACLCABGi'FB'LH?AC'FHK'LH?AfHJHAAB@''

dHK'AC?@'BE'AMB'B'TCEFBXC__B?B'?BCE@'LMTTKBACGB'FCIKB'̀ P̀hhPR'BK'JBAfBHFHEGH'BK'?@?GHIE@'FH_H'C_HJH'

?HFH'KHICKH'HX@'@LHJCGB_C'EHKKC'eHIB@EH'AfH'fC'HaCECG@'BK'TCEF@R'bCGGC'HAAHDB@EH'LHJ'B'TCEFB'

CbbHJHEGB'CGGB_BGi'BaaCGHJBCKB'LHJ'KH'�MCKB'?B'LM�'FHJ@ICJH'FC'�MH?GC'LJH?AJBDB@EHP'eH?GC'EHKKC'bCA@KGi'

FHIKB'̀ P̀hhP'FB?ABLKBECJH'LB�'LMEGMCKaHEGH'GCKH'C?LHGG@P''

ĉ@LHJCDB@EH'FB'FB_HJ?BbBACDB@EH'CDBHEFCKH'FH_H'H??HJH'A@aLKHaHEGCJH'H'A@JJHKCGC'CKKcCGGB_BGi'

LJBEABLCKH'FHKKcBaLJH?C'FB'LH?AC'@__HJ@'FHK'LH?ACG@JHR'?@K@'LHJ'Kc@LHJCDB@EH'FB'A@FBAH'<Q'

~HJ'BE_H?GBaHEGB'C'T@JF@'FB'BaTCJACDB@EB'FC'LH?ACR'BK'LH?AfHJHAAB@'FH_H'C_HJ'?_@KG@'CKaHE@']Z'

IB@JEB'FB'LH?AC'EHK'A@J?@'FHB'FMH'CEEB'AB_BKB'LJHAHFHEGB'KC'FCGC'FB'LJH?HEGCDB@EH'FHKKcB?GCEDCP'

pqrstqr'yr'wzzr{{r|rxrsw}'ytx'{�uutss�'qrp�rtytvst'

hK'JBAfBHFHEGH'E@E'JBHEGJC'EHB'AC?B'FB'AMB'CKKcCJGP<W]R'LCJ'<'FHK'eHIP'jlg'gle>m̀ �S'QZ<YX<Z[]'
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>?'@ABCADEDFGD'FHF'@ADFG@I'FDA'BIJA'EA'BKA'I??LI@GM<<N'OI@M'<'D'P'ED?'QDRM'STUV'WXW<Y<<PZ'

[D'A?'@ABCADEDFGD'FHF'\'A?'O@HO@ADGI@AH'ED??LA]̂ I@BI_AHFDN'HBBH@@D'BCD'JAI'AF'OHJJDJJH'

ED??LIKGH@A__I_AHFD'EA'̀KDJGLK?GA]H''

'

>'@D̀KAJAGA'EA'I]]AJJÂA?AGa'ED?'JHRRDGGH'@ABCADEDFGD'EDbHFH'DJJD@D'OHJJDEKGA'O@A]I'ED?'@ABHFHJBA]DFGH'

ED??LI]]AJJAHFD'ED??LAJGIF_I'I'BHFG@ÂKGHN'BHAFBAEDFGD'BHF'?LIOO@HbI_AHFD'ED??I'R@IEKIGH@AIM'

cLdEe'D'R?A'ffM>>M'OHG@IFFH'AFJD@A@D'K?GD@AH@A'B@AGD@A'EA'I]]AJJÂA?AGa'@AGDFKGA'A]OH@GIFGA'IA'gAFA'

ED??LI]]AJJÂA?AGa'EDA'JHRRDGGA'D'ED??D'HOD@I_AHFA'O@DbAJGA'FDR?A'IbbAJAM''

hA'JDRKAGH'JA'@AOH@GI'KFI'GÎD??I'AF'BKA'\'AFEAbAEKIGI'?I']HEI?AGa'EA'IGGAbI_AHFD'ED??LI_AHFD'OD@'BAIJBKFI'

GAOH?HRAI'EA'HOD@I_AHFDM'
'

ijklmmj'no'pqrjmstu'jttvjtswl'xly'tsxqmqzsj'rs'qxlyj{sq|l''

}~��}�' ~������~��' ���~�������' �����'

X�' >FbDJGA]DFGA'OD@']AR?AH@I@D'?I'G@IBBAÎA?AGa' �f' [>'

<X' [D@bA_A'EA'BHFJK?DF_I' [>' [>'

<W' d?G@D'IGGAbAGa'EA'EAbD@JAgABI_AHFD'ED??D'A]O@DJD'BCD'

FHF'@ARKI@EIFH'?I'ODJBIN'?LIB̀KIBH?GK@I'H'

?LAFFHbI_AHFD'

�f' [>'

<�' �H@]I_AHFD'OD@']AR?AH@I@D'?D'BH]ODGDF_D'D'

JbA?KOOI@D'A?'BIOAGI?D'K]IFH'

[>' [>'

<�' [bA?KOOH'ED??L>FFHbI_AHFD'EA']I@�DGAFR' [>' [>'

<Z' [bA?KOOH'ED??L>FFHbI_AHFD'EA'O@HBDJJH' [>' [>'

WX' [bA?KOOH'ED??L>FFHbI_AHFD'EA'O@HEHGGH' [>' [>'

W<' [GKEA'D'@ABD@BI' [>' [>'

��' >FbDJGA]DFGA'AF'GDBFH?HRAD'ED??LAFgH@]I_AHFD'

SCI@E�I@DV'

[>' [>'

��' >FbDJGA]DFGA'AF'GDBFH?HRAD'ED??LAFgH@]I_AHFD'

SJHgG�I@DV'

[>' [>'

�=' �@HRDGGA'OA?HGI' [>' [>'

==' d?G@D'HOD@I_AHFA'SDBHFH]ABHV' �f' [>'

'

'

���'�~}��������~��'������'��'�}}���~'�������������~''

cLAFGD@bDFGH'OHG@a'DJJD@D'IGGAbIGH'JAI'EI??LdKGH@AGa'EA'eDJGAHFD'BCD'EIR?A'ffM>>M'JHRRDGGA'ED?DRIGA'I??I'

RDJGAHFD'EA'OI@GD'EDR?A'AFGD@bDFGA'ED?'����Ud��d'W<�W�M''
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>?'@ABC?DE'FG'HEICJAKDGL?EKA'J?K?JG'AH'?KH?IGD?MG'N?IO?A@DG'PAN'FQGIIA@@E'GF'RGKHES''

'

T'NAFGL?EKA'DAIK?IG'HAF'PNEBADDEUEPANGL?EKA'?K'IC?'HAMEKE'A@@ANA'N?PENDGD?'BF?'ER?ADD?M?'AH'?F'

PNEBNGJJG'HAFFQ?KDANMAKDEV'FA'EPANGL?EK?'GDD?MGDA'IEK'AM?HAKLG'HAF'D?PE'H?'GDD?M?DW'@MEFDGV'HAFFG'

XCGF?Y?IG'HAF'PAN@EKGFA'CD?F?LLGDEV'AIIZ'

T'EMA'FG'IGKH?HGDCNG'@?'PNA@AKD?'?K'YENJG'IEFFADD?MGV'RELLG'H?'GIIENHE'H?'IEFFGRENGL?EKA'[XCGF?'GH'

A@AJP?E'\]̂U\]_V'IEKMAKL?EK?V'AIIZ̀V'HG'@D?PCFGNA'AKDNE'?'DANJ?K?'PNAM?@D?'HGF'RGKHEV'EMMANE'

IEP?G'HAFFQGIIENHE'H?'IEFFGRENGL?EKA'@A'B?W'PNA@AKDAa''

T'HEICJAKDGL?EKA'HA?'DNA'PNAMAKD?M?'PAN'FG'YENK?DCNG'H?'RAK?'AUE'@ANM?L?V'@AIEKHE'FA'JEHGF?DW'

PNAM?@DA'KAFFA'b?KAA'cC?HG'PAN'FA'@PA@A'GJJ?@@?R?F?'GPPNEMGDA'HGF']GMEFE'_@D?DCL?EKGFA'A'IEK'

>AINADE'KZ'<<def<'HAF'g=UghUdgde'HAFFQ\Hc'ij'kl\mi\'dgd<ndgd=a'

T'HEICJAKD?'H?'RENHE'?K'IEN@E'H?'MGF?H?DW'KAF'IG@E'H?'?KMA@D?JAKD?'@C'?JRGNIGL?EK?'HG'PA@IG'@?G'

?K'JGNA'IOA'KAFFA'GIXCA'?KDANKAa'

T'HEICJAKDGL?EKA'NAFGD?MG'GFFQGYY?HGJAKDE'HAFFQ?KIGN?IE'PNEYA@@?EKGFA'PAN'FG'PNEBADDGL?EKA'

GYYANAKDA'FQ?@DGKLGV'IOA'KA'IEJPNEM?'FG'N?IO?A@DG'A'FG'@CIIA@@?MG'DNG@J?@@?EKA'HA?'PNAMAKD?M?V'

AIIZZ'

'

'

opq'rstrt'uvvwrrwxwyw''

ÊKE'GJJ?@@?R?F?'FA'@PA@A'AYYADD?MGJAKDA'@E@DAKCDA'@CIIA@@?MGJAKDA'GFFG'HGDG'H?'PNA@AKDGL?EKA'

HAFFQ?@DGKLG'H?'Y?KGKL?GJAKDEZ'̂EKE'N?IEKE@I?R?F?'GKIOA'@PA@A'PNAIAHAKD?V'PCNIOz'@E@DAKCDA'HEPE'?F'

g<Ug<Udgd<'A'GYYANAKD?'GH'EPANGL?EK?'KEK'IEKIFC@A'GFFG'HGDG'H?'PNA@AKDGL?EKA'HAFFQ?@DGKLG'H?'

Y?KGKL?GJAKDEV'IEJA'@DGR?F?DE'HGFFQGNDZ{h'HAF'|ABZ'[}l̀'KZdgd<U<g{gV'YANJE'NA@DGKHE'FQGJJ?@@?R?F?DW'

HAFFG'@DA@@GZ'

'

bA'?KH?IGL?EK?'?K'JGDAN?G'H?'@PA@A'GJJ?@@?R?F?'@EKE'IEKDAKCDA'KAFFA'b?KAA'cC?HG'@CFFA'@PA@A'

GJJ?@@?R?F?'HAF'ij'kl\mi\'dgd<ndgd='GPPNEMGDA'HGF']GMEFE'_@D?DCL?EKGFA'A'IEK'>AINADE'KZ'<<def<'

HAF'g=UghUdgde'HAFFQ\Hc'ij'kl\mi\'dgd<ndgd=Z'iAN'DCDDE'XCGKDE'KEK'N?PENDGDE'?K'HADDA'F?KAA'BC?HG'

@?'YG'N?YAN?JAKDE'GF'>AINADE'HAF'iNA@?HAKDA'HAFFG'|APCRRF?IG'[>i|̀'IEKIANKAKDA'?F'|ABEFGJAKDE'

NAIGKDA'?'IN?DAN?'@CFFQGJJ?@@?R?F?DWQ'HAFFG'@PA@G'PAN'FG'PNEBNGJJGL?EKA'dgd<ndgd=Z'

'

jAFFQGJR?DE'HAFFA'EPANGL?EK?'H?'IC?'GF'PGNGBNGYE'eZh'FA'PN?KI?PGF?'IGDABEN?A'H?'@PA@A'GJJ?@@?R?F?'

N?BCGNHGKE'?'IE@D?'@E@DAKCD?'PANS'

'

G̀'~E@D?'HAF'PAN@EKGFAa'

R̀'̂PA@A'PAN'FGMEN?a'

Ì'̂ PA@A'PAN'RAK?'A'@ANM?L?a'

H̀'\IXC?@DE'H?'DANNAK?a'

À'\IXC?@DE'H?'AH?Y?I?a'

Ỳ'bEIGL?EKA'Y?KGKL?GN?Ga'

B̀'\JJENDGJAKDEa'
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>?'@ABCDEF'DGH'IFHCJK'FLLMGNECO'NKH'PFDC'MN'PGM'HC'DEKDDC'JFBBJKDKNEM'GN'PCDEC'JKFHKQ'

M?'RBKDK'LKNKJFHMS'

'

@N'BFJEMPCHFJKO'BKJ'TGFNEC'JMLGFJUF'HK'DBKDK'BKJ'VKNM'K'DKJIMWMO'DM'JMBCJEFO'F'EMECHC'KDKABHMXMPFEMICO'GNF'

HMDEF'MNUMPFEMIF'AF'NCN'KDFGDEMIF'UKHHK'DBKDK'FAAMDDMVMHMY''

Z'FPTGMDEC'UM'AFPP>MNFJM'K'FEEJKWWFEGJK'BKJ'MNIKDEMAKNEM'JKHFEMIM'FH'PCAAKJPMC'FH'UKEEFLHMC'DICHEM'

NKHH[FWMKNUF'TGFNUC'EFHK'PCAAKJPMC'XCJAM'BFJEK'MNEKLJFNEK'UKHH[MABJKDF'UM'BKDPFQ'

Z'MNIKDEMAKNEM'MN'FEEJKWWFEGJK'DEJGAKNEFHM'K'EKPNCHCLMP>K'NKPKDDFJM'FHHF'JKFHMWWFWMCNK'UKH'

BJCLKEECQ'

Z'FPTGMDEC'UM'BJCLJFAAM'MNXCJAFEMPM'NKPKDDFJM'FHHF'JKFHMWWFWMCNK'UKHH[MNEKJIKNECO'MIM'MNPHGDM'LHM'

FXXMUFAKNEM'BKJ'HF'JKFHMWWFWMCNK'UM'BJCLJFAAM'NCN'KDMDEKNEMO'FUFEEFAKNEM'K'BKJDCNFHMWWFWMCNM'

Z'DKJIMWM'K'EKPNCHCLMK'BKJ'H[MNLKLNKJMWWFWMCNK'UM'DCXE\FJK]>FJU\FJKQ''

Z'FPTGMDEC'UM'FEEJKWWFEGJF'MNXCJAFEMPFO'PCABJKDC'MH'JKHFEMIC'DCXE\FJK'DBKPMXMPC]DBKPMFHMDEMPCQ^'

Z'DBKDK' AFEKJMFHM' BKJ' DEGUM' UM' XFEEMVMHME_' P>K' PCABJKNUCNC' MNUFLMNM]FNFHMDM'

BJKHMAMNFJM]BJCLKEEFWMCNKO'KEPS'̀FU'KDS'P>MAMPCaXMDMP>KO'IKJMXMP>K'DEJGEEGJFHMO'JMHMKIM'LKCHCLMPM?Q'

Z'PCDEM'BKJ'HF'JMPKJPF'PCNEJFEEGFHKO'HK'PCNCDPKNWK'K'M'VJKIKEEM'FPTGMDMEM'C'CEEKNGEM'MN'HMPKNWF'UF'

XCNEM'KDEKJNK'FHHK'NCJAFHM'PCNUMWMCNM'UM'AKJPFECQ'

Z'FPTGMDEC'UM'AKWWM]FEEJKWWFEGJK'FEEM'FH'EJFDBCJEC'UKM'BJCUCEEM'MEEMPM'TGFHM'HK'DBKDK'BKJ'HF'XCJNMEGJF'

K'HF'BCDF'MN'CBKJF'UM'PFDDCNM'PCMVKNEFEM'K'DBKDK'DEJKEEFAKNEK'MNKJKNEM'H[FPTGMDEC'UKM'DMDEKAM'UM'

JKXJMLKJFAKNEC'UKHHK'PKHHK'XJMLCJMXKJK'BKJ'M'BJCUCEEM'MEEMPM'a'BKJ'M'TGFHM'NCN'DM'BGb'MNEKJJCABKJK'

HF'PFEKNF'UKH'XJKUUC'c'CIIKJC'H[FPTGMDEC'UM'FGECAKWWM'UCEFEM'UM'PCMVKNEFWMCNK'K'LJGBBC'

XJMLCJMXKJCQ'

Z'FHHKDEMAKNEM'K'FJJKUM'UKDEMNFEM'KDPHGDMIFAKNEK'FHHF'JKFHMWWFWMCNK'UM'CBKJFWMCNM'UM'

UMIKJDMXMPFWMCNK'UKH'JKUUMEC'UKHHK'MABJKDK'UM'BKDPF'CIIKJC'UKH'BKDPFECJK'EJFAMEK'HC'DIMHGBBC'UM'

FEEMIME_'PCABHKAKNEFJM'̀DCHC'BKJ'CBKJFWMCNK'UM'PCUMPK'<d?Q'

a' CBKJKe'FEEJKWWFEGJK'K'AFPP>MNFJM'UKDEMNFEM'FHHF'JKFHMWWFWMCNK'UM'CBKJFWMCNM'UM'UMIKJDMXMPFWMCNK'

UKH'JKUUMEC'UKHHK'MABJKDK'UM'BKDPF'CIIKJC'UKH'BKDPFECJK'EJFAMEK'HC'DIMHGBBC'UM'FEEMIME_'

PCABHKAKNEFJM'̀DCHC'BKJ'CBKJFWMCNK'UM'PCUMPK'<d?Q'

a' DEJGAKNEM'K'DFHK'AGHEMAKUMFHM'XGNWMCNFHM'FHHK'FEEMIME_'UMUFEEMP>K'̀DCHC'BKJ'CBKJFWMCNK'UM'PCUMPK'

<d?Q'

a' DBKDK'BKJ'MABMFNEM'P>K'BJCUGPCNC'KNKJLMF'UF'XCNEM'JMNNCIFVMHM'BKJ'GDC'KDPHGDMIFAKNEK'

FWMKNUFHKO'NKM'HMAMEM'UKH'fgh'UKHHF'DBKDF'JMPCNCDPMGEF'FAAMDDMVMHKQ'

a'JKEJMVGWMCNM'K'CNKJM'UKH'BKJDCNFHK'UMBKNUKNEK'DEJKEEFAKNEK'PCNNKDDM'FHHF'JKFHMWWFWMCNK'
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cBYaMdefTPfMd'B'HY[F'HCJJagh']FZ'B'i@HJBĈ'cBYa'>jkL'
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?B[[XB[B?\D'mpÛ'?D?\qr'EB[[B'BZDJF\qB'F?KHZFKB'\qB'

ZDEEFZ_H?D'[B'\D?EFIFD?F'EF'\@F'H[[XHCJF\D[D'ĝ'GHCHYCH_D's'EB['
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NSNHLED[DQDHg'LUSESODUG'MLQ'JKSTLHHSh'GQHKDOLEHD'DQ'

USLRRDUDLEHL'GNNPOL'IGQSKL'A'

>?@j' BYDEDFDGHDIG'JKLILML'DEILNHDOLEHD'

ISQHD'G'NIDQPJJGKL'S'DEHKSMPKKL'

NDNHLOD'MD'TLNHDSEL'L'SKTGEDFFGHDID'

DEESIGHDID'S'ODTQDSKGHD''

BYDEDFDGHDIGh'JLK'KGTTDPETLKL'DQ'JPEHLTTDS'JGKD'GM'PES'MLQ'

USLRRDUDLEHL'Wh'MSIKg'GILKL'GJJKSIGHS'SIILKS'JKLILMLKL'

DEILNHDOLEHD'ISQHD'G'NIDQPJJGKL'S'DEHKSMPKKL'NDNHLOD'MD'

TLNHDSEL'L'SKTGEDFFGHDID'DEESIGHDID'S'ODTQDSKGHDh'GQHKDOLEHD'DQ'

USLRRDUDLEHL'GNNPOL'IGQSKL'A'

>?@Z' BYSJLKGFDSEL'JKLILML'DEILNHDOLEHD'

ISQHD'GQQYGPOLEHS'MLQ'IGQSKL'

GTTDPEHS'GHHKGILKNS'QG'ILEMDHG'

MDKLHHG'MLQQL'UGHHPKL''

VQ'IGQSKL'MLQ'USLRRDUDLEHL'W'X'MGHS'MGQ'KGJJSKHS'MLQQG'NJLNG'

JKLIDNHG'JLK'QCGPOLEHS'MLQ'IGQSKL'GTTDPEHS'GHHKGILKNS'QG'

ILEMDHG'MDKLHHG'MLQQL'UGHHPKL'NPQ'HSHGQL'MLQQYDEILNHDOLEHS'MLQ'

JKSTLHHS'
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NDNHLOD' MD' DO[GQQGTTDS' LlS'
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JKSMSHHD'MLQQG'JLNUG'

VQ'IGQSKL'MLQ'USLRRDUDLEHL'W'X'MGHS'MGQ'KGJJSKHS'MLQQG'NJLNG'
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MLQQYDEILNHDOLEHS'MLQ'JKSTLHHS'

'

'

mnop''qrsqtuvwxq'sq'xqyz{vuvw'

|}~'~��~�����~'�~'�~��}����'���'}�~����������'�������������'�'������'�~�������'��}}��}}�����'�'�}'����'

����'�=�����<��'��'~�'��}��~���'�'������'�~�������'���'}���'���'����'~'�������~�'
'

'

�� ¡¢¢�'£¤¥'¦§̈©ª�«¬©'̈©'©®̄¢«�«¬'̈¡¢¢°©§«¡±¡§«¬'²¡®¡§«©'§¡¢'³́ µ¶·̧ ¹³̧ '¤£µ¤º'

twsqt»'

w¼»xu½qwr»'

twsqt»'

qrsqtuvwx»'
s»ytxq½qwr»' zrqvu¾'sq'¿qyzxu'

=À�����Á�����=�'ÂÂ' Ã�'=Ä'
ÅÆÇÈÉÊÉ'ËÌÍ'ÎÍ'ÏÐÑÑÎÈÐÑÌ'

ÉÒÉÓÐÑÌ'
Ô�����'�~'���~�Õ'

�Á�����=' Ã�'�Ä' ÅÍÍÌÓÐÖ×ÌÍ×'ÈÉÊÉ'ÇÌÊÊ×Ø×Ò×'

Ô�����'�~'����~'�������~�'

����~�~�'�������~�'����}}~'

~������~���~�}~'�'�����~'

�=���' Ã�'��'
ÙÉÈ×É'Ú×'ÚÐÑ×'É'ËÌÍÊÎÒÉÍÖÉ'

ÆÉÊÊ×'Ð'Ú×ÊÇÌÊ×Ö×ÌÍÉ'
Ô�����'

'



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <='

>?@ABB?'CD'EFGEH?IJKE'GE'KELMBI?IJ'?NNEMFIEOE'PAK'QFRJLSL'

TUVWTX'

UYXZ[\WU]X'

TUVWTX'

W]VWT[̂ UZX'
VX_TZW\WU]X' ]̀Ŵ[a'VW'bW_̀ Z['

=c' de'fg' hijklmi'nimiopqprjpi' stuijl'vp'wijklmi'

cxycgyz{' de'=|'
}~plmp'�l��i'r'up��pljrji'�r'

qrwrqp��'vp'�l�ijmrmqi'
stuijl'vp'r~plmp'

'

�'kl��i��p'r��tr�ljp'vl�jrmml'wjl��iviji'r'�rjrm�pji'�r'�trm�popqr~plmi'vip'vr�p'ji�r�p�p'r��p'pmvpqr�ljp'

vp'jpkt��r�l'klwjr'jpwlj�r�p'iv'l�i'r��pmim�p'vl�jrmml'�r�ljp~~rji'��p'pmvpqr�ljp'kpr'pm'orki'vp'

wjikim�r~plmi'vi���pk�rm~ry'q�i'r'q�ptktjr'vi���pm�ij�im�l�'�'kl��i��p'r��tr�ljp'wl�jrmml'wji�iviji'

kwiqpopqp'pmvpqr�ljp'vp'jir�p~~r~plmi'vpji��r'vi��p'pm�ij�im�p'wji�pk�p'qlui'rv'ikiuwpl�'mtuijl'vp'

wijqljkp'oljur�p�p'r��p�r�py'�l�tui'vp'wjlvt~plmi'l��imt�ry'�l�tui'vp'roorjpy'iqq��'�m'�tik�l'qrkly'wij'

l�mp'pmvpqr�lji'kp'vl�j�'oljmpji'��tmp��'vp'upktjr'qlmkpvijr�ry'�r'�trm�popqr~plmi'vi�'�rj�i�'r�'�f�|'i'

�r'olm�i'vr�p'q�i'krj�'t�p�p~~r�r'wij'�r'�trm�popqr~plmi�''

'

�r��pljp'pmoljur~plmp'klml'jpwlj�r�i'r�'qrwp�l�l'c��f�'

'

'

����'''TUX��WTWX]̂ X'T�Wb[̂ WTU'XV'[b�WX]̂ [�X'

�i'wijqim�tr�p'jpwlj�r�i'mi��r'�rni��r'q�i'ki�ti'klml'ji�r�p�i'r��r'qlm�jpnt~plmi'vi���pm�ij�im�l'r��r'

up�p�r~plmi'q�pur�pqr'iv'runpim�r�i�'��'�r�lji'kp'jpoijpkqi'r��r'wijqim�tr�i'qr�ql�r�r'kt��r'�tl�r'

opmrm~prjpr'���'
'

>?@ABB?'C�'�'PAKHAFIM?BE'GE'HJFIKE@M�EJFA'HBE�?IEH?'AG'?�@EAFI?BA'

W]̂ XZ�X]̂ U' TUVWTX'
TUX��WTWX]̂ X'�'

T�Wb[̂ WTU' [b�WX]̂ [�X'

�'�'hjlul~plmi'vp'qlmvp~plmp'or�lji�l�p'r'

ki��ljp'vi��r'wikqry'vi���rq�trql��tjr'i'vi��r'

�jrkoljur~plmi'iqlmlupqruim�i'jivvp�p~py'

qluwi�p�p�p'i'r��jrim�p'

������' ��' ��'

'

'

��� '''�W]TU�W'VW'[�WX][�W�Ŵ[a'X'VW'VX_̂W][\WU]X'
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bÙ̀nZeX]VUfXV̂U[dUV̂]j'XdX'Y]ca[U\]'o_Ù̀Z'aU['X'[Uo_X\X̂X'aU['̀nZccX\\XTX̀X̂pj'aU['Z̀cUV]'q'
rYXVo_Us'ZVVX'Z'bUY][[U[U'bZ̀'<t'bXYUcT[U'\_YYU\\Xd]'Z̀̀Z'a[U\UV̂ZeX]VU'bUX'Y]V̂X'VUX'o_Z̀X'
\]V]'XVỲ_\U'̀U'\aU\U'bÙ̀n]aU[ZeX]VUh'S'b]Y_cUV̂X'bUd]V]'U\\U[U'Y]V\U[dẐX'\]̂̂]'W][cZ'bX'
][XmXVZ̀X']'bX'Y]aXU'Z_̂UV̂XYẐUj']'\_'\_aa][̂X'aU['X'bẐXj'Y]c_VUcUV̂U'ZYYÛ̂ẐXj'Y]ca[U\U'̀U'
dU[\X]VX'ÙÛ̂[]VXYgU'bX'b]Y_cUV̂X'][XmXVZ̀X']'bX'b]Y_cUV̂X'U\X\̂UV̂X'U\Ỳ_\XdZcUV̂U'XV'
dU[\X]VU'ÙÛ̂[]VXYZh'S̀'aU[X]b]'bX'Y]V\U[dZeX]VU'u'XV̂U[[]̂̂]'XV'YZ\]'bX'a[]YUbXcUV̂]'
mX_bXeXZ[X]']'\_'[XYgXU\̂Z'bUTX̂ZcUV̂U'c]̂XdẐZ'bÙ̀Z'v]ccX\\X]VU'w_[]aUZx''

l'Z\\XY_[Z[U'̀nZYYU\\]'ZX'̀_]mgX'b]dU'XV\X\̂]V]'m̀X'XcaXZV̂Xj'X'cZYYgXVZ[X'U'̀U'Ẑ̂[UeeẐ_[U'
XV̂U[U\\ẐU'bZ̀̀nXV̂U[dUV̂]'\_X'o_Z̀X'̀niccXVX\̂[ZeX]VU'a[]ddUbU[p'Zb'UWWÛ̂_Z[U'm̀X']aa][̂_VX'
ZYYU[̂ZcUV̂Xx'

l' _̂X̀XeeZ[U'X̀'\]\̂UmV]'XV'Y]VW][cX̂p'Zm̀X'\Y]aX'a[UdX\̂X'bZ̀'a[]mÛ̂]'WXVZVeXẐ]x'
l'[X\aÛ̂Z[U'̀Z'V][cẐXdZ'Y]c_VX̂Z[XZj'VZeX]VZ̀U'U'bÙ̀Z'yUmX]VUfz[]dXVYXZ'i_̂]V]cZx''
l'[X\aÛ̂Z[U'm̀X'ZbUcaXcUV̂X'Y]VVU\\X'Z̀̀Z'V][cẐXdZ'XV'dXm][U'XV'cẐU[XZ'bX'\Z̀_̂Uj'\XY_[UeeZ'VUX'
_̀]mgX'bX'̀Zd][]j'Y]V̂[Ẑ̂ZeX]VU'Y]̀̀Û̂XdZj'V]VYg{'XV'cẐU[XZ'ZcTXUV̂Z̀Ux''

l'Z\\XY_[Z[U'X̀'a[]a[X]'\_aa][̂]'Z̀̀U'dU[XWXYgU'U'Z'UdUV̂_Z̀X'\]a[Z̀̀_]mgX'bÙ̀U'i_̂][X̂p|'U_[]aUU'
U'\̂ẐZ̀Xj'V]VYg{'Z\\XY_[Z[U'̀nZYYU\\]'Zb']mVX'Z̀̂[]'b]Y_cUV̂]'[X̂UV_̂]'_̂X̀U'U'Y]V\UV̂X[VU'
ǹUdUV̂_Z̀U'ZYo_X\XeX]VUx''

l'W][VX[U'̂_̂̂X'X'bẐX'U'̀U'XVW][cZeX]VX'VUYU\\Z[XU'Z̀̀niccXVX\̂[ZeX]VU'aU['c]VX̂][Z[U'X̀'a[]mÛ̂]'
Ub'X̀'\_]'ZdZVeZcUV̂]'bZ̀'a_V̂]'bX'dX\̂Z'WX\XY]j'WXVZVeXZ[X]'U'a[]YUb_[Z̀Ux'

l'[UZ̀XeeZ[U'̀U']aU[U'Uf]'ZYo_X\̂Z[U'̀U'b]̂ZeX]VX'VUX'̂UcaX'YgU'Y]V\UV̂ZV]'X̀'[ZmmX_VmXcUV̂]'
bÙ̀Z'WXVZ̀X̂p'bÙ̀nZeX]VUj'XV'Y]VW][cX̂p'Z̀̀U'a[U\Y[XeX]VX'Y]V̂UV_̂U'VÙ̀nî ]̂'bX'v]VYU\\X]VUj'
WẐ̂Z'\Z̀dZ'̀nUdUV̂_Z̀U'a[][]mZ'Y]VYU\\Z']ddU[]'̀U'YZ_\U'bX'W][eZ'cZmmX][Ux''

l'a[U\UV̂Z[Uj'XV'\UbU'bX'}]cZVbZ'bX'aZmZcUV̂]'aU['~̂ẐX'bX'idZVeZcUV̂X'bUX'�Zd][X']'bÙ'~Z̀b]'
bÙ'Y]V̂[XT_̂]j'̀Z'b]Y_cUV̂ZeX]VU'a[UdX\̂Zx'

l'[X\aÛ̂Z[U'̀U'Y]VbXeX]VX'bX'Y_X'Z̀'aZ[Zm[ZW]'='bÙ̀nZ[̂h'tt'bÙ'yUmh'r�ws'Vh'=�=tftt<�'aU['̂_̂̂]'
X̀'aU[X]b]'bX'Ẑ̂_ZeX]VU'bÙ̀nXV̂U[dUV̂]'U'aU['_V'aU[X]b]'bX'YXVo_U'ZVVX'\_YYU\\XdX'bUY][[UV̂X'
bZ̀̀Z'bẐZ'bX'aZmZcUV̂]'WXVZ̀Uh'

'
>?��''OBPJ'

�aU[ZeX]VX'Ẑ̂XdZTX̀X'

zU['̀n]aU[ZeX]VU'bX'Y]bXYU't�'�~U[dXeX'bX'Y]V\_̀UVeZ�'m̀X'ZX_̂X'\]V]'Y]VYU\\X'U\Ỳ_\XdZcUV̂U'Z'
aU\YẐ][X'Ub'Xca[U\U'bÙ̀Z'aU\YZh'�̀X'ZX_̂X'\]V]'Y]VYU\\X'\]̂̂]'W][cZ'bX'\U[dXeX]'\]ddUVeX]VẐ]']'
\]ddUVeX]VU'bX[Û̂Zk'
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J?A>HAHO'>D>APQ'?>JHJR'AP?'NDF>HCAD>D'AD>CL@?>IB'KHLFHEHAB'D'?AD>DMHAB'SFDGGHCJ?'E?@@?'

ADMS?J?>I?'FHAPH?CJ?'TLB@H'FHAD>DCAHLJ?'EB'AHBCAL>D'UJBJD'M?MVFD'S?F'?FDKBF?'C?FGHIH'EH'

AD>CL@?>IB'B@@?'HMSF?C?'EH'S?CAB'ADMSF?C?'@?'BATL?'H>J?F>?W'X@'CDKK?JJD'BJJLBJDF?'SBKP?FR'H@'

C?FGHIHD'F?CD'CL@@B'VBC?'E?@@?'SF?CJBIHD>H'?NN?JJHGBM?>J?'NDF>HJ?'BH'FHAPH?E?>JH'?E'B@'SF?IID'EH'

M?FABJDY''

='>?@'ABCD'E?@@B'CDGG?>IHD>?'EHF?JJBO'H@'CDKK?JJD'BJJLBJDF?'C?@?IHD>?FR'H'FHAPH?E?>JH'H@'C?FGHIHD'EH'

AD>CL@?>IBO'ALH'?FDKP?FR'H@'CDCJ?K>D'S?F'@ZBAA?CCD'B'JB@?'C?FGHIHDO'AP?'EDGFR'?CC?F?'F?CD'EB'

DFKB>HCMH'CAH?>JHNHAH'D'J?A>HAHO'>D>APQ'EB'?>JHJR'AP?'NDF>HCAD>D'AD>CL@?>IB'KHLFHEHAB'D'

?AD>DMHAB'SFDGGHCJ?'E?@@?'ADMS?J?>I?'FHAPH?CJ?'TLB@H'FHAD>DCAHLJ?'EB'AHBCAL>D'UJBJD'M?MVFD'

S?F'?FDKBF?'C?FGHIH'EH'AD>CL@?>IBW'

'

[?F'@ZDS?FBIHD>?'EH'ADEHA?'\]O'CH'APHBFHCA?'AP?'S?F'H@'VH@B>AHD'E?@'[HB>D'BIH?>EB@?'̂'EB'H>J?>E?F?'

@ZHMSDFJD'E?@'SHB>D'E?K@H'H>G?CJHM?>JH'@?KBJH'B@@ZDS?FBIHD>?'CJ?CCBW'

_?@'ABCD'EH'SDJ?>IHBM?>JD'D'BE?KLBM?>JD'EH'BJJHGHJR'HMSF?>EHJDFHB@H'ADMS@?M?>JBFH'B'TL?@@?'E?@@B'

S?CAB'KHR'BGGHBJ?'EB@'FHAPH?E?>J?O'EDGFR'?CC?F?'SF?C?>JBJD'L>'SHB>D'EH'̀abbac'de'E?@'>LDGD'

H>G?CJHM?>JD'F?B@HIIBJDW'

'

[?F'@?'DS?FBIHD>H'EH'ADEHA?'\f'ghDFMBIHD>?'S?F'MHK@HDFBF?'@?'ADMS?J?>I?'?'CGH@LSSBF?'H@'ABSHJB@?'

LMB>DiO'>?@'ABCD'E?@@B'CDGG?>IHD>?'EHF?JJBO'H@'CDKK?JJD'BJJLBJDF?'C?@?IHD>?FR'H'FHAPH?E?>JH'H@'C?FGHIHD'

EH'NDFMBIHD>?O'ALH'?FDKP?FR'H@'CDCJ?K>D'S?F'@ZBAA?CCD'B'JB@?'C?FGHIHDO'AP?'EDGFR'?CC?F?'F?CD'EB'?>JHJR'

AP?'?FDKB>D'C?FGHIH'EH'NDFMBIHD>?'SFDGGHCJ?'E?@@?'ADMS?J?>I?'FHAPH?CJ?'TLB@H'FHAD>DCAHLJ?'EB'AHBCAL>D'

UJBJD'M?MVFD'S?F'?FDKBF?'C?FGHIH'EH'NDFMBIHD>?'?jD'EH'EHNNLCHD>?'E?@@B'AD>DCA?>IBW'

'

k@H'BHLJH'AD>A?CCH'M?EHB>J?'@?'DS?FBIHD>H'EH'ADEHA?'\lO\m'?']n'E?GD>D'?CC?F?'E?CJH>BJH'B'CGH@LSSBF?'D'

H>JFDELFF?'SFDEDJJH'?'BJJF?IIBJLF?'>LDGH'D'CDCJB>IHB@M?>J?'MHK@HDFBJHO'SFDA?CCH'?'J?A>HAP?'>LDGH'D'

MHK@HDFBJHO'?'CHCJ?MH'EH'K?CJHD>?'?'DFKB>HIIBJHGH'>LDGH'D'MHK@HDFBJHO'?'SDJFB>>D'FHKLBFEBF?'ADCJH'

AD>>?CCH'Bo'

Bp'CGH@LSSBF?'AD>DCA?>I?'EH'JHSD'J?A>HADO'CAH?>JHNHAD'D'DFKB>HIIBJHGD'>?@@?'HMSF?C?'AP?O'H>'SBFJHq

AD@BF?O'FHELAB>D'@ZHMSBJJD'CL@@ZBMVH?>J?O'NBGDFHCAD>D'L>'LCD'CDCJ?>HVH@?'E?@@?'FHCDFC?'D'

NBAH@HJB>D'@ZBSS@HABIHD>?'EH'>LDGH'M?JDEH'EH'SFDELIHD>?'CDCJ?>HVH@HY''

Vp'CGH@LSSBF?'D'H>JFDELFF?'CL@'M?FABJD'SFDEDJJH'>LDGH'D'CDCJB>IHB@M?>J?'MHK@HDFBJHO'SFDA?CCH'

>LDGH'D'MHK@HDFBJH'D'CHCJ?MH'EH'K?CJHD>?'?'DFKB>HIIBJHGH'>LDGH'D'MHK@HDFBJHY''

Ap'?CS@DFBF?'@B'NBJJHVH@HJR'J?A>HAB'D'?AD>DMHAB'EH'SFDEDJJH'D'SFDA?CCH'H>>DGBJHGHW''

'

rFHJ?FH'EH'BMMHCCHVH@HJR'

sBV?@@B'fo'_?H'ABCH'H>'ALH'CHB'SF?GHCJB'@B'AD@@BVDFBIHD>?'JFB'EL?'D'SHt'CDKK?JJHO'TL?CJB'E?G?'?CC?F?'

CDCJB>IHBJB'AD>'L>'BJJD'NDFMB@?'AP?'HMS?K>H'H'EHG?FCH'CDKK?JJHW'

'
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>?@A?'B?'CADAE'

FGH'IDJE'?K'I@?'?'JELLGAA?'DAA@DAEM?'?KAGKBDKE'NMEIGBGMG'DHHD'N@OOH?IDP?EKG'B?'DQQ?J?'NGM'HD'JGHGP?EKG'

B?'ENGMDP?EK?'M?GKAMDKA?'KGLH?'D?@A?'B?'CADAER'BEQMDKKE'KGIGJJDM?DSGKAG'DBEAADMG'HG'NMEIGB@MG'

GJNMGJJDSGKAG'NMGQ?JAG'BDHHD'KEMSDA?QD'B?'M?TGM?SGKAE'NGM'HG'J@BBGAAG'TDAA?JNGI?G'IUG'BEQMDKKE'GJJGMG'

KGIGJJDM?DSGKAG'B?JA?KAG'J?D'NGM'ELK?'A?NEHEL?D'B?'D?@AE'B?'CADAE'J?D'BDHHG'NMEIGB@MG'VW>XY>Z'

'

XEBDH?A['DAA@DA?QG'BGHH\?KAGMQGKAE'

]'JELLGAA?'DAA@DAEM?R'KGHH\DSO?AE'BGHHG'NMENM?G'IESNGAGKPGR'KGHHD'JIGHAD'BGHHG'ENGMDP?EK?'BD'DAA?QDMG'G'

BGHHD'SEBDH?A['B?'LGJA?EKG'BGHH\?KAGMQGKAE'̂_?AEHDM?A['E'̀GL?Da'BEQMDKKE'DBEAADMG'NMEIGB@MG'J?KLEHG'G'

B?JA?KAG'NGM'HG'B@G'SEBDH?A['B?'LGJA?EKGR'KEK'b'NEJJ?O?HG'NMGQGBGMG'H\DAA?QDP?EKG'IEKAGSNEMDKGD'B?'

ENGMDP?EK?'M?IDBGKA?'KGHHG'B@G'IEHEKKG'BGHHD'ADOGHHD'c'̂_]_de>̀ ]_>\f̀Wg]>aZ'h?DJI@K'DQQ?JE'E'

NMEIGB@MD'NEAM['IEKAGKGMG'N?i'ENGMDP?EK?'DAA?QDO?H?'SD'DTTGMGKA?'GJIH@J?QDSGKAG'DB'@K\@K?ID'SEBDH?A['

B?'LGJA?EKG'BGHH\?KAGMQGKAEZ'

'

dNP?EK?'JGSNH?T?IDAG'?K'SDAGM?D'B?'IEJA?''

]'JELLGAA?'DAA@DAEM?'?K'TDJG'B?'NMGB?JNEJ?P?EKG'BG?'ODKB?'GB'DQQ?J?'N@OOH?I?'NEAMDKKE'DSSGAAGMGR'

MGHDA?QDSGKAG'DHHG'JNGJGR'H\@A?H?PPE'BGHHG'ENP?EK?'B?'IEJAE'JADKBDMB'L?['DNNMEQDAG'BDHH\>BgZ'

'

CNGJG'DSS?JJ?O?H?'

]'NDMDLMDT?'=ZjR'=Zkl'TDKKE'M?TGM?SGKAE'DH'mỲ'J@HHG'JNGJG'DSS?JJ?O?H?'nlnkonlnpR'?K'IEMJE'B?'

BGT?K?P?EKGZ'

'

]KAGKJ?A['B?'D?@AE'

qKD'JAGJJD'?JADKPD'NEAM['NMGQGBGMG'DKIUG'?K?P?DA?QG'IEK'B?QGMJ?'ADJJ?'B?'?KAGKJ?A['B?'D?@AER'N@MIUr'HG'

MGHDA?QG'DAA?Q?A[R'JNGJG'GB'?KQGJA?SGKA?'J?DKE'AMD'HEME'B?JA?KAG'?K's@DKAE'JDMDKKE'ELLGAAE'B?'NMEIGB?SGKA?'

?JAM@AAEM?'B?TTGMGKP?DA?'G'NGMADKAE'HD'IEKIGJJ?EKG'BGLH?'D?@A?R'HD'MGKB?IEKADP?EKG'G'HG'H?s@?BDP?EK?'BGHHG'

JNGJG'JDMDKKE'B?JA?KAG'AMD'HEME'NMENM?E'?K'MGHDP?EKG'D?'B?QGMJ?'ADJJ?'B?'D?@AE'M?IEKEJI?@A?R'IESG'

M?J@HADJJGME'ELLGAAE'B?'?JADKPG'JGNDMDAGZ']K'NDMA?IEHDMG'NGM'?'NDMAGKDM?DA?'HD'BESDKBD'BEQM['M?J@HADMG'

@K?ADM?D'DKIEMIUr'NE?R'IESG'M?NEMADAE'?K'NMGIGBGKPDR'QGKLD'J@BB?Q?JD'?K'NMEIGB?SGKA?'B?JA?KA?'?'s@DH?'

AGMMDKKE'IEKAE'BGHHD'IEKKGJJ?EKG'IESNHGJJ?QD'J?D'BGH'IEKAGJAE'NMELGAA@DHG'IUG'BG?'B?QGMJ?'JELLGAA?'

OGKGT?I?DM?'TDIGKA?'NDMAG'BGH'IESNHGJJ?QE'NDMAGKDM?DAEZ'

'

]KB?IDAEM?'B?'M?J@HADAE'

gH?'?KB?IDAEM?'B?'M?J@HADAER'M?NEMADA?'KGHHG'ADOGHHG'kn'G'k<R'BEQMDKKE'GJJGMG'QDH@ADA?'J?D'?K'TDJG'B?'

NMGJGKADP?EKG'BGHH\?JADKPD's@DKBE'BEQM['GJJGMG'B?IU?DMDAE'BDH'M?IU?GBGKAG'?H'QDHEMG'NMGQ?J?EKDHGR'IUG'

?K'TDJG'B?'IU?@J@MD'BGHH\ENGMDP?EKG's@DKBE'BEQM['GJJGMG'QDHEM?PPDAE'?H'M?J@HADAE'MDLL?@KAEZ''
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T' H=>EK=JEL'?AKKLEU=G>A'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'O'

V' R@WA?E'?='=>JAFMA>JG'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'X'

YNZ' [\]['̂]\\_̂ \̀_[a]'b_'[̂ ĉ[d_̀e]'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'X'

YNf' [̂ _̂g_̂[h'[ii_jj_k_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'X'

YN<' l̀]\[d_̀e_'[̂ _̂g[k_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'm'

YNY' [lla_n[k_a_̂[h'b]oa_'[_ĉ _'b_'ĵ[̂ '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Zp'

YNO' j̀ oo]̂ _̂'[ii_jj_k_a_'['l\]j]ê [\]'_ĵ[ed['b_'j̀ ĵ]oè 'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Zp'

YNX' i b̀[a_̂[h'[̂ ĉ[̂ _g]'b]aah_ê ]\g]ê '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Zp'

YNm' _'n\_̂]\_'b_'[ii_jj_k_a_̂[h'b]aah_ê ]\g]ê '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'ZZ'

YNq' b̀ nci]ê [d_̀e]'i_e_i['b_'[nn]jj̀ '[aah_ê ]\g]ê '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Z<'

YNr' jl]j]'[ii_jj_k_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'ZY'

YNZp'jl]j]'è e'[ii_jj_k_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'ZO'

YNZZ'jl]j['i[jj_i['[ii_jj_k_a]'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'ZO'

YNZf'i_jc\['b]a'ǹ ê \_kĉ '̀lckka_ǹ ']'l[\̂ ]n_l[d_̀e]'b]a's][il['NNNNN'ZO'
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I>CP�MEOJ?'KE'O?HJ�CBA'@AB'I>CP�MEOEDE?FA'KE'KCJE'C'b?BK?'KAE'@AOPSABAPPE'HEFCIEDDCJE'CFPSA'

CII>CP�MEOEDE?FA'KE'KCJE'NAJA?'NCBEFE'AK'?PACF?LBCHEPE'EF'LAFABÂ'F?FPS�'@AB'NELIE?BCBA'A'
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YWoôRaSYZR[PVS'R[R'YZU[R\VU_'

'



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <<'

=>?'@'AB@CDB@'E@'FGG@HH@I@J@CFK'EDJJK@LCDBMDLCN'
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\]̂_̀ ]̂'ab̀ \̂ĉ\̂'d̀ e']̂\f̂ d̀̀ g_̀ '

hiZ' jG'H?@k?>=>DE>'l'UDI'm?@HAO'

n?@@AGI'>'m>=?I'jBCH>JI'onmjp''
j'=>EEIFG?'JU?'CIHIB>EH?'=?'H?N>H?B>DEA'=>GG>'nmj'JADA'

@ADE>DUE?'D>GGI'iI@@ABID=IM?AD>'=>GGqQD?AD>'rUHACI'Ds'

tWWuvuwZv[rO'H>@>C?EI'?D'jEIG?I'@AD'?G'x>@H>EA'm?D?JE>H?IG>'Zy'

ICH?G>'tWWXs'jG'@H?E>H?A'B?HI'I'NIKAH?H>'G>'?BCH>J>'IK>DE?'

CIHIB>EH?'=?'NAHMI'GIKAHA'>'@ADJ?JE>DMI'=>?'z?GID@?'C?{'C?@@AG?'

hit' jG'H?@k?>=>DE>'l'?D'CAJJ>JJA'=>GGI'

@>HE?N?@IM?AD>'C>H'GI'CIH?EL'=?'

F>D>H>'?D'zIJ>'IGGI'CHIJJ?'

Q|jvn=iZtX}tWtt'

i?N>H?B>DEA'IGG>'G?D>>'FU?=I'JUG'J?JE>BI'=?'F>JE?AD>'C>H'GI'

CIH?EL'=?'F>D>H>'CH>K?JEA'=IGGqQ|j'rDE>'jEIG?IDA'=?'

|AHBIM?AD>''

hiu' rJC>H?>DMI'=>G'H?@k?>=>DE>'D>G'

@IBCA'=>GGq?D@GUJ?AD>'JA@?IG>''
xAKHL'>JJ>H>'KIGUEIEA'J>'?G'H?@k?>=>DE>'kI'CIHE>@?CIEA'I'@AHJ?'

=?'NAHBIM?AD>'AKK>HA'kI'GIKAHIEA'D>G'@IBCA'=>G'JA@?IG>O'

ID@k>'?D'BID?>HI'KAGADEIH?IO'AKK>HA'kI'IKK?IEA'CHA@>JJ?'=?'

?D@GUJ?AD>'JA@?IG>'|>G'@IJA'=?'?BCH>J>'EIG>'H>~U?J?EA'C>H'

>JJ>H>'KIGUEIEA'@AD'@A>NN?@?>DE>'['CIH?'I='UDAO'CU�'>JJ>H>'

CAJJ>=UEA'=IG'HICCH>J>DEIDE>'G>FIG>O'IBB?D?JEHIEAH>'UD?@A'

AKK>HA'=I'UDA'=>?'@ABCAD>DE?'=>GGqAHFIDA'=>@?J?ADIG>s'
hiV' |UB>HA'=?'=?C>D=>DE?'CH>J>DE?'?D'

IM?>D=I'@AD'=?JIz?G?EL''
jG'CIHIB>EHA'=>K>'>JJ>H>'J>BCH>'@IG@AGIEA'?D'E>HB?D?'=?'QRS'

IJJ>FDID=A'?G'KIGAH>'M>HA'IG'@A>NN?@?>DE>'['D>G'@IJA'=?'QRS'

C>H'?'=?C>D=>DE?'@AD'=?JIz?G?EL'CIH?'I'M>HA'>'KIGAH>'=>G'

@A>NN?@?>DE>'['CIH?'I='Z'D>G'@IJA'=?'QRS'C>H'?'=?C>D=>DE?'@AD'

=?JIz?G?EL'CIH?'I'KIGAH>'BIJJ?BAs'jG'@H?E>H?A'K?>D>'KIGUEIEA'
IEEHIK>HJA' UDI' =?JEH?zUM?AD>' I' FHI=?D?' =>@G?DIEI'

=IGGq�HFID?JBA'IEEUIEAH>s'S='>J>BC?A'[�W'QRS�WT'[�WOtX'

W�QRS�ZT'[�WOXW'Z�QRS�tT'[�WO�X't�QRS�uT'[�Z'

QRS�u'
hiX' |UB>HA'=?'JAFF>EE?'CIHE>@?CIDE?'

IGGq?D?M?IE?KI'?D'CIHE>DIH?IEA''
jG'@H?E>H?A'K?>D>'KIGUEIEA'IEEHIK>HJA'UDI'=?JEH?zUM?AD>'I'

FHI=?D?'=>@G?DIEI'=IGGq�HFID?JBA'IEEUIEAH>s'S='>J>BC?A'[�W'

iX�ZT'[�WOtX'Z�iX�tT'[�WOXW't�iX�uT'[�WO�X'u�iX�VT'

[�Z'iX�V'
hiw' nIHE>@?CIM?AD>'D>G'CIHE>DIH?IEA'=?'

C?{'JAFF>EE?'~UIG?N?@IE?'@AD'

N?DIG?EL'=?K>HJ>'~UIG?'I='>J>BC?A'

?BCH>J>'=>GGI'C>J@IO'?JE?EUE?'=?'

H?@>H@IO'IJJA@?IM?AD?'=?'@IE>FAH?IO'

>E@s''

jG'@H?E>H?A'CUDEI'I='UDI'BIFF?AH>'~UIG?N?@IM?AD>'=>?'

CIHE>DIH?IE?'IEEHIK>HJA'?G'@A?DKAGF?B>DEA'D>G'CIHE>DIH?IEA'J?I'

=?'?BCH>J>'@k>'=?'IGEH?'JAFF>EE?'~UIG?'I='>J>BC?A'?JE?EUE?'=?'

H?@>H@I'CUzzG?@?'A'CH?KIE?O'@AD'CIHE?@AGIH>'@ABC>E>DMI'D>?'

J>EEAH?'I='IGEI'?DDAKIM?AD>'E>@DAGAF?@IO'AKK>HA'IJJA@?IM?AD?'

=?'@IE>FAH?IO'A'IGEH>'IJJA@?IM?AD?T'C>HEIDEAO'J?'IJJ>FDI'

CUDE>FF?A'CIH?'I='UDA'IG'@A>NN?@?>DE>'['D>G'@IJA'?D'@U?'?G'

CIHE>DIH?IEA'J?I'@ABCAJEA'J?I'=I'?BCH>J>'=>GGI'C>J@IO'@k>'=I'

IGEH?'JAFF>EE?'~UIG?N?@IE?O'EHI'~U>GG?'IBB>JJ?'=I?'@H?E>H?'=?'

J>G>M?AD>'
hi�' jG'H?@k?>=>DE>'kI'J>=>'G>FIG>'?D'

UDA'=>?'[ABUD?'H?@I=>DE?'?D'SH>>'

mIH?D>'nHAE>EE>O'AKK>HA'?D'�AD>'

|IEUHI'tWWW''

Rq?D?M?IE?KIO'C>H'HIFF?UDF>H>'?G'CUDE>FF?A'CIH?'I='UDA'=>G'

@A>NN?@?>DE>'[O'J>'?G'H?@k?>=>DE>'kI'J>=>'G>FIG>'?D'UDA'=>G'

[ABUD?'H?@I=>DE?'?D'SH>>'mIH?D>'nHAE>EE>O'AKK>HA'?D'MAD>'

|IEUHI'tWWWO'IGEH?B>DE?'?G'@A>NN?@?>DE>'IJJUB>'KIGAH>'W'



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <='

>?@' AB'CDEFDGHGIJG'FK'BKLMCKJM'K'NMCHM'

HD'OI'PGQEFGCGEEDM'PGC'KBRGIM'ST'

UDMCID'KBBVKIIM'IGB'EMCQM'HGD'HOG'

KIID'EDLDBD'PCGEGHGIJD'BVKIIM'HD'

PCGQGIJKWDMIG'HGBBK'HMRKIHK'HD'

QMQJGUIM'HD'KCCGQJM'HGXDIDJDLM'KD'
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RKCGe'IGD'BKUFDe'IGD'XDORD'G'IGBBG'

BKUOIG'
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HGBBYDILGQJDRGIJM'

AB'ECDJGCDM'RDCK'K'RDQOCKCG'DB'BDLGBBM'HD'DIIMLKWDMIG'
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jb' �ORGCM'HD'IOMLD'PMQJD'HD'BKLMCM'

KQQGUIKJD'K'HMIIG'\��_aIORGCM'HD'

IOMLD'PMQJD'HD'BKLMCM'\�k_''
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QGIWK'CDBGLKIWK'HGBBK'XCKWDMIG'HD'
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EMDILMBUDRGIJM' HD' PD�'

DRNKCEKWDMID'QD'OJDBDWWK'DB'LKBMCG'

RGHDM'HGBBYGJf'

AB'ECDJGCDM'RDCK'K'XKLMCDCG'MPGCKWDMID'CGBKJDLG'KH'DRNKCEKWDMID'

PD�'MNQMBGJG�'K'JKB'XDIG'DB'EMGXXDEDGIJG'g'KQQORG'LKBMCG'PKCD'K'
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IMNGB\FN'MNJEFBGEXNCFN'EJJAOINMEDBOCN'QB'HOQBHN'��'JNFFjEi'�'

BCGN\FBXNCFB'QN\FBCEFB'EQ'EFFMNDDEF[MN'HbN'XBLJBOMECO'JE'
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d{�' @ABCBDBEFBGE'MBL[EMQE'JA[FBJBDDO'QB'

\INHBN'EJJOHFOCN'QECCO\N'COC'
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@ABCBDBEFBGÊ'INM'MELLB[CLNMN'BJ'I[CFNLLBO'IEMB'EQ'[CO'QNJ'

HONPPBHBNCFN'f'QOGMK'IMNGNQNMN'BCGN\FBXNCFB'PBCEJBDDEFB'

EJJA[FBJBDDO'QB'\INHBN'EJJOHFOCN'QECCO\N'COC'ECHOME'IMN\NCFB'

CNJJANJNCHO']Td̂'COCHb�'QNJJN'N\OFBHbN'BCGE\BGN'HbN'

\OQQB\PECO'JN'HOCQBDBOCB'QB'H[B'EJJAEMFBHOJO'�̂'IEMELMEPO'�'QNJ'
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YNZf' i_jc\['b]a'ǹ ê \_kĉ '̀lckka_ǹ ']'l[\̂ ]n_l[d_̀e]'b]a's][il['N'ZY'
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YNZp' k̀ka_ot_'jl]n_s_n_'b]aah_ê ]\g]ê '̀NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'ff'
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BDPF?BH?F'@B'cd'@DDB'FI'@KKB@DH'>@LH?@GH'NF?'@>EFDH'e'@DDB'OHEF'NFMO@GH?F'HLLF?H'@KKB@DH'

@OSCBMBGH'CDJ@IFAC@G@'PH?E@RBHDF'N?HPFMMBHD@>FT'fJBEK@?O@RBHDF'DHD'IFLF'@LF?F'CD@'

>CDAaFRR@'PTGT'MCNF?BH?F'@'\['EFG?B'F'DHD'FMMF?F'@KB>BG@G@'@I'CGB>BRR@?F'@GG?FRRB'G?@BD@GBT'=DH>G?FQ'
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�RSSTUUV'SVd\V_VbV'V]UT\WXT]UT'[RQQT_dUV'_W'd]W'R'[V�'[T\QR]T'aVQVbtT̀'bVWQbd]W'_TZZT'cdWZV'_TiT'

QR__VQaW\T'ZT'bR]_V̂VR]V'_V'bdV'WZZT'ZTUUT\T'W�'T'Y�̀'[T\'ZrR[T\ŴVR]T'�l'
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LGNEFGCGEED'SGIM'MYNMBGJD�'K'JKB'RDIG'DB'



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <='

>?@ABC?DEF'GHIJKGLJ'M'NJNLOLPOLJ'QGR'SMKT'UVWX'

CC@AB>ACYF'Z[M'QM\O]ONZM'RM'ZGIGLLMIONLOZ[M'QMO'

M̂NZ[MIMZZOF'M'NM]_G'IORM̀G]_G'QMRRG'\IG_OJ]M'QO'

G]]JT'aMR'ZGNJ'QMRRbĴMIG_OJ]M'QO'ZJQOZM'E'
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P]J'QMR'ZJM\\OZOM]LMF'QM̀M'MNNMIM'IMGRO__GLG'QG'

P]G']PJ̀G'Od̂ IMNGF'OQM]LO\OZGLG'ZJ]'RbĜMILPIG'
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[\[]YUdWY]Y'X\U'̂U'Y]]\'V\ZbY_T'XfT'Wb̀ TlUW'W'aWcTZ[W'[\llT]]Wg'

'
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YNr' jl]j]'[ii_jj_k_a_'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'Z<'
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YNfp' è ]̂'NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN'fO'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

' '



 !"#$"!%!$&!'())*()!+,' !'!&),-+,&)$'

./'0123.2452642'7879:787;'
'
'

'

'

' <'

=>?@A@B@CA@'
'
D'EFGHHIJK'LMNHK'HINOGMPKQR'KOOGSGOT'UG'LMNHK'LPKOGHKOM'UKR''

KV'LMNHWMPMHHG'XMG'YKPG'M'XMJJM'KHZ[M'GXOMPXM'UG'J[X\WM]]K'̂[IPG'O[OOI'GX̂MPGIPM'K'_̀'YMOPGa'UG'
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@GGBLBĜ'IB'NFMO@'MCA>B'FOHMBMGFEB'E@?BDBQ'OHMGBF?BQ'GF??FMG?B'F'IB'@OSC@'IH>OFj''

BBBT' N?FMG@RBHDB'IB'OHDMC>FDR@'N?HPFMMBHD@>F'MC>>F'MG?@GFABF'@RBFDI@>B'F'IB'EF?O@GHT''
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HAF>FQQIOB'HDI'SO@GBEHOI'I'?S@OAB>>@'SBO'>I'?B>BQF@DB'EB>>B'F?AIDQB]'SOBPBEBDE@'G@JHDXHB'HD'SHDABCCF@'

JFDFJ@'EF'IGGB??@'I>>UIFHA@V'

'

bc'd'efghijkflm'nmg'hkopkfgigm'pm'qfhnmrmljm'm'stkpunnigm'kp'qinkripm'uhilf'

=DPB?AFOB'DB>'GISFAI>B'HJID@'M'PFAI>B'SBO'IGGOB?GBOB'>I'G@JSBAFAFPFAR'BE'F>'OBDEFJBDA@'BG@D@JFG@'EB>>B'

IAAFPFAR'EF'SB?GI]'IAAOIPBO?@'SBOG@O?F'EF'XHI>FNFGIQF@DB'SO@NB??F@DI>B]'>UISSOBDEFJBDA@'SBOJIDBDAB'B'>I'
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¡'©ZePTRQQPQRSTR'\RT]PaP̂R']R'\UVVSZU¤''

¡'©ZePTRQQPQRSTR'aqU'YZSbWS[STS'̂U'YPZR'SYYSZVWTRV�'fRTVU\U'aSbU'SZePTRQQPQRSTR'aqU'
YZSbWS[STS'̂P'YPZRV�'VZP'WSbRTR'U']STTU'U'P'RTVUeZPZU'̂P'YZS\YUVVR[P']R'eUTUZUm'TSTaqª'P'
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jk]Ẑ'_]̀'
jk]ab'_]c'

' '

Zj¥'
aUNEFH'JB'JBIECJECDB'IFEQECDB'BC'KLBECJK'MHC'
JBQKfBOBD£'[j¥\'

j¥]c'_]c'
j¥]¢K°'_]̀'

' '

Zj®'aUNEFH'JB'QHRREDDB'IKFDEMBIKCDB'KOOABCBLBKDBGK'[j®\'
j®]̀'_]c'
j®]¢K°'_]̀'

' '

Zj±'
Ô'FBMSBEJECDE'SK'QEJE'OERKOE'BC'UCH'JEB'_HNUCB'
FBMKJECDB'BC'eFEE'¢KFBCE'FHDEDDE¡'HGGEFH'BC'²HCE'
aKDUFK'iccc'[j±\'
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HGBBY]IDMIG' ÔCMPGKaIKWDMIKBD' M' >JCKJGUDG'
RKECMCGUDMIKBD'\yd_'

ydc>A'ec̀'
ydchi'ecT'

' '

yS'
{YDIJGCLGIJM'CDEKHG'DI'OIM'HGD'eMROID'DIHDLDHOKJD'
IGBBK'>h�A'MLLGCM'CDUOKCHK'DIDWDKJDLG'EMGCGIJD'EMI'
BK'>h�A'\yS_'

ySc>A'ec̀'
ySchi'ecT'

' '
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LORO SEDI 

  

 

 
 

Oggetto: PN FEAMPA 2021/2027 – Chiusura della procedura di consultazione per iscritto 

del Tavolo Istituzionale per l’approvazione della revisione delle Disposizioni attuative delle 
schede di azione degli O.S. 1.1, 2.1 e 2.2 e per l’approvazione delle Disposizioni attuative 

delle schede di azione degli O.S. 1.2 e 1.6 

 

   Con la presente si comunica, ai sensi dell’art. 8 del Regolamento Interno del 
Tavolo Istituzionale, previa valutazione e recepimento delle osservazioni di competenza 

del Tavolo Istituzionale ritenute ammissibili,  la chiusura della consultazione per iscritto, 

avviata con nota prot. n. 0345210 del 30/07/2024, per l’approvazione della revisione delle 
Disposizioni attuative delle schede di azione degli O.S. 1.1, 2.1 e 2.2 e delle Disposizioni 

attuative delle schede di azione degli O.S. 1.2 e 1.6.  

 

Pertanto, i documenti citati si ritengono approvati e si trasmettono in allegato alla presente, 

unitamente al dettaglio delle osservazioni pervenute e delle motivazioni di merito 

nell’allegata tabella denominata “Tavolo Istituzionale del 30.07.2024_ Tab. Osservazioni”. 
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 1 dell’OS 1.1
Azione 5 dell’OS 2.1 
al cap. 4.3

Si ritiene che tale operazione, che riguarda a titolo esemplificativo i sistemi di controllo 
della produzione e le certificazioni ambientali, debba poter essere attuata dall’impresa 
autonomamente, senza l’obbligo di collaborazione con un organismo scientifico. 
L’impresa potrebbe per esempio richiedere il finanziamento per l’ottenimento di una 
determinata certificazione ambientale al fine di migliorare i propri sistemi di controllo 
di qualità. Si propone di eliminare la seguente frase: “Nel caso in cui l’operazione sia 
attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata direttamente dall’Organismo 
scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. L’Organismo scientifico o 
tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente pubblicizzati dallo 
Stato Membro.” (Si rileva che tale frase era già presente nell’Azione 1 dell’OS1.1, 
mentre nell’Azione 5 dell’Os 2.1 è stata introdotta con la proposta di revisione di cui 
alla procedura scritta in corso, mentre all’az.6 dell’OS 2.1 la frase non è prevista ne 
consegue l’utilità che la frase non venga prevista in nessuno dei casi).

SI
IN PARTE

L'osservazione proposta non viene accolta relativamente alla sola indicazione delle certificazioni ambientale in 
quanto  l'operazione di codice 53 "Qualità degli alimenti e sicurezza igienica", come da indicazioni Famenet, è 
relativa alla sicurezza alimentare per proteggere i consumatori, ridurre gli sprechi alimentari e aumentare la 
sicurezza alimentare dell'UE. Nella descrizione dell'operazione riportata al cap. 4.3 delle Disposizioni attuative 
dell'Azione 1 dell’OS 1.1 e dell'Azione 5 dell’OS 2.1 è stato erroneamente riportata, per mero refuso,  tra le 
iniziaziative finanziabili  la dicitura "certificazioni ambientali". Si provvedrà, pertanto, alla correzione del refuso 
"certificazioni ambientali" con la corretta dicitura di "certificazioni di qualità."
Si accoglie l'osservazione, per l'Azione 1 dell’OS 1.1 e per l'Azione 5 dell’OS 2.1,  di prevedere che tale 
operazione possa essere attuata anche dalle imprese  e  di eliminare la frase "Nel caso in cui l’operazione sia 
attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico 
ovvero in collaborazione con esso.  L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere 
adeguatamente pubblicizzati dallo Stato Membro."

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 1 dell’OS 1.1
al cap. 4.9 - tabella 4

si chiede l’aggiunta nel capitolo 4.9, tabella 4 del riferimento all’operazione 53 
nell’elenco delle operazioni che hanno come beneficiario ammissibile le sole imprese di 
piccola pesca, (come per l’OS 2.1az.5 e 6) che diventerebbe, con la seguente aggiunta 
in rosso, come segue: “Imprese di piccola pesca costiera, compresa la pesca nelle acque 
interne per le operazioni codice: 1, 2, 7, 10 (comma 2), 12, 14, 47, 48, 53, 54, 55 e 66).

SI Osservazione accolta

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 6 dell’OS 2.1  
al cap. 4.7 - tabella 4 

risultando l’iniziativa legata all’EMAS solo per interventi operazione 53 punto 1. lett.b) 
e non per gli altri della stessa operazione, si propone pertanto la seguente integrazione 
in rosso “Impegno del richiedente a presentare domanda di adesione all’EMAS per un 
minimo di tre anni, solo per l’operazione 53 punto 1. lett. b)”

SI Osservazione accolta

O.I. REGIONE FVG

Operazione 14  "Formazione 
per migliorare le competenze 
e sviluppare il capitale umano"
OS. 1.1 - Azioni 1, 4 e 7  
al cap. 4.20

si rileva che nell’ambito dell’OS. 1.1 per le azioni che prevedono l’attivazione di tale 
operazione (Azioni 1, 4 e 7), ai cap. 4.20 delle relative schede, si fa riferimento 
esclusivamente alla modalità di finanziamento tramite “sovvenzione diretta” e non si fa 
riferimento alla possibilità di concedere l’aiuto sotto forma di “servizio sovvenzionato”, 
con la possibilità di selezionare gli operatori pubblici e privati accreditati dallo Stato 
membro ovvero dalle Regioni e che erogano servizi di formazione professionale, 
ancorché i rispettivi cap. 4.7 prevedano fra i soggetti ammissibili gli “Enti di formazione 
privati accreditati dallo Stato o dagli OO.II. per l’operazione di codice 14”.
Si chiede pertanto di prevedere la possibilità di concedere l’aiuto per la formazione 
anche sotto forma di “servizio sovvenzionato” per tutte le suddette azioni 1, 4 e 7 
dell’OS1.1, adeguando la parte del cap. 4.20 relativa all’operazione 14 per uniformarla 
alle analoghe schede relative ad acquacoltura e trasformazione (Azioni 5 dell’OS 2.1 e 4 
dell’OS 2.2 – cap. 4.20).

NO

L'osservazione proposta non viene accolta in quanto la specifica richiesta risulta ridontante e non rilevante 
rispetto a quanto già declinato per l'operazione 14 nelle disposizioni attuative delle Azioni 1, 4 e 7 dell'OS 1.1 
dove, non essendo disciplinato a livello normativo, non è previsto alcun vincolo sulle modalità di attuazione di 
questa tipologia di operazione (servizio sovvenzionato o sovvenzione diretta), nel paragrafo 4.20 è solo 
riportato una specifica nel caso della sovvenzione diretta. Eventuali vincoli possono essere previsti nei singoli 
bandi regionali.

Approvazione Disposizioni attuative delle schede di azione degli O.S. 1.1, 1.2, 1.6, 2.1 e 2.2  del PN FEAMPA 2021-2027 approvato con Decisione CE n. C(2022) 8023 del 03 novembre 2022
Procedura di consultazione per iscritto del Tavolo Istituzionale FEAMPA 2021/2027 avviata con nota del 30 luglio 2024, prot. n. 0345210
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 47 "Investimenti 
in tecnologie 
dell’informazione - hardware"
Azione 1 dell’OS 1.1, capitolo 
4.3

si propone di precisare l’ammissibilità a finanziamento dei sistemi di localizzazione gps 
delle imbarcazioni nell’ambito dell’operazione 47, la quale potrebbe assumere la 
seguente formulazione (aggiunta in grassetto): “Nell’ambito di questa operazione si 
sostengono investimenti finalizzati ad avvicinare i pescatori alle istituzioni e renderli 
costantemente aggiornati su adempimenti, normative; è altresì finanziato l’acquisto di 
hardware per l’acquisizione di dati a bordo dei pescherecci finalizzati anche 
all’acquisizione di dati meteo marini ed oceanografici in genere, nonché per migliorare 
e razionalizzare processi di commercializzazione diretta, inclusi i sistemi per la 
localizzazione dell’imbarcazione (es. gps); gli investimenti potranno altresì essere 
collegati e supportare i corsi di formazione a distanza.”

NO

Non si accoglie l'osservazione proposta in quanto le  attrezzature ammissibili per le imbarcazioni da pesca 
(compresi i componenti hardware)  sono solo quelle previste per l'operazione 54 "Investimenti in dispositivi di 
sicurezza". A tal proposito, si evidenzia che è ammessa la spesa delle sole antenne Gps quali componenti di 
possibili sistemi di trasmissione e localizzazione.

O.I. REGIONE FVG

Operazioni 18, 19 e 20: 
OS 1.1 Azioni 1 e 4, 
OS 2.1 Azione 5,  
OS 2.2 Azione 4, 
al cap. 4.3

in tutte le schede in cui ricorrono tali operazioni (OS 1.1 Azioni 1 e 4, Os 2.1 Azione 5 e 
OS 2.2 Azione 4), al cap. 4.3 nella frase aggiunta nella proposta di revisione si propone 
di indicare che la pubblicizzazione dei risultati è a cura del beneficiario. Di seguito la 
revisione proposta: “I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a 
Titolarità dal soggetto attuatore sono svolti da un organismo scientifico o tecnico 
riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in collaborazione con esso. Nel caso in 
cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata 
direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere 
adeguatamente pubblicizzati dal beneficiario.”

SI Si accoglie l'osservazione  e si provvederà alla modifica proposta per le operazioni di codice 18, 19, e 20 in tutte 
le Azioni ove sono previste.

O.I. REGIONE FVG

Operazione 66 Altro 
(economico) 
Azioni 1 e 4 
OS 1.1

Operazione 66 Altro (economico) Con riferimento alle azioni 1 e 4 dell’OS 1.1 risulta 
necessario favorire il contenimento degli impatti negativi alla normale pesca causati da 
specie alloctone dannose e fortemente invasive attraverso acquisto da parte delle 
imprese di pesca di attrezzi atti al prelievo esclusivo di dette specie. Si chiede pertanto 
l’inserimento in aggiunta della seguente previsione in grassetto nell’azione 1 e 4 dell’OS 
1.1 al capitolo 4.3- all’operazione 66: “Viene sostenuto il contenimento dei danni 
economici legati alla diffusione di specie che con la loro presenza creano danni alla 
normale pratica della pesca. E’ pertanto incentivato l’acquisto di attrezzi per il 
prelievo esclusivo delle specie alloctone dannose per la normale pesca non ancora 
presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143”.

NO

Non si accoglie l'osservazione proposta in quanto non coerente con le finalità previste per l'operazione 66 "Altro 
(economico)" per l'Azione 1 e l'Azione 4 dell'OS 1.1 rivolta a migliorare le performance aziendali attraverso lo 
sviluppo di attività di impresa finalizzate a fornire valore aggiunto alle produzioni. Inoltre, nell'ambito delle 
operazioni ammissibili previste dal programma non sussiste la possibilità di acquisto di nuovi attrezzi da pesca 
se non nel caso di sostituzione di attrezzi meno selettivi così come previsto nell'intervento 111201.
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 65 Altro 
(ambientale) 
Azioni 2 e 5 
OS 1.1
cap. 4.3 

Operazione 65 Altro (ambientale) Con riferimento alle azioni 2 e 5 dell’OS 1.1 risulta 
necessario favorire il contenimento degli impatti negativi sugli ecosistemi acquatici 
causati dalla presenza di specie alloctone invasive prevedendo l’incentivazione 
dell’acquisto da parte delle imprese di pesca di attrezzi atti al prelievo esclusivo di dette 
specie. Si chiede pertanto di inserire al capitolo 4.3 delle azioni 2 e 5 dell’OS 1.1 la 
seguente: “Operazione 65 Altro (ambientale) - Viene sostenuto il contenimento dei 
danni ambientali legati alla diffusione di specie alloctone. E’ pertanto incentivato 
l’acquisto di attrezzi per il prelievo esclusivo delle specie alloctone (non ancora 
presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143) impattanti sugli 
ecosistemi acquatici.”
Conseguentemente, nelle stesse azioni 2 e 5 dell’OS 1.1, è necessario prevedere 
l’aggiunta alla tabella 4 del riferimento all’operazione 65 nell’elenco delle operazioni 
che hanno come beneficiario ammissibile le imprese di pesca, che diventerebbe, con 
l’aggiunta in rosso, come segue: “Imprese di piccola pesca costiera/pesca 
professionale, compresa la pesca nelle acque interne per le operazioni codice: 
22,33,34,35,47,48, 65). Nell’azione 5 dell’OS 1.1 vanno conseguentemente integrate le 
tabelle 1 e 5 risultando inserita una nuova operazione.

NO Non si accoglie la richiesta di inserimento di una nuova tipologia di operazione per le Azione 2 e 5 dell'OS 1.1 in 
quanto è possibile ammettere tale tipologia di spesa solo nell'ambito dell'operazione 56- Progetti pilota.

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SO3 "L’operazione 
prevede investimenti per 
migliorare la tracciabilità dei 
prodotti a partire da bordo"

si ritiene che la valutazione di questo criterio non debba essere
limitata alla sola operazione 66, ma debba essere lasciata all’O.I. la libertà di una 
valutazione più ampia sulla base del progetto approvato. A riguardo, lo scrivente ritiene 
che anche un’attività di ittiturismo o
similare porti ad un incremento del valore aggiunto della produzione e non ritiene 
corretto che chi intende presentare investimenti che ricadono solo sull’operazione 12 
non possa avere diritto a questo punteggio.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SO14

“L'iniziativa prevede 
investimenti sulla formazione 
professionale e 
miglioramento delle 
competenze”.

L’Avviso dell’azione 1, O.S. 1.1, pubblicato dall'O.I. Regione Sardegna  non prevede 
l’operazione 14, in quanto gli interventi di formazione saranno attivati a titolarità, 
attraverso un’agenzia regionale.
Tenuto conto che non avendo previsto l'operazione 14 non è possibile procedere al 
calcolo del rapporto della spesa relativa a questa operazione sul totale 
dell'investimento, si ritiene che non sia coerente limitare la valutazione di questo 
criterio prendendo in esame la sola operazione 14, infatti in questo caso i 5 punti 
obbligatori previsti non sarebbero mai ottenibili. Questo criterio potrebbe essere 
valutato tenendo conto di qualsiasi investimento che riguardi il miglioramento delle 
competenze, previsto dal progetto, che può ricadere anche su altre operazioni (ad 
esempio l'operazione 10 "Servizi di consulenza").

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SR1

“Il richiedente è una Micro, 
Piccola e Media Impresa 
(PMI)” 

Si evidenzia la necessità di poter riconoscere anche a chi partecipa all’avviso in qualità 
di persona fisica (ad esempio in qualità di
proprietario di un’imbarcazione da pesca nelle azioni 1 e 3 dell’O.S. 1.1) e sia 
dipendente o socio di una micro, piccola e media impresa; altrimenti tali soggetti 
sarebbero ingiustamente penalizzati.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO Q5

“L’iniziativa prevede azioni 
specifiche ovvero soluzioni
innovative per l’inclusione 
delle persone con disabilità” 

La valutazione dovrebbe poter tenere conto anche degli interventi che favoriscono 
l’inclusione delle persone con disabilità garantendo loro una maggiore possibilità di 
partecipazione alla vita sociale (ad esempio attività rientranti nell’operazione 12). Le 
proposte sono state riportate solo nelle schede relative alle azioni attivate a regia dallo 
scrivente O.I., ma si intendono proposte per analogia anche per tutte le altre azioni.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
EMILIA 
ROMAGNA

Operazione 64 "Altro (sociale) 
-Premio giovani".
Azione 7 - OS 1.1

Quesito dell'OI Regione Emilia Romagna (Prot. 18/09/2024.1019788.U): l’importo del 
premio che “non potrà superare il valore di 10.000 euro, elevabile a 30.000 euro”, è 
da definirsi in relazione alla non cumulabilità con l’operazione 06 Primo acquisto di un 
peschereccio, considerato che nelle Disposizioni attuative dell’Azione 6 – codice 
intervento 1110602, nulla è stato previsto in termini di divieto di cumulo

SI

Si riscontra la richiesta di chiarimenti presentata dalla Regione Emilia Romagna relativamente all'operazione 64 
"Altro (sociale) -Premio giovani": nella declinazione delle modalità attuative dell'operazione 64 al paragrafo 4.3 
si sostituisce la frase "L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo la creazione di startup di giovani 
imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante erogazione di un premio di valore 
pari a 10.000 euro di avvio all’attività di impresa, elevabile a 30.000 ferma restando la non cumulabilità con 
l’Operazione 6 per l’acquisto di un peschereccio." con: "L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo 
la creazione di startup di giovani imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante 
erogazione di un premio di valore pari a 10.000 euro di avvio all’attività di impresa, elevabile a 30.000. Si precisa 
che le operazioni 64 - Altro (sociale) - Premio giovani dell'Azione 7 dell'O.S. 1.1 e 06 - Primo acquisto di un 
peschereccio dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 non sono cumulabili".
Analogamente nelle Disposizioni attuative  dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 al paragrafo 4.3 per l'operazione 06 - 
Primo acquisto di un peschereccio sarà riportata la frase: Si precisa che le operazioni 64 - Altro (sociale) - 
Premio giovani dell'Azione 7 dell'O.S. 1.1 e 06 - Primo acquisto di un peschereccio dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 
non sono cumulabili"
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DEFINIZIONI 
 
- “Piccola pesca costiera”: attività di pesca praticate da:  

a) pescherecci nei mari e nelle acque interne di lunghezza fuori tutto inferiore a 12 metri, di 
stazza, misurata in GT, inferiore a 15  che non utilizzano gli attrezzi trainati come definiti 
nella Tabella 3 dell’allegato del regolamento (CE) n. 1799/2006 del Consiglio; 

b) b) pescatori a piedi, compresi i pescatori di molluschi.  
- Lunghezza fuori tutto di un’imbarcazione da pesca: si intende quella Comunitaria riportata sulla 

Licenza da Pesca, ovvero quella presente sull’attestazione provvisoria. 
- “Pesca nelle acque interne”: le attività di pesca praticate nelle acque interne a fini commerciali da 

pescherecci o mediante l’utilizzo di altri dispositivi. 
- “Pescatore” - qualsiasi persona fisica che esercita attività di pesca commerciale, a favore di una 

impresa di pesca. 
- “Impresa di pesca” - un’impresa che esegue l’attività di pesca commerciale professionale in 

ambienti marini, salmastri o dolci, sia in forma autonoma, che collettiva. 
- “Armatore di un’imbarcazione da pesca” – persone fisiche, giuridiche, società di armamento tra 

comproprietari che hanno la disponibilità del peschereccio, anche se non di proprietà e che sono 
titolari del rapporto lavorativo con l’equipaggio. 

- “Proprietario” - persone fisiche o giuridiche in possesso di parti o tutti i 24 carati del peschereccio. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono riportati 

nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione” - Una o più operazioni con codice da 1 a 66 riportate nella Tabella 7 

del Reg. (UE) 2022/79. 
- “Investimento” - per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata all’esecuzione 

di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” - L’Autorità di Gestione (AdG) ovvero gli Organismi 

Intermedi (OO.II.). 
- “Piani di Gestione Locali (PLG) – Piani che prevedono le misure coerenti con l’art. 20 del Reg. 

(UE) 2013/1380. 
- AMP - Area marina protetta istituita ai sensi delle Leggi n. 979/1982 e n. 394/199. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo di 

Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e di 
rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni locali 
di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel sostegno di 
coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove. 

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un’area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area geografica, 
che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al conseguimento della 
coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla Strategia Europea per la Regione 
Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la Regione Alpina (EUSALP). 

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell’Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
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bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, economiche 
e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED. 

 
 

1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 
 
Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 1-Promuovere la pesca sostenibile, il ripristino e la conservazione 
delle risorse biologiche acquatiche 

Obiettivo Specifico 1.2 - Aumentare l'efficienza energetica e ridurre le emissioni di CO2 
attraverso la sostituzione o l'ammodernamento dei motori dei 
pescherecci 

Azione 1. Investimenti per migliorare l'efficienza energetica e la mitigazione 
degli impatti sui cambiamenti climatici 

Intervento-Allegato IV 
Reg. (UE) 2021/1139 

3 - Contribuire alla neutralità climatica    

Operazioni-Tabella 7 
Reg. (UE) 2022/79 

Codice operazione: 1 
 

Modalità attuativa Regia 

Competenza Organismi Intermedi 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

L’OS 1.2 mira a garantire il raggiungimento degli obiettivi specifici del Green Deal di sostenibilità 
ambientale, attraverso il potenziamento dell’efficienza energetica e la diffusione delle energie 
rinnovabili, al fine di sostenere e potenziare la transizione verso una pesca sostenibile, resiliente ai 
cambiamenti climatici e a basse emissioni di carbonio. In quest’ottica, sarà necessario rafforzare le 
azioni che mirino al raggiungimento degli obiettivi verdi europei, senza rimandare alle generazioni 
future il costo e gli effetti, anche irreversibili, di un uso non sostenibile delle risorse naturali. 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 
L’azione è finalizzata alla riduzione delle emissioni di CO2 causate dal consumo di carburante 
mediante l’ammodernamento ovvero la sostituzione del motore principale e motori secondari 
(compresi generatori di corrente elettrica), per le imbarcazioni di lunghezza inferiore a 24 metri f.t e 
nel segmento di flotta per il quale l'ultima relazione sulla capacità di pesca, di cui all’art. 22, par. 2, 
del Reg. (UE) n. 1380/2013, ha dimostrato un equilibrio rispetto alle possibilità di pesca. In fase di 
selezione delle operazioni si darà priorità alla sostituzione degli apparati motori di imbarcazioni di 
lunghezza sotto i 12 m f.t. e che non riportano alcun attrezzo trainato in licenza; nel caso di segmenti 
di flotta non appartenenti al segmento della piccola pesca costiera è ammessa solo la sostituzione con 
nuovi motori. Al fine di poter controllare quanto previsto dall’art.18 del Reg. (UE) n. 1139/2021, in 
merito alla potenza motrice effettiva ammodernata o sostituita, dovrà essere effettuata una visita 
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tecnica da parte di un Ente di Classifica con rilascio di idonea attestazione. Saranno altresì sostenuti 
investimenti destinati ad attrezzature o apparecchiature a bordo volti a ridurre l’emissione di sostanze 
inquinanti o gas a effetto serra e ad aumentare l’efficienza energetica dei pescherecci (es. 
miglioramenti di scafo e elica, migliori prestazioni del carburante, illuminazione a LED, refrigeranti 
alternativi). L’attuazione di questa tipologia di azione nasce dall’esigenza di favorire il pieno 
inserimento della pesca italiana nell’ambito delle politiche ambientali del mare secondo i principi 
dell’approccio ecosistemico ed ovviare al prevalente utilizzo di carburanti causa di emissione di gas 
climalteranti e forte dipendenza dei risultati economici dell’attività dal prezzo dei carburanti stessi e 
dai relativi consumi. Saranno sostenuti prioritariamente gli interventi che prevedono l’uso di energie 
rinnovabili (es. motori elettrici o ibridi) che concorrono direttamente alla riduzione delle cause che 
determinano i cambiamenti climatici. 
L’azione, attraverso l’intervento “Contribuire alla neutralità climatica” attiva l’operazione riportata 
nella tabella che segue. 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod. Intervento Intervento Operazioni attivabili 

112103 
Contribuire alla 
neutralità 
climatica 

01 - Investimento nella riduzione del consumo energetico 
e nell'efficienza energetica 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO 
 

 

112103 - CONTRIBUIRE ALLA NEUTRALITÀ CLIMATICA 

 
 
 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutti i territori regionali costieri 
su cui insistono flotte pescherecce, nonché nei territori regionali in cui è attivo il settore della pesca 
professionale delle acque interne. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI  

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all'articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 1.2: “Aumentare l'efficienza energetica e ridurre le 
emissioni di CO2 attraverso la sostituzione o l'ammodernamento dei motori dei pescherecci”. 
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Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
la realizzazione di investimenti nella riduzione del consumo energetico e nell'efficienza energetica 
nel settore della pesca. Il sostegno del PN FEAMPA 21-27 è finalizzato ad investimenti per la 
sostituzione o l’ammodernamento di un motore principale o ausiliario di un peschereccio di lunghezza 
UE fuori tutto fino a 24 metri, secondo quanto previsto dall’art.18 del Reg. (UE) n. 1139/2021 che 
dovranno essere realizzati in conformità alle disposizioni di cui al citato articolo. 
 

4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una singola operazione indicata nella Tabella 2. Di seguito si riportano 
informazioni specifiche per l’operazione attivabile dall’intervento. 
 

01 - Investimento nella riduzione del consumo energetico e nell'efficienza energetica  

Nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati: 

- all’ammodernamento ovvero la sostituzione del motore principale e motori secondari 
(compresi generatori di corrente elettrica), per le imbarcazioni di lunghezza inferiore a 24 
metri f.t e nel segmento di flotta per il quale l'ultima relazione sulla capacità di pesca, di cui 
all’art. 22, par. 2, del Reg. (UE) n. 1380/2013, ha dimostrato un equilibrio rispetto alle 
possibilità di pesca. In fase di selezione delle operazioni si darà priorità alla sostituzione e/o 
ammodernamento degli apparati motori di imbarcazioni di lunghezza sotto i 12 m f.t. e che 
non riportano alcun attrezzo trainato in licenza; nel caso di segmenti di flotta non appartenenti 
al segmento della piccola pesca costiera è ammessa solo la sostituzione con nuovi motori. 

Saranno sostenuti prioritariamente gli interventi che prevedono l’uso di energie rinnovabili (es. 
motori elettrici o ibridi) che concorrono direttamente alla riduzione delle cause che determinano i 
cambiamenti climatici. Nel caso di operazioni realizzate nelle acque interne non si applicano le 
disposizioni di cui al art.18, paragrafo 2, lett. a), mentre relativamente alle disposizioni previste nella 
lettera b) si considera la data di entrata in servizio dell’imbarcazione secondo il diritto nazionale e 
non l’iscrizione nel registro della flotta dell’Unione. 
 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art. 18 del Reg. (UE) 1139/2022, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Per questo intervento non è previsto il ricorso agli Aiuti di Stato. 
Un’operazione a valere su questa tipologia di intervento potrà essere ammessa solo se rispetta tutte 
le condizioni riportate nella presente disposizione attuativa.  
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono soggetti con 
qualsiasi personalità fisica/giuridica in grado di contribuire alle azioni descritte: 
- proprietari e armatori di imbarcazioni da pesca professionale marittima, delle acque interne e 

delle acque marittime interne. 
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4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. Le 
procedure che potranno essere usate sono: 
- a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti beneficiari 

mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14. 
 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Regia. 
 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Proprietari e armatori di imbarcazioni da pesca professionale marittima, delle acque interne e delle 
acque marittime interne. 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento, stipulati dalle organizzazioni sindacali maggiormente 
rappresentative e conformi con le disposizioni di legge, nel caso in cui il richiedente utilizzi 
personale dipendente.  

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 1.2 del FEAMPA 21-27. 

L’operazione non deve produrre un aumento della capacità di pesca del peschereccio.  

Nel caso in cui i bandi/avvisi siano pubblicati dagli OO.II., il richiedente il sostegno deve avere 
sede legale e/o operativa nella Regione che ha emanato il bando. Resta nella facoltà degli OO.II. 
disciplinare più puntualmente tale aspetto. 

Il peschereccio deve appartenere ad un segmento di flotta per il quale l'ultima relazione sulla 
capacità di pesca, di cui all'articolo 22, paragrafo 2, del regolamento (UE) n. 1380/2013, ha 
dimostrato un equilibrio rispetto alle possibilità di pesca di cui dispone tale segmento. 
Il peschereccio è stato registrato nel registro della flotta dell’Unione per almeno i cinque anni 
civili precedenti l’anno di presentazione della domanda di sostegno. 
Il peschereccio oggetto dell’intervento ha una lunghezza f.t. inferiore o uguale a 24 m. 
Per i pescherecci di piccola pesca costiera, la potenza in kW del motore nuovo o ammodernato 
non deve superare quella riportata sui documenti di bordo del motore. 
Per tutti gli altri pescherecci di lunghezza non superiore a 24 m f.t., la potenza in kW del motore 
nuovo non deve superare quella riportata sui documenti di bordo, e il motore nuovo deve emettere 
almeno il 20 % di CO2 in meno rispetto al motore sostituito, ovvero in alternativa il nuovo motore 
deve utilizzare il 20% in meno di combustibile. 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 9 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046. 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139. 

Se il richiedente non è il proprietario dell’imbarcazione, occorre che sia in possesso 
dell’autorizzazione di quest’ultimo.  

 

I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 
 

Tabella 4: Modalità attuative dell’intervento 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

01 Investimenti nella riduzione del consumo di 
energia e nell'efficienza energetica 

NO SI 

 
4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo:  

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento; 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente;  

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• documenti di bordo in corso di validità; 
• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 

afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc. 

• copia dei documenti attestanti le quantità di emissione di CO2 sia per il motore da sostituire 
o da ammodernare, che per il nuovo motore istallato ovvero ammodernato. Se le informazioni 
pertinenti certificate dal costruttore del motore interessato nell'ambito di un'omologazione o 
di un certificato di prodotto per uno o entrambi i motori non consentono un confronto tra le 
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emissioni di CO2 o il consumo di combustibile, la riduzione delle emissioni di CO2 si 
considera realizzata in uno dei seguenti casi: 

a) il nuovo motore utilizza una tecnologia efficiente sotto il profilo energetico e la 
differenza tra il motore nuovo e il motore sostituito è di almeno 7 anni 

b) il nuovo motore utilizza un tipo di combustibile o un sistema di propulsione che si 
ritiene emetta meno CO2 rispetto al motore sostituito. 

 
4.9  SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza di finanziamento. Sono, altresì, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute 
dopo il 01/01/2021 e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza di 
finanziamento, come stabilito dall’art. 63 del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità 
della stessa.  

Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027.  
 
Nell’ambito dell’operazione di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Spese per beni e servizi; 
b) Locazione finanziaria; 
c) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale; 
d) Spese generali. 

 
In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa non esaustiva delle spese ammissibili: 
 

- acquisto di beni e servizi riguardanti le imbarcazioni e le relative attrezzature/apparecchiature 
a bordo funzionali alla riduzione delle emissioni inquinanti o gas a effetto serra ed all’aumento 
dell’efficienza energetica (es. sostituzione motore a scoppio con elettrico, alimentazione 
solare, miglioramento dell’efficienza energetica dello scafo e delle eliche, ecc.); 

- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 
progetto; 

- adesione a sistemi di certificazione ambientale e di ecogestione (ad esempio EMAS); 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, ecc. (ad es. verifiche strutturali e valutazione consumi energetici); 
- investimenti in attrezzature tecnologiche necessari alla realizzazione del progetto; 
- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 

affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni; 
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- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware;  
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;1 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, ecc.; 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto; 

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 
 

 

4.10  SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondete delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027. 

 
4.11  SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

Gli OO.II. potranno prevedere una spesa massima ammissibile anche in relazione alla dotazione 
prevista dal proprio piano finanziario.  
 

4.12  MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportate nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  
L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 40% della spesa totale 
ammissibile al beneficio, coerentemente con quanto previsto alla riga 1 dell’allegato III al Reg.(UE) 
2021/1139 
 

4.13  USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari opereranno con logiche revolving riproducendo le logiche degli interventi 
di bonus fiscale previsti per l’efficienza energetica impiegate nel campo dell’edilizia.  

In base a questo approccio, il vantaggio energetico ambientale che l’impresa beneficiaria consegue 
attraverso la realizzazione degli investimenti potrà essere convertibile in credito sull’acquisto, 
attraverso uno specifico fondo di natura privata e/o pubblica, che potrà anticipare il futuro risparmio 
connesso all’uso. 

In questo quadro si ritiene altresì possibile adottare strumenti finanziari atti a favorire gli investimenti, 
sostenendo l’accesso al credito e l’indebitamento a medio/lungo termine per l’operazione attivata. 
 

4.14  CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  

 
1 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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Tabella 5: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 

Il soggetto richiedente è di sesso femminile, ovvero 

il rappresentante legale della società armatrice è di 

sesso femminile, ovvero la maggioranza delle quote 
di rappresentanza negli organismi decisionali è 

detenuta da persone di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza della forza lavoro è di sesso femminile 

(T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 
  

T2 

Minore età del richiedente, ovvero del 

rappresentante legale della società armatrice ovvero 

minore età media dei componenti degli organi 

decisionali della società armatrice, ovvero minore 

età della maggioranza della forza lavoro (T2)  

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 
  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 
Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 

Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 
Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale  

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 

Il richiedente ha sede legale ovvero è residente in 

uno dei Comuni ricadenti in Aree Marine Protette, 

ovvero in Zone Natura 2000 (R4) 

R4=SI C=1 

R4=NO C=0 
  

SR5 

Il richiedente ha partecipato o sta partecipando ad 

attività di recupero di rifiuti raccolti in mare, nei 

laghi, nei fiumi e nelle lagune (R5) 

R5=SI C=1 

R5=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione (Q1) 
Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 

Età dell'imbarcazione coinvolta nell’iniziativa 

calcolata secondo quanto previsto dall'art. 6 del 

Reg. (CEE) n. 2930/1986, abrogato e sostituito dal 

Reg. (UE) 1130/2017, che definisce le 

caratteristiche dei pescherecci, e senza rilevanza 

della frazione di anno (Q2) 

Q2< Min C=0 

Q2>Max C=1 
  

Q3 

Età del motore come riportato sui documenti di 

bordo ovvero sul libretto del motore e senza 

rilevanza della frazione di anno (Q3) 

Q3< Min C=0 

Q3>Max C=1 
  

Q4 

L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 
Interreg, LIFE, Horizon (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
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Q5 

L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 

L’intervento ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 
L’iniziativa prevede la sostituzione di motori 

endotermici con quelli elettrici (O1) 

SO1=NO C=0  

SO1=SI    C=1 
  

SO2 

Maggiore riduzione in termini percentuali di CO2 

emessa dal nuovo motore rispetto a quella minima 

prevista dall’art.18 comma 2 lett. b) e c)(O2) 

SO2= Min C=0 

SO2>Max C=1 
  

SO3 Numero di kW del motore da sostituire (O3) 
SO3< Min C=0 

SO3>Max C=1 
  

SO4 

L’imbarcazione su cui si installa il motore 

appartiene al segmento della piccola pesca costiera 

(O4) 

SO4=NO C=0  

SO4=SI    C=1 
  

TOTALE 100  

 
La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023.   
 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra 0 (il valore 0 potrà essere assegnato solo 
qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma di 
tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 
 

Tabella 6: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 
Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’intervento  20 
SR5 Il richiedente ha partecipato o sta partecipando ad attività di recupero di 

rifiuti raccolti in mare, nei laghi, nei fiumi e nelle lagune 
5 

SO2 
Maggiore riduzione in termini percentuali di CO2 emessa dal nuovo motore 

rispetto a quella minima prevista dall’art.18 comma 2 lett. b) e c) 
5 

SO4 
L’imbarcazione su cui si installa il motore appartiene al segmento della 

piccola pesca costiera 
10 
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4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui al paragrafo 
4.14. 
 

Tabella 7: Nota metodologica ai criteri di selezione 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 
T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile, ovvero il rappresentante 

legale della società armatrice è di 

sesso femminile, ovvero la 

maggioranza delle quote di 

rappresentanza negli organismi 

decisionali è detenuta da persone di 

sesso femminile, ovvero la 

maggioranza della forza lavoro è di 

sesso femminile 

Il richiedente è di sesso femminile, ovvero la maggioranza delle quote 

dell’organo decisionale è detenuta da persone di sesso femminile, 

ovvero la maggioranza della forza lavoro della componente femminile 

sulla forza lavoro complessiva del richiedente deve essere calcolata in 

termini di ULA; tale rapporto dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 

T2 Minore età del richiedente, ovvero 

del rappresentante legale della 

società armatrice ovvero minore età 

media dei componenti degli organi 

decisionali della società armatrice, 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro 

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionali ovvero la minore età della forza 

lavoro, così come la forza lavoro totale, deve essere calcolata in 

termini di ULA; il rapporto tra la forza lavoro di unità lavorative con 

età inferiore o uguale ad anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono contenuti nella 

Raccomandazione dell’Unione Europa n. 2003/361/CE, recepita in 

Italia con il Decreto Ministeriale 18 aprile 2005. Il criterio mira a 

favorire le imprese aventi parametri di forza lavoro e consistenza dei 

bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la parità di 

genere previsto dall’UNI Ente Italiano di Normazione  

SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi di 

formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, anche in 

maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di inclusione sociale 

Nel caso di imprese tale requisito per essere valutato con coefficiente 

C pari ad uno, può essere posseduto dal rappresentante legale, 

amministratore unico ovvero da uno dei componenti dell’organo 

decisionale. 
SR4 Il richiedente ha sede legale in uno 

dei Comuni ricadenti in Aree Marine 

Protette, ovvero in Zone Natura 2000   

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, se il richiedente ha sede legale in uno del Comuni ricadenti in Aree 

Marine Protette, ovvero in zone Natura 2000, altrimenti il coefficiente 

assume valore 0 
SR5 Il richiedente ha partecipato o sta 

partecipando ad attività di recupero 

di rifiuti raccolti in mare, nei laghi, 

nei fiumi e nelle lagune 

Qualora il richiedente ha partecipato o sta partecipando ad azioni di 

recupero di rifiuti dai fondali marini il valore del coefficiente C ottiene 

il valore pari ad 1, in caso contrario il valore attribuito al coefficiente 

C è pari a 0. Tale criterio è richiesto quale adempimento da parte del 
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MASAF in attuazione della Legge Salvamare n.60 del 17 maggio 

2022 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi 

dell’azione    
Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

e pienamente rispondente alla necessità di rendere l’imbarcazione 

energeticamente più performante, medio quando non è del tutto 

rispondente alle esigenze e basso quando centra parzialmente 

l’obiettivo dell’azione. 

Q2 Età dell'imbarcazione coinvolta 

nell’iniziativa calcolata secondo 

quanto previsto dall'art. 6 del Reg. 

(CEE) n. 2930/1986, abrogato e 

sostituito dal Reg. (UE) 1130/2017, 

che definisce le caratteristiche dei 

pescherecci, e senza rilevanza della 

frazione di anno 

Il soggetto attuatore definisce i valori intermedi tra il valore Minimo 

(Min) e Massimo (Max) che definiscono i limiti degli intervalli di età 

dell’imbarcazione sulla quale si sostituisce il motore. Al coefficiente 

C è attribuito un valore pari a 0 nel caso di imbarcazioni di età minima 

e valore pari ad 1 nel caso di età massima. I valori minimi, massimi 

ed intermedi dell’età dell’imbarcazione, così come i valori assunti dal 

coefficiente C sono scelti dal soggetto attuatore 

Q3 Età del motore come riportato sui 

documenti di bordo ovvero sul 

libretto del motore e senza rilevanza 

della frazione di anno 

Il soggetto attuatore definisce i valori intermedi tra il valore Minimo 

(min) e Massimo (Max) che definiscono i limiti degli intervalli di età 

del motore da sostituire. Al coefficiente C è attribuito un valore pari a 

0 nel caso di motori da sostituire di età minima e valore pari ad 1 nel 

caso di età massima. I valori minimi, massimi ed intermedi sono scelti 

dal soggetto attuatore 
Q4 L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP o 

da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione che valorizza, diffonde, riusa, 

trasferisce risultati/output di un’altra operazione finanziata dal 

FEAMP o da altri Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, LIFE, Horizon 
Q5 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o 

Strategie macroregionali  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o nazionali o 

che contribuisce all’implementazione delle Strategie macroregionali 

e di bacino marittimo 

Q6 L’intervento ricade in uno dei 

Comuni individuati nella SNAI 

ovvero riguarda iniziative coerenti 

con la SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla Strategia Nazionale per le Aree 

Interne (es investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero attività 

che riguardano la SNAI). 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 L’iniziativa prevede la sostituzione 

di motori endotermici con quelli 

elettrici  

Qualora nel progetto sia prevista la sostituzione di apparati motori 

endotermici con quelli elettrici il valore del coefficiente C sarà pari ad 

1, altrimenti il valore sarà 0. 
SO2 Maggiore riduzione in termini 

percentuali di CO2 emessa dal nuovo 

motore rispetto a quella minima 

prevista dall’art.18 comma 2 lett. b) 

e c) 

Il criterio mira a favorire le operazioni che comportano una riduzione 

di emissioni superiore al minimo richiesto dall’art. 18 comma 2 lett b) 

e c) del Reg. UE n. 2021/1139. Pertanto, il valore del coefficiente sarà 

pari ad 1 nel caso della sostituzione del motore con uno che presenta 

una maggiore riduzione di CO2 rispetto a quella minima prevista 

dall’art.18 comma 2 lett. b) e c). La maggiore riduzione è scelta dal 

soggetto attuatore. Al di sotto di tale riduzione di CO2 il valore del 

coefficiente C sarà pari a 0. 

SO3 Numero di kW del motore da 

sostituire 

Il valore del coefficiente assume valore crescente in relazione al 

numero di kW del motore.  Al coefficiente C è attribuito un valore 

pari a 0 nel caso di sostituzione di motori di potenza pari o inferiore 
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ad un valore minimo e valore pari ad 1 nel caso di un valore di potenza 

massima. I valori minimi, massimi ed intermedi  del numero di kW, 

così come i valori assunti dal coefficiente C sono scelti dal soggetto 

attuatore 

SO4 L’imbarcazione su cui si installa il 

motore appartiene al segmento della 

piccola pesca costiera  

Se l’imbarcazione su cui si installa il nuovo motore afferisce alla 

piccola pesca costiera allora il valore del coefficiente C è pari ad 1 

altrimenti è pari a 0 

 
4.16  INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 1.2 sono i seguenti. 
 

Tabella 8: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 
OPERAZIONE 

CODICE 
INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 
MISURA 

01 CR 18 Consumo di energia che comporta 

una riduzione delle emissioni di CO2 

kWh / tonnellate o 
litri / h 

 
I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia nella fase di avvio, 
che a chiusura dell’intervento.  
 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 
 

4.17  COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

Tabella 9 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE %  

CLIMATICO AMBIENTALE 
Contribuire alla neutralità climatica 112103 100 100 

 
4.18  VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg. (UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
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4.19  OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine, devono:  

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall'intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento della finalità dell’azione, 
in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, fatta salva l’eventuale 
proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni successivi decorrenti 
dalla data di pagamento finale. 

4.20 NOTE 

Nel rispetto delle condizioni di cui al comma 5, dell’art.5 del Reg.(UE) 2021/1139, i soggetti attuatori 
non potranno impegnare risorse finanziarie superiori agli importi loro assegnati sull’Obiettivo 
Specifico 1.2. Qualora un soggetto attuatore ammetta al sostegno una strategia di sviluppo locale 
selezionata nell’ambito della Priorità 4, che comprenda anche la tipologia di azione/intervento di cui 
alla presente disposizione attuativa, l’eventuale importo previsto nella strategia dovrà essere decurtato 
dalla quota residua utilizzabile dal soggetto attuatore. 
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Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nei casi in cui sia prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti. 
 
Aiuti di Stato 
Non è previsto il ricorso agli aiuti di stato per questa tipologia di intervento. 
 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 
 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione del DPR sulle spese ammissibili 2021-
2027, in corso di definizione. 

Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare, per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
 
Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nella tabella 8, dovranno essere valutati sia in fase di presentazione 
dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che in fase di 
chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 

 



 

Ministero dell’agricoltura, 
della sovranità alimentare e delle foreste 

Dipartimento della sovranità alimentare e dell’ippica 

DG PEMAC – Pemac 4 

 

 

 

 

Ai Componenti del Tavolo Istituzionale 

FEAMPA 2021/2027 

 

LORO SEDI 

  

 

 
 

Oggetto: PN FEAMPA 2021/2027 – Chiusura della procedura di consultazione per iscritto 

del Tavolo Istituzionale per l’approvazione della revisione delle Disposizioni attuative delle 
schede di azione degli O.S. 1.1, 2.1 e 2.2 e per l’approvazione delle Disposizioni attuative 

delle schede di azione degli O.S. 1.2 e 1.6 

 

   Con la presente si comunica, ai sensi dell’art. 8 del Regolamento Interno del 
Tavolo Istituzionale, previa valutazione e recepimento delle osservazioni di competenza 

del Tavolo Istituzionale ritenute ammissibili,  la chiusura della consultazione per iscritto, 

avviata con nota prot. n. 0345210 del 30/07/2024, per l’approvazione della revisione delle 
Disposizioni attuative delle schede di azione degli O.S. 1.1, 2.1 e 2.2 e delle Disposizioni 

attuative delle schede di azione degli O.S. 1.2 e 1.6.  

 

Pertanto, i documenti citati si ritengono approvati e si trasmettono in allegato alla presente, 

unitamente al dettaglio delle osservazioni pervenute e delle motivazioni di merito 

nell’allegata tabella denominata “Tavolo Istituzionale del 30.07.2024_ Tab. Osservazioni”. 
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 1 dell’OS 1.1
Azione 5 dell’OS 2.1 
al cap. 4.3

Si ritiene che tale operazione, che riguarda a titolo esemplificativo i sistemi di controllo 
della produzione e le certificazioni ambientali, debba poter essere attuata dall’impresa 
autonomamente, senza l’obbligo di collaborazione con un organismo scientifico. 
L’impresa potrebbe per esempio richiedere il finanziamento per l’ottenimento di una 
determinata certificazione ambientale al fine di migliorare i propri sistemi di controllo 
di qualità. Si propone di eliminare la seguente frase: “Nel caso in cui l’operazione sia 
attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata direttamente dall’Organismo 
scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. L’Organismo scientifico o 
tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente pubblicizzati dallo 
Stato Membro.” (Si rileva che tale frase era già presente nell’Azione 1 dell’OS1.1, 
mentre nell’Azione 5 dell’Os 2.1 è stata introdotta con la proposta di revisione di cui 
alla procedura scritta in corso, mentre all’az.6 dell’OS 2.1 la frase non è prevista ne 
consegue l’utilità che la frase non venga prevista in nessuno dei casi).

SI
IN PARTE

L'osservazione proposta non viene accolta relativamente alla sola indicazione delle certificazioni ambientale in 
quanto  l'operazione di codice 53 "Qualità degli alimenti e sicurezza igienica", come da indicazioni Famenet, è 
relativa alla sicurezza alimentare per proteggere i consumatori, ridurre gli sprechi alimentari e aumentare la 
sicurezza alimentare dell'UE. Nella descrizione dell'operazione riportata al cap. 4.3 delle Disposizioni attuative 
dell'Azione 1 dell’OS 1.1 e dell'Azione 5 dell’OS 2.1 è stato erroneamente riportata, per mero refuso,  tra le 
iniziaziative finanziabili  la dicitura "certificazioni ambientali". Si provvedrà, pertanto, alla correzione del refuso 
"certificazioni ambientali" con la corretta dicitura di "certificazioni di qualità."
Si accoglie l'osservazione, per l'Azione 1 dell’OS 1.1 e per l'Azione 5 dell’OS 2.1,  di prevedere che tale 
operazione possa essere attuata anche dalle imprese  e  di eliminare la frase "Nel caso in cui l’operazione sia 
attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico 
ovvero in collaborazione con esso.  L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere 
adeguatamente pubblicizzati dallo Stato Membro."

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 1 dell’OS 1.1
al cap. 4.9 - tabella 4

si chiede l’aggiunta nel capitolo 4.9, tabella 4 del riferimento all’operazione 53 
nell’elenco delle operazioni che hanno come beneficiario ammissibile le sole imprese di 
piccola pesca, (come per l’OS 2.1az.5 e 6) che diventerebbe, con la seguente aggiunta 
in rosso, come segue: “Imprese di piccola pesca costiera, compresa la pesca nelle acque 
interne per le operazioni codice: 1, 2, 7, 10 (comma 2), 12, 14, 47, 48, 53, 54, 55 e 66).

SI Osservazione accolta

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 6 dell’OS 2.1  
al cap. 4.7 - tabella 4 

risultando l’iniziativa legata all’EMAS solo per interventi operazione 53 punto 1. lett.b) 
e non per gli altri della stessa operazione, si propone pertanto la seguente integrazione 
in rosso “Impegno del richiedente a presentare domanda di adesione all’EMAS per un 
minimo di tre anni, solo per l’operazione 53 punto 1. lett. b)”

SI Osservazione accolta

O.I. REGIONE FVG

Operazione 14  "Formazione 
per migliorare le competenze 
e sviluppare il capitale umano"
OS. 1.1 - Azioni 1, 4 e 7  
al cap. 4.20

si rileva che nell’ambito dell’OS. 1.1 per le azioni che prevedono l’attivazione di tale 
operazione (Azioni 1, 4 e 7), ai cap. 4.20 delle relative schede, si fa riferimento 
esclusivamente alla modalità di finanziamento tramite “sovvenzione diretta” e non si fa 
riferimento alla possibilità di concedere l’aiuto sotto forma di “servizio sovvenzionato”, 
con la possibilità di selezionare gli operatori pubblici e privati accreditati dallo Stato 
membro ovvero dalle Regioni e che erogano servizi di formazione professionale, 
ancorché i rispettivi cap. 4.7 prevedano fra i soggetti ammissibili gli “Enti di formazione 
privati accreditati dallo Stato o dagli OO.II. per l’operazione di codice 14”.
Si chiede pertanto di prevedere la possibilità di concedere l’aiuto per la formazione 
anche sotto forma di “servizio sovvenzionato” per tutte le suddette azioni 1, 4 e 7 
dell’OS1.1, adeguando la parte del cap. 4.20 relativa all’operazione 14 per uniformarla 
alle analoghe schede relative ad acquacoltura e trasformazione (Azioni 5 dell’OS 2.1 e 4 
dell’OS 2.2 – cap. 4.20).

NO

L'osservazione proposta non viene accolta in quanto la specifica richiesta risulta ridontante e non rilevante 
rispetto a quanto già declinato per l'operazione 14 nelle disposizioni attuative delle Azioni 1, 4 e 7 dell'OS 1.1 
dove, non essendo disciplinato a livello normativo, non è previsto alcun vincolo sulle modalità di attuazione di 
questa tipologia di operazione (servizio sovvenzionato o sovvenzione diretta), nel paragrafo 4.20 è solo 
riportato una specifica nel caso della sovvenzione diretta. Eventuali vincoli possono essere previsti nei singoli 
bandi regionali.

Approvazione Disposizioni attuative delle schede di azione degli O.S. 1.1, 1.2, 1.6, 2.1 e 2.2  del PN FEAMPA 2021-2027 approvato con Decisione CE n. C(2022) 8023 del 03 novembre 2022
Procedura di consultazione per iscritto del Tavolo Istituzionale FEAMPA 2021/2027 avviata con nota del 30 luglio 2024, prot. n. 0345210
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 47 "Investimenti 
in tecnologie 
dell’informazione - hardware"
Azione 1 dell’OS 1.1, capitolo 
4.3

si propone di precisare l’ammissibilità a finanziamento dei sistemi di localizzazione gps 
delle imbarcazioni nell’ambito dell’operazione 47, la quale potrebbe assumere la 
seguente formulazione (aggiunta in grassetto): “Nell’ambito di questa operazione si 
sostengono investimenti finalizzati ad avvicinare i pescatori alle istituzioni e renderli 
costantemente aggiornati su adempimenti, normative; è altresì finanziato l’acquisto di 
hardware per l’acquisizione di dati a bordo dei pescherecci finalizzati anche 
all’acquisizione di dati meteo marini ed oceanografici in genere, nonché per migliorare 
e razionalizzare processi di commercializzazione diretta, inclusi i sistemi per la 
localizzazione dell’imbarcazione (es. gps); gli investimenti potranno altresì essere 
collegati e supportare i corsi di formazione a distanza.”

NO

Non si accoglie l'osservazione proposta in quanto le  attrezzature ammissibili per le imbarcazioni da pesca 
(compresi i componenti hardware)  sono solo quelle previste per l'operazione 54 "Investimenti in dispositivi di 
sicurezza". A tal proposito, si evidenzia che è ammessa la spesa delle sole antenne Gps quali componenti di 
possibili sistemi di trasmissione e localizzazione.

O.I. REGIONE FVG

Operazioni 18, 19 e 20: 
OS 1.1 Azioni 1 e 4, 
OS 2.1 Azione 5,  
OS 2.2 Azione 4, 
al cap. 4.3

in tutte le schede in cui ricorrono tali operazioni (OS 1.1 Azioni 1 e 4, Os 2.1 Azione 5 e 
OS 2.2 Azione 4), al cap. 4.3 nella frase aggiunta nella proposta di revisione si propone 
di indicare che la pubblicizzazione dei risultati è a cura del beneficiario. Di seguito la 
revisione proposta: “I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a 
Titolarità dal soggetto attuatore sono svolti da un organismo scientifico o tecnico 
riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in collaborazione con esso. Nel caso in 
cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata 
direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere 
adeguatamente pubblicizzati dal beneficiario.”

SI Si accoglie l'osservazione  e si provvederà alla modifica proposta per le operazioni di codice 18, 19, e 20 in tutte 
le Azioni ove sono previste.

O.I. REGIONE FVG

Operazione 66 Altro 
(economico) 
Azioni 1 e 4 
OS 1.1

Operazione 66 Altro (economico) Con riferimento alle azioni 1 e 4 dell’OS 1.1 risulta 
necessario favorire il contenimento degli impatti negativi alla normale pesca causati da 
specie alloctone dannose e fortemente invasive attraverso acquisto da parte delle 
imprese di pesca di attrezzi atti al prelievo esclusivo di dette specie. Si chiede pertanto 
l’inserimento in aggiunta della seguente previsione in grassetto nell’azione 1 e 4 dell’OS 
1.1 al capitolo 4.3- all’operazione 66: “Viene sostenuto il contenimento dei danni 
economici legati alla diffusione di specie che con la loro presenza creano danni alla 
normale pratica della pesca. E’ pertanto incentivato l’acquisto di attrezzi per il 
prelievo esclusivo delle specie alloctone dannose per la normale pesca non ancora 
presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143”.

NO

Non si accoglie l'osservazione proposta in quanto non coerente con le finalità previste per l'operazione 66 "Altro 
(economico)" per l'Azione 1 e l'Azione 4 dell'OS 1.1 rivolta a migliorare le performance aziendali attraverso lo 
sviluppo di attività di impresa finalizzate a fornire valore aggiunto alle produzioni. Inoltre, nell'ambito delle 
operazioni ammissibili previste dal programma non sussiste la possibilità di acquisto di nuovi attrezzi da pesca 
se non nel caso di sostituzione di attrezzi meno selettivi così come previsto nell'intervento 111201.
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 65 Altro 
(ambientale) 
Azioni 2 e 5 
OS 1.1
cap. 4.3 

Operazione 65 Altro (ambientale) Con riferimento alle azioni 2 e 5 dell’OS 1.1 risulta 
necessario favorire il contenimento degli impatti negativi sugli ecosistemi acquatici 
causati dalla presenza di specie alloctone invasive prevedendo l’incentivazione 
dell’acquisto da parte delle imprese di pesca di attrezzi atti al prelievo esclusivo di dette 
specie. Si chiede pertanto di inserire al capitolo 4.3 delle azioni 2 e 5 dell’OS 1.1 la 
seguente: “Operazione 65 Altro (ambientale) - Viene sostenuto il contenimento dei 
danni ambientali legati alla diffusione di specie alloctone. E’ pertanto incentivato 
l’acquisto di attrezzi per il prelievo esclusivo delle specie alloctone (non ancora 
presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143) impattanti sugli 
ecosistemi acquatici.”
Conseguentemente, nelle stesse azioni 2 e 5 dell’OS 1.1, è necessario prevedere 
l’aggiunta alla tabella 4 del riferimento all’operazione 65 nell’elenco delle operazioni 
che hanno come beneficiario ammissibile le imprese di pesca, che diventerebbe, con 
l’aggiunta in rosso, come segue: “Imprese di piccola pesca costiera/pesca 
professionale, compresa la pesca nelle acque interne per le operazioni codice: 
22,33,34,35,47,48, 65). Nell’azione 5 dell’OS 1.1 vanno conseguentemente integrate le 
tabelle 1 e 5 risultando inserita una nuova operazione.

NO Non si accoglie la richiesta di inserimento di una nuova tipologia di operazione per le Azione 2 e 5 dell'OS 1.1 in 
quanto è possibile ammettere tale tipologia di spesa solo nell'ambito dell'operazione 56- Progetti pilota.

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SO3 "L’operazione 
prevede investimenti per 
migliorare la tracciabilità dei 
prodotti a partire da bordo"

si ritiene che la valutazione di questo criterio non debba essere
limitata alla sola operazione 66, ma debba essere lasciata all’O.I. la libertà di una 
valutazione più ampia sulla base del progetto approvato. A riguardo, lo scrivente ritiene 
che anche un’attività di ittiturismo o
similare porti ad un incremento del valore aggiunto della produzione e non ritiene 
corretto che chi intende presentare investimenti che ricadono solo sull’operazione 12 
non possa avere diritto a questo punteggio.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SO14

“L'iniziativa prevede 
investimenti sulla formazione 
professionale e 
miglioramento delle 
competenze”.

L’Avviso dell’azione 1, O.S. 1.1, pubblicato dall'O.I. Regione Sardegna  non prevede 
l’operazione 14, in quanto gli interventi di formazione saranno attivati a titolarità, 
attraverso un’agenzia regionale.
Tenuto conto che non avendo previsto l'operazione 14 non è possibile procedere al 
calcolo del rapporto della spesa relativa a questa operazione sul totale 
dell'investimento, si ritiene che non sia coerente limitare la valutazione di questo 
criterio prendendo in esame la sola operazione 14, infatti in questo caso i 5 punti 
obbligatori previsti non sarebbero mai ottenibili. Questo criterio potrebbe essere 
valutato tenendo conto di qualsiasi investimento che riguardi il miglioramento delle 
competenze, previsto dal progetto, che può ricadere anche su altre operazioni (ad 
esempio l'operazione 10 "Servizi di consulenza").

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SR1

“Il richiedente è una Micro, 
Piccola e Media Impresa 
(PMI)” 

Si evidenzia la necessità di poter riconoscere anche a chi partecipa all’avviso in qualità 
di persona fisica (ad esempio in qualità di
proprietario di un’imbarcazione da pesca nelle azioni 1 e 3 dell’O.S. 1.1) e sia 
dipendente o socio di una micro, piccola e media impresa; altrimenti tali soggetti 
sarebbero ingiustamente penalizzati.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO Q5

“L’iniziativa prevede azioni 
specifiche ovvero soluzioni
innovative per l’inclusione 
delle persone con disabilità” 

La valutazione dovrebbe poter tenere conto anche degli interventi che favoriscono 
l’inclusione delle persone con disabilità garantendo loro una maggiore possibilità di 
partecipazione alla vita sociale (ad esempio attività rientranti nell’operazione 12). Le 
proposte sono state riportate solo nelle schede relative alle azioni attivate a regia dallo 
scrivente O.I., ma si intendono proposte per analogia anche per tutte le altre azioni.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
EMILIA 
ROMAGNA

Operazione 64 "Altro (sociale) 
-Premio giovani".
Azione 7 - OS 1.1

Quesito dell'OI Regione Emilia Romagna (Prot. 18/09/2024.1019788.U): l’importo del 
premio che “non potrà superare il valore di 10.000 euro, elevabile a 30.000 euro”, è 
da definirsi in relazione alla non cumulabilità con l’operazione 06 Primo acquisto di un 
peschereccio, considerato che nelle Disposizioni attuative dell’Azione 6 – codice 
intervento 1110602, nulla è stato previsto in termini di divieto di cumulo

SI

Si riscontra la richiesta di chiarimenti presentata dalla Regione Emilia Romagna relativamente all'operazione 64 
"Altro (sociale) -Premio giovani": nella declinazione delle modalità attuative dell'operazione 64 al paragrafo 4.3 
si sostituisce la frase "L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo la creazione di startup di giovani 
imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante erogazione di un premio di valore 
pari a 10.000 euro di avvio all’attività di impresa, elevabile a 30.000 ferma restando la non cumulabilità con 
l’Operazione 6 per l’acquisto di un peschereccio." con: "L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo 
la creazione di startup di giovani imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante 
erogazione di un premio di valore pari a 10.000 euro di avvio all’attività di impresa, elevabile a 30.000. Si precisa 
che le operazioni 64 - Altro (sociale) - Premio giovani dell'Azione 7 dell'O.S. 1.1 e 06 - Primo acquisto di un 
peschereccio dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 non sono cumulabili".
Analogamente nelle Disposizioni attuative  dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 al paragrafo 4.3 per l'operazione 06 - 
Primo acquisto di un peschereccio sarà riportata la frase: Si precisa che le operazioni 64 - Altro (sociale) - 
Premio giovani dell'Azione 7 dell'O.S. 1.1 e 06 - Primo acquisto di un peschereccio dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 
non sono cumulabili"
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DEFINIZIONI 

 

- “Piccola pesca costiera”: attività di pesca praticate da:  
a) pescherecci nei mari e nelle acque interne di lunghezza fuori tutto inferiore a 12 metri, di 

stazza, misurata in GT, inferiore a 15  che non utilizzano gli attrezzi trainati come definiti 
nella Tabella 3 dell’allegato del regolamento (CE) n. 1799/2006 del Consiglio; 

b) pescatori a piedi, compresi i pescatori di molluschi.  
- Lunghezza fuori tutto di un’imbarcazione da pesca: si intende quella Comunitaria riportata sulla 

Licenza da Pesca, ovvero quella presente sull’attestazione provvisoria. 
- “Pesca nelle acque interne”: le attività di pesca praticate nelle acque interne a fini commerciali da 

pescherecci o mediante l’utilizzo di altri dispositivi. 
- “Pescatore” - qualsiasi persona fisica che esercita attività di pesca commerciale, a favore di una 

impresa di pesca. 
- “Impresa di pesca” - un’impresa che esegue l’attività di pesca commerciale professionale in 

ambienti marini, salmastri o dolci, sia in forma autonoma, che collettiva. 
- “Armatore di un’imbarcazione da pesca” – persone fisiche, giuridiche, società di armamento tra 

comproprietari che hanno la disponibilità del peschereccio, anche se non di proprietà e che sono 
titolari del rapporto lavorativo con l’equipaggio. 

- “Proprietario” - persone fisiche o giuridiche in possesso di parti o tutti i 24 carati del peschereccio. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono riportati 

nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione” - Una o più operazioni con codice da 1 a 66 riportate nella Tabella 7 

del Reg. (UE) 2022/79. 
- “Investimento” - per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata all’esecuzione 

di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” - L’Autorità di Gestione (AdG) ovvero gli Organismi 

Intermedi (OO.II.). 
- “Piani di Gestione Locali (PLG) – Piani che prevedono le misure coerenti con l’art. 20 del Reg. 

(UE) 2013/1380. 
- AMP - Area marina protetta istituita ai sensi delle Leggi n. 979/1982 e n. 394/199. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo di 

Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e di 
rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni locali 
di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel sostegno di 
coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove. 

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un’area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area geografica, 
che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al conseguimento della 
coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla Strategia Europea per la Regione 
Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la Regione Alpina (EUSALP). 
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- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell’Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, economiche 
e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED. 

 
 

1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 
1- Promuovere la pesca sostenibile e il ripristino e la conservazione 
delle risorse biologiche acquatiche 

Obiettivo Specifico 
1.6 - Contribuire alla tutela e al ripristino della biodiversità e degli 
ecosistemi acquatici 

Azione 
1 - Azioni finalizzate al miglioramento dello stato ambientale delle 
acque 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

1 - Riduzione degli impatti negativi e/o contributo agli impatti 
positivi sull'ambiente e contributo a un buono stato ecologico 

Operazioni-Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 21,24,25,26,28,47,48,56,65 
 

Modalità attuativa Titolarità/Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 
 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

L’OS 1.6 punta ad affrontare la sfida della protezione e conservazione delle risorse biologiche marine 
attraverso la realizzazione di azioni che contribuiscano agli obiettivi di sostenibilità ambientale 
declinati a livello europeo e alla transizione verde, tenendo conto in particolare: degli obiettivi previsti 
dalla Politica Comune della Pesca (PCP); della Direttiva quadro sulla strategia per l’ambiente marino 
(MSFD) ed in particolare dell’obiettivo per gli Stati Membri di raggiungere il buono stato ambientale 
(Good Environmental Status, GES) per le proprie acque marine; della Direttiva quadro sulle acque 
2000/60/CE; delle Direttive Habitat 92/43/CEE e Uccelli 2009/147/CE, dell’attuazione della politica 
marittima integrata (PMI) dell’UE; degli impegni internazionali assunti dall’UE nel settore della 
governance degli oceani; del conseguimento degli obiettivi dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite per 
lo Sviluppo Sostenibile; delle priorità ambientali enunciate nel Green Deal europeo e nella Strategia 
dell’UE sulla Biodiversità che tra l’altro promuove l’incremento del 30% della copertura delle Aree 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 6 

protette della superficie terrestre e marina della UE ed il ripristino del 30% degli ecosistemi terrestri 
e marini e delle azioni previste nei PAF (Prioritized Action Framework) per una più efficace 
pianificazione delle risorse e delle azioni da realizzare per l’attuazione di Rete Natura 2000;  alle 
finalità declinate nella “Raccomandazione relativa all’attuazione della gestione integrata delle zone 
costiere in Europa (2002/413/CE)” del 30 maggio 2002 e nel "Protocollo sulla Gestione Integrata 
delle Zone Costiere del Mediterraneo (Protocollo GIZC)" del 2009, al fine di promuovere la 
protezione, la gestione integrata e lo sviluppo sostenibile delle zone costiere del Mediterraneo, 
secondo un approccio che riguarda la raccolta e l’integrazione dei dati, la partecipazione attiva dei 
vari attori coinvolti e lo sviluppo di adeguate politiche in spirito collaborativo e di integrazione. 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità delle “Azioni finalizzate al miglioramento dello stato ambientale delle acque” è quella di 
contribuire al raggiungimento del buono stato ecologico per una riduzione degli impatti negativi e/o 
l’arricchimento della biodiversità, anche in relazione alle misure contenute nel Programma Nazionale 
di Misure della Strategia Marina previsto all’art.12 del D.lgs 190/2010. 

 
L’azione, attraverso l’intervento “Riduzione degli impatti negativi e/o contributo agli impatti positivi 
sull’ambiente e contributo a un buono stato ecologico” attiva le operazioni riportate nella tabella che 
segue. 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod Intervento Intervento Operazioni attivabili 

116101 

Riduzione degli 
impatti negativi 
e/o contributo 
agli impatti 
positivi 
sull’ambiente e 
contributo a un 
buono stato 
ecologico    

21 – Studi e ricerca 
24 - Ripristino della continuità ecologica dei fiumi 
25- Ripopolamento di specie acquatiche 
26- Recupero e/o smaltimento dei rifiuti marini 
28-Investimenti specifici per migliorare gli habitat 
acquatici e la biodiversità 
47-Investimenti in tecnologie dell’informazione -hardware 
48-Investimenti in tecnologie dell’informazione - software 
56-Progetti pilota 
65- Altro (ambientale) - Ripristino acque interne 
 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO 

 

 

116101- RIDUZIONE DEGLI IMPATTI NEGATIVI E/O CONTRIBUTO AGLI IMPATTI 

POSITIVI SULL’AMBIENTE E CONTRIBUTO A UN BUONO STATO ECOLOGICO 
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4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutti i territori regionali costieri 
su cui insistono flotte pescherecce, nonché nei territori regionali in cui è attivo il settore della pesca 
professionale delle acque interne. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui alle presenti disposizioni attuative riguarda gli interventi che contribuiscono al 
raggiungimento dell’obiettivo specifico:  
“Contribuire alla tutela e al ripristino della biodiversità e degli ecosistemi acquatici”. 
 
Il raggiungimento di tale obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato 
attraverso la realizzazione di investimenti per: 

§ la ristrutturazione delle funzioni naturali dei fiumi finalizzata al recupero dei corridoi 
ecologici ed al miglioramento gestionale della funzionalità ecologica degli ecosistemi 
esistenti, per il ripristino delle acque interne e per l’attuazione delle misure di conservazione 
relative al ripopolamento di specie minacciate da estinzione; 

§ la realizzazione nei porti pescherecci esistenti ovvero in altre infrastrutture, di adeguate 
strutture per lo stoccaggio differenziato dei rifiuti marini raccolti dal mare, degli attrezzi da 
pesca perduti e per quelli dismessi. Per incentivare tale iniziativa si prevedono facilitazioni 
nei criteri di selezione per l’adeguamento delle infrastrutture portuali; 

§ il recupero dei rifiuti marini e degli attrezzi da pesca perduti; 
§ la realizzazione di campagne informative di prevenzione sul danno prodotto dai rifiuti che 

giungono in mare; 
§ il monitoraggio di tutti gli attrezzi da pesca immessi sul mercato nonché lo sviluppo di un 

sistema di tracciatura degli attrezzi da pesca usati per le attività di prelievo e per quelli 
dismessi, onde valutarne il tasso di raccolta annuale degli attrezzi da pesca dismessi rispetto 
a quelli usati; 

§ l’individuazione di strumenti funzionali alla geolocalizzazione di attrezzi da pesca che 
esercitano elevati impatti negativi sugli ecosistemi a seguito di perdita in mare (ad es. reti da 
posta monofilamento e tremagli, nasse, etc), anche attraverso l’utilizzo di prototipi 
sperimentali; 

§ lo studio, la progettazione e la creazione di una filiera per le cassette per il pesce per favorire 
il passaggio dall’utilizzo delle cassette monouso in polistirolo alle cassette lavabili e 
riutilizzabili; 

§ lo sviluppo di azioni di formazione degli operatori del settore ittico rispetto agli aspetti di 
sostenibilità della pesca professionale, in particolare in relazione agli effetti diretti (bycatch) 
ed indiretti sulle specie protette, gli habitat sensibili e le biocenosi bentoniche, gli ecosistemi 
marini e i servizi ecosistemici da loro prodotti, gli impatti delle reti fantasma e del marine 
litter, unitamente agli aspetti di gestione sostenibile delle risorse, ai metodi di mitigazione 
degli impatti, alla loro efficacia, e alla normativa nazionale ed internazionale; 

§ ripopolamento diretto di specie minacciate di estinzione 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 8 

 
4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella Tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivabili dall’intervento; a tal proposito si evidenzia 
che il sostegno previsto per la realizzazione delle operazioni di seguito indicate può essere erogato 
anche alla pesca nelle acque interne ai sensi dell’art. 14 del Reg. (UE) 2021/1139. 
 
21 – Studi e ricerca 

Nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati ad attività di studio e ricerca 
di base e sul campo, finalizzate alla protezione e conservazione delle risorse biologiche marine, a 
mantenere e favorire la biodiversità e i servizi ecosistemici, al monitoraggio, valutazione e  
miglioramento dello stato ambientale delle acque e degli ecosistemi marini e delle acque interne, al 
raggiungimento del buono stato ecologico, nonché alla condivisione di best practice sulla sostenibilità 
ambientale innovative. 
 
24 - Ripristino della continuità ecologica dei fiumi 

L’operazione sostiene la ristrutturazione delle funzioni naturali dei fiumi finalizzata al recupero dei 
corridoi ecologici ed al miglioramento gestionale della funzionalità ecologica degli ecosistemi 
esistenti anche con la partecipazione dei pescatori dediti alla pesca nelle acque interne. Sono inclusi 
investimenti nella continuità del fiume per sostenere la biodiversità, le attività ricreative, la gestione 
delle inondazioni e lo sviluppo del paesaggio. 
Sono previsti, a titolo esemplificativo, investimenti finalizzati a eliminare o adeguare le barriere che 
impediscono il passaggio dei pesci migratori, investimenti per migliorare il flusso libero dei 
sedimenti, di rimozione di barriere (quali dighe, briglie, tombinature, traverse di derivazione, soglie, 
etc.), investimenti per sostenere le rotte migratorie dei pesci, per creare rampe o scale idonee alle rotte 
migratorie dei pesci anche nella pesca fluviale. 
 
25- Ripopolamento di specie acquatiche 

L’operazione sostiene il ripopolamento diretto di specie minacciate di estinzione solo se 
esplicitamente previsto quale misura di reintroduzione o altra misura di conservazione da un atto 
giuridico dell’Unione o nel caso di ripopolamento sperimentale. 
 
26- Recupero e/o smaltimento dei rifiuti marini 

L’operazione sostiene il recupero e smaltimento dei rifiuti raccolti dal mare. L’operazione è 
finalizzata, inoltre, a sostenere investimenti in infrastrutture fisiche nei porti pescherecci per lo 
stoccaggio degli attrezzi da pesca perduti e dei rifiuti marini raccolti dal mare.  
Nello specifico si sostiene la raccolta, da parte dei pescatori, di rifiuti dal mare, quale la raccolta 
passiva di attrezzi da pesca perduti e rifiuti marini e al riguardo sono ammissibili al sostegno le 
seguenti azioni: 

• rimozione dal mare degli attrezzi da pesca perduti, in particolare per la lotta contro la pesca 
fantasma; 

• acquisto e, se del caso, l’installazione a bordo di sistemi di raccolta e stoccaggio dei rifiuti;  
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• predisposizione di programmi di raccolta dei rifiuti per i pescatori partecipanti, compresi 
incentivi finanziari; 

• acquisto e, se del caso, l’installazione nei porti di pesca di sistemi di stoccaggio e riciclaggio 
dei rifiuti marini; 

• campagne di comunicazione, informazione e sensibilizzazione per incoraggiare i pescatori e 
altri portatori di interessi a partecipare ai progetti di rimozione degli attrezzi da pesca perduti 
e di prevenzione sul danno prodotto dai rifiuti che giungono in mare; 

• formazione dei pescatori. 
 
28- Investimenti specifici per migliorare gli habitat acquatici e la biodiversità 

L’operazione sostiene investimenti specifici e puntuali nelle acque marine e interne per migliorare e 
preservare habitat e biodiversità. 
Il mantenimento del buono stato ambientale delle specie e degli habitat potrà essere assicurato 
attraverso i seguenti investimenti: 

• la costruzione, l’installazione o l’ammodernamento di elementi fissi o mobili destinati a 
proteggere e potenziare la fauna e la flora marine, comprese la loro preparazione e valutazione 
scientifiche. L’acquisto di una nave da affondare ed utilizzare quale barriera artificaile di 
protezione non è spesa ammissibile. Sono, pertanto, ammissibili al sostegno solo le seguenti 
tipologie di investimenti: 

i. acquisto e, se del caso, installazione di elementi di protezione delle zone marine dalla 
pesca a strascico; 

ii. acquisto e, se del caso, installazione di elementi di ripristino degli ecosistemi marini 
degradati; 

iii. costi relativi a lavori preliminari quali prospezione, studi scientifici o valutazioni. 
• la costruzione, l’ammodernamento o l’installazione di elementi fissi o mobili destinati a 

proteggere e potenziare la fauna e la flora acquatiche delle acque interne, compresi 
preparazione, monitoraggio e valutazione scientifici;  

• investimenti per una migliore gestione o conservazione delle risorse biologiche marine 
attraverso l’installazione degli elementi seguenti o l’adozione di progetti e azioni seguenti:  

i. ami circolari; 
ii. dispositivi acustici di dissuasione  montati sulle reti;  

iii. sistemi di esclusione delle tartarughe (Turtle Excluder Device, TED);  
iv. cavi dotati di bandierine;  
v. altri sistemi o dispositivi di provata efficacia nella prevenzione delle catture 

accidentali di animali protetti;  
vi. formazione dei pescatori in materia di migliore gestione o conservazione delle risorse 

biologiche marine; 
vii. progetti incentrati sugli habitat costieri di rilevanza per pesci, uccelli e altri organismi;  

viii. eventualmente, progetti incentrati su aree rilevanti per la riproduzione dei pesci, quali 
le zone umide costiere;  

ix. sostituzione degli attrezzi da pesca esistenti con attrezzi da pesca a impatto ridotto, 
possono essere ammissibili al sostegno i costi relativi a nasse e trappole, jigging e 
pesca con lenza a mano. 
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• investimenti per una migliore gestione o conservazione delle risorse biologiche delle acque 
interne; 

• la partecipazione ad altre azioni volte a mantenere e favorire la biodiversità e i servizi 
ecosistemici, quali il ripristino di habitat marini e costieri specifici a sostegno di stock ittici 
sostenibili, comprese la loro preparazione scientifica e valutazione. In tale ambito sono 
compresi investimenti relativi a: 
i) programmi di prova delle tecniche innovative di monitoraggio, in particolare:  

- sistemi di controllo elettronico a distanza, come telecamere a circuito chiuso (CCTV) o 
sistemi di controllo video, per il monitoraggio e la registrazione delle catture accidentali 
di animali protetti; 

- registrazione di dati oceanografici quali temperatura, salinità, plancton, proliferazione 
di alghe o torbidità; 

- mappatura delle specie alloctone invasive; 
- azioni, anche sotto forma di studi, di prevenzione e controllo dell’espansione delle 

specie alloctone invasive; 
ii) incentivi finanziari per l’installazione a bordo di dispositivi di registrazione automatica 

per il monitoraggio e la registrazione di dati oceanografici quali temperatura, salinità, 
plancton, proliferazione di alghe o torbidità; 

iii) misure di riduzione dell’inquinamento fisico e chimico;  
iv) misure di riduzione di altre pressioni fisiche, tra cui il rumore sottomarino 

antropogenico, che incidono negativamente sulla biodiversità; 
v) misure di conservazione di carattere positivo finalizzate alla protezione e alla 

conservazione della flora e della fauna, compresi la reintroduzione o il ripopolamento 
con specie autoctone, in applicazione dei principi dell’infrastruttura verde di cui alla 
comunicazione della Commissione “Infrastrutture verdi – Rafforzare il capitale 
naturale in Europa” – COM(2013) 249 final, del 6.5.2013; 

vi) misure di prevenzione, controllo o eliminazione delle specie alloctone invasive. 
 

 
47-Investimenti in tecnologie dell’informazione - hardware 

Nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati  ad avvicinare i pescatori 
alle istituzioni e renderli costantemente aggiornati su adempimenti, normative. E’ altresì 
finanziato l’acquisto di hardware necessario alla realizzazione del progetto, finalizzato a titolo 
esemplificativo alle attività di mappatura e valutazione degli ecosistemi acquatici, ai programmi 
di monitoraggio, alla registrazione dei dati oceanografici, ai programmi di contabilità ambientale, 
ed in genere di supporto alle attività che contribuiscono alla tutela e al ripristino della biodiversità 
e degli ecosistemi acquatici. Gli investimenti potranno altresì prevedere spese per l’acquisto di 
hardware finalizzato alla partecipazione a corsi di formazione a distanza. 
 

48-Investimenti in tecnologie dell’informazione - software 

Nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati ad avvicinare i pescatori 
alle istituzioni e renderli costantemente aggiornati su adempimenti, normative; è altresì finanziato 
l’acquisto di software finalizzati alle attività di mappatura e valutazione degli ecosistemi 
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acquatici, ai programmi di monitoraggio, alla registrazione dei dati oceanografici, ai programmi 
di contabilità ambientale, ed in genere di supporto alle attività che contribuiscono alla tutela e al 
ripristino della biodiversità e degli ecosistemi acquatici. Gli investimenti potranno altresì 
prevedere spese per l’acquisto di softwre finalizzato alla partecipazione a corsi di formazione a 
distanza. 
 

56-Progetti pilota 

Nell’ambito di questa operazione si sosterranno gli investimenti innovativi finalizzati alla 
realizzazione di azioni pilota, cioè iniziative relative ad una implementazione iniziale su piccola 
scala, sia per migliorare lo stato ambientale delle acque, che per potenziare la tutela e il ripristino 
della biodiversità e degli ecosistemi acquatici. Sono compresi ad esempio investimenti innovativi 
per il monitoraggio di tutti gli attrezzi da pesca immessi sul mercato nonché per lo sviluppo di un 
sistema di tracciatura degli attrezzi da pesca usati nelle attività di prelievo e per quelli dispersi, 
onde valutarne il tasso di raccolta annuale degli attrezzi da pesca dismessi rispetto a quelli usati 
anche attraverso l’utilizzo di prototipi sperimentali. Lo studio, la progettazione e la creazione di 
una filiera per le cassette per il pesce per favorire il passaggio dall’utilizzo delle cassette monouso 
in polistirolo alle cassette lavabili e riutilizzabili. Nell’ambito di questa operazione potranno 
essere sostenuti progetti pilota per il ripopolamento di specie autoctone a rischio di estinzioni 
secondo le modalità già previste nell’operazione 25. 
 

65 – Altro (ambientale) - Ripristino acque interne 

 
L’operazione sostiene il ripristino delle acque interne conformemente al programma di misure 
istituito per ciascun distretto idrografico o parte di distretto idrografico internazionale compreso nel 
territorio nazionale di pertinenza, ai sensi dell’articolo 11 della direttiva 2000/60/CE. 
 

 
4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell’ambito d’applicazione 
dell’articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20. 
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Armatori di imbarcazione da pesca professionale marittima, compresa la pesca nelle acque 
interne); 

- Imprese di pesca, compresa la pesca nelle acque interne; 
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- AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001; 
- Associazioni di categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto 

Direttoriale n.17271 del 3/8/2017; 
- Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 
- Associazioni di protezione ambientale ex art.13 Legge 8/7/1986. 

 
4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. Le 
procedure che potranno essere usate sono: 
- a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti beneficiari 

mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14; 
- a Titolarità mediante affidamento a terzi di appalti pubblici, nel rispetto delle previsioni di cui 

alla Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 sugli 
appalti pubblici e del D.lgs. n. 36/2023, ivi inclusi gli affidamenti in house e le forme di 
partenariato pubblico-pubblico (ad esempio accordi ex art.15 della Legge 241 del 1990) e 
pubblico-privato ivi previste. 

 
 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Titolarità 
o a Regia dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 
 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONI A TITOLARITA’ 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

L’Autorità di Gestione, Organismi Intermedi ed AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 
165/2001. 

Le operazioni di codice 21 e 56 dovranno essere svolte in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 1.6 del FEAMPA 21-27. 
 

 

Tabella 4: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Armatori di imbarcazione da pesca professionale marittima, compresa la pesca nelle acque interne) 
per le operazioni di codice: 21, 24, 25, 26, 28, 47, 48, 56 e 65. 
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Le operazioni di codice 24, 25, e 65 dovranno essere svolte in collaborazione con le AAPP ai sensi 
dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001. 

Le operazioni di codice 21 e 56 dovranno essere svolte in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

Le operazioni di codice 24, 25,26 e 28 potranno essere svolte anche in collaborazione con le AAPP 
e/o con le Associazioni di categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del 
Decreto Direttoriale n.17271 del 3/8/2017 e/o con gli Organismi scientifici/tecnici iscritti 
nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche e/o con le Associazioni di protezione ambientale ex art.13 
Legge 8/7/1986 e/o con gli Enti Gestori di Aree Natura 2000 relative a aree marine o delle acque 
interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali e Regionali gestori di Aree Marine 
Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi della Direttiva 2008/56/EC1 
(comprese Aree Specialmente Protette di Importanza Mediterranea (ASPIM), aree umide che 
rispondo alla Convenzione Ramsar con habitat marini di rilevanza, e zone di tutela biologica -
ZTB). 

Imprese di pesca (compresa la pesca nelle acque interne) per le operazioni di codice: 21, 24, 25, 
26, 28, 47, 48 , 56 e 65. 

Le operazioni di codice 24, 25, e 65 dovranno essere svolte in collaborazione con le AAPP ai sensi 
dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001. 

Le operazioni di codice 21 e 56 dovranno essere svolte in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

Le operazioni di codice 24,25,26 e 28 potranno essere svolte anche in collaborazione con le AAPP 
ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001, e/o con le Associazioni di categoria della pesca 
riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3/8/2017 e/o con 
gli Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche e le Associazioni 
di protezione ambientale ex art.13 Legge 8/7/1986 e/o con gli Enti Gestori di Aree Natura 2000 
relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali 
e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi 
della Direttiva 2008/56/EC2 (comprese Aree Specialmente Protette di Importanza Mediterranea 
(ASPIM), aree umide che rispondo alla Convenzione Ramsar con habitat marini di rilevanza, e 
zone di tutela biologica -ZTB). 

AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001 per le operazioni di codice: 21, 24, 25, 26, 
28, 56 e 65. 

Le operazioni di codice 24, 25, 26, 28, 65 potrà essere effettuata anche in partenariato con gli 
armatori di imbarcazioni da pesca (compresi quelli delle acque interne) e/o con le imprese di pesca 
comprese quelle delle acque interne) e/o con le Associazioni di categoria della pesca riconosciute 

 
1 Programma di Misure per l'attuazione della Strategia per l'ambiente marino istituito ai sensi del Decreto legislativo n.190 

del 13 ottobre 2010 di recepimento della Direttiva quadro 2008/56/CE sulla strategia per l’ambiente marino. 

2 Vedi precedente nota 1. 
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dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3/8/ e/o con gli Enti Gestori 
di Aree Natura 2000 relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi 
i Parchi Nazionali e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da 
Natura 2000 ai sensi della Direttiva 2008/56/EC3 (comprese Aree Specialmente Protette di 
Importanza Mediterranea (ASPIM), aree umide che rispondo alla Convenzione Ramsar con habitat 
marini di rilevanza, e zone di tutela biologica -ZTB).  

Le operazioni di codice 21 e 56 dovranno essere svolte in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

Associazioni di categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto 
Direttoriale n.17271 del 3/8/2017 per le operazioni di codice: 21, 24, 25, 26, 28, 56 e 65. 

Le operazioni di codice 24, 25, e 65 dovranno essere svolte in collaborazione con le AAPP ai sensi 
dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001. 

Le operazioni di codice 24,25,26 e 28 potranno essere effettuate anche in partenariato con le 
imprese di pesca e/o con le AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001 e/o con gli 
Armatori di imbarcazioni da pesca professionale marittima (compresa la pesca nelle acque interne) 
e/o con le AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001 e/o con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche e le Associazioni di protezione 
ambientale ex art.13 Legge 8/7/1986 e/o con gli Enti Gestori di Aree Natura 2000 relative a aree 
marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali e Regionali 
gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi della 
Direttiva 2008/56/EC4 (comprese Aree Specialmente Protette di Importanza Mediterranea 
(ASPIM), aree umide che rispondo alla Convenzione Ramsar con habitat marini di rilevanza, e 
zone di tutela biologica -ZTB).  

Le operazioni di codice 21 e 56 dovranno essere svolte in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche, per le operazioni di 
codice: 21, 24, 25, 28, 56 e 65.  

Le operazioni di codice 24, 25, e 65 dovranno essere svolte in collaborazione con le AAPP ai sensi 
dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001. 

L’operazione di codice 28 deve essere effettuata in partenariato con le imprese di pesca e/o con gli 
armatori di imbarcazioni da pesca professionale marittima (compresa la pesca nelle acque interne) 
e/o con le AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001 e/o con le Associazioni di 
categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto Direttoriale n.17271 
del 3/8/2017 e/o con le Associazioni di protezione ambientale ex art.13 Legge 8/7/1986 e/o con gli 
Enti Gestori di Aree Natura 2000 relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine 
Protette (compresi i Parchi Nazionali e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree 

 
3 Vedi precedente nota 1. 

4 Vedi precedente nota 1. 
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protette diverse da Natura 2000 ai sensi della Direttiva 2008/56/EC5 (comprese Aree Specialmente 
Protette di Importanza Mediterranea (ASPIM), aree umide che rispondo alla Convenzione Ramsar 
con habitat marini di rilevanza, e zone di tutela biologica -ZTB).  

Le operazioni di codice 21 e 56 possono essere svolte in collaborazione con le imprese di pesca 
e/o con gli armatori di imbarcazioni da pesca professionale marittima (compresa la pesca nelle 
acque interne) e/o con le AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001 e/o con le 
Associazioni di categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto 
Direttoriale n.17271 del 3/8/2017 e/o con le Associazioni di protezione ambientale ex art.13 Legge 
8/7/1986 e/o con gli Enti Gestori di Aree Natura 2000 relative a aree marine o delle acque interne, 
di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali e Regionali gestori di Aree Marine Protette) 
ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi della Direttiva 2008/56/EC6 (comprese Aree 
Specialmente Protette di Importanza Mediterranea (ASPIM), aree umide che rispondo alla 
Convenzione Ramsar con habitat marini di rilevanza, e zone di tutela biologica -ZTB). 

Associazioni di protezione ambientale ex art.13 Legge 8/7/1986 per le operazioni di codice: 24, 25, 
26, 28, 65 

Le operazioni di codice 24, 25, e 65 dovranno essere svolte in collaborazione con le AAPP ai sensi 
dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001 e/o con le Associazioni di categoria della pesca 
riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3/8/2017. 

Le operazioni di codice 24,25,26 e 28 dovranno essere svolte anche in collaborazione con le 
Associazioni di categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto 
Direttoriale n.17271 del 3/8/2017 e/o con gli Enti Gestori di Aree Natura 2000 relative a aree 
marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali e Regionali 
gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi della 
Direttiva 2008/56/EC7 (comprese Aree Specialmente Protette di Importanza Mediterranea 
(ASPIM), aree umide che rispondo alla Convenzione Ramsar con habitat marini di rilevanza, e 
zone di tutela biologica -ZTB). 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento, stipulati dalle organizzazioni sindacali maggiormente 
rappresentative e conformi con le disposizioni di legge, nel caso in cui il richiedente utilizzi 
personale dipendente (escluse le Pubbliche Amministrazioni). 

Laddove le operazioni siano attuate in aree Natura 2000, le stesse dovranno essere realizzate nel 
rispetto dei quadri di azioni prioritari (Priorized action framework) istituiti ai sensi delle direttive 
Uccelli 2009/147/CE o Habitat 92/43/CEE. 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 1.6 del FEAMPA 21-27. 

 
5 Vedi precedente nota 1. 

6 Vedi precedente nota 1. 

7 Vedi precedente nota 1. 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 16 

Nel caso in cui i bandi/avvisi sono pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere sede 
legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando, fatta eccezione per i bandi afferenti 
attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà degli 
OO.II. disciplinare più puntualmente tale aspetto.  

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046. 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139. 

L'armatore dell'imbarcazione è iscritto nel Registro delle imprese di pesca. 
 
I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 
 

Tabella 5: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

21 Studi e ricerca SI SI 

24 Ripristino della continuità ecologica dei fiumi SI SI 

25 Ripopolamento di specie acquatiche SI SI 

26 Recupero e/o smaltimento dei rifiuti marini SI SI 

28 Investimenti specifici per migliorare gli habitat 
acquatici e la biodiversità 

SI SI 

47 Investimenti in tecnologie dell’informazione - 
hardware 

SI SI 

48 Investimenti in tecnologie dell’informazione - 
software 

SI SI 

56 Progetti pilota SI SI 

66 Altro (ambientale) - Ripristino acque interne SI SI 

 
 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  
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Di seguito la documentazione minima richiesta per l’accesso al bando:  

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, etc. 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni etc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente;  

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• documenti di bordo in corso di validità nel caso di imbarcazioni da pesca sia in mare che nelle 
acque interne, coinvolte nel progetto; 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.. 

 

4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza di finanziamento. Sono riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 
01/01/2021 e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza di 
finanziamento, come stabilito dall’art.63 del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità 
della stessa. 
 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida sulle spese 
ammissibili del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull’ammissibilità’ della spesa per la programmazione 2021-2027. 
 
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Costi del personale; 
b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici; 
f) Locazione finanziaria; 
g) Ammortamento; 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale; 
i) Spese generali. 
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In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili:  

- costi collegati alla rimozione dal mare degli attrezzi da pesca perduti; 
- acquisto e, se del caso, installazione a bordo di sistemi di raccolta e stoccaggio dei rifiuti; 
- predisposizione di programmi di raccolta dei rifiuti per i pescatori partecipanti, compresi 

incentivi finanziari; 
- acquisto e, se del caso, installazione nei porti di pesca di sistemi di stoccaggio e riciclaggio 

dei rifiuti; 
- campagne di comunicazione, d’informazione e di sensibilizzazione per incoraggiare i 

pescatori e altri portatori d’interesse a partecipare a progetti di rimozione degli attrezzi da 
pesca perduti; 

- formazione dei pescatori; 
- acquisto e, se del caso, installazione di elementi di protezione delle zone marine dalla pesca a 

strascico; 
- acquisto e, se del caso, installazione di elementi di ripristino degli ecosistemi marini degradati; 
- spese per lavori preliminari quali prospezione, studi scientifici o valutazioni; 
- spese per l’acquisto di individui a diversi stadi di formazione ai fini del ripopolamento delle 

specie autoctone minacciate di estinzione; 
- acquisto o, se del caso, installazione di: ami circolari; dispositivi acustici di dissuasione 

montati sulle reti; sistemi di esclusione delle tartarughe; cavi dotati di bandierine; altri sistemi 
o dispositivi di provata efficacia nella prevenzione delle catture accidentali di specie protette; 

- costi collegati alla formazione dei pescatori in materia di migliore gestione o conservazione 
delle risorse biologiche marine; 

- costi collegati a progetti vertenti sugli habitat costieri di rilevanza per pesci, uccelli e altri 
organismi, nonché sulle zone di rilevanza per la riproduzione dei pesci, quali le zone umide 
costiere;  

- acquisto di attrezzi da pesca a impatto ridotto, e costi relativi a nasse e trappole, jigging e 
pesca con lenza a mano; 

- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 
progetto; 

- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 
preliminari/progettazione, etc. (ad es. chimico-fisiche, verifiche strutturali, rilievi geologici); 

- costi necessari al ripristino di habitat marini e costieri specifici a sostegno di stock ittici 
sostenibili, comprese la loro preparazione scientifica e valutazione; 

- costi per programmi di prova delle tecniche innovative di monitoraggio, in particolare:  
o sistemi di controllo elettronico a distanza, come telecamere a circuito chiuso (CCTV) 

o sistemi di controllo video, per il monitoraggio e la registrazione delle catture 
accidentali di animali protetti; 

o registrazione di dati oceanografici quali temperatura, salinità, plancton, proliferazione 
di alghe o torbidità; 

o mappatura delle specie alloctone invasive; 
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o azioni, anche sotto forma di studi, di prevenzione e controllo dell’espansione delle 
specie alloctone invasive; 

- acquisto, per l’installazione a bordo, di dispositivi di registrazione automatica per il 
monitoraggio e la registrazione di dati oceanografici quali temperatura, salinità, plancton, 
proliferazione di alghe o torbidità; 

- costi collegati a misure di riduzione dell’inquinamento fisico e chimico;  
- costi collegati a misure di riduzione di altre pressioni fisiche, tra cui il rumore sottomarino 

antropogenico, che incidono negativamente sulla biodiversità; 
- costi collegati a misure di conservazione di carattere positivo finalizzate alla protezione e alla 

conservazione della flora e della fauna, compresi la reintroduzione o il ripopolamento con 
specie autoctone, in applicazione dei principi dell’infrastruttura verde di cui alla 
comunicazione della Commissione in materia; 

- costi collegati a misure di prevenzione, controllo o eliminazione delle specie alloctone 
invasive; 

- acquisto di attrezzature tecnologiche e programmi informatici necessari alla realizzazione 
dell’intervento, ivi inclusi gli affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, 
adattamenti e personalizzazioni 

- retribuzioni e oneri del personale dipendente strettamente connessi alla realizzazione 
dell’intervento; 

- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto;  
- viaggi e trasferte del personale non amministrativo; 
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione di 

report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari (locazioni 
e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali allestimenti, 
interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.); 

- spese per servizi di noleggio di imbarcazioni, da utilizzare ad esempio per il recupero dei 
rifiuti marini, per il monitoraggio dei parametri di interesse, ovvero per l’installazione di 
elementi di ripristino degli ecosistemi marini. Il valore del nolo potrà essere parametrato 
rispetto al consumo del carburante, al numero delle unità imbarcate/presenti a bordo ed al 
tempo di utilizzo per finalità di ricerca e studio. 

 
I costi relativi alla strumentazione e attrezzature, per l’operazione 56 sono riconosciuti solo nella 
misura e per il periodo in cui sono utilizzati per la realizzazione dell’operazione; se gli strumenti e le 
attrezzature non sono utilizzati per l’intero ciclo di vita per gli interventi, sono considerati ammissibili 
unicamente i costi di ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati secondo 
principi contabili generalmente accettati.  
 
Per quanto riguarda l’acquisto di edifici, i costi relativi agli edifici sono riconosciuti solo nella misura 
e per il periodo in cui sono utilizzati per gli interventi; se gli edifici non sono utilizzati per l’intero 
ciclo di vita per gli interventi, sono considerati ammissibili unicamente i costi di ammortamento 
corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati secondo principi contabili generalmente accettati. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 
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4.10  SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2017. 

Sono altresì non ammissibili i costi collegati a: 

a) acquisto di una nave da sommergere e utilizzare come barriera artificiale; 

b) costruzione e manutenzione di dispositivi di concentrazione dei pesci (FAD). 
 

4.11   SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 
 

4.12   MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  
 
L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 100% della spesa totale 
ammissibile al beneficio, coerentemente con quanto previsto alla riga 10 dell’allegato III al Reg.(UE) 
2021/1139. 
 

4.13   USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore. Gli SF devono facilitare maggiormente gli investimenti 
che rientrano nella tassonomia europea. Si potranno adottare SF che favoriscono l’accesso al credito 
tramite specifiche garanzie per la realizzazione di interventi non sostenibili dai singoli operatori ma 
comunque bancabili, per le operazioni di codice 24, 25, 26, 28, 47, 48, 56 e 65.  
 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
 

Tabella 7: Titolarità-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A TITOLARITA’ 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 
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Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’intervento (Q1) 
Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 

Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 

L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

Q4 
L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 
L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 
la parità di genere (Q5) 

Q5=SI C=1 
Q5=NO C=0 

  

Q6 
L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 

L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 
Interreg, LIFE, Horizon (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 

L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/Nazionali o Strategie 

macroregionali (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

Q9 

L’intervento ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
  

Q10 
L’intervento rispetta gli obiettivi previsti dalla 

Strategia dell’UE sulla Biodiversità (Q10) 

Q10=SI C=1 

Q10=NO C=0 
  

Q11 
L’intervento ricade all’interno di una AMP ovvero 
di un sito Natura 2000 (Q11) 

Q11=SI C=1 
Q11=NO C=0 

  

TOTALE 100  

 

 

Tabella 8: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 

Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 

Minore età del rappresentante legale ovvero minore 
età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 
T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 22 

SR1 
Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 

Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 
Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale  

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 
Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 
Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

SR6 

Partecipazione nel partenariato di più soggetti 

qualificati con finalità diverse quali ad esempio 
imprese della pesca, istituti di ricerca, associazioni 

di categoria, etc. (R6)  

R6=SI C=1 
R6=NO C=0 

  

SR7 

Il richiedente ha sede legale in uno dei Comuni 

ricadenti in Aree Marine Protette, ovvero in Zone 

Natura 2000 (R7) 

R7=SI C=1 

R7=NO C=0 
  

SR8 

Il richiedente ha partecipato o sta partecipando ad 

attività di recupero di rifiuti raccolti in mare, nei 
laghi, nei fiumi e nelle lagune (R8) 

R8=SI C=1 

R8=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’intervento (Q1) 
Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 

Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 
Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a donne 

(PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 
Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a giovani 

(PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 

PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 

L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione delle persone 

con disabilità (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 

L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, LIFE, Horizon (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 

L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 
macroregionali (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 

L’intervento ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

Q9 
L’intervento rispetta gli obiettivi previsti dalla 

Strategia dell’UE sulla Biodiversità (Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
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Q10 
L’intervento ricade all’interno di una AMP ovvero 

di un sito Natura 2000 (Q10) 

Q10=SI C=1 

Q10=NO C=0 
  

Q11 
L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q11) 

Q11=SI C=1 

Q11=NO C=0 
  

Q12 

L’iniziativa ricade nelle aree individuate dalle Linee 
guida contenenti gli indirizzi e i criteri per la 

predisposizione dei piani di gestione dello spazio 

marittimo di cui al DPCM del 01/12/2017, ovvero 

nell’ambito del Piano di Gestione Marittima 

Italiano (MSP) qualora approvato (Q12) 

Q12=SI C=1 

Q12=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate (O1) 
O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 

L’iniziativa riguarda investimenti per la 

ristrutturazione delle funzioni naturali dei fiumi e il 

ripristino delle acque interne (O2) 

O2=NO C=0  

O2=SI C=1 
  

SO3 

L’operazione prevede misure di conservazione 

relative al ripopolamento sperimentale di specie 

minacciate da estinzione ovvero misure di 
reintroduzione o altra misura di conservazione 

regolamentata da un atto giuridico dell'Unione ai 

sensi dell’art 13 (h) del Reg. (UE) 2021/1139 (O3) 

O3=NO C=0  
O3=SI C=1 

  

SO4 

L’iniziativa prevede investimenti per la 

realizzazione di adeguate strutture per lo stoccaggio 

differenziato dei rifiuti raccolti in mare, nei laghi, 

nei fiumi e nelle lagune, degli attrezzi da pesca 

perduti e per quelli dismessi (O4) 

O4=NO C=0  

O4=SI C=1 
  

SO5 

L’iniziativa prevede investimenti per il recupero dei 

rifiuti raccolti in mare, nei laghi, nei fiumi e nelle 

lagune e degli attrezzi da pesca perduti (O5) 

O5=NO C=0  

O5=SI C=1 
  

SO6 

L’iniziativa prevede investimenti per il 

mantenimento del buono stato ambientale (GES, 

“Good Environmental Status”) ai sensi della 

Direttiva Quadro sulla Strategia per l’Ambiente 

Marino (MSFD-2008/56/CE) (O6) 

C=Costo investimenti 

ambientali/Costo totale 

dell'investimento 

  

SO7 

L'iniziativa prevede attività di realizzazione di 

campagne informative di prevenzione sul danno 

prodotto dai rifiuti (O7) 

O7=NO C=0  

           O7=SI    C=1 
  

SO8 

L’iniziativa prevede studi/investimenti per la 

creazione di una filiera sostenibile per le cassette 

(O8)  

O8=NO C=0  

O8=SI   C=1 
  

SO9 

L’iniziativa prevede investimenti per lo sviluppo di 

un sistema di tracciatura e monitoraggio di tutti gli 

attrezzi da pesca (O9) 

O9=NO C=0  

O9=SI   C=1 
  

SO10 

L’iniziativa prevede lo sviluppo di strumenti 

geolocalizzazione di attrezzi da pesca che 

esercitano elevati impatti negativi sugli ecosistemi 

a seguito di perdita in mare (O10) 

O10=NO C=0  

O10=SI    C=1 
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SO11 

L'iniziativa ricade in un’area che è stata oggetto di 

un qualsiasi Piano di Gestione approvato a tutela 

della sostenibilità ambientale e dei prodotti ittici 

(O11) 

O11=NO C=0  

O11=SI    C=1 
  

SO12 
Estensione in ettari di area marina protetta coinvolta 

nell’operazione (O12) 

O12< Min C=0  

O12>Max C=1 
  

SO13 

L'iniziativa prevede investimenti in zone di 

rilevanza per la riproduzione ittica, quali le zone 
umide costiere o habitat costieri di rilevanza per 

pesci, uccelli e altri organismi (O13) 

C=Costo investimento 
tematico/Costo totale 

  

SO14 

L'iniziativa prevede la partecipazione ad altre azioni 

volte a mantenere e favorire la biodiversità e i 

servizi ecosistemici, come il ripristino di habitat 

marini e costieri specifici a sostegno di stock ittici 

sostenibili, comprese la loro preparazione 

scientifica e valutazione (O14) 

O14=NO C=0  

O14=SI    C=1 
  

SO15 

 L'iniziativa è svolta in un'area in cui sono già 

presenti servizi comunali di raccolta e smaltimento 

dei rifiuti raccolti in mare, nei laghi, nei fiumi e 

nelle lagune (O15) 

O15=NO C=0  

O15=SI    C=1 
  

SO16 

 L'iniziativa prevede attività volte al monitoraggio e 

mappatura delle specie e degli habitat sfruttati dalla 

pesca (O16) 

O16=NO C=0  

O16=SI    C=1 
  

SO17 

L’iniziativa è prevista nel quadro di Azioni 

Prioritarie (Prioritized Action Framework, PAF) 

della Regione in cui è realizzata (O17) 

O17=NO C=0  

O17=SI    C=1 
  

SO18 

L'iniziativa prevede attività per  ridurre la mortalità 

derivante da by-catch ovvero per evitare attività di 

prelievo e danneggiamento delle specie bentoniche 

ed habitat protetti (O18) 

O18=NO C=0  

O18=SI    C=1 
  

TOTALE 100  

 
La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di 

selezione presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 ed approvato 
con procedura scritta del 10 maggio 2023.  

 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra 0 (il valore 0 potrà essere assegnato solo 
qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma di 
tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento, di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione 
obbligatori da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 
 

Tabella 9: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’intervento 15 
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Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la valutazione del costo degli 

investimenti a carattere innovativo sul costo totale dell’investimento 
5 

SO3 
L’operazione prevede misure di conservazione relative al ripopolamento di 

specie minacciate da estinzione  
5 

SO6 

L’iniziativa prevede investimenti per il mantenimento del buono stato 

ambientale delle specie, il miglioramento degli habitat acquatici e della 

biodiversità 

 
5 

SO10 

L’iniziativa prevede lo sviluppo di strumenti geolocalizzazione di attrezzi da 

pesca che esercitano elevati impatti negativi sugli ecosistemi a seguito di 

perdita in mare 

5 

SO15 
L'iniziativa è svolta in un'area in cui sono già presenti servizi comunali di 

raccolta e smaltimento dei rifiuti raccolti in mare, nei laghi, nei fiumi e nelle 

lagune 

5 

 
4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui paragrafo 
4.14. 
 

Tabella 10: Nota metodologica ai criteri di selezione per le operazioni a titolarità 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi 

dell’intervento    
Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

e pienamente rispondente al raggiungimento del buono stato 

ecologico per una riduzione degli impatti negativi e/o l'arricchimento 

della biodiversità, medio quando non è del tutto rispondente al 

raggiungimento del buono stato ecologico e basso quando centra 

parzialmente l’obiettivo dell’azione. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo 

degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale 

dell’investimento 

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica della 

proposta e si valuta mediante il calcolo della percentuale della spesa 

prevista per investimenti quali acquisto di nuove attrezzature, 

apparecchiature tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché 

investimenti immateriali in R&S specifici per il raggiungimento del 

buono stato ecologico. 

Q3 L’iniziativa tutela la componente 

femminile prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione delle 

esigenze di vita lavorativa/familiare  

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile dei tempi 
e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno all’organizzazione 

del lavoro e alle esigenze di conciliazione nel rispetto dei diritti e 

delle esigenze delle donne e per sostenere l’occupazione femminile 

Q4 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione sociale  

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills). 
Q5 L’iniziativa prevede azioni per le 

quali è garantita la parità di genere  
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative rientranti in almeno una delle 5 priorità presenti 

nella Strategia nazionale per la parità di genere 2021-2026 
Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione  
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle attività 

progettuali ed i risultati ottenuti, e presentare un adeguato Piano di 

Comunicazione 
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Q7 

L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP o 

da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione che valorizza, diffonde, riusa, 

trasferisce risultati/output di un’altra operazione finanziata dal 

FEAMP o da altri Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, Life, Horizon 

Q8 

L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/Nazionali o 

Strategie macroregionali  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o nazionali o 

che contribuisce all’implementazione delle Strategie macroregionali 

e di bacino marittimo 

Q9 

L’intervento ricade in uno dei 

Comuni individuati nella SNAI 

ovvero riguarda iniziative coerenti 

con la SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla Strategia Nazionale per le Aree 

Interne (es investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero attività 

che riguardano la SNAI) 

Q10 

L’intervento rispetta gli obiettivi 

previsti dalla Strategia dell’UE sulla 

Biodiversità 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attivare iniziative che rispondano anche agli obiettivi previsti 

dalla Strategia dell’UE sulla Biodiversità, altrimenti il valore del 

coefficiente è pari a 0.  

Q11 
L’intervento ricade all’interno di una 

AMP ovvero di un sito Natura 2000 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative realizzate nell’ambito di un’Area Marina 

Protetta ovvero ricadere in un sito Natura 2000. 

 

Tabella 11: Nota metodologica ai criteri di selezione per le operazioni a regia 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero 

la maggioranza della forza lavoro è 

di sesso femminile 

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la maggioranza 

delle quote dell’organo decisionale è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza lavoro della 

componente femminile sulla forza lavoro complessiva del richiedente 

deve essere calcolata in termini di ULA; tale rapporto dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 
T2 

Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro 

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionali ovvero la minore età della forza 

lavoro, così come la forza lavoro totale, deve essere calcolata in 

termini di ULA; il rapporto tra la forza lavoro di unità lavorative con 

età inferiore o uguale ad anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono contenuti nella 

Raccomandazione dell’Unione Europa n. 2003/361/CE, recepita in 

Italia con il Decreto Ministeriale 18 aprile 2005. Il criterio mira a 

favorire le imprese aventi parametri di forza lavoro e consistenza dei 

bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la parità di 

genere previsto dall’UNI Ente Italiano di Normazione  

SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi di 

formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, anche in 
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maniera volontaria. Nel caso di imprese tale requisito per essere 

valutato con coefficiente C pari ad uno, può essere posseduto dal 

rappresentante legale, amministratore unico ovvero da uno dei 

componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità 
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA per i 

dipendenti con disabilità pari a zero e valore del coefficiente C pari ad 

1 nel caso di ULA per i dipendenti con disabilità pari a valore 

massimo. Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a 

gradini declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; 

C=0,25 0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; C=1 

ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato 
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a gradini 

declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio, C=0 R5=1; C=0,25 

1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; C=1 R5>4  
SR6 

Partecipazione nel partenariato di più 

soggetti qualificati con finalità 

diverse quali ad esempio imprese 

della pesca, istituti di ricerca, 

associazioni di categoria, etc.  

Il criterio punta ad una maggiore qualificazione dei partenariati 

attraverso il coinvolgimento nel partenariato sia di imprese che di altri 

soggetti quali ad esempio istituti di ricerca pubblici o privati, con 

particolare competenza nei settori della protezione ambientale, ovvero 

associazioni di categoria, Enti gestori di Aree Marine Protette o Zone 

Natura 2000, o altre associazioni di protezione ambientale; pertanto, 

si assegna punteggio pari ad uno al coefficiente C nel caso in cui il 

partenariato sia composto sia da imprese della pesca, che da altri 

soggetti qualificati, tra quelli ammessi dai criteri di selezione 
SR7 Il richiedente ha sede legale in uno 

dei Comuni ricadenti in Aree Marine 

Protette, ovvero in Zone Natura 2000  

L’iniziativa raggiunge il punteggio pari ad uno del coefficiente C se il 

richiedente ha sede legale in uno del Comuni ricadenti in Aree Marine 

Protette, ovvero in zone Natura 2000, altrimenti il coefficiente assume 

valore 0 

SR8 

Il richiedente ha partecipato o sta 

partecipando ad attività di recupero 

di rifiuti raccolti in mare, nei laghi, 

nei fiumi e nelle lagune  

Qualora il richiedente ha partecipato o sta partecipando ad attività di 

recupero di rifiuti raccolti in mare, nei laghi, nei fiumi e nelle lagune 

il valore del coefficiente C ottiene il valore pari ad 1, in caso contrario 

il valore attribuito al coefficiente C è pari a 0. Tale criterio è richiesto 

quale adempimento da parte del Masaf in attuazione della Legge 

Salvamare 17 maggio 2022 n.60 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi 

dell’intervento  
Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

e pienamente rispondente al raggiungimento del buono stato 

ecologico per una riduzione degli impatti negativi e/o l'arricchimento 

della biodiversità, medio quando non è del tutto rispondente al 

raggiungimento del buono stato ecologico e basso quando centra 

parzialmente l’obiettivo dell’azione. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo 

degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale 

dell’investimento 

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica della 

proposta e si valuta mediante il calcolo della percentuale della spesa 

prevista per investimenti quali acquisto di nuove attrezzature, 

apparecchiature tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché 

investimenti immateriali in R&S. 

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a donne (PD)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e si 

riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione. 
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Q4 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a giovani (PG)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e si 

riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione. 
Q5 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione delle 

persone con disabilità 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono a riorganizzare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills). 

Q6 

L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP o 

da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione che valorizza, diffonde, riusa, 

trasferisce risultati/output di un’altra operazione finanziata dal 

FEAMP o da altri Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, Life, Horizon. 

Q7 

L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o 

Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o nazionali o 

che contribuisce all’implementazione delle Strategie macroregionali 

e di bacino marittimo. 

Q8 

L’intervento ricade in uno dei  

Comuni individuati nella SNAI 

ovvero riguarda iniziative coerenti 

con la SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla Strategia Nazionale per le Aree 

Interne (es investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero attività 

che riguardano la SNAI). 

Q9 
L’intervento rispetta gli obiettivi 

previsti dalla Strategia dell’UE sulla 

Biodiversità 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve rispettare gli obiettivi previsti dalla Strategia dell’UE sulla 

Biodiversità 

Q10 
L’intervento ricade all’interno di una 

AMP ovvero di un sito Natura 2000  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve ricadere all’interno di un’Area Marina Protetta ovvero di un Sito 

Natura 2000. 

Q11 
L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle attività 

progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato Piano di 

Comunicazione 

Q12 

L’iniziativa ricade nelle aree 

individuate dalle Linee guida 

contenenti gli indirizzi e i criteri per 

la predisposizione dei piani di 

gestione dello spazio marittimo di cui 

al DPCM del 01/12/2017, ovvero 

nell’ambito del Piano di Gestione 

Marittima Italiano (MSP) qualora 

approvato. 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve ricadere all’interno delle aree individuate dalle Linee guida 

contenenti gli indirizzi e i criteri per la predisposizione dei piani di 

gestione dello spazio marittimo di cui al DPCM del 01/12/2017, 

ovvero nell’ambito del Piano di Gestione Marittima Italiano (MSP) 

qualora approvato. 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero delle 

operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio se l’intervento 

prevede la possibilità di attivare n.8 operazioni:  24, 25, 26, 28, 47, 

48, 56 e 65 di cui alla tabella 7 dell’allegato II del Reg.(UE) 

n.2022/79, il criterio potrà essere valutato sia attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo attuatore sia con una 

retta passante per due punti di coordinate A(1,0) e B(8,1) ove in 

ascissa è riportato il numero delle operazioni attivate, mentre 

l’ordinata il valore assunto dal coefficiente C per un dato numero di 
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operazioni attivate nel progetto. Esempio Nop (numero di operazioni 

attivate) per 1<Nop<8 C=(Nop-1)/7. 

SO2 L’iniziativa riguarda investimenti 

per la ristrutturazione delle funzioni 

naturali dei fiumi e il ripristino delle 

acque interne 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà prevedere investimenti per la ristrutturazione delle funzioni 

naturali dei fiumi e il ripristino delle acque interne, finalizzati al 

recupero dei corridoi ecologici ed al miglioramento gestionale della 

funzionalità ecologica degli ecosistemi esistenti; altrimenti il valore 

del coefficiente assume valore pari a 0. 

SO3 L’operazione prevede misure di 

conservazione relative al 

ripopolamento sperimentale di 

specie minacciate da estinzione 

ovvero misure di reintroduzione o 

altra misura di conservazione 

regolamentata da un atto giuridico 

dell'Unione ai sensi dell’art 13 (h) del 

Reg. (UE) 2021/1139 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti previsti per il ripopolamento sperimentale di specie 

minacciate da estinzione incluse nella Red List IUCN per le categorie 

di minaccia CR, EN e VU, ovvero misure di reintroduzione o altra 

misura di conservazione regolamentata da un atto giuridico 

dell'Unione ai sensi dell’art 13 (h) del Reg. (UE) 2021/1139 (O3)   sul 

costo totale del progetto. 

SO4 L’iniziativa prevede investimenti per 

la realizzazione di adeguate strutture 

per lo stoccaggio differenziato dei 

rifiuti raccolti in mare, nei laghi, nei 

fiumi e nelle lagune, degli attrezzi da 

pesca perduti e per quelli dismessi 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C dovrà prevedere investimenti finalizzati alla realizzazione nei porti 

pescherecci di adeguate strutture per lo stoccaggio differenziato dei 

rifiuti raccolti in mare, nei laghi, nei fiumi e nelle lagune, degli attrezzi 

da pesca perduti e per quelli dismessi provenienti dalle attività di 

pesca e di maricoltura, altrimenti il valore del coefficiente C è nullo. 
SO5 L’iniziativa prevede investimenti per 

il recupero dei rifiuti raccolti in mare, 

nei laghi, nei fiumi e nelle lagune e 

degli attrezzi da pesca perduti 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C dovrà prevedere investimenti per la raccolta, da parte dei pescatori, 

dei rifiuti raccolti in mare, nei laghi, nei fiumi e nelle lagune e degli 

attrezzi da pesca perduti, altrimenti il valore del coefficiente C è nullo. 
SO6 L'iniziativa prevede investimenti per 

il mantenimento del buono stato 

ambientale (GES, “Good 

Environmental Status”) ai sensi della 

Direttiva Quadro sulla Strategia per 

l’Ambiente Marino (MSFD-

2008/56/CE) 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti ambientali previsti per il mantenimento del buono stato 

ambientale (GES, “Good Environmental Status”) ai sensi della 

Direttiva Quadro sulla Strategia per l’Ambiente Marino (MSFD-

2008/56/CE) sul costo totale del progetto. 

SO7 
L'iniziativa prevede attività di 

realizzazione di campagne 

informative di prevenzione sul danno 

prodotto dai rifiuti 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere la realizzazione di azioni di comunicazione, 

informazione e sensibilizzazione dei pescatori per la prevenzione sul 

danno prodotto dai rifiuti che giungono in mare, nei laghi, nei fiumi e 

nelle lagune, altrimenti il coefficiente assume valore 0. 

SO8 
L’iniziativa prevede 

studi/investimenti per la creazione di 

una filiera sostenibile per le cassette 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere la realizzazione di attività riguardanti lo studio, 

progettazione e creazione di una filiera per le cassette per il pesce, 

altrimenti il coefficiente assume valore 0. 
SO9 L’iniziativa prevede investimenti per 

lo sviluppo di un sistema di 

tracciatura e monitoraggio di tutti gli 

attrezzi da pesca 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti per sviluppare un sistema di tracciatura e monitoraggio 

degli attrezzi da pesca contenenti plastica sul costo totale del progetto. 

SO10 L’iniziativa prevede lo sviluppo di 

strumenti geolocalizzazione di 

attrezzi da pesca che esercitano 

elevati impatti negativi sugli 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere lo sviluppo di strumenti geolocalizzazione di 

attrezzi da pesca che hanno elevati impatti negativi sugli ecosistemi a 

seguito di perdita in mare sul totale dell’investimento del progetto. 
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ecosistemi a seguito di perdita in 

mare 

SO11 L'iniziativa ricade in un’area che è 

stata oggetto di un qualsiasi Piano di 

Gestione approvato a tutela della 

sostenibilità ambientale e dei 

prodotti ittici 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà ricadere in un’area ove sia presente un qualsiasi Piano di 

Gestione approvato a tutela della sostenibilità ambientale e dei 

prodotti ittici, altrimenti il coefficiente assume valore 0. 

SO12 Estensione in ettari di area marina 

protetta coinvolta nell’operazione 
Il soggetto attuatore definisce i valori intermedi tra il valore Minimo 

(Min) e Massimo (Max) che definiscono i limiti dell’estensione in 

ettari di area marina protetta coinvolta nell’operazione. Al 

coefficiente C è attribuito un valore pari a 0 nel caso di un’estensione 

pari o inferiore a quella minima, mentre assume valore pari ad 1 nel 

caso di un’estensione pari o superiore a quella massima. I valori 

minimi, massimi ed intermedi dell’estensione dell’area marina 

protetta, così come i valori assunti dal coefficiente C sono scelti dal 

soggetto attuatore 

SO13 L'iniziativa prevede investimenti in 

zone di rilevanza per la riproduzione 

ittica, quali le zone umide costiere o 

habitat costieri di rilevanza per pesci, 

uccelli e altri organismi 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti realizzati in zone di rilevanza per la riproduzione ittica, 

quali le zone umide costiere o habitat costieri di rilevanza per pesci, 

uccelli e altri organismi, sul costo totale del progetto. 

SO14 L'iniziativa prevede la 

partecipazione ad altre azioni volte a 

mantenere e favorire la biodiversità e 

i servizi ecosistemici, come il 

ripristino di habitat marini e costieri 

specifici a sostegno di stock ittici 

sostenibili, comprese la loro 

preparazione scientifica e 

valutazione 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere la partecipazione ad altre azioni volte a mantenere 

e favorire la biodiversità e i servizi ecosistemici, altrimenti il 

coefficiente assume valore 0. 

SO15  L'iniziativa è svolta in un'area in cui 

sono già presenti servizi comunali di 

raccolta e smaltimento dei rifiuti 

raccolti in mare, nei laghi, nei fiumi 

e nelle lagune 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà essere realizzata in un'area in cui sono già presenti servizi 

comunali di raccolta e smaltimento dei rifiuti raccolti in mare, nei 

laghi, nei fiumi e nelle lagune, altrimenti il coefficiente assume valore 

0. 

SO16 L'iniziativa prevede attività volte al 

monitoraggio e mappatura delle 

specie e degli habitat sfruttati dalla 

pesca 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere la realizzazione di attività volte al monitoraggio e 

mappatura delle specie e degli habitat sfruttati dalla pesca, altrimenti 

il coefficiente assume valore 0. 

SO17 

L’iniziativa è prevista nel quadro di 

Azioni Prioritarie (Prioritized Action 

Framework, PAF) della Regione in 

cui è realizzata  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere la realizzazione di attività che sono inserite nel 

PAF della Regione in cui si realizza l’iniziativa, altrimenti il 

coefficiente assume valore 0. 

SO18 

L'iniziativa prevede attività per  

ridurre la mortalità derivante da by-

catch ovvero per evitare attività di 

prelievo e danneggiamento delle 

specie bentoniche ed habitat protetti 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere la realizzazione di attività finalizzate a ridurre la 

mortalità derivante da by-catch ovvero iniziative per evitare attività di 

prelievo e danneggiamento delle specie bentoniche ed habitat protetti, 

altrimenti il coefficiente assume valore 0. 
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4.16   INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 1.6, sono i seguenti. 
 

Tabella 11: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI MISURA 

24, 25, 26, 28, 65 CR 10 

Azioni che 

contribuiscono a un 

buono stato ecologico, 

compresi il ripristino 

della natura, la 

conservazione, la 

protezione degli 

ecosistemi, la 

biodiversità, la salute e il 

benessere degli animali 

Numero azioni 

 

Tabella 11-bis indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 
DESCRIZIONE 

UNITA’ DI 

MISURA 

47,48 CR 19 
Azioni volte a migliorare la 

capacità di governance 
Numero azioni 

56 CR 10 

Azioni che contribuiscono a un buono 

stato ecologico, compresi il ripristino 

della natura, la conservazione, la 

protezione degli ecosistemi, la 

biodiversità, la salute e il benessere 

degli animali 

Numero azioni 

21 CR 21 
Serie di dati e consulenze messi a 

disposizione 
Numero 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari, etc.. In questo caso, per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione.  
Maggiori informazioni sono riportate al capitolo 4.20. 
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4.17   COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

Tabella 12 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE 
COEFFICIENTE % 

CLIMATICO AMBIENTALE 

Riduzione degli impatti negativi e/o 
contributo agli impatti positivi 

sull’ambiente e contributo a un buono 
stato ecologico 

116101 100 100 

 

 

4.18   VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art. 65 del Reg. (UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
 

4.19   OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine, devono:  

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall’intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
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• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 
e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni successivi decorrenti 
dalla data di pagamento finale.  

4.20   NOTE 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 4: Nei casi in cui sia prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti. 
 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 
 
Modalità attuative dell’intervento 
I soggetti attuatori, nell’ambito delle proprie competenze, nella scelta delle operazioni da attivare e 
della modalità di gestione dell’intervento (Titolarità o Regia) dovranno adottare procedure singole e 
distinte per le due modalità di gestione. Non è possibile prevedere l’attivazione contemporanea di 
operazioni ricadenti nelle due colonne della tabella 5 (TITOLARITA’/REGIA). Ciascun avviso o 
procedura potrà contenere più operazioni attivabili ma afferenti esclusivamente ad un’unica modalità 
di gestione dell’intervento. 
 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 
 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione del DPR sulle spese ammissibili 2021-
2027, in corso di definizione. 

Intensità di aiuto 
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Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
 
Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 12 e 13, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
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DEFINIZIONI 

 

- “Piccola pesca costiera”: attività di pesca praticate da:  
a) pescherecci nei mari e nelle acque interne di lunghezza fuori tutto inferiore a 12 metri, di 

stazza, misurata in GT, inferiore a 15  che non utilizzano gli attrezzi trainati come definiti 
nella Tabella 3 dell’allegato del regolamento (CE) n. 1799/2006 del Consiglio; 

b) pescatori a piedi, compresi i pescatori di molluschi.  
- Lunghezza fuori tutto di un’imbarcazione da pesca: si intende quella Comunitaria riportata sulla 

Licenza da Pesca, ovvero quella presente sull’attestazione provvisoria. 
- “Pesca nelle acque interne”: le attività di pesca praticate nelle acque interne a fini commerciali da 

pescherecci o mediante l’utilizzo di altri dispositivi. 
- “Pescatore” - qualsiasi persona fisica che esercita attività di pesca commerciale, a favore di una 

impresa di pesca. 
- “Impresa di pesca” - un’impresa che esegue l’attività di pesca commerciale professionale in 

ambienti marini, salmastri o dolci, sia in forma autonoma, che collettiva. 
- “Armatore di un’imbarcazione da pesca” – persone fisiche, giuridiche, società di armamento tra 

comproprietari che hanno la disponibilità del peschereccio, anche se non di proprietà e che sono 
titolari del rapporto lavorativo con l’equipaggio. 

- “Proprietario” - persone fisiche o giuridiche in possesso di parti o tutti i 24 carati del peschereccio. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono riportati 

nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione” - Una o più operazioni con codice da 1 a 66 riportate nella Tabella 7 

del Reg. (UE) 2022/79. 
- “Investimento” - per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata all’esecuzione 

di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” - L’Autorità di Gestione (AdG) ovvero gli Organismi 

Intermedi (OO.II.). 
- “Piani di Gestione Locali (PLG) – Piani che prevedono le misure coerenti con l’art. 20 del Reg. 

(UE) 2013/1380. 
- AMP - Area marina protetta istituita ai sensi delle Leggi n. 979/1982 e n. 394/199. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo di 

Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e di 
rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni locali 
di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel sostegno di 
coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove. 

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un’area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area geografica, 
che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al conseguimento della 
coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla Strategia Europea per la Regione 
Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la Regione Alpina (EUSALP). 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 5 

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell’Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, economiche 
e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED. 

 
 

1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 
1- Promuovere la pesca sostenibile e il ripristino e la conservazione 
delle risorse biologiche acquatiche 

Obiettivo Specifico 
1.6 - Contribuire alla tutela e al ripristino della biodiversità e degli 
ecosistemi acquatici 

Azione 
2 - Incremento, gestione e monitoraggio delle Aree Marine Protette 
e dei Siti Natura 2000 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

6 - Contributo a un buono stato ecologico attraverso la realizzazione 
e il monitoraggio delle zone marine protette, compresa Natura 2000 

Operazioni-Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 21,37,38,39,40 
 

Modalità attuativa Titolarità/Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 
 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

L’OS 1.6 punta ad affrontare la sfida della protezione e conservazione delle risorse biologiche marine 
attraverso la realizzazione di azioni che contribuiscano agli obiettivi di sostenibilità ambientale 
declinati a livello europeo e alla transizione verde, tenendo conto in particolare: degli obiettivi previsti 
dalla Politica Comune della Pesca (PCP); della Direttiva quadro sulla strategia per l’ambiente marino 
(MSFD) ed in particolare dell’obiettivo per gli Stati Membri di raggiungere il buono stato ambientale 
(Good Environmental Status, GES) per le proprie acque marine; della Direttiva quadro sulle acque 
2000/60/CE; delle Direttive Habitat 92/43/CEE e Uccelli 2009/147/CE, dell’attuazione della politica 
marittima integrata (PMI) dell’UE; degli impegni internazionali assunti dall’UE nel settore della 
governance degli oceani; del conseguimento degli obiettivi dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite per 
lo Sviluppo Sostenibile; delle priorità ambientali enunciate nel Green Deal europeo e nella Strategia 
dell’UE sulla Biodiversità che tra l’altro promuove l’incremento del 30% della copertura delle Aree 
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protette della superficie terrestre e marina della UE ed il ripristino del 30% degli ecosistemi terrestri 
e marini e delle azioni previste nei PAF (Prioritized Action Framework) per una più efficace 
pianificazione delle risorse e delle azioni da realizzare per l’attuazione di Rete Natura 2000;  alle 
finalità declinate nella “Raccomandazione relativa all’attuazione della gestione integrata delle zone 
costiere in Europa (2002/413/CE)” del 30 maggio 2002 e nel "Protocollo sulla Gestione Integrata 
delle Zone Costiere del Mediterraneo (Protocollo GIZC)" del 2009, al fine di promuovere la 
protezione, la gestione integrata e lo sviluppo sostenibile delle zone costiere del Mediterraneo, 
secondo un approccio che riguarda la raccolta e l’integrazione dei dati, la partecipazione attiva dei 
vari attori coinvolti e lo sviluppo di adeguate politiche in spirito collaborativo e di integrazione. 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Incremento, gestione e monitoraggio delle Aree Marine Protette e dei Siti 
Natura 2000” è quella di contribuire al ripristino e miglioramento degli ambienti marino-costieri 
degradati, con particolare riferimento a quelli delle AMP e delle Zone Natura 2000 e alla promozione 
di una maggiore sinergia fra pescatori e aree protette per valorizzarne il ruolo nello sviluppo 
sostenibile e nel riconoscimento della qualità, anche ambientale, dei prodotti e dei servizi offerti dalla 
piccola pesca artigianale. L’azione mira, da un lato, a supportare l’incremento entro il 2026 della 
superficie delle AMP al fine di arrivare a proteggere almeno il 30% delle acque territoriali, e dall’altro 
a migliorarne il monitoraggio e la gestione, anche in linea con quanto previsto dal Programma di 
Misure della Strategia Marina. 

 
L’azione, attraverso l’intervento “Contributo a un buono stato ecologico attraverso la realizzazione 
e il monitoraggio delle zone marine protette, compresa Natura 2000” attiva le operazioni riportate 
nella tabella che segue: 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod Intervento Intervento Operazioni attivabili 

116206 

Contributo a un 
buono stato 
ecologico 
attraverso la 
realizzazione e il 
monitoraggio 
delle zone 
marine protette, 
compresa Natura 
2000    

21 – Studi e ricerca 
37 - Gestione e monitoraggio delle zone Natura 2000 
(operazioni teoriche) 
38 - Investimenti nel ripristino delle zone Natura 2000 
39 - Gestione e monitoraggio delle aree marine protette 
(operazioni teoriche) 
40 - Investimenti per il ripristino di zone marine protette 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO:  
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116206 - CONTRIBUTO A UN BUONO STATO ECOLOGICO ATTRAVERSO LA 

REALIZZAZIONE E IL MONITORAGGIO DELLE ZONE MARINE PROTETTE, 

COMPRESA NATURA 2000 

 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico dovrà essere attuata nei territori ricadenti 
nelle Aree Marine Protette e nelle zone Natura 2000. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui alle presenti disposizioni attuative riguarda gli interventi che contribuiscono al 
conseguimento al raggiungimento dell’obiettivo specifico:  
“Contribuire alla tutela e al ripristino della biodiversità e degli ecosistemi acquatici”. 
 
Il raggiungimento di tale obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato 
attraverso la realizzazione di investimenti che sosterranno: 

§ le misure previste dai Quadri di Azioni Prioritari (PAF) individuate e gestite dalle 
Amministrazioni delle regioni italiane, quali ad esempio: monitoraggio e censimento di 
habitat e specie marine, analisi degli effetti degli attrezzi della pesca artigianali su 
biocostruzioni del coralligeno e su fanerogame marine e supporto alla predisposizione di 
disciplinari di mitigazione degli impatti; 

§ le misure individuate dalle Amministrazioni regionali o altri enti gestori dei siti Natura 2000, 
finalizzate a conseguire gli obiettivi di conservazione habitat e specie specifici definiti 
nell’ambito della Procedura di Infrazione 2015/2163; 

§ la valutazione e monitoraggio in termini di “contabilità ambientale”, ciclica, nelle aree marine 
protette italiane istituite ai sensi delle Leggi 394/1991 e 979/1982, anche al fine di migliorarne 
la regolamentazione; 

§ il potenziamento delle misure di gestione inserite nei regolamenti di gestione ed esecuzione 
di ogni AMP e individuazione di ulteriori aree da sottoporre a misure di protezione spaziale, 
in modo complementare e sinergico alle attività finanziate dal progetto PNRR MER; 

§ l’implementazione di misure di formazione e sensibilizzazione: per ridurre la mortalità da by 
catch di cetacei e tartarughe marine, di uccelli marini, nonché per evitare attività di prelievo e 
danneggiamento delle specie bentoniche ed habitat protetti; 

§ il supporto al monitoraggio e sorveglianza di specie aliene quali ad esempio il pesce scorpione, 
palla, coniglio etc. 

 
4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella Tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivabili dall’intervento. 
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21 – Studi e ricerca 

Nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati ad attività di studio e ricerca 
di base e sul campo in Aree Marine Protette e nei Siti Natura 2000, finalizzate alla gestione e 
monitoraggio di tali siti, al ripristino e miglioramento degli ambienti marino-costieri, alla protezione 
e conservazione delle risorse biologiche marine, a mantenere e favorire la biodiversità e i servizi 
ecosistemici, al raggiungimento del buono stato ecologico, nonché alla condivisione di best practice 
innovative sulla sostenibilità ambientale. 
 
37 - Gestione e monitoraggio delle zone Natura 2000 (operazioni teoriche) 

Al fine di quella di contribuire al ripristino e miglioramento degli ambienti marino-costieri degradati, 
con particolare riferimento a quelli delle Zone Natura 2000, si sosterranno operazioni “soft” relative 
alla gestione e al monitoraggio nel rispetto dei quadri di azioni prioritari istituiti ai sensi delle direttive 
Uccelli 2009/147/CE o Habitat 92/43/CEE, relative specificamente a Natura 2000. 
Sono inclusi 

• i costi di preparazione dei piani di protezione e di gestione per attività connesse alla pesca 
collegati a: 

i. svolgimento di studi, in particolare per il monitoraggio e la sorveglianza delle specie 
e degli habitat, mappatura compresa, e gestione del rischio; 

ii. mappatura dell’attività e dell’intensità di pesca e registrazione delle interazioni con 
specie e habitat protetti; 

iii. consultazione dei portatori d’interesse durante la preparazione dei piani di gestione, 
incontri pubblici e collegamento in rete; 

iv. definizione e applicazione di indicatori delle pressioni e degli impatti e condotta di 
valutazioni dello stato di conservazione; 

v. formazione dei pescatori e delle altre persone che lavorano per gli organismi 
responsabili della gestione dei siti Natura 2000, o per loro conto, mirata alla 
preparazione dei piani di protezione e di gestione per attività connesse alla pesca; 

vi. delimitazione delle zone marine protette; 
vii. sorveglianza, inclusa la retribuzione del personale impegnato in tale attività; 

viii. valutazione degli impatti dei piani di gestione sulle aree Natura 2000 e sulle zone di 
pesca interessate dai piani di gestione. 

• azioni legate all’istituzione di siti Natura 2000 quali studi per l’identificazione dei siti, 
indagini, inventari, mappatura, valutazione delle condizioni, seminari e riunioni, creazione di 
banche dati, creazione e funzionamento di strutture e organi di gestione; 

• costi per la progettazione e implementazione di misure di gestione, quali studi di valutazione 
d’impatto e valutazioni del rischio, comprese azioni che ne promuovono una maggiore 
coerenza; 

• progetti pilota; 

• formazione dei pescatori in materia di conservazione e ripristino degli ecosistemi marini e 
relative attività alternative; 

• definizione e applicazione di indicatori delle pressioni/degli impatti e valutazioni dello stato 
di conservazione; mappatura dell'attività di pesca, monitoraggio della relativa intensità e 
registrazione delle relative interazioni con specie protette quali foche, tartarughe marine, 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 9 

delfini e uccelli marini;  cooperazione e collegamento in rete dei responsabili della gestione 
dei siti Natura 2000 e delle zone marine protette; 

• spese per il monitoraggio, rilievo e la sorveglianza dei siti Natura 2000; 
• costi per la predisposizione di materiale informativo e pubblicitario, campagne di 

sensibilizzazione e sondaggi. 
 
38 - Investimenti nel ripristino delle zone Natura 2000 

L’operazione sostiene investimenti per il ripristino delle aree Natura 2000, secondo i quadri di azioni 
prioritari stabiliti in conformità ai requisiti della direttiva Uccelli 2009/147/CE o Habitat 92/43/CEE. 
Sono compresi i costi collegati a: 

• infrastrutture necessarie per protezione di habitat o specie, restauro e conservazione, compreso 
l’acquisto di attrezzature; 

• infrastrutture necessarie all’applicazione di indicatori delle pressioni e degli impatti nonché 
alle valutazioni dello stato di conservazione; 

• infrastrutture specifiche per il monitoraggio e la gestione delle problematiche ambientali; 

• infrastrutture per l’accesso del pubblico, osservatori e chioschi, etc. (ad esempio infrastrutture 
per aumentare il valore di amenità dei siti come segnaletica, sentieri, piattaforme di 
osservazione e centri visitatori); 

• investimenti legati alle infrastrutture verdi. 
 
 
39 - Gestione e monitoraggio delle aree marine protette (operazioni teoriche) 

Al fine di quella di contribuire al ripristino e miglioramento degli ambienti marino-costieri degradati, 
si sosterranno operazioni “soft” relative alla gestione e al monitoraggio AMP ovvero di aree protette 
diverse da Natura 2000  ai sensi della Direttiva 2008/56/CE. 
Sono inclusi: 

• i costi di preparazione dei piani di gestione, strategie e programmi collegati a: 
ix. svolgimento di studi, in particolare per il monitoraggio e la sorveglianza delle specie 

e degli habitat, mappatura compresa, e gestione del rischio; 
x. mappatura dell’attività e dell’intensità di pesca e e registrazione delle interazioni con 

specie e habitat protetti; 
xi. consultazione dei portatori d’interesse durante la preparazione dei piani di gestione; 

xii. definizione e applicazione di indicatori delle pressioni e degli impatti e condotta di 
valutazioni dello stato di conservazione; 

xiii. formazione dei pescatori e delle altre persone che lavorano per gli organismi 
responsabili della gestione delle zone marine protette, o per loro conto, mirata alla 
preparazione dei piani di protezione e di gestione per attività connesse alla pesca; 

xiv. formazione delle persone che lavorano per gli organismi responsabili della gestione 
delle zone marine protette, o per loro conto; 

xv. delimitazione delle zone marine protette; 
xvi. sorveglianza, inclusa la retribuzione del personale impegnato in tale attività; 

xvii. realizzazione di azioni pubblicitarie e di sensibilizzazione sulle zone marine protette; 
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xviii. valutazione degli impatti dei piani di gestione sulle aree Natura 2000 e sulle zone di 
pesca interessate dai piani di gestione. 

• azioni connesse all'istituzione di zone marine protette, quali studi per l’identificazione dei siti, 
indagini, inventari, mappatura, valutazione delle condizioni, seminari e riunioni, creazione di 
banche dati, creazione e funzionamento di strutture e organismi di gestione; 

• progetti pilota; 

• costi per la progettazione e implementazione di misure di gestione; 
• spese per il monitoraggio, rilievo e la sorveglianza dei siti; 

• sostegno a campagne di sensibilizzazione ambientale e indagini; 

• costi per la predisposizione di materiale informativo e pubblicitario. 
 
 
40 - Investimenti per il ripristino di zone marine protette 

L’operazione sostiene interventi relativi al ripristino delle AMP. 
Sono compresi i costi collegati a: 

• infrastrutture necessarie per la protezione di habitat o specie, nonché per il ripristino e la 
conservazione, compreso l’acquisto di attrezzature; 

• infrastrutture necessarie all’applicazione di indicatori delle pressioni e degli impatti nonché 
alle valutazioni dello stato di conservazione; 

• infrastrutture specifiche per il monitoraggio e la gestione delle problematiche ambientali; 

• infrastrutture per l’accesso del pubblico, osservatori e chioschi, etc. (ad esempio infrastrutture 
per aumentare il valore di amenità dei siti come segnaletica, sentieri, piattaforme di 
osservazione e centri visitatori); 

• investimenti legati alle infrastrutture verdi. 
 
 

 
4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell’ambito d’applicazione 
dell’articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Enti gestori di Aree Natura 2000 relative a aree marine o delle acque interne; 
- Enti gestori di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali e Regionali gestori di Aree 

Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi della Direttiva 
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2008/56/EC1 (comprese Aree Specialmente Protette di Importanza Mediterranea (ASPIM), 
aree umide che rispondo alla Convenzione Ramsar con habitat marini di rilevanza, e zone di 
tutela biologica (ZTB)); 

- Imprese di pesca, compresa la pesca nelle acque interne; 
- Pescatori professionali, compresa la pesca nelle acque interne; 
- AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs.165/2001; 
- Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 
- Associazioni di categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto 

Direttoriale n.17271 del 3/8/2017; 
- Associazioni di protezione ambientale ex art.13 Legge 8/7/1986. 

 
4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. Le 
procedure che potranno essere usate sono: 
- a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti beneficiari 

mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14; 

- a Titolarità mediante affidamento a terzi di appalti pubblici, nel rispetto delle previsioni di cui 
alla Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 201 sugli 
appalti pubblici e del D.lgs. n. 36/2023, ivi inclusi gli affidamenti in house e le forme di 
partenariato pubblico-pubblico (ad esempio accordi ex art.15 della Legge 241 del 1990) e 
pubblico-privato ivi previste. 

 
Maggiori informazioni sono riportate al capitolo 4.20. 

 
4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Titolarità 
ovvero a Regia dall’Autorità di Gestione ovvero dagli Organismi Intermedi. 
 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONI A TITOLARITA’ 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

L’Autorità di Gestione, Organismi Intermedi ed AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 
165/2001. 

L’operazione di codice 21 dovrà essere svolta in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

 
1 Programma di Misure per l’attuazione della Strategia per l’ambiente marino istituito ai sensi del Decreto legislativo 

n.190 del 13 ottobre 2010 di recepimento della Direttiva quadro 2008/56/CE sulla strategia per l’ambiente marino. 
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Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 1.6 del FEAMPA 21-27. 
 

Tabella 4: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Enti Gestori di Aree Natura 2000 relative a aree marine o delle acque interne per le operazioni 
codice: 21, 37,38. 

Enti gestori di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali e Regionali gestori di Aree 
Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi della Direttiva 2008/56/EC2 
(comprese Aree Specialmente Protette di Importanza Mediterranea (ASPIM), aree umide che 
rispondo alla Convenzione Ramsar con habitat marini di rilevanza, e zone di tutela biologica 
(ZTB)) per le operazioni codice: 21, 39,40. 

Le operazioni di codice 37 e 39 potranno essere realizzate anche in partenariato con le imprese di 
pesca e i pescatori professionali (compresa la pesca nelle acque interne), le AAPP, gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche, le Associazioni di categoria della 
pesca riconosciute dallo Stato e le Associazioni di protezione ambientale. 

Le operazioni di codice 38 e 40 potranno essere realizzate anche in partenariato con le imprese di 
pesca e i pescatori professionali (compresa la pesca nelle acque interne). 

L’operazione di codice 21 dovrà essere svolta in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 
Imprese di pesca (compresa la pesca nelle acque interne) per le operazioni di codice: 
21,37,38,39,40. 
 
Le operazioni dovranno essere svolte in partenariato con gli Enti gestori di Aree Natura 2000 
relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali 
e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi 
della Direttiva 2008/56/EC. 
L’operazione di codice 21 dovrà essere svolta in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

Pescatori professionali (compresa la pesca nelle acque interne) per le operazioni di codice: 
21,37,38,39,40. 

Le operazioni dovranno essere svolte in partenariato con gli Enti gestori di Aree Natura 2000 
relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali 
e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi 
della Direttiva 2008/56/EC. 

 
2 Programma di Misure per l'attuazione della Strategia per l'ambiente marino istituito ai sensi del Decreto legislativo n.190 

del 13 ottobre 2010 di recepimento della Direttiva quadro 2008/56/CE sulla strategia per l’ambiente marino. 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 13 

L’operazione di codice 21 dovrà essere svolta in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

AAPP ai sensi dell’art. 1.2 D.lgs.165/2001 per le operazioni di codice 21, 37 e 39. 

Le operazioni dovranno essere svolte in partenariato con gli Enti gestori di Aree Natura 2000 
relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali 
e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi 
della Direttiva 2008/56/EC. 

L’operazione di codice 21 dovrà essere svolta in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche per le operazioni di 
codice 21, 37 e 39. 

Le operazioni dovranno essere svolte in partenariato con gli Enti gestori di Aree Natura 2000 
relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali 
e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi 
della Direttiva 2008/56/EC. 

Associazioni di categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto 
Direttoriale n.17271 del 3/8/2017 per le operazioni di codice 37 e 39. 

Le operazioni dovranno essere svolte in partenariato con gli Enti gestori di Aree Natura 2000 
relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali 
e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi 
della Direttiva 2008/56/EC. 

Associazioni di protezione ambientale ex art.13 Legge 8/7/1986 per le operazioni di codice 21, 37 
e 39. 

Le operazioni dovranno essere svolte in partenariato con gli Enti gestori di Aree Natura 2000 
relative a aree marine o delle acque interne, di Aree Marine Protette (compresi i Parchi Nazionali 
e Regionali gestori di Aree Marine Protette) ovvero di aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi 
della Direttiva 2008/56/EC. 

L’operazione di codice 21 dovrà essere svolta in collaborazione con gli Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento, stipulati dalle organizzazioni sindacali maggiormente 
rappresentative e conformi con le disposizioni di legge, nel caso in cui il richiedente utilizzi 
personale dipendente (escluse le Pubbliche Amministrazioni). 

Laddove le operazioni siano attuate in aree Natura 2000, le stesse dovranno essere realizzate nel 
rispetto dei quadri di azioni prioritari (Priorized Action Framework - PAF) istituiti ai sensi delle 
direttive Uccelli 2009/147/CE o Habitat 92/43/CEE 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 
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Le operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 1.6 del FEAMPA 21-27 

Le operazioni dovranno essere attuate per le operazioni di codice 37 e 38 nei territori ricadenti nelle 
zone Natura 2000 e per le operazioni di codice 39 e 40 nei territori in Aree Marine Protette ovvero 
in aree protette diverse da Natura 2000 ai sensi della Direttiva 2008/56/EC3 
Nel caso in cui i bandi/avvisi sono pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere sede 
legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando, fatta eccezione per i bandi afferenti 
attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà degli 
OO.II. disciplinare più puntualmente tale aspetto. 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg.(UE) 2021/1139 
 
I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’intervento per 
ciascuna tipologia di operazione. 
 

Tabella 5: Modalità attuative dell’intervento 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

21 Studi e ricerca SI SI 

37 Gestione e monitoraggio delle zone Natura 2000 
(operazioni teoriche) 

SI SI 

38 Investimenti nel ripristino delle zone Natura 2000 SI SI 

39 Gestione e monitoraggio delle aree marine protette 
(operazioni teoriche) 

SI SI 

40 Investimenti per il ripristino di zone marine protette SI SI 

 
 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. soggetti delegati alla 
gestione di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima richiesta per l’accesso al bando:  

 
3 Vedi precedente nota8 
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• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, etc.; 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni etc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente;  

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• documenti di bordo in corso di validità nel caso di imbarcazioni da pesca sia in mare che nelle 
acque interne, coinvolte nel progetto; 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.; 

• Decreto del Ministro dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica di istituzione dell’Area 
marina protetta e/o del sito Natura 2000; 

• copia della convenzione di affidamento dell’Area marina protetta e/o del sito Natura 2000 da 
parte del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica; 

• qualora applicabile copia degli ultimi 2 bilanci approvati e depositati prima della 
presentazione della domanda o, in assenza di tale obbligo, copia delle ultime due dichiarazioni 
fiscali presentate (Mod. UNICO) e delle ultime due dichiarazioni annuali IVA e dichiarazione 
ai sensi del D.P.R. 445/2000 attestante che l’Ente non si trova in stato di dissesto finanziario 
ai sensi dell’art. 244 del D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii., o, in caso contrario, che è stato 
approvato il piano di risanamento finanziario e l’ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato. 

 

4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza di finanziamento. Sono riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 
01/01/2021 e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza di 
finanziamento, come stabilito dall’art.63 del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità 
della stessa. 
 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida sulle spese 
ammissibili del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull’ammissibilità’ della spesa per la programmazione 2021-2027. 
 
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Costi del personale; 
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b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici; 
f) Locazione finanziaria; 
g) Ammortamento; 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale; 
i) Spese generali. 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili:  

- costi sostenuti per l’attuazione dell’operazione; 
- costi di investimento chiaramente connessi all’attività di progetto (ad esempio, acquisto di 

macchinari e attrezzature); 
- costi collegati a svolgimento di studi, in particolare per il monitoraggio e la sorveglianza delle 

specie e degli habitat, mappatura compresa, e gestione del rischio; 
- coti per mappatura dell’attività e dell’intensità di pesca e interazioni con specie e habitat 

protetti; 
- costi collegati alla consultazione dei portatori d’interesse durante la preparazione dei piani di 

gestione; 
- costi di definizione e applicazione di indicatori delle pressioni e degli impatti e per le 

valutazioni dello stato di conservazione; 
- spese per la delimitazione delle zone marine protette e la sorveglianza dei siti Natura 2000 e 

delle zone marine protette; 
- costi di sorveglianza, inclusa la retribuzione del personale impegnato in tale attività; 
- realizzazione di azioni pubblicitarie e di sensibilizzazione sulle zone marine protette; 
- spese per la valutazione degli impatti dei piani di gestione sulle aree Natura 2000 e sulle zone 

di pesca interessate dai piani di gestione;  
- mappatura dell’attività di pesca, monitoraggio della relativa intensità e registrazione delle 

relative interazioni con specie protette; 
- sostegno alla definizione di misure di gestione della pesca nei siti Natura 2000 e nelle zone 

marine protette, quali studi di valutazione d’impatto e valutazioni del rischio, comprese azioni 
che ne promuovono una maggiore coerenza; 

- sostegno a campagne di sensibilizzazione ambientale che coinvolgano i pescatori nella 
protezione e nel ripristino della biodiversità marina;  

- cooperazione e collegamento in rete dei responsabili della gestione dei siti Natura 2000 e delle 
zone marine protette; 

- interventi sui fondali finalizzati a limitare lo sviluppo di specie naturali che incidono sulla 
presenza dei molluschi bivalvi di interesse commerciale compreso iniziative di riattivazione 
produttiva quali l’inserimento di stock di specie autoctone (di interesse commerciale) per 
raggiungere condizioni di equilibrio ante fenomeni di moria nonché periodiche valutazioni di 
monitoraggio previa regolamentazione del prelievo gestito; 
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- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 
progetto; 

- acquisto di attrezzature tecnologiche e programmi informatici necessari alla realizzazione 
dell’intervento, ivi inclusi gli affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, 
adattamenti e personalizzazioni; 

- retribuzioni e oneri del personale dipendente strettamente connessi alla realizzazione 
dell’intervento; 

- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto;  
- viaggi e trasferte del personale non amministrativo; 
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione di 

report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari (locazioni 
e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali allestimenti, 
interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.); 

- spese per servizi di noleggio di imbarcazioni, da utilizzare per gli investimenti specifici nei 
siti Natura 2000 e nelle aree marine protette. Il valore del nolo potrà essere parametrato 
rispetto al consumo del carburante, al numero delle unità imbarcate/presenti a bordo ed al 
tempo di utilizzo per finalità di ricerca e studio. 

 
I costi relativi alla strumentazione e attrezzature, per le operazioni 37 e 39 sono riconosciuti solo nella 
misura e per il periodo in cui sono utilizzati per gli interventi; se gli strumenti e le attrezzature non 
sono utilizzati per l’intero ciclo di vita per gli interventi, sono considerati ammissibili unicamente i 
costi di ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati secondo principi contabili 
generalmente accettati.  
 
Per quanto riguarda l’acquisto di edifici, i costi relativi agli edifici, per le operazioni 37 e 39, sono 
riconosciuti solo nella misura e per il periodo in cui sono utilizzati per gli interventi; se gli edifici non 
sono utilizzati per l’intero ciclo di vita per gli interventi, sono considerati ammissibili unicamente i 
costi di ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati secondo principi contabili 
generalmente accettati. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 

4.10  SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2017. 
 

4.11   SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 
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4.12   MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  
 
L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 100% della spesa totale 
ammissibile al beneficio, coerentemente con quanto previsto alla riga 10 dell’allegato III al Reg.(UE) 
2021/1139. 
 

4.13   USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore. Gli SF devono facilitare maggiormente gli investimenti 
che rientrano nella tassonomia europea. Si potranno adottare SF che favoriscono l’accesso al credito 
tramite specifiche garanzie per i giovani che vogliono intraprendere nuove imprese e/o interventi non 
sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili, per le operazioni di codice 37, 38,  39 e 40.  
 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
 

Tabella 7: Titolarità-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A TITOLARITA’ 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi  dell’intervento (Q1) 
Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 

Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 

L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

Q4 
L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 
L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 

la parità di genere (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 
L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 

L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, LIFE, Horizon (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
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Q8 

L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/Nazionali o Strategie 

macroregionali (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

Q9 

L’intervento ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
  

Q10 
L’intervento rispetta gli obiettivi previsti dalla 

Strategia dell’UE sulla Biodiversità (Q10) 

Q10=SI C=1 

Q10=NO C=0 
  

TOTALE 100  

 

 

Tabella 8: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 

Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 

Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 
Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 

Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 
Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale  

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 
Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 
Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

SR6 

Partecipazione nel partenariato di più soggetti 

qualificati con finalità diverse quali ad esempio 

imprese della pesca, istituti di ricerca, associazioni 
di categoria, etc. (R6)  

R6=SI C=1 

R6=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’intervento (Q1) 
Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 

Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 
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Q3 
Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a donne 

(PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 
Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a giovani 

(PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 

PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 

L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione delle persone 

con disabilità (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 

L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, LIFE, Horizon (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 

L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 

L’intervento ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

Q9 
L’intervento rispetta gli obiettivi previsti dalla 

Strategia dell’UE sulla Biodiversità (Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
  

Q10 
L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q10) 

Q10=SI C=1 

Q10=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate (O1) 
O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 

L’operazione prevede misure finalizzate a 

conseguire gli obiettivi di conservazione habitat e 
specie specifici definiti nell'ambito della Procedura 

di Infrazione 2015/2163 (O2) 

O2=NO C=0  
O2=SI C=1 

  

SO3 

L’iniziativa prevede investimenti per la valutazione 

e il monitoraggio in termini di “contabilità 

ambientale” (O3) 

C=Costo investimento per la 

contabilità ambientale/Costo 

totale dell'investimento 

  

SO4 

L’iniziativa prevede investimenti per la formazione 

e la sensibilizzazione ambientale degli operatori del 
settore (O4) 

C=Costo investimenti in 

formazione e 

sensibilizzazione/Costo 
totale dell'investimento 

  

SO5 
L'iniziativa prevede attività di supporto al 

monitoraggio e sorveglianza di specie aliene (O5) 

O5=NO C=0  

O5=SI    C=1 
  

SO6 

L’iniziativa riguarda studi di prevenzione e 

controllo dell'espansione delle specie alloctone 

invasive compresa la mappatura di tali specie(O6) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
  

SO7 

L’iniziativa prevede investimenti in infrastrutture 

per la protezione ed il ripristino e la conservazione 

degli habitat e delle specie incluso l'acquisto delle 

attrezzature (O7) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
  

SO8 
L’iniziativa prevede investimenti in infrastrutture 

green (O8) 

C=Costo investimento 

infrastrutture green/Costo 

totale 
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SO9 

L’iniziativa prevede investimenti in misure di 

riduzione dell'inquinamento fisico e chimico e di 

altre pressioni fisiche, tra cui il rumore sottomarino 

antropogenico (O9) 

C=Costo investimento 

infrastrutture green/Costo 

totale 

  

SO10 
L’iniziativa prevede investimenti specifici per la 

registrazione di dati oceanografici (O10) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
  

SO11 

L’iniziativa prevede investimenti in zone di 

rilevanza per la riproduzione ittica, quali le zone 
umide costiere o habitat costieri di rilevanza per 

pesci, uccelli e altri organismi (O11) 

C=Costo investimento 
tematico/Costo totale 

  

SO12 
Presenza di imbarcazioni da pesca coinvolte 

nell'iniziativa (O12) 

O12=NO C=0  

O12=SI    C=1 
  

SO13 

Numero di aree marine protette di cui ai siti Natura 

2000, Zone soggette a misure di protezione speciali, 

aree marine protette ed aree di tutela biologica 

coinvolte nell'iniziativa (O13) 

C=0 N=1 

C=1 N max 
  

SO14 
Estensione in ettari dell'area marine di cui ai siti 

Natura 2000 (O14) 

O14< Min C=0  

O14>Max C=1 
  

SO15 

L’iniziativa prevede la preparazione, compresi 

studi, elaborazione, monitoraggio e aggiornamento 

di piani di protezione e di gestione per attività 

connesse alla pesca in relazione a siti Natura 2000 e 

a zone soggette a misure di protezione speciale di 
cui alla Direttiva 2008/56/CE nonché altri habitat 

particolari (O15) 

O15=NO C=0  

O15=SI    C=1 
  

SO16 

L’operazione prevede la gestione, il ripristino e il 

monitoraggio delle zone marine protette in vista 

dell’attuazione delle misure di protezione spaziale 

di cui alla Direttiva 2008/56/CE (O16) 

O16=NO C=0  

O16=SI    C=1 
  

SO17 

L’iniziativa prevede azioni legate all'istituzione di 

siti Natura 2000, compresi indagini/studi scientifici 
per l'identificazione dei siti (O17) 

O17=NO C=0  
O17=SI    C=1 

  

SO18 

L’iniziativa ricade in un’area che è stata oggetto di 

un qualsiasi Piano di Gestione approvato a tutela 

della sostenibilità ambientale e dei prodotti ittici 

(O18) 

O18=NO C=0  

O18=SI    C=1 
  

TOTALE 100  

 
La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di 

selezione presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 ed approvato 
con procedura scritta del 10 maggio 2023.  

 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra 0 (il valore 0 potrà essere assegnato solo 
qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma di 
tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
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relazione alla tipologia di intervento, di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione 
obbligatori da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 
 

Tabella 9: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’intervento  17 

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la valutazione del costo degli 

investimenti a carattere innovativo sul costo totale dell’investimento 
5 

SO3 L’iniziativa prevede investimenti per la valutazione e il monitoraggio in 

termini di “contabilità ambientale” 
5 

SO8 L’iniziativa prevede investimenti in infrastrutture green 
 
5 

SO18 
L’iniziativa ricade in un’area che è stata oggetto di un qualsiasi Piano di 

Gestione approvato a tutela della sostenibilità ambientale e dei prodotti ittici 

8 

 
4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui capitolo 
4.14. 
 

Tabella 10: Nota metodologica ai criteri di selezione per le operazioni a titolarità 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi  

dell’intervento 
Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

e pienamente rispondente al raggiungimento del buono stato 

ecologico per una riduzione degli impatti negativi e/o l'arricchimento 

della biodiversità, medio quando non è del tutto rispondente al 

raggiungimento del buono stato ecologico e basso quando centra 

parzialmente l’obiettivo dell’azione. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo 

degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale 

dell’investimento 

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica della 

proposta e si valuta mediante il calcolo della percentuale della spesa 

prevista per investimenti quali acquisto di nuove attrezzature, 

apparecchiature tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché 

investimenti immateriali in R&S. 

Q3 L’iniziativa tutela la componente 

femminile prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione delle 

esigenze di vita lavorativa/familiare 

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile dei tempi 

e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno all’organizzazione 

del lavoro e alle esigenze di conciliazione nel rispetto dei diritti e 
delle esigenze delle donne e per sostenere l’occupazione femminile 

Q4 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono a riorganizzare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills). 
Q5 L’iniziativa prevede azioni per le 

quali è garantita la parità di genere 
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative rientranti in almeno una delle 5 priorità presenti 

nella Strategia nazionale per la parità di genere 2021-2026 
Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione 
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle attività 
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progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato Piano di 

Comunicazione 
Q7 L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP o 

da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione che valorizza, diffonde, riusa, 

trasferisce risultati/output di un’altra operazione finanziata dal 

FEAMP o da altri Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, Life, Horizon 
Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/Nazionali o 

Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o nazionali o 

che contribuisce all’implementazione delle Strategie macroregionali 

e di bacino marittimo 
Q9 L’intervento ricade in uno dei 

Comuni individuati nella SNAI 

ovvero riguarda iniziative coerenti 

con la SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla Strategia Nazionale per le 

Aree Interne (es investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero 

attività che riguardano la SNAI) 

Q10 L’intervento rispetta gli obiettivi 

previsti dalla Strategia dell’UE sulla 

Biodiversità 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attivare iniziative che rispondano anche agli obiettivi previsti 

dalla Strategia dell’UE sulla Biodiversità, altrimenti il valore del 

coefficiente è pari a 0.  

 

 

Tabella 11: Nota metodologica ai criteri di selezione per le operazioni a regia 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero 

la maggioranza della forza lavoro è 

di sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la maggioranza 

delle quote dell’organo decisionale è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza lavoro della 

componente femminile sulla forza lavoro complessiva del richiedente 

deve essere calcolata in termini di ULA; tale rapporto dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 
T2 

Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionali ovvero la minore età della forza 

lavoro, così come la forza lavoro totale, deve essere calcolata in 

termini di ULA; il rapporto tra la forza lavoro di unità lavorative con 

età inferiore o uguale ad anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono contenuti nella 

Raccomandazione dell’Unione Europa n. 2003/361/CE, recepita in 

Italia con il Decreto Ministeriale 18 aprile 2005. Il criterio mira a 

favorire le imprese aventi parametri di forza lavoro e consistenza dei 

bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la parità di 

genere previsto dall’UNI Ente Italiano di Normazione  

SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi di 

formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, anche in 
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maniera volontaria. Nel caso di imprese tale requisito per essere 

valutato con coefficiente C pari ad uno, può essere posseduto dal 

rappresentante legale, amministratore unico ovvero da uno dei 

componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità 
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA per i 

dipendenti con disabilità pari a zero e valore del coefficiente C pari ad 

1 nel caso di ULA per i dipendenti con disabilità pari a valore 

massimo. Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a 

gradini declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio, C=0 

ULA=0; C=0,25 0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; 

C=1 ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato 
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a gradini 

declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 R5=1; C=0,25 

1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; C=1 R5>4 
SR6 Partecipazione nel partenariato di più 

soggetti qualificati con finalità 

diverse quali ad esempio imprese 

della pesca, istituti di ricerca, 

associazioni di categoria, etc. 

Il criterio punta ad una maggiore qualificazione dei partenariati 

attraverso il coinvolgimento nel partenariato sia di imprese che di 

istituti di ricerca pubblici o privati, con particolare competenza nella 

protezione e conservazione della biodiversità acquatica e degli 

ecosistemi; pertanto si assegna punteggio pari ad uno al coefficiente 

C nel caso in cui il partenariato sia composto sia da imprese della 

pesca che da altri soggetti qualificati, tra quelli ammessi dai criteri di 

selezione 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi 

dell’intervento 
Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

e pienamente rispondente al raggiungimento del buono stato 

ecologico per una riduzione degli impatti negativi e/o l'arricchimento 

della biodiversità, medio quando non è del tutto rispondente al 

raggiungimento del buono stato ecologico e basso quando centra 

parzialmente l’obiettivo dell’azione. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo 

degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale 

dell’investimento 

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica della 

proposta e si valuta mediante il calcolo della percentuale della spesa 

prevista per investimenti quali acquisto di nuove attrezzature, 

apparecchiature tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché 

investimenti immateriali in R&S. 

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a donne (PD)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT) 

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e si 

riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione. 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a giovani (PG)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT) 

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e si 

riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione. 
Q5 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione delle 

persone con disabilità 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono a riorganizzare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills). 
Q6 L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP o 

da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione che valorizza, diffonde, riusa, 

trasferisce risultati/output di un’altra operazione finanziata dal 

FEAMP o da altri Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, Life, Horizon. 
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Q7 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 
quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o 

Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o nazionali o 

che contribuisce all’implementazione delle Strategie macroregionali 

e di bacino marittimo. 
Q8 L’intervento ricade in uno dei 

Comuni individuati nella SNAI 

ovvero riguarda iniziative coerenti 

con la SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla Strategia Nazionale per le Aree 

Interne (es investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero attività 

che riguardano la SNAI). 
Q9 L’intervento rispetta gli obiettivi 

previsti dalla Strategia dell’UE sulla 

Biodiversità 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve rispettare gli obiettivi previsti dalla Strategia dell’UE sulla 

Biodiversità 

Q10 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione 
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle attività 

progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato Piano di 

Comunicazione 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero delle 

operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio se l’intervento 

prevede la possibilità di attivare n.4 operazioni:  37, 38, 39 e 40 di cui 

alla tabella 7 dell’allegato II del Reg.(UE) n.2022/79, il criterio potrà 

essere valutato sia attraverso una distribuzione a gradini declinata 

dall’Organismo attuatore sia con una retta passante per due punti di 

coordinate sono date da A(1,0) B(4,1) dove le ascisse rappresentano 

il numero delle operazioni attivate, mentre l’ordinata il valore assunto 

dal coefficiente C per un dato numero di operazioni attivate nel 

progetto. Esempio Nop (numero di operazioni attivate) per 1<Nop<4 

C=(Nop-1)/3 

SO2 L’operazione prevede misure 

finalizzate a conseguire gli obiettivi 

di conservazione habitat e specie 

sito-specifici definiti nell'ambito 

della Procedura di Infrazione 

2015/2163 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà riguardare misure finalizzate a conseguire gli obiettivi di 

conservazione habitat e specie sito-specifici definiti nell'ambito della 

Procedura di Infrazione 2015/2163; altrimenti il valore del 

coefficiente assume valore pari a 0. 

SO3 L’iniziativa prevede investimenti per 

la valutazione e il monitoraggio in 

termini di “contabilità ambientale” 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere investimenti per la valutazione e il monitoraggio 

in termini di “contabilità ambientale”, altrimenti il valore del 

coefficiente C è nullo. 
SO4 L’iniziativa prevede investimenti per 

la  formazione e la sensibilizzazione 

ambientale degli operatori del settore 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti ambientali previsti per la  formazione e la 

sensibilizzazione ambientale degli operatori del settore sul costo 

totale del progetto. 
SO5 L'iniziativa prevede attività di 

supporto al monitoraggio e 

sorveglianza di specie aliene 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, dovrà prevedere attività di supporto al monitoraggio e sorveglianza 

di specie aliene, altrimenti il coefficiente assume valore 0. 

SO6 L’iniziativa riguarda studi di 

prevenzione e controllo 

dell'espansione delle specie alloctone 

invasive compresa la mappatura di 

tali specie 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti in studi di prevenzione e controllo dell'espansione delle 

specie alloctone invasive compresa la mappatura di tali specie sul 

totale dell’investimento del progetto. 
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SO7 L’iniziativa prevede investimenti in 

infrastrutture per la protezione ed il 

ripristino e la conservazione degli 

habitat e delle specie incluso 

l'acquisto delle attrezzature 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti in infrastrutture per la protezione ed il ripristino e la 

conservazione degli habitat e delle specie incluso l'acquisto delle 

attrezzature sul totale dell’investimento del progetto. 

SO8 L’iniziativa prevede investimenti in 

infrastrutture green 
Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti in infrastrutture green sul totale dell’investimento del 

progetto. 
SO9 L’iniziativa prevede investimenti in 

misure di riduzione 

dell'inquinamento fisico e chimico e 

di altre pressioni fisiche, tra cui il 

rumore sottomarino antropogenico 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti in misure di riduzione dell'inquinamento fisico e chimico 

e di altre pressioni fisiche, tra cui il rumore sottomarino 

antropogenico, sul totale dell’investimento del progetto. 

SO10 L’iniziativa prevede investimenti 

specifici per la registrazione di dati 

oceanografici 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo di 

investimenti specifici per la registrazione di dati oceanografici sul 

totale dell’investimento del progetto. 
SO11 L’iniziativa prevede investimenti in 

zone di rilevanza per la riproduzione 

ittica, quali le zone umide costiere o 

habitat costieri di rilevanza per pesci, 

uccelli e altri organismi 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo di 

investimenti realizzati in zone di rilevanza per la riproduzione ittica, 

quali le zone umide costiere o habitat costieri di rilevanza per pesci, 

uccelli e altri organismi sul totale dell’investimento del progetto. 

SO12 Presenza di imbarcazioni da pesca 

coinvolte nell'iniziativa 
Il criterio mira a favorire il coinvolgimento delle imbarcazioni da 

pesca, quindi il coefficiente C assume valore pari ad uno qualora 

l’iniziativa preveda il coinvolgimento delle imbarcazioni da pesca, 

altrimenti il valore del coefficiente C è nullo. 

SO13 Numero di aree marine protette di cui 

ai siti Natura 2000, Zone soggette a 

misure di protezione speciali, aree 

marine protette ed aree di tutela 

biologica coinvolte nell'iniziativa 

Il criterio potrà essere valutato attraverso una distribuzione a gradini 

ovvero secondo una relazione lineare declinata dall’Organismo 

attuatore. 

SO14 Estensione in ettari dell'area marine 

di cui ai siti Natura 2000 

Il soggetto attuatore definisce i valori intermedi tra il valore Minimo 

(Min) e Massimo (Max) che definiscono i limiti dell’estensione in 

ettari di area marina di cui ai siti Natura 2000 coinvolta 

nell’operazione. Al coefficiente C è attribuito un valore pari a 0 nel 

caso di un’estensione pari o inferiore a quella minima, mentre assume 

valore pari ad 1 nel caso di un’estensione pari o superiore a quella 

massima. I valori minimi, massimi ed intermedi dell’estensione 

dell’area marina di cui ai siti Natura 2000, così come i valori assunti 

dal coefficiente C sono scelti dal soggetto attuatore 

SO15 L’iniziativa prevede la preparazione, 

compresi studi, elaborazione, 

monitoraggio e aggiornamento di 

piani di protezione e di gestione per 

attività connesse alla pesca in 

relazione a siti Natura 2000 e a zone 

soggette a misure di protezione 

speciale di cui alla Direttiva 

2008/56/CE nonché altri habitat 

particolari 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, investimenti in la preparazione, studi, elaborazione, monitoraggio 

e aggiornamento di piani di protezione e di gestione per attività 

connesse alla pesca in relazione a siti Natura 2000 e a zone soggette a 

misure di protezione speciale di cui alla Direttiva 2008/56/CE nonché 

altri habitat particolari, altrimenti il valore del coefficiente C è nullo. 

SO16 L’operazione prevede la gestione, il 

ripristino e il monitoraggio delle 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, deve prevedere la gestione, il ripristino e il monitoraggio delle zone 
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zone marine protette in vista 

dell’attuazione delle misure di 

protezione spaziale di cui alla 

Direttiva 2008/56/CE 

marine protette in vista dell’attuazione delle misure di protezione 

spaziale di cui alla Direttiva 2008/56/CE, altrimenti il valore del 

coefficiente C è nullo. 

SO17 L’iniziativa prevede azioni legate 

all'istituzione di siti Natura 2000, 

compresi indagini/studi scientifici 

per l'identificazione dei siti 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, deve prevedere azioni legate all'istituzione di siti Natura 2000, 

compresi indagini/studi scientifici per l'identificazione dei siti, 

altrimenti il valore del coefficiente C è nullo. 

SO18 L’iniziativa ricade in un’area che è 

stata oggetto di un qualsiasi Piano di 

Gestione approvato a tutela della 

sostenibilità ambientale e dei 

prodotti ittici 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

C, deve ricadere in un’area oggetto di un qualsiasi Piano di Gestione 

approvato a tutela della sostenibilità ambientale e dei prodotti ittici, 

altrimenti il valore del coefficiente C è nullo. 

 
4.16   INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 1.6 sono i seguenti. 
 

Tabella 11: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI MISURA 

37, 38, 39, 40 CR 09 

Area oggetto di 
operazioni che 

contribuiscono a un 
buono stato ecologico 
nonché di protezione, 

conservazione e 
ripristino della 

biodiversità e degli 
ecosistemi 

Km2 

 

Tabella 11-bis indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 
DESCRIZIONE 

UNITA’ DI 

MISURA 

21 CR 21 
Serie di dati e consulenze messi a 

disposizione 
Numero 

 

 
I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari, etc.. In questo caso, per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione.  
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Maggiori informazioni sono riportate al capitolo 4.20. 
 
 

4.17   COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

Tabella 12 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE 
COEFFICIENTE % 

CLIMATICO AMBIENTALE 

Contributo a un buono stato ecologico 
attraverso la realizzazione e il 

monitoraggio delle zone marine protette, 
compresa Natura 2000 

116206 100 100 

 

 

4.18   VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art. 65 del Reg. (UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
 

4.19   OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine, devono:  

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall’intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
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• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 
luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  

• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 
e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni successivi decorrenti 
dalla data di pagamento finale.  

4.20   NOTE 

 
Criteri di ammissibilità 
Tabella 4: Nei casi in cui sia prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti. 
 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 
 
Modalità attuative dell’intervento 
I soggetti attuatori, nell’ambito delle proprie competenze, nella scelta delle operazioni da attivare e 
della modalità di gestione dell’intervento (Titolarità o Regia) dovranno adottare procedure singole e 
distinte per le due modalità di gestione, non è possibile prevedere l’attivazione contemporanea di 
operazioni ricadenti nelle due colonne della tabella 5 (TITOLARITA’ – REGIA). Ciascun avviso o 
procedura potrà contenere più operazioni attivabili ma afferenti esclusivamente ad un’unica modalità 
di gestione dell’intervento. 
 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 
 
Spese ammissibili 
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I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione. 

Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare, per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
 

Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 12 e 13, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
 
 

 



 

Ministero dell’agricoltura, 
della sovranità alimentare e delle foreste 

Dipartimento della sovranità alimentare e dell’ippica 

DG PEMAC – Pemac 4 

 

 

 

 

Ai Componenti del Tavolo Istituzionale 

FEAMPA 2021/2027 

 

LORO SEDI 

  

 

 
 

Oggetto: PN FEAMPA 2021/2027 – Chiusura della procedura di consultazione per iscritto 

del Tavolo Istituzionale per l’approvazione della revisione delle Disposizioni attuative delle 
schede di azione degli O.S. 1.1, 2.1 e 2.2 e per l’approvazione delle Disposizioni attuative 

delle schede di azione degli O.S. 1.2 e 1.6 

 

   Con la presente si comunica, ai sensi dell’art. 8 del Regolamento Interno del 
Tavolo Istituzionale, previa valutazione e recepimento delle osservazioni di competenza 

del Tavolo Istituzionale ritenute ammissibili,  la chiusura della consultazione per iscritto, 

avviata con nota prot. n. 0345210 del 30/07/2024, per l’approvazione della revisione delle 
Disposizioni attuative delle schede di azione degli O.S. 1.1, 2.1 e 2.2 e delle Disposizioni 

attuative delle schede di azione degli O.S. 1.2 e 1.6.  

 

Pertanto, i documenti citati si ritengono approvati e si trasmettono in allegato alla presente, 

unitamente al dettaglio delle osservazioni pervenute e delle motivazioni di merito 

nell’allegata tabella denominata “Tavolo Istituzionale del 30.07.2024_ Tab. Osservazioni”. 
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 1 dell’OS 1.1
Azione 5 dell’OS 2.1 
al cap. 4.3

Si ritiene che tale operazione, che riguarda a titolo esemplificativo i sistemi di controllo 
della produzione e le certificazioni ambientali, debba poter essere attuata dall’impresa 
autonomamente, senza l’obbligo di collaborazione con un organismo scientifico. 
L’impresa potrebbe per esempio richiedere il finanziamento per l’ottenimento di una 
determinata certificazione ambientale al fine di migliorare i propri sistemi di controllo 
di qualità. Si propone di eliminare la seguente frase: “Nel caso in cui l’operazione sia 
attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata direttamente dall’Organismo 
scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. L’Organismo scientifico o 
tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente pubblicizzati dallo 
Stato Membro.” (Si rileva che tale frase era già presente nell’Azione 1 dell’OS1.1, 
mentre nell’Azione 5 dell’Os 2.1 è stata introdotta con la proposta di revisione di cui 
alla procedura scritta in corso, mentre all’az.6 dell’OS 2.1 la frase non è prevista ne 
consegue l’utilità che la frase non venga prevista in nessuno dei casi).

SI
IN PARTE

L'osservazione proposta non viene accolta relativamente alla sola indicazione delle certificazioni ambientale in 
quanto  l'operazione di codice 53 "Qualità degli alimenti e sicurezza igienica", come da indicazioni Famenet, è 
relativa alla sicurezza alimentare per proteggere i consumatori, ridurre gli sprechi alimentari e aumentare la 
sicurezza alimentare dell'UE. Nella descrizione dell'operazione riportata al cap. 4.3 delle Disposizioni attuative 
dell'Azione 1 dell’OS 1.1 e dell'Azione 5 dell’OS 2.1 è stato erroneamente riportata, per mero refuso,  tra le 
iniziaziative finanziabili  la dicitura "certificazioni ambientali". Si provvedrà, pertanto, alla correzione del refuso 
"certificazioni ambientali" con la corretta dicitura di "certificazioni di qualità."
Si accoglie l'osservazione, per l'Azione 1 dell’OS 1.1 e per l'Azione 5 dell’OS 2.1,  di prevedere che tale 
operazione possa essere attuata anche dalle imprese  e  di eliminare la frase "Nel caso in cui l’operazione sia 
attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico 
ovvero in collaborazione con esso.  L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere 
adeguatamente pubblicizzati dallo Stato Membro."

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 1 dell’OS 1.1
al cap. 4.9 - tabella 4

si chiede l’aggiunta nel capitolo 4.9, tabella 4 del riferimento all’operazione 53 
nell’elenco delle operazioni che hanno come beneficiario ammissibile le sole imprese di 
piccola pesca, (come per l’OS 2.1az.5 e 6) che diventerebbe, con la seguente aggiunta 
in rosso, come segue: “Imprese di piccola pesca costiera, compresa la pesca nelle acque 
interne per le operazioni codice: 1, 2, 7, 10 (comma 2), 12, 14, 47, 48, 53, 54, 55 e 66).

SI Osservazione accolta

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 6 dell’OS 2.1  
al cap. 4.7 - tabella 4 

risultando l’iniziativa legata all’EMAS solo per interventi operazione 53 punto 1. lett.b) 
e non per gli altri della stessa operazione, si propone pertanto la seguente integrazione 
in rosso “Impegno del richiedente a presentare domanda di adesione all’EMAS per un 
minimo di tre anni, solo per l’operazione 53 punto 1. lett. b)”

SI Osservazione accolta

O.I. REGIONE FVG

Operazione 14  "Formazione 
per migliorare le competenze 
e sviluppare il capitale umano"
OS. 1.1 - Azioni 1, 4 e 7  
al cap. 4.20

si rileva che nell’ambito dell’OS. 1.1 per le azioni che prevedono l’attivazione di tale 
operazione (Azioni 1, 4 e 7), ai cap. 4.20 delle relative schede, si fa riferimento 
esclusivamente alla modalità di finanziamento tramite “sovvenzione diretta” e non si fa 
riferimento alla possibilità di concedere l’aiuto sotto forma di “servizio sovvenzionato”, 
con la possibilità di selezionare gli operatori pubblici e privati accreditati dallo Stato 
membro ovvero dalle Regioni e che erogano servizi di formazione professionale, 
ancorché i rispettivi cap. 4.7 prevedano fra i soggetti ammissibili gli “Enti di formazione 
privati accreditati dallo Stato o dagli OO.II. per l’operazione di codice 14”.
Si chiede pertanto di prevedere la possibilità di concedere l’aiuto per la formazione 
anche sotto forma di “servizio sovvenzionato” per tutte le suddette azioni 1, 4 e 7 
dell’OS1.1, adeguando la parte del cap. 4.20 relativa all’operazione 14 per uniformarla 
alle analoghe schede relative ad acquacoltura e trasformazione (Azioni 5 dell’OS 2.1 e 4 
dell’OS 2.2 – cap. 4.20).

NO

L'osservazione proposta non viene accolta in quanto la specifica richiesta risulta ridontante e non rilevante 
rispetto a quanto già declinato per l'operazione 14 nelle disposizioni attuative delle Azioni 1, 4 e 7 dell'OS 1.1 
dove, non essendo disciplinato a livello normativo, non è previsto alcun vincolo sulle modalità di attuazione di 
questa tipologia di operazione (servizio sovvenzionato o sovvenzione diretta), nel paragrafo 4.20 è solo 
riportato una specifica nel caso della sovvenzione diretta. Eventuali vincoli possono essere previsti nei singoli 
bandi regionali.

Approvazione Disposizioni attuative delle schede di azione degli O.S. 1.1, 1.2, 1.6, 2.1 e 2.2  del PN FEAMPA 2021-2027 approvato con Decisione CE n. C(2022) 8023 del 03 novembre 2022
Procedura di consultazione per iscritto del Tavolo Istituzionale FEAMPA 2021/2027 avviata con nota del 30 luglio 2024, prot. n. 0345210
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 47 "Investimenti 
in tecnologie 
dell’informazione - hardware"
Azione 1 dell’OS 1.1, capitolo 
4.3

si propone di precisare l’ammissibilità a finanziamento dei sistemi di localizzazione gps 
delle imbarcazioni nell’ambito dell’operazione 47, la quale potrebbe assumere la 
seguente formulazione (aggiunta in grassetto): “Nell’ambito di questa operazione si 
sostengono investimenti finalizzati ad avvicinare i pescatori alle istituzioni e renderli 
costantemente aggiornati su adempimenti, normative; è altresì finanziato l’acquisto di 
hardware per l’acquisizione di dati a bordo dei pescherecci finalizzati anche 
all’acquisizione di dati meteo marini ed oceanografici in genere, nonché per migliorare 
e razionalizzare processi di commercializzazione diretta, inclusi i sistemi per la 
localizzazione dell’imbarcazione (es. gps); gli investimenti potranno altresì essere 
collegati e supportare i corsi di formazione a distanza.”

NO

Non si accoglie l'osservazione proposta in quanto le  attrezzature ammissibili per le imbarcazioni da pesca 
(compresi i componenti hardware)  sono solo quelle previste per l'operazione 54 "Investimenti in dispositivi di 
sicurezza". A tal proposito, si evidenzia che è ammessa la spesa delle sole antenne Gps quali componenti di 
possibili sistemi di trasmissione e localizzazione.

O.I. REGIONE FVG

Operazioni 18, 19 e 20: 
OS 1.1 Azioni 1 e 4, 
OS 2.1 Azione 5,  
OS 2.2 Azione 4, 
al cap. 4.3

in tutte le schede in cui ricorrono tali operazioni (OS 1.1 Azioni 1 e 4, Os 2.1 Azione 5 e 
OS 2.2 Azione 4), al cap. 4.3 nella frase aggiunta nella proposta di revisione si propone 
di indicare che la pubblicizzazione dei risultati è a cura del beneficiario. Di seguito la 
revisione proposta: “I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a 
Titolarità dal soggetto attuatore sono svolti da un organismo scientifico o tecnico 
riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in collaborazione con esso. Nel caso in 
cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata 
direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere 
adeguatamente pubblicizzati dal beneficiario.”

SI Si accoglie l'osservazione  e si provvederà alla modifica proposta per le operazioni di codice 18, 19, e 20 in tutte 
le Azioni ove sono previste.

O.I. REGIONE FVG

Operazione 66 Altro 
(economico) 
Azioni 1 e 4 
OS 1.1

Operazione 66 Altro (economico) Con riferimento alle azioni 1 e 4 dell’OS 1.1 risulta 
necessario favorire il contenimento degli impatti negativi alla normale pesca causati da 
specie alloctone dannose e fortemente invasive attraverso acquisto da parte delle 
imprese di pesca di attrezzi atti al prelievo esclusivo di dette specie. Si chiede pertanto 
l’inserimento in aggiunta della seguente previsione in grassetto nell’azione 1 e 4 dell’OS 
1.1 al capitolo 4.3- all’operazione 66: “Viene sostenuto il contenimento dei danni 
economici legati alla diffusione di specie che con la loro presenza creano danni alla 
normale pratica della pesca. E’ pertanto incentivato l’acquisto di attrezzi per il 
prelievo esclusivo delle specie alloctone dannose per la normale pesca non ancora 
presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143”.

NO

Non si accoglie l'osservazione proposta in quanto non coerente con le finalità previste per l'operazione 66 "Altro 
(economico)" per l'Azione 1 e l'Azione 4 dell'OS 1.1 rivolta a migliorare le performance aziendali attraverso lo 
sviluppo di attività di impresa finalizzate a fornire valore aggiunto alle produzioni. Inoltre, nell'ambito delle 
operazioni ammissibili previste dal programma non sussiste la possibilità di acquisto di nuovi attrezzi da pesca 
se non nel caso di sostituzione di attrezzi meno selettivi così come previsto nell'intervento 111201.
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 65 Altro 
(ambientale) 
Azioni 2 e 5 
OS 1.1
cap. 4.3 

Operazione 65 Altro (ambientale) Con riferimento alle azioni 2 e 5 dell’OS 1.1 risulta 
necessario favorire il contenimento degli impatti negativi sugli ecosistemi acquatici 
causati dalla presenza di specie alloctone invasive prevedendo l’incentivazione 
dell’acquisto da parte delle imprese di pesca di attrezzi atti al prelievo esclusivo di dette 
specie. Si chiede pertanto di inserire al capitolo 4.3 delle azioni 2 e 5 dell’OS 1.1 la 
seguente: “Operazione 65 Altro (ambientale) - Viene sostenuto il contenimento dei 
danni ambientali legati alla diffusione di specie alloctone. E’ pertanto incentivato 
l’acquisto di attrezzi per il prelievo esclusivo delle specie alloctone (non ancora 
presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143) impattanti sugli 
ecosistemi acquatici.”
Conseguentemente, nelle stesse azioni 2 e 5 dell’OS 1.1, è necessario prevedere 
l’aggiunta alla tabella 4 del riferimento all’operazione 65 nell’elenco delle operazioni 
che hanno come beneficiario ammissibile le imprese di pesca, che diventerebbe, con 
l’aggiunta in rosso, come segue: “Imprese di piccola pesca costiera/pesca 
professionale, compresa la pesca nelle acque interne per le operazioni codice: 
22,33,34,35,47,48, 65). Nell’azione 5 dell’OS 1.1 vanno conseguentemente integrate le 
tabelle 1 e 5 risultando inserita una nuova operazione.

NO Non si accoglie la richiesta di inserimento di una nuova tipologia di operazione per le Azione 2 e 5 dell'OS 1.1 in 
quanto è possibile ammettere tale tipologia di spesa solo nell'ambito dell'operazione 56- Progetti pilota.

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SO3 "L’operazione 
prevede investimenti per 
migliorare la tracciabilità dei 
prodotti a partire da bordo"

si ritiene che la valutazione di questo criterio non debba essere
limitata alla sola operazione 66, ma debba essere lasciata all’O.I. la libertà di una 
valutazione più ampia sulla base del progetto approvato. A riguardo, lo scrivente ritiene 
che anche un’attività di ittiturismo o
similare porti ad un incremento del valore aggiunto della produzione e non ritiene 
corretto che chi intende presentare investimenti che ricadono solo sull’operazione 12 
non possa avere diritto a questo punteggio.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SO14

“L'iniziativa prevede 
investimenti sulla formazione 
professionale e 
miglioramento delle 
competenze”.

L’Avviso dell’azione 1, O.S. 1.1, pubblicato dall'O.I. Regione Sardegna  non prevede 
l’operazione 14, in quanto gli interventi di formazione saranno attivati a titolarità, 
attraverso un’agenzia regionale.
Tenuto conto che non avendo previsto l'operazione 14 non è possibile procedere al 
calcolo del rapporto della spesa relativa a questa operazione sul totale 
dell'investimento, si ritiene che non sia coerente limitare la valutazione di questo 
criterio prendendo in esame la sola operazione 14, infatti in questo caso i 5 punti 
obbligatori previsti non sarebbero mai ottenibili. Questo criterio potrebbe essere 
valutato tenendo conto di qualsiasi investimento che riguardi il miglioramento delle 
competenze, previsto dal progetto, che può ricadere anche su altre operazioni (ad 
esempio l'operazione 10 "Servizi di consulenza").

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SR1

“Il richiedente è una Micro, 
Piccola e Media Impresa 
(PMI)” 

Si evidenzia la necessità di poter riconoscere anche a chi partecipa all’avviso in qualità 
di persona fisica (ad esempio in qualità di
proprietario di un’imbarcazione da pesca nelle azioni 1 e 3 dell’O.S. 1.1) e sia 
dipendente o socio di una micro, piccola e media impresa; altrimenti tali soggetti 
sarebbero ingiustamente penalizzati.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO Q5

“L’iniziativa prevede azioni 
specifiche ovvero soluzioni
innovative per l’inclusione 
delle persone con disabilità” 

La valutazione dovrebbe poter tenere conto anche degli interventi che favoriscono 
l’inclusione delle persone con disabilità garantendo loro una maggiore possibilità di 
partecipazione alla vita sociale (ad esempio attività rientranti nell’operazione 12). Le 
proposte sono state riportate solo nelle schede relative alle azioni attivate a regia dallo 
scrivente O.I., ma si intendono proposte per analogia anche per tutte le altre azioni.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
EMILIA 
ROMAGNA

Operazione 64 "Altro (sociale) 
-Premio giovani".
Azione 7 - OS 1.1

Quesito dell'OI Regione Emilia Romagna (Prot. 18/09/2024.1019788.U): l’importo del 
premio che “non potrà superare il valore di 10.000 euro, elevabile a 30.000 euro”, è 
da definirsi in relazione alla non cumulabilità con l’operazione 06 Primo acquisto di un 
peschereccio, considerato che nelle Disposizioni attuative dell’Azione 6 – codice 
intervento 1110602, nulla è stato previsto in termini di divieto di cumulo

SI

Si riscontra la richiesta di chiarimenti presentata dalla Regione Emilia Romagna relativamente all'operazione 64 
"Altro (sociale) -Premio giovani": nella declinazione delle modalità attuative dell'operazione 64 al paragrafo 4.3 
si sostituisce la frase "L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo la creazione di startup di giovani 
imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante erogazione di un premio di valore 
pari a 10.000 euro di avvio all’attività di impresa, elevabile a 30.000 ferma restando la non cumulabilità con 
l’Operazione 6 per l’acquisto di un peschereccio." con: "L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo 
la creazione di startup di giovani imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante 
erogazione di un premio di valore pari a 10.000 euro di avvio all’attività di impresa, elevabile a 30.000. Si precisa 
che le operazioni 64 - Altro (sociale) - Premio giovani dell'Azione 7 dell'O.S. 1.1 e 06 - Primo acquisto di un 
peschereccio dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 non sono cumulabili".
Analogamente nelle Disposizioni attuative  dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 al paragrafo 4.3 per l'operazione 06 - 
Primo acquisto di un peschereccio sarà riportata la frase: Si precisa che le operazioni 64 - Altro (sociale) - 
Premio giovani dell'Azione 7 dell'O.S. 1.1 e 06 - Primo acquisto di un peschereccio dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 
non sono cumulabili"
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DEFINIZIONI 

 

- “Acquacoltura”: l’allevamento o la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di 
tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, la resa degli 
organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica 
durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta. 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Tipologia di Intervento” - i 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da 1 a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” - Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.).  
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- ITAQUA - Piattaforma Italiana Acquacoltura. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove.  

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un'area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP).  

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell'Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED.  
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 

2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 

2.1- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare 
rafforzando la competitività della produzione acquicola, garantendo 
nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine dal 
punto di vista ambientale 

Azione 
Razionalizzazione e semplificazione delle procedure amministrative 
per il settore acquacoltura  

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

2- Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell'acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti  

Operazioni-Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 21, 22, 56 
 

Modalità attuativa Titolarità 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

In linea con gli obiettivi del Green Deal europeo, della strategia Farm to Fork e della Biodiversity 
strategy for 2030 e con le indicazioni dei nuovi Orientamenti strategici UE, le azioni dell’OS 2.1 sono 
conformi ai Macrobiettivi (MO) 1, 2 e 3 del Piano Nazionale Strategico Acquacoltura e potranno 
contribuire all’attuazione delle sue linee strategiche. 
Le azioni sosterranno la protezione di tutte le forme di acqua, il ripristino degli ecosistemi, la 
riduzione dell’inquinamento e l'uso sostenibile delle acque in linea con la Direttiva Quadro sulle 
Acque (Direttiva 2000/60/CE). 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Razionalizzazione e semplificazione delle procedure amministrative per il 
settore acquacoltura” è quella di favorire l’armonizzazione normativa e la semplificazione dell’iter 
procedurale degli adempimenti amministrativi in materia di acquacoltura sostenendo le linee 
strategiche del MO1 del PSNA. In particolare si favoriranno investimenti per:  

- aggiornamento e razionalizzazione delle normative locali; 

- promozione ed implementazione di strumenti per il coordinamento organizzativo Stato-
Regioni nell’ambito del FEAMPA; 
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- sviluppo di strumenti di confronto multi-stakeholders già esistenti (es: ITAQUA) o di nuova 
implementazione; 

- integrazione e condivisione di dati relativi al settore acquicolo. 

 
L’azione, attraverso l’intervento “Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell'acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi competitivi e attraenti” ed attiva 
le operazioni riportate nella tabella che segue: 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod. Intervento Intervento Operazioni attivabili 

221102 

Promozione di 
condizioni 
favorevoli a 
settori della 
pesca, 
dell'acquacoltura 
e della 
trasformazione 
economicamente 
redditizi 
competitivi e 
attraenti  

 
21- Studi e ricerca 
22- Condivisione delle conoscenze 
56- Progetti pilota 
 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO:  

 

 

221102- PROMOZIONE DI CONDIZIONI FAVOREVOLI A SETTORI DELLA PESCA, 

DELL'ACQUACOLTURA E DELLA TRASFORMAZIONE ECONOMICAMENTE 

REDDITIZI COMPETITIVI E ATTRAENTI 

 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutto il territorio nazionale.  
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI  

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all'articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.1:  
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“Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare rafforzando la competitività della 
produzione acquicola, garantendo nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine 
dal punto di vista ambientale”. 
 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
la realizzazione di studi, ricerche, condivisione della conoscenza e progetti pilota. Il sostegno del 
FEAMPA 21-27 sosterrà investimenti per: 

- implementazione di strumenti per favorire il coordinamento organizzativo ed il dialogo dei 
portatori di interesse del settore acquacoltura a livello centrale e territoriale nell’ambito del 
FEAMPA (strumenti e momenti di incontro e confronto multi-stakeholders); 

- valutazioni sullo stato del settore acquacoltura (es: definizione di rapporti, Linee Guida, ecc.) 
a supporto di aggiornamenti e/o approfondimenti sulle normative e sulle disposizioni 
amministrative (es: semplificazione delle procedure di rilascio/rinnovo di licenze, 
armonizzazione delle disposizioni amministrative locali per il rilascio/rinnovo delle 
concessioni); 

- implementazione di strumenti per favorire la messa a sistema e la fruibilità dei dati relativi al 
settore acquicolo da parte delle Amministrazioni regionali, degli enti di ricerca interessati, 
delle Associazioni e degli operatori del settore e per il migliorare l'efficienza dei processi 
decisionali e gestionali. 

 
4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivate dall’intervento: 
 

21- Studi e ricerca 

Nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati ad attività di studio e ricerca 
e redazione di documenti di consultazione per i portatori di interesse (es: rapporti sullo stato del 
settore, Linee Guida) finalizzate a favorire l’attuazione di interventi utili all’armonizzazione, 
aggiornamento e integrazione delle normative locali in base all’evoluzione nazionale, unionale ed 
internazionale (es: semplificazione delle procedure di rilascio di nuove licenze e dei procedimenti 
autorizzativi ad esse correlati, snellimento delle procedure di rinnovo per le concessioni in 
acquacoltura). 

 
22-Condivisione delle conoscenze 

Nell’ambito di questa operazione si sosterranno gli investimenti finalizzati a promuovere la messa a 
sistema ed aumentare la condivisione dei dati, rafforzare i contatti tra gli stakeholder e la condivisione 
ed il trasferimento delle conoscenze, principalmente attraverso incontri, workshop, visite studio o 
piattaforme digitali.  
 
56-Progetti pilota 
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Nell’ambito di questa operazione si sosterranno gli investimenti finalizzati ad agevolare la 
pianificazione e la gestione delle risorse acquicole mediante la realizzazione di progetti pilota volti a 
migliorare sia le capacità di organizzazione e coordinamento del settore acquicolo (semplificazione 
e l’armonizzazione amministrativa del settore), sia la gestione e la fruibilità da parte dei portatori di 
interesse delle diverse tipologie di dati (dati produttivi, strutturali, sanitari, socioeconomici, di 
mercato, ecc.). 
 
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati dal soggetto attuatore sono svolti da un organismo 
scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in collaborazione con esso. 
Tale Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati.  
 
Le operazioni saranno anche finalizzate a favorire l’implementazione e la gestione di strumenti utili 
al coordinamento organizzativo dell’acquacoltura a livello centrale e territoriale al fine di facilitare il 
confronto multi-stakeholder e la partecipazione degli operatori di settore, delle Associazioni e degli 
altri attori della filiera sia istituzionali che privati, nonché di rafforzare l’impegno nelle azioni 
nazionali, europee e internazionali, in particolare a livello di bacino Mediterraneo (es: 
implementazione della Piattaforma Acquacoltura – ITAQUA - quale ambiente di lavoro, interazione, 
scambio e programmazione utile ai portatori di interesse e agli operatori dell’acquacoltura). 
 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell'ambito d'applicazione 
dell'articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

L’Autorità di Gestione e gli Organismi Intermedi  
 

4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. La 
procedura che potrà essere usata è a Titolarità mediante affidamento a terzi di appalti pubblici, nel 
rispetto delle previsioni di cui alla Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 
26 febbraio 2014 sugli appalti pubblici e del D.lgs. n. 36/2023, ivi inclusi gli affidamenti in house e 
le forme di partenariato pubblico-pubblico (ad esempio accordi ex art.15 della Legge 241 del 1990). 
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4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Titolarità 
dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 
 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONI A TITOLARITA’ 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

L’Autorità di Gestione e gli Organismi Intermedi  

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con almeno una delle linee strategiche del MO1 del PNSA 
 

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 
 

Tabella 4: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

21 Studi e ricerca SI NO 

22 Condivisione delle conoscenze SI NO 

56 Progetti pilota SI NO 
 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo:  

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc.. 

• in caso di intervento realizzato in partenariato occorrerà allegare copia dell’atto partenariale. 
 

4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono altresì riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 e 
afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito dall’art.63 
del Reg.(UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa.  
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Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027.  
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Spese per beni e servizi; 
b) Ammortamento; 
c) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale; 
d) Spese generali. 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa non esaustiva delle spese ammissibili. 

- investimenti in attrezzature tecnologiche necessari alla realizzazione del progetto; 
- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 

affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni 
- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware;  
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;1 
- retribuzioni e oneri del personale dipendente strettamente connessi alla realizzazione 

dell'intervento; 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto;  
- acquisizione di servizi per attività legate alla realizzazione del progetto;  
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 
(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali 
allestimenti, catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.);  

- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell’intervento; 

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20.  

 

4.10  SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027.  
 

 
1 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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4.11  SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. potranno prevedere una spesa massima ammissibile sia per tipologia di 
operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio piano finanziario.  
 

4.12  MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportate nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  

L’aliquota massima di intensità dell’aiuto pubblico è pari al 100% della spesa ammessa. 
 

4.13 USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Non si prevede l’utilizzo di Strumenti Finanziari. 
 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
 

Tabella 5: Titolarità-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A TITOLARITA’ 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza (Q1) con gli obiettivi del Programma ed 

in particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 1, del PN FEAMPA 21-27 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica (Q2) Q2=SI C=1 
Q2=NO C=0 

  

Q3 L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 

la parità di genere (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 Presenza di un Piano AZA regionale (Q7) Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

TOTALE 100  
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La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 
 

Tabella 6: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti nell’OS 2.1, Azione 1, del PN 

FEAMPA 21-27 

20 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 10 
Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e comunicazione 10 

 
4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui capitolo 
4.14 
 

Tabella 7: Nota metodologica ai criteri di selezione 

N. CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 

Nota metodologica 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 1, del PN 

FEAMPA 21-27 

 

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

con più di due linee strategiche, medio con almeno due linee 

strategiche e basso con una sola linea strategica tra quelle attivate 

dall’intervento ed in particolare: linee strategiche 1, 2 e 3 del MO1 

del PNSA  

Q2 Livello di innovazione tecnologica Il criterio valuta la presenza di innovazione tecnologica all’interno 

della proposta quali acquisto di nuove attrezzature, apparecchiature 

tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché investimenti immateriali 

in R&S specifiche per innovare l’impresa. 

Q3 L’iniziativa tutela la componente 

femminile prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione delle 

esigenze di vita lavorativa/familiare 

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile dei tempi 

e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno all’organizzazione 

del lavoro e alle esigenze di conciliazione nel rispetto dei diritti e 

delle esigenze delle donne e per sostenere l’occupazione femminile 

Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche 

ovvero soluzioni innovative per 

l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare 

l’organizzazione lavorativa e le strutture per favorire l’inclusione 

sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento delle 

competenze digitali (smart working skills)  
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Q5 L’iniziativa prevede azioni per le 

quali è garantita la parità di genere 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative rientranti in almeno una delle 5 priorità 

presenti nella Strategia nazionale per la parità di genere 2021-2026 

Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle 

attività progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato 

Piano di Comunicazione 

Q7 Presenza di un Piano AZA regionale Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve essere in possesso di un piano che individui le zone ove 

poter allocare impianti acquicoli, per favorire i processi di rilascio 

atti di concessione delle aree 

Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie 

macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica 

ad almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o Strategie 

macroregionali 

 

 

4.16   INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.1 sono i seguenti. 
 

Tabella 8: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

21,22,56 CR 19 Azioni volte a migliorare la capacità 

di governance 

Numero 

21,22 CR 21 Serie di dati e consulenze messi a 

disposizione 
Numero 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione.  
 
Maggiori informazioni sono riportate al paragrafo 4.20.  
 

4.17   COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
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Tabella 9 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE %  

CLIMATICO AMBIENTALE 

Promozione delle condizioni favorevoli a 
settori della pesca, dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti    

221102 40 40 

 

 

4.18   VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
 

4.19   OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall'intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli 
opportuni    accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie per monitorare il progetto ed il suo avanzamento 
dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 
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• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale.  

4.20  NOTE 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti.  
 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 
 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG.  
 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione.  
 
Indicatori di risultato  
Gli indicatori di risultato, riportati nella tabella 8, dovranno essere valutati sia in fase di presentazione 
dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che in fase di 
chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 

 



 

PN FEAMPA 
ITALIA 2021/2027 

DISPOSIZIONI ATTUATIVE 
 

OBIETTIVO SPECIFICO 2.1 
 

AZIONE 2 
 

“Pianificazione e gestione coordinata degli 
spazi per l’acquacoltura” 

 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 2 

 

Documento Scheda di Azione 

Versione 2 

Approvazione Tavolo Istituzionale 

Data XX/XX/2024 

Codice intervento 221202 

Articolo del Reg. (UE) 2021/1139 Art. 27 

Programma 2021IT14FMPR001  
Vers. 3.0 - Approvato in data 24/05/2024 con Decisione di 
Esecuzione della Commissione Europea n. C(2024) 3582 
final 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 3 

INDICE 

 

 

1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO ........................................................ 5 

2 OBIETTIVO SPECIFICO ........................................................................................................ 5 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE .................................................................................................... 5 

4 SCHEDA DI INTERVENTO: .................................................................................................. 6 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE ..................................................................... 6 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI ................................................................................................ 6 

4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI .............................................................................................. 7 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO ................................................................. 10 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO ................... 10 

4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO ....................................................... 11 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO .............................................. 11 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO .......................... 13 

4.9 SPESE AMMISSIBILI ...................................................................................................... 14 

4.10 SPESE NON AMMISSIBILI ............................................................................................. 15 

4.11 SPESA MASSIMA AMMISSIBILE ................................................................................. 15 

4.12 MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA .... 15 

4.13 USO DI STRUMENTI FINANZIARI ............................................................................... 16 

4.14 CRITERI DI SELEZIONE ................................................................................................ 16 

4.15 NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE .............................................. 20 

4.16 INDICATORI DI RISULTATO ........................................................................................ 25 

4.17 COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE ....................................................... 26 

4.18 VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE ................................................. 27 

4.19 OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO ............................................................... 27 

4.20 NOTE ................................................................................................................................. 28 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 4 

 

 

 

DEFINIZIONI 

 

- “Acquacoltura”: l’allevamento o la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di 
tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, la resa degli 
organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica 
durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta. 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Tipologia di Intervento” - i 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da 1 a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” - Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.).  
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- AZA - Allocated Zones for Aquaculture (Zone Allocate all’Acquacoltura). 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove.  

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un'area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP).  

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell'Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED.  
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 

2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 

2.1- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare 
rafforzando la competitività della produzione acquicola, garantendo 
nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine dal 
punto di vista ambientale 

Azione Pianificazione e gestione coordinata degli spazi per l’acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

2- Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell'acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti  

Operazioni-Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 16, 21, 22, 27, 32, 42, 56 
 

Modalità attuativa Titolarità/Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

In linea con gli obiettivi del Green Deal europeo, della strategia Farm to Fork e della Biodiversity 
strategy for 2030, con la Strategia Nazionale delle Aree Interne e con le indicazioni dei nuovi 
Orientamenti strategici UE, le azioni dell’OS 2.1 sono conformi ai Macrobiettivi (MO) 1, 2 e 3 del 
Piano Nazionale Strategico Acquacoltura e potranno contribuire all’attuazione delle sue linee 
strategiche. 
Le azioni sosterranno la protezione di tutte le forme di acqua, il ripristino degli ecosistemi, la 
riduzione dell’inquinamento e l'uso sostenibile delle acque in linea con la Direttiva Quadro sulle 
Acque (Direttiva 2000/60/CE). 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Pianificazione e gestione coordinata degli spazi per l’acquacoltura” è 
quella di favorire la competizione del settore acquacoltura con altre attività economiche per 
l’accesso a spazi e risorse in ambiente marino e in acque interne. L’azione sostiene le linee 
strategiche del MO2 del PSNA. In particolare si favoriranno investimenti per: 

- l’uso efficiente dell’acqua da allevamento;  

- la pianificazione e gestione degli spazi marini e di acque interne su base regionale da destinare 
all’acquacoltura; 

- l’integrazione dell’acquacoltura sostenibile in aree di pregio ambientale; 
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- lo sviluppo di sinergie tra attività ed usi dello spazio. 
 

L’azione, attraverso l’intervento “Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
ìdell'acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi competitivi e attraenti” attiva le 
operazioni riportate nella tabella che segue: 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod Intervento Intervento Operazioni attivabili 

221202 

Promozione di 
condizioni 
favorevoli a 
settori della 
pesca, 
dell'acquacoltura 
e della 
trasformazione 
economicamente 
redditizi 
competitivi e 
attraenti  

16 - Sensibilizzazione, comunicazione al grande pubblico 
21- Studi e ricerca 
22 - Condivisione delle conoscenze 
27 - Servizi ambientali 
32 - Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 
42 – Consumo idrico e miglioramento della qualità 
dell'acqua 
56 - Progetti pilota 
 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO:  

 

 

221202- PROMOZIONE DI CONDIZIONI FAVOREVOLI A SETTORI DELLA PESCA, 

DELL'ACQUACOLTURA E DELLA TRASFORMAZIONE ECONOMICAMENTE 

REDDITIZI COMPETITIVI E ATTRAENTI 

 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutti i territori regionali 
potenzialmente vocati o su cui già insistono allevamenti in acque salate e salmastre, nonché nei 
territori regionali in cui è attivo il settore dell’allevamento in acqua dolce. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all'articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.1:  
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“Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare rafforzando la competitività della 
produzione acquicola, garantendo nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine 
dal punto di vista ambientale”. 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
la realizzazione di investimenti produttivi (realizzazione, ripristino o ammodernamento impianti), 
condivisione di conoscenza, azioni di sensibilizzazione e promozione, studi, ricerche e progetti pilota. 
Il sostegno del FEAMPA 21-27 sosterrà investimenti per: 

- contribuire all’avanzamento dei processi di identificazione delle Zone Allocate per 
l’Acquacoltura (AZA) anche a mezzo follow up di quelli avviati nel periodo 14-20; 

- l’integrazione dell’acquacoltura in piani di gestione dello spazio marittimo (Dir 2014/89/UE) 
in particolare in aree vocate alla molluschicoltura; 

- il miglioramento della conoscenza di risorse idriche in acque interne a supporto di processi 
decisionali legati all’acquacoltura, mantenimento di habitat e biodiversità, recupero di qualità 
ecologica e ambientale; 

- lo sviluppo di sistemi allevamento di acquacoltura integrata e/o prestatori di servizi ambientali 
(acquaponica, multitrofica, vallicoltura, molluschicoltura, acquacoltura estensiva o 
semiestensiva) anche in aree protette, siti NATURA 2000 (Dir 92/43/CEE e 2009/147/CE) e 
SIC e ZPS. 

 
4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivate dall’intervento. 
 
16 - Sensibilizzazione, comunicazione al grande pubblico 

L'operazione sostiene strumenti per favorire il dialogo ed il confronto multilivello sul tema della 
pianificazione dello spazio da destinare all’acquacoltura e dell’accettabilità sociale delle attività di 
acquacoltura. 
In particolare, nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati: 

-  favorire le Amministrazioni nell’instaurare processi partecipativi sul tema delle AZA; 

- valutare la percezione della popolazione verso l’istituzione di AZA in determinate aree e le 

ricadute occupazionali ed economiche che potrebbero derivarne e ridurre la carenza di 
valutazioni a livello locale dei benefici economici derivanti dall’istituzione di tali aree; 

- favorire l’accettabilità sociale e l’integrazione dell’acquacoltura da parte dei cittadini, con le altre 

attività della fascia costiera (ad es. turismo, ristorazione, navigazione, pesca, ecc.).  
 

In coerenza con la linea strategica 2 del MO2 del PSNA, l’operazione ha l’obiettivo di favorire il 

dialogo fra istituzioni e stakeholders attraverso l’istituzione di tavoli di consultazione e momenti di 

confronto.  
 

21- Studi e ricerca 

Nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati: 
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- all’acquisizione di nuove conoscenze o approfondimenti e completamento di quelle già 
esistenti; 

- ad attività di ricerca di base e sul campo legate alla pianificazione spaziale e al monitoraggio 

ambientale dei siti di acquacoltura a supporto di processi decisionali legati all’acquacoltura quali 

ad esempio: integrazione dell’acquacoltura in piani di gestione dello spazio marittimo – 

Dir.2014/89/UE -, miglioramento della conoscenza di risorse idriche in acque interne, 

creazione/implementazione di strumenti tecnico/informatici dedicati alla gestione e 

all’integrazione di dati spaziali e ambientali, eventualmente integrabili con sistemi già esistenti ed 

utilizzati, sviluppo di programmi di early warning, condivisi con il settore della produzione 

mediante l’uso integrato di dati relativi alla qualità delle acque, le condizioni meteoclimatiche (es. 

precipitazioni), il monitoraggio degli scarichi. 

 
22-Condivisione delle conoscenze 

L'operazione è finalizzata a migliorare l'efficienza dei processi decisionali e gestionali e a favorire il 
trasferimento di conoscenze in tema di pianificazione, gestione e monitoraggio ambientale dei siti di 
acquacoltura e delle aree vocate per l'acquacoltura. 
Nell’ambito di questa operazione si sosterranno gli investimenti finalizzati: 

- al collegamento in rete e allo scambio di esperienze e buone pratiche fra le imprese acquicole 
o le organizzazioni professionali e altre parti interessate, inclusi gli organismi scientifici e 
tecnici o quelli che promuovono le pari opportunità fra uomini e donne;  

- ad aumentare la condivisione dei dati e delle basi scientifiche, su impatti e benefici delle attività 

di acquacoltura e sul tema delle AZA; 
- a rafforzare i contatti tra gli stakeholder e la condivisione delle conoscenze, per quanto 

concerne i prodotti da acquacoltura, la loro qualità, i metodi produttivi, principalmente 
attraverso incontri, workshop, visite studio o piattaforme digitali, pubblicazioni. 

 

27-Servizi ambientali 

Si rileva un sempre maggiore interesse dei consumatori per le produzioni ottenute con processi 
rispettosi dell’ambiente, tradizionali e che preservino il paesaggio.  
Tale esigenza incontra positivamente gli obiettivi di tutela dell’ambiente e di promozione dell’uso 
efficiente delle risorse nell’ambito dell’obiettivo specifico 2.1 del PN-FEAMPA 21-27 e con le linee 
strategiche del PNSA Italia; in tale contesto il FEAMPA sosterrà: 
 

1. gli aiuti che promuovono lo sviluppo di un settore dell’acquacoltura che presti servizi 
ambientali; 

2. gli aiuti a metodi di acquacoltura integrata, ed alle sinergie tra differenti attività produttive 
nell’uso combinato degli spazi ed a sistemi di acquacoltura che offrono servizi ambientali 
(acquaponica, multitrofica, vallicoltura, molluschicoltura, acquacoltura estensiva o 
semiestensiva); 

 
32-Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 

L’operazione è incentrata sul sostegno ad iniziative destinate a finanziare investimenti produttivi per 
il settore acquacoltura sostenibile, nell’ottica dell’ottimizzazione della gestione delle risorse idriche 
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per l’acquacoltura in particolare nelle acque interne. A tal fine si sostiene l’adeguamento e/o la 
realizzazione di nuovi impianti finalizzati a rendere questi ultimi più sostenibili come disposto 
all’articolo 34, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n.1380/2013. 
Si sosterranno: 

a) investimenti produttivi nel settore dell’acquacoltura volte ad integrare le attività di 
acquacoltura nella pianificazione dello spazio marittimo, costiero e delle zone interne; 

b) miglioramenti e ammodernamento connessi alla gestione ed all’uso sostenibile delle risorse 
idriche; 

c) investimenti per promuovere azioni atte a ripristinare l’integrità ecologica (ad esempio delle 
aree riparie che funzionano come “tampone” tra ecosistemi acquatici e terrestri); 

d) investimenti per la riduzione dell'impatto negativo o l'accentuazione degli effetti positivi 
sull'ambiente, nonché l'uso più efficiente delle risorse. 

 
42 – Consumo idrico e miglioramento della qualità dell'acqua 

L'operazione è finalizzata a supportare l’integrazione dell’acquacoltura nei piani di gestione dello spazio 

marittimo (Direttiva 2014/89/UE), mediante l’identificazione e la validazione delle AZA in acque marino-

costiere e interne. In particolare, l’azione può sostenere: 

a) l’identificazione e la mappatura delle zone più idonee per lo sviluppo dell’acquacoltura, tenendo 
conto ove del caso dei processi di pianificazione dello spazio, e l’identificazione e la mappatura 
delle zone in cui dovrebbero essere escluse attività di acquacoltura intensiva affinché si conservi 
il ruolo di tali zone nel funzionamento dell’ecosistema; 

b) il miglioramento e lo sviluppo delle strutture di sostegno e delle infrastrutture necessarie per 
accrescere il potenziale dei siti dell’acquacoltura e ridurre l’impatto ambientale negativo 
dell’acquacoltura, compresi gli investimenti destinati ad azioni di ricomposizione fondiaria, 
fornitura di energia o gestione delle acque; 

c) le azioni adottate e applicate dalle autorità competenti a norma dell’articolo 9, paragrafo 1, della 
direttiva 2009/147/CE o dell’articolo 16, paragrafo 1, della direttiva 92/43/CEE al fine di 
prevenire gravi danni all’acquacoltura; 

d) le azioni adottate e applicate dalle autorità competenti a seguito del rilevamento di aumenti della 
mortalità o di malattie ai sensi dell’articolo 10 della direttiva 2006/88/CE del Consiglio1. Tali 
azioni possono contemplare l’adozione di piani d’azione per i molluschi volti alla protezione, al 
ripristino e alla gestione, compreso il sostegno ai produttori di molluschi per la conservazione dei 
banchi e dei bacini imbriferi naturali di molluschi.  

 
Maggiori dettagli sono riportati nella nota capitolo 4.20. 
 
56-Progetti pilota 

Nell’ambito di questa operazione si sosterranno gli investimenti finalizzati alla realizzazione di 
progetti pilota volti a: 

 
1 Direttiva 2006/88/CE del Consiglio, del 24 ottobre 2006, relativa alle condizioni di polizia sanitaria applicabili alle specie animali d’acquacoltura 

e ai relativi prodotti, nonché alla prevenzione di talune malattie degli animali acquatici e alle misure di lotta contro tali malattie (GU L 328 del 

24.11.2006, pag. 14) 
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- incentivare l'acquacoltura integrata e le sinergie tra differenti attività produttive nell’uso 
combinato degli spazi e dei sistemi di acquacoltura che offrono servizi ambientali anche 
all’interno di aree di pregio ambientale. 

- rafforzare e ottimizzare strumenti tecnici informatici (es., GIS) nonché per favorire la transizione 

digitale, sia a livello centrale che regionale, al fine di effettuare la raccolta di dati utili alla 

pianificazione spaziale e al monitoraggio ambientale dei siti di acquacoltura. 
 
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un Organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o 
in collaborazione con esso. Tale Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati. Nel caso in 
cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia, essa deve essere realizzata direttamente 
dall’Organismo scientifico o tecnico, ovvero in collaborazione con esso. L’Organismo scientifico o 
tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente pubblicizzati dallo Stato Membro. 
 

 
4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell'ambito d'applicazione 
dell'articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 

 
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI del settore acquicolo2; 
- Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro 

di cui all’art.2, lettera c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017; 
- Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciuti ai sensi del Reg. (UE) n. 

1379/2013; 
- Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001; 
- Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 
- Coniugi di acquacoltori autonomi. 

 

 
2
 Ai fini del presente  documento si definisce Impresa acquicola un’impresa che esegue una o più attività connesse con l’allevamento 

o la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali 
dell’ambiente, la resa degli organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica durante 

tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta 
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4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. Le 
procedure che potranno essere usate sono: 
- a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti beneficiari 

mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14; 
- a Titolarità mediante affidamento a terzi di appalti pubblici, nel rispetto delle previsioni di cui 

alla Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 sugli 
appalti pubblici e del D.lgs. n. 36/2023, ivi inclusi gli affidamenti in house e le forme di 
partenariato pubblico-pubblico (ad esempio accordi ex art.15 della Legge 241 del 1990) e 
pubblico-privato ivi previste. 

 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 

 
4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Titolarità 
o a Regia dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 
 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONI A TITOLARITA’ 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

L’Autorità di Gestione, Organismi Intermedi ed AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 
165/2001 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con almeno una delle linee strategiche del MO2 del PNSA 
 

 

Tabella 4: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI del settore acquicolo come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della 
Commissione Europea 2003/361/CE per le operazioni codice: 16,21,22,27,32,56.  

Le operazioni di codice 21,22,56 devono essere realizzate in collaborazione con Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 

Coniugi di acquacoltori autonomi solo per l’operazione codice 22 
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Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro di 
cui all’art.2, lettere c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017, per le operazioni 
codice:16, 21, 22, 56 

Le operazioni di codice 21,22,56 devono essere realizzate in collaborazione con Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 

Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciute ai sensi del Reg. (UE) n. 1379/2013, 
per le operazioni codice:16, 21, 22, 56 

Le operazioni di codice 21,22,56 devono essere realizzate in collaborazione con Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 

Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001, anche in 
collaborazione con imprese acquicole, per le operazioni codice 16, 21, 22, 32, 42 e 56 

L’operazione codice 42 può essere realizzata esclusivamente da tali soggetti 

Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche, solo per le operazioni 
di codice 16, 21, 22, 56 

Le operazioni di codice 21, 22, 56 potranno essere realizzate anche in collaborazione con le imprese 
acquicole. 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento nel caso in cui il richiedente utilizzi personale dipendente 
(escluse le Pubbliche Amministrazioni) 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con almeno una delle linee strategiche del MO2 del PNSA 

L’operazione non deve produrre una riduzione delle superfici interessate dai siti Natura 2000  

Nel caso in cui i bandi/avvisi sono pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere sede 
legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando, fatta eccezione per i bandi afferenti 
ad attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà degli 
OO.II. disciplinare più puntualmente tale aspetto. 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139 
 
I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  
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Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 

 

Tabella 5: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

16 Sensibilizzazione, comunicazione al grande 
pubblico 

SI SI 

21 Studi e ricerca SI SI 

22 Condivisione delle conoscenze SI SI 

27 Servizi ambientali NO SI 

32 Investimenti produttivi per l’acquacoltura 
sostenibile 

SI SI 

42 Consumo idrico e miglioramento della qualità 
dell'acqua 

SI NO 

56 Progetti pilota SI SI 

 
4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. soggetti delegati alla 
gestione di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo:  

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc.; 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente;  

• se il richiedente che fa il suo primo ingresso nel settore acquicolo dovrà necessariamente 
presentare:  
- un piano aziendale; 
- una relazione sulla commercializzazione e l’esistenza di buone prospettive di mercato 

sostenibili per il prodotto; 
- uno studio di fattibilità, compresa una valutazione ambientale degli interventi per 

investimenti superiori a 50.000 euro 
• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 

afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.. 
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4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresi, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito 
dall’art.63 del Reg.(UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa.  

Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027.  
 
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Costi del personale 
b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici 
f) Locazione finanziaria 
g) Ammortamento  
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale;  
i) Spese generali 

 
In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili:  

- acquisto di macchinari e attrezzature per impianti di acquacoltura e maricoltura e imbarcazioni 
di servizio agli impianti di acquacoltura; 

- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 
progetto; 

- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 
affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni 

- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware;  
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;3 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, etc. (ad es. chimico-fisiche, verifiche strutturali, rilievi geologici); 
- spese per la realizzazione ed organizzazione di attività informative e comunicative;  
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 
(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali 
allestimenti, catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.);  

 
3 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell'intervento; 

- nel caso di noleggio di imbarcazioni, anche in uso alle imprese acquicole, per la raccolta di 
campioni, per il monitoraggio dei parametri di interesse ed il valore del nolo potrà essere 
parametrato rispetto al consumo del carburante, al numero delle unità imbarcate/presenti a 
bordo ed al tempo di utilizzo per finalità di ricerca e studio; 

- spese inerenti la realizzazione delle attività di cui all’operazione di codice 27; 
- costi per la ricerca contrattuale, le conoscenze e i brevetti acquisiti o ottenuti in licenza da 

fonti esterne alle normali condizioni di mercato, nonché costi per i servizi di consulenza e 
servizi equivalenti utilizzati esclusivamente ai fini del progetto.  

I costi relativi alla strumentazione e attrezzature, per le operazioni 21, 22, e 56 sono riconosciuti 
solo nella misura e per il periodo in cui sono utilizzati per gli interventi; se gli strumenti e le 
attrezzature non sono utilizzati per l'intero ciclo di vita per gli interventi, sono considerati 
ammissibili unicamente i costi di ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, 
calcolati secondo principi contabili generalmente accettati.  

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 
 

 

4.10  SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027.  
 

4.11   SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario.  
 

4.12  MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  

1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 
totale ammissibile al beneficio. 

2. In deroga al punto 1 le aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 
seguente Tabella 6.  

 

Tabella 6: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III ) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 
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8 

Operazioni per le quali il beneficiario è un organismo pubblico o 

un'impresa incaricata della gestione di servizi di interesse 
economico generale di cui all'articolo 106, paragrafo 2, TFUE, 

qualora il sostegno sia erogato per la gestione di tali servizi 

 

100 

9 
Operazioni connesse agli indennizzi di cui all’art.39 del Reg.(UE) 

2021/1139 
100 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

100 

15 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 produttori,	

associazioni	 di	 organizzazioni	 di	 produttori	 o	 organizzazioni	

interprofessionali 
75 

17 
Operazioni	 di	 sostegno	 all'acquacoltura	 sostenibile	 attuate	
dalle	PMI	

60 

18 
Operazioni	 a	 sostegno	 di	 prodotti,	 processi	 o	 attrezzature	

innovativi	 nel	 settore	 della	 pesca,	 dell'acquacoltura	 e	 della	

trasformazione	

75 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi 
60 

 
Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 8,9,14,15,17,18 e 19 della Tabella 6 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg. (UE) 2021/1139. 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.13   USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell'utilizzo del fondo perduto 
su interventi con una migliore tassonomia UE. Si adotteranno strumenti che favoriscono l'accesso al 
credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per l’operazione di 
codice 32. 
 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
 

Tabella 7: Titolarità-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A TITOLARITA’  

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza (Q1) con gli obiettivi del Programma ed 

in particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 
nell’OS 2.1, Azione 2, del PN FEAMPA 21-27 

Q1=alta C=1 
Q1=bassa C=Min 

  

Q2 Livello di innovazione tecnologica (Q2) Q2=SI C=1 

Q2=NO C=0 
  

Q3 L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 
delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
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Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale(Q4) Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 

la parità di genere (Q5) 
Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 
Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 Utilizzo della rete EMODnet nella pianificazione e 

gestione degli spazi per l’acquacoltura (Q8) Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

Q9 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
  

TOTALE 100  

 

Tabella 8: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T2=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 
ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 
 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI) 

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale 

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 18 

SR6 Partecipazione nel partenariato di più soggetti 

qualificati con finalità diverse quali imprese 

acquicole-istituti di ricerca (R6) 

R6=SI C=1 

R6=NO C=0 
  

SR7 Il richiedente è in possesso della certificazione di 

acquacoltura biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) (R7) 

R7=SI C=1 

R7=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in 

particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 2, del PN FEAMPA 21-27(Q1) 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica (Q2) C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 
dell'intervento 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti    per le  

donne (PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti   per i 

giovani (PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 
(Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 
PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 
la SNAI (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa prevede la creazione/implementazione 

di strumenti tecnico/informatici dedicati alla 

gestione di dati spaziali e ambientali dei siti di 

acquacoltura, eventualmente integrabili con sistemi 

già esistenti (es. EMODnet) (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q=NO C=0 
  

Q8 L’iniziativa prevede investimenti a favore della 

transizione green (Q8) 

C=Costo investimento 

green/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q9 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 L’iniziativa riguarda il recupero di aree vocate 

all’acquacoltura (stagni, lagune, aree costiere per 
molluschi) (O2) 

O2=NO C=0  

O2=SI C=1 
  

SO3 L’operazione prevede lo sviluppo di conoscenze e 

pratiche innovative per gli impianti di 

molluschicoltura (O3) 

O3=NO C=0  

O3=SI C=1 
  

SO4 L’operazione prevede lo sviluppo di conoscenze e 

pratiche innovative per gli impianti di specie marine 

e di acque dolci (O4) 

O4=NO C=0  

O4=SI C=1 
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SO5 L’iniziativa è coerente con le misure di 

conservazione presenti nell’area di intervento (O5) 

O5=NO C=0  

 O5=SI    C=1 
  

SO6 L'iniziativa è attuata da  una nuova impresa (O6) O6=NO C=0  

O6=SI    C=1 
  

SO7 L’iniziativa riguarda lo sviluppo di servizi con 

valenza ecologica, culturale e socioeconomica e che 

consentano la conservazione e il miglioramento 

dell’ambiente e della biodiversità e la gestione del 
paesaggio e delle caratteristiche tradizionali delle 

zone dedite all’acquacoltura (acquaponica, 

multitrofica, vallicoltura, molluschicoltura, 

acquacoltura estensiva o semiestensiva) (O7) 

O7=NO C=0  
O7=SI    C=1 

  

SO8 L’iniziativa prevede attività di sensibilizzazione e 

comunicazione per l’accettabilità sociale e 

l’integrazione dell’acquacoltura da parte dei 

cittadini, con le altre attività (ad es. turismo, 

ristorazione, navigazione, pesca, ecc.) (O8) 

O8=NO C=0  

O8=SI    C=1 
  

SO9 L’iniziativa prevede attività di comunicazione per 

la valutazione della percezione della popolazione 

verso l’istituzione di AZA, le ricadute ed i benefici 

ambientali, occupazionali ed economici che 

potrebbero derivare dall’istituzione di tali aree (O9) 

O9=NO C=0  

O9=SI    C=1 
  

SO10 L’iniziativa prevede attività di studio e/o ricerca 

volte a sviluppare conoscenze di tipo tecnico, 

scientifico o organizzativo che favoriscono la 
pianificazione spaziale e il monitoraggio 

ambientale dei siti di acquacoltura a supporto di 

processi decisionali legati al settore ed un uso 

sostenibile delle sue risorse (O10). 

O10=NO C=0  
O10=SI    C=1 

  

SO11 L’iniziativa promuove il confronto tra gli 

stakeholders, la diffusione ed il trasferimento di 

conoscenze, il collegamento in rete e scambio di 

esperienze e buone pratiche con il coinvolgimento 

anche delle PMI per migliorare l'efficienza dei 

processi decisionali e gestionali e di pianificazione 
degli spazi per l’acquacoltura (O11). 

O11=NO C=0  

O11=SI    C=1 
  

SO12 L’iniziativa prevede investimenti produttivi nel 

settore dell’acquacoltura volte ad integrare le 

attività del settore nella pianificazione dello spazio 

marittimo, costiero e delle zone interne (O12) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 

dell'investimento 

  

SO13 L’iniziativa prevede investimenti per promuovere 

azioni atte a mitigare gli impatti ambientali degli 
impianti acquicoli o favorire il miglioramento delle 

condizioni ambientali (O13) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
dell'investimento 

  

SO14 L’iniziativa prevede la realizzazione di progetti 

pilota per incentivare l'acquacoltura integrata e le 

sinergie tra differenti attività produttive nell’uso 

combinato degli spazi e dei sistemi di acquacoltura 

che offrono servizi ambientali anche all’interno di 

aree di pregio ambientale (O14) 

O14=NO C=0  

O14=SI    C=1 
  

TOTALE 100  
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La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare: 
 

Tabella 9: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

SR7 Il richiedente è in possesso della certificazione di acquacoltura biologica e/o 

di acquacoltura sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di ecogestione 

audit dell’Unione (EMAS)  

5 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in particolare con i macrobiettivi 

del PSNA previsti nell’OS 2.1, Azione 2, del PN FEAMPA 21-27  
15 

Q2 Livello di innovazione tecnologica  10 
SO2 L’iniziativa riguarda il recupero di aree vocate all’acquacoltura  5 
SO13 L’iniziativa prevede investimenti per promuovere azioni atte a mitigare gli 

impatti ambientali degli impianti acquicoli o favorire il miglioramento delle 

condizioni ambientali  

5 

 
4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui capitolo 
4.14 
 

Tabella 10: Nota metodologica ai criteri di selezione per le operazioni a titolarità 

N. CRITERI DI SELEZIONE 
DELLE OPERAZIONI 

Nota metodologica 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 2, del PN 

FEAMPA 21-27 

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

con più di due linee strategiche, medio con almeno due linee 

strategiche e basso con una sola linea strategica tra quelle attivate 

dall’intervento e relative alle linee strategiche del MO2 del PNSA e 

come indicato nel paragrafo 2.1.2.1.1 del PN-FEAMPA 

Q2 Livello di innovazione tecnologica  Il criterio valuta la presenza di  innovazione tecnologica all’interno 

della proposta quali acquisto di nuove attrezzature, apparecchiature 

tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché investimenti immateriali 

in R&S specifiche per innovare l’impresa. 

Q3 L’iniziativa tutela la componente 

femminile prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione delle 

esigenze di vita lavorativa/familiare  

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile dei tempi 

e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno all’organizzazione 
del lavoro e alle esigenze di conciliazione nel rispetto dei diritti e 

delle esigenze delle donne e per sostenere l’occupazione femminile 
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Q4 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione sociale.  

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills)  
Q5 L’iniziativa prevede azioni per le 

quali è garantita la parità di genere  
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative rientranti in almeno una delle 5 priorità presenti 

nella Strategia nazionale per la parità di genere 2021-2026 
Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione  
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle attività 

progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato Piano di 

Comunicazione 
Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero 

riguarda iniziative coerenti con la 

SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla SNAI (es investimenti in uno 

dei comuni della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI) 

Q8 Utilizzo della rete EMODnet nella 

pianificazione e gestione degli spazi 

per l’acquacoltura 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve essere realizzato utilizzando la rete EMODnet 

Q9 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie 

macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o Strategie 

macroregionali 

 

Tabella 11: Nota metodologica ai criteri di selezione per le operazioni a regia 

N. CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza delle 

quote di rappresentanza negli organismi 

decisionali è detenuta da persone di 

sesso femminile, ovvero la maggioranza 

della forza lavoro è di sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza delle quote dell’organo decisionale è detenuta 

da persone di sesso femminile, ovvero la maggioranza della 

forza lavoro della componente femminile sulla forza lavoro 

complessiva del richiedente deve essere calcolata in termini 

di ULA; tale rapporto dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 

T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età 

media dei componenti degli organi decisionali ovvero  la 

minore età della forza lavoro, così come la forza lavoro 

totale, deve essere calcolata in termini di ULA; il rapporto 

tra la forza lavoro di unità lavorative con età inferiore o 

uguale ad anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 

del coefficiente C 

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono 

contenuti nella Raccomandazione dell’Unione Europa n. 

2003/361/CE, recepita in Italia con il Decreto Ministeriale 

18 aprile 2005. Il criterio mira a favorire le imprese aventi 

parametri di forza lavoro e consistenza dei bilanci più 

piccoli 
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SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere in 

base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la 

parità di genere previsto dall’UNI Ente Italiano di 

Normazione  
SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi 

di formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, 

anche in maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di 

inclusione sociale Nel caso di imprese tale requisito per 

essere valutato con coefficiente C pari ad uno, può essere 

posseduto dal rappresentante legale, amministratore unico 

ovvero da uno dei componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità  
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di 

ULA assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di 

ULA per i dipendenti con disabilità pari a zero e valore del 

coefficiente C pari ad 1 nel caso di ULA per i dipendenti 

con disabilità pari a valore massimo. Il criterio viene 

valutato attraverso una distribuzione a gradini declinata 

dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; 

C=0,25 0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; 

C=1 ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato  
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a 

gradini declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio 

C=0 R5=1; C=0,25 1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 

3<R5<4; C=1 R5>4 
SR6 Partecipazione nel partenariato di più 

soggetti qualificati con finalità diverse 

quali imprese acquicole-istituti di 

ricerca  

Il criterio punta ad una maggiore qualificazione dei 

partenariati attraverso il coinvolgimento nel partenariato sia 

di imprese che di istituti di ricerca pubblici o privati, con 

particolare competenza nei settori ad alta innovazione 

tecnologica, quali ad esempio produzione farmaceutica 

ovvero la bioeconomia blu; pertanto si assegna punteggio 

pari ad uno al coefficiente C nel caso in cui il partenariato 

sia composto sia da imprese acquicole che da istituti di 

ricerca, tra quelli ammessi dai criteri di selezione 
SR7 Il richiedente è in possesso della 

certificazione di acquacoltura biologica 

e/o di acquacoltura sostenibile ovvero di 

partecipazione ai sistemi di ecogestione  

audit dell’Unione (EMAS) 

Il coefficiente C assume valore pari ad 1 se l’impresa 

richiedente è in possesso della certificazione di 

acquacoltura biologica ai sensi del Reg.(UE) 2018/484  e/o 

di acquacoltura sostenibile ai sensi del DM del 4 febbraio 

2020 n.7630, ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) ai sensi del 

Reg.(CE) 2009/1221 (R7) 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti nell’OS 

2.1, Azione 2, del PN FEAMPA 21-27  

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è 

coerente con più di due linee strategiche, medio con almeno 

due linee strategiche e basso con una sola linea strategica 

tra quelle attivate dall’intervento e relative alle linee 

strategiche del MO2 del PNSA e come indicato nel 

paragrafo 2.1.2.1.1 del PN-FEAMPA 

Q2 Livello di innovazione tecnologica  Il criterio mira a misurare il livello di innovazione 

tecnologica della proposta Il valore del coefficiente C è dato 

dal rapporto del costo degli investimenti innovativi (quali 

acquisto di nuove attrezzature, apparecchiature 

tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché investimenti 
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immateriali in R&S specifiche per innovare l’impresa) sul 

costo totale del progetto.  . 

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti  

per le donne (PD)/numero di nuovi posti 

di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle 

ULA e si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della 

realizzazione dell’operazione 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti 

per i  giovani (PG)/numero di nuovi 

posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle 

ULA e si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della 

realizzazione dell’operazione 
Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche 

ovvero soluzioni innovative per 

l’inclusione sociale  

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad 

innovare la propria organizzazione lavorativa e le strutture 

per favorire l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle 

legate al rafforzamento delle competenze digitali (smart 

working skills). 
Q6 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero riguarda 

iniziative coerenti con la SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve riguardare iniziative relative alla SNAI 

(es investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero 

attività che riguardano la SNAI) 
Q7 L’iniziativa prevede la 

creazione/implementazione di strumenti 

tecnico/informatici dedicati alla 

gestione di dati spaziali e ambientali dei 

siti di acquacoltura, eventualmente 

integrabili con sistemi già esistenti (es. 

EMODnet)  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve prevedere l’attivazione di strumenti 

tecnico/informatici dedicati alla gestione di dati spaziali e 

ambientali dei siti di acquacoltura, eventualmente 

integrabili con sistemi già esistenti quali ad esempio 

l’integrazione con la banca dati EMODnet 

Q8 L’iniziativa prevede investimenti a 

favore della transizione green  
Il criterio mira a misurare gli investimenti a favore della 

transizione green presenti all’interno della proposta 

progettuale. Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto 

del costo degli investimenti green sul costo totale del 

progetto.   
Q9 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a quelle 

finanziate con altri Fondi dell’Unione 

Europea o Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione complementare 

ovvero sinergica ad almeno un’altra finanziata con altri 

Fondi dell’Unione o Strategie macroregionali 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate  La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero 

delle operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio 

se l’intervento prevede la possibilità di attivare n.7 

operazioni: 16, 21, 22, 27, 32, 42, 56 di cui alla tabella 7 

dell’allegato II del Reg.(UE) n.2022/79, il criterio potrà 

essere valutato sia attraverso una distribuzione a gradini 

declinata dall’Organismo attuatore sia con una retta 

passante per due punti di coordinate sono date da A(1,0) 

B(7,1) le ascisse rappresentano il numero delle operazioni 

attivate, mentre l’ordinata il valore assunto dal coefficiente 

C  
SO2 L’iniziativa riguarda il recupero di aree 

vocate all’acquacoltura (stagni, lagune, 

aree costiere per molluschi)  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente dovrà prevedere il recupero di aree un tempo 

vocate all’acquacoltura quali stagni, lagune, aree costiere 

per i molluschi. Con il termine recupero ci si riferisce al 

ripristino delle condizioni per lo sviluppo dell’acquacoltura 

sostenibile 
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SO3 L’iniziativa prevede lo sviluppo di 

conoscenze e pratiche innovative per gli 

impianti di molluschicoltura  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà prevedere lo sviluppo di conoscenze e 

pratiche innovative per il settore della molluschicoltura in 

termini di digitalizzazione e sviluppo di soluzioni 

tecnologiche innovative  
SO4 L’iniziativa prevede lo sviluppo di 

conoscenze e pratiche per gli impianti di 

specie marine e di acque dolci  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà prevedere lo sviluppo di conoscenze e 

pratiche innovative per il settore della dell’acquacoltura sia 

per gli impianti di specie marine che di acque dolci in 

termini di digitalizzazione e sviluppo di soluzioni 

tecnologiche innovative 
SO5 L’iniziativa è coerente con le misure di 

conservazione presenti nell’area di 

intervento  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà mostrare la coerenza con gli strumenti 

di conservazione insistenti nell’area di intervento quali ad 

esempio: Regolamenti AMP, zone rete natura 2000, Water 

Framwork Directives, Habitat Directives, Direttiva 

Strategia marina etc 

SO6 L’iniziativa è attuata da una nuova 

impresa  
L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, deve essere realizzata da una nuova impresa, 

identificata con l’apertura della partita IVA; per nuova 

impresa dovrà intendersi quelle di nuova costituzione, 

ovvero quelle costituitesi da meno di 12 mesi alla data di 

presentazione dell’istanza 
SO7 L’iniziativa riguarda lo sviluppo di 

servizi con valenza ecologica, culturale 

e socioeconomica e che consentano la 

conservazione e il miglioramento 

dell’ambiente e della biodiversità e la 

gestione del paesaggio e delle 

caratteristiche tradizionali delle zone 

dedite all’acquacoltura (acquaponica, 

multitrofica, vallicoltura, 

molluschicoltura, acquacoltura 

estensiva o semiestensiva) 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà prevedere lo sviluppo di servizi con 

valenza ecologica, culturale e socioeconomica 

(acquaponica, multitrofica, vallicoltura, molluschicoltura, 

acquacoltura estensiva o semiestensiva) 

SO8 L’iniziativa prevede attività di 

sensibilizzazione e comunicazione per 

l’accettabilità sociale e l’integrazione 

dell’acquacoltura da parte dei cittadini, 

con le altre attività (ad es. turismo, 

ristorazione, navigazione, pesca, ecc.) 

Il criterio mira a favorire il dialogo ed il confronto 

multilivello sul tema della pianificazione dello spazio da 

destinare all’acquacoltura e dell’accettabilità sociale delle 

attività di acquacoltura. L’iniziativa, per raggiungere il 

punteggio pari ad uno del coefficiente, dovrà prevedere la 

realizzazione di almeno una attività di studio e/o ricerca. 

SO9 L’iniziativa prevede attività di 

comunicazione per la valutazione della 

percezione della popolazione verso 

l’istituzione di AZA, le ricadute ed i 

benefici ambientali, occupazionali ed 

economici che potrebbero derivare 

dall’istituzione di tali aree 

Il criterio mira a favorire la valutazione anche a livello 

locale dei benefici economici derivanti dall’istituzione delle 

AZA. L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno 

del coefficiente, dovrà prevedere la realizzazione di almeno 

una attività di studio e/o ricerca. 

S10 L’iniziativa prevede attività di studio e/o 

ricerca volte a sviluppare conoscenze di 

tipo tecnico, scientifico o organizzativo 

che favoriscono la pianificazione 

Il criterio mira all’acquisizione di nuove conoscenze o 

approfondimenti e completamento di quelle già esistenti 

connesse alla pianificazione spaziale e al monitoraggio 

ambientale dei siti di acquacoltura quali ad esempio 
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spaziale e il monitoraggio ambientale 

dei siti di acquacoltura a supporto di 

processi decisionali legati al settore ed 

un uso sostenibile delle sue risorse. 

l’integrazione dell’acquacoltura in piani di gestione dello 

spazio marittimo – Dir.2014/89/UE -, L’iniziativa, per 

raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, dovrà 

prevedere la realizzazione di almeno una attività di studio 

e/o ricerca. 

SO11 L’iniziativa promuove il confronto tra 

gli stakeholders, la diffusione ed il 

trasferimento di conoscenze, il 

collegamento in rete e scambio di 

esperienze e buone pratiche con il 

coinvolgimento anche delle PMI per 

migliorare l'efficienza dei processi 

decisionali e gestionali e di 

pianificazione degli spazi per 

l’acquacoltura. 

Il criterio mira a favorire la condivisione delle informazioni 

nel settore dell’acquacoltura con i portatori di interesse e la 

possibilità di confronto con gli stakeholders per aumentare 

la condivisione dei dati e delle basi scientifiche, su impatti 

e benefici delle attività di acquacoltura e sul tema della 

pianificazione spaziale e del monitoraggio ambientale dei 

siti di acquacoltura ed in particolare delle AZA. L’iniziativa 

per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà prevedere la realizzazione di almeno una azione o 

uno strumento di consultazione e condivisione dei dati 

relativi al settore acquicolo. 

SO12 L’iniziativa prevede investimenti 

produttivi nel settore dell’acquacoltura 

volte ad integrare le attività del settore 

nella pianificazione dello spazio 

marittimo, costiero e delle zone interne  

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti finalizzati alla integrazione 

delle attività di acquacoltura nei piani di settore e finalizzate 

all’uso sostenibile delle risorse idriche. rispetto al costo 

totale dell’investimento 

SO13 L’iniziativa prevede investimenti per 

promuovere azioni atte a mitigare gli 

impatti ambientali degli impianti 

acquicoli o favorire il miglioramento 

delle condizioni ambientali 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti finalizzati a mitigare gli 

impatti ambientali degli impianti acquicoli o favorire il 

miglioramento delle condizioni ambientali rispetto al costo 

totale dell’investimento 

SO14 L’iniziativa prevede la realizzazione di 

progetti pilota per incentivare 

l'acquacoltura integrata e le sinergie tra 

differenti attività produttive nell’uso 

combinato degli spazi e dei sistemi di 

acquacoltura che offrono servizi 

ambientali anche all’interno di aree di 

pregio ambientale  

Il criterio mira ad agevolare lo sviluppo di forme di 

acquacoltura integrata e la sinergia dei diversi sistemi 

produttivi. L’iniziativa per raggiungere il punteggio pari ad 

uno del coefficiente, dovrà prevedere la realizzazione di 

almeno un progetto pilota. 

 

 

 

 
 

4.16   INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.1 sono i seguenti. 
 

Tabella 12: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI MISURA 

27, 32, 42  CR 10 
Azioni che 

contribuiscono a un 

buono stato ecologico, 

Numero azioni 
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compresi il ripristino 

della natura, la 

conservazione, la 

protezione degli 

ecosistemi, la 

biodiversità, la salute e il 

benessere degli animali 

56 CR14 
Innovazioni rese 

possibili 

Numero di nuovi 
prodotti, servizi, 
processi, modelli 
imprenditoriali o 

metodi 

32 CR 18 
Consumo di energia che 

comporta una riduzione 

delle emissioni di CO2 
kWh / tonnellate o litri / h  

21, 22 CR 21 
Serie di dati e 

consulenze messi a 

disposizione 
Numero 

 

Tabella 13 indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

16 CR 16 
Entità che beneficiano di attività di 

promozione e informazione 
Numero di entità 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione.  
 
Maggiori informazioni sono riportate al capitolo 4.20 
 

4.17   COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

Tabella 14 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE %  

CLIMATICO AMBIENTALE 
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Promozione delle condizioni favorevoli a 
settori della pesca, dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

221202 40 40 

 

 

4.18   VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
 

4.19  OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall'intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 
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• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale.  

4.20   NOTE 

Operazioni attivabili 
L’operazione 42 prevede che il sostegno possa essere concesso esclusivamente a enti pubblici o enti 
privati ai quali lo Stato membro ha affidato i compiti di cui alle lettere a,b,c,d.  
 
Criteri di ammissibilità 
Tabella 4: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti.  
 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA.  
 
Modalità attuative dell’intervento 
I soggetti attuatori, nell’ambito delle proprie competenze, nella scelta delle operazioni da attivare e 
della modalità di gestione dell’intervento (Titolarità o Regia) dovranno adottare procedure singole e 
distinte per le due modalità di gestione, non è possibile prevedere l’attivazione contemporanea di 
operazioni ricadenti nelle due colonne della tabella 5 (TITOLARITA’ – REGIA). Ciascun avviso o 
procedura potrà contenere più operazioni attivabili ma afferenti esclusivamente ad un’unica modalità 
di gestione dell’intervento. 
 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG.  
 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9,e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione.  
 
Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 29 

terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
 
Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 12 e 13, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
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 DEFINIZIONI 
 

- “Acquacoltura”: l’allevamento o la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di 
tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, la resa degli 
organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica 
durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta. 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Tipologia di Intervento” - i 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da 1 a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” - Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.).  
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove.  

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un'area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP).  

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell'Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED.  
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 
 
Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.1- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare 
rafforzando la competitività della produzione acquicola, garantendo 
nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine dal 
punto di vista ambientale 

Azione Transizione energetica e mitigazione degli impatti ambientali delle 
attività di acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 
Reg. (UE) 2021/1139 

3- Contributo alla neutralità climatica 

Operazioni-Tabella 7 
Reg.(UE) 2022/79 

Codici operazioni: 01, 02, 21,32,56 
 

Modalità attuativa Titolarità/Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

In linea con gli obiettivi del Green Deal europeo, della strategia Farm to Fork, della Biodiversity 
strategy for 2030, dalla Strategia Nazionale delle Aree Interne e con le indicazioni dei nuovi 
Orientamenti strategici UE, le azioni dell’OS 2.1 sono conformi ai Macrobiettivi (MO) 1, 2 e 3 del 
Piano Nazionale Strategico Acquacoltura e potranno contribuire all’attuazione delle sue linee 
strategiche. 
Le azioni sosterranno la protezione di tutte le forme di acqua, il ripristino degli ecosistemi, la 
riduzione dell’inquinamento e l'uso sostenibile delle acque in linea con la Direttiva Quadro sulle 
Acque (Direttiva 2000/60/CE). 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Transizione energetica e mitigazione degli impatti ambientali delle attività di 
acquacoltura” è quella ridurre le pressioni ambientali dovute all'acquacoltura consolidandola come 
attività produttiva ad alta ecocompatibilità sostenendo le linee 1 e 8 del MO3 del PNSA.  

In particolare si favoriranno investimenti per:  

- l’aumento dell’efficienza energetica e la riduzione dei consumi energetici dei sistemi di 
acquacoltura (investimenti per impianti ed imbarcazioni di servizio). 
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L’azione, attraverso l’intervento “Contributo alla neutralità climatica” attiva le operazioni riportate 
nella tabella che segue: 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod Intervento Intervento Operazioni attivabili 

221303 
Contributo  
alla neutralità 
climatica 

01-Investimenti nella riduzione del consumo di energia e 
nell'efficienza energetica 
02-Investimenti in sistemi di energia rinnovabile 
21- Studi e ricerca 
32-Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 
56- Progetti pilota 
 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO:  
 

 

221303- CONTRIBUTO ALLA NEUTRALITÀ CLIMATICA  

 
 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutti i territori regionali costieri 
potenzialmente vocati o su cui già insistono allevamenti in acque salate e salmastre, nonché nei 
territori regionali in cui è attivo il settore dell’allevamento in acqua dolce. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all'articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.1:  
“Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare rafforzando la competitività della 
produzione acquicola, garantendo nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine 
dal punto di vista ambientale”. 
 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
la realizzazione di investimenti di efficientamento energetico e/o uso di energie rinnovabili per 
migliorare le prestazioni ambientali e la transizione energetica delle attività di acquacoltura; il 
sostegno del FEAMPA 21-27 sosterrà investimenti per: 

§ sviluppo di sistemi di produzione a maggior efficienza energetica; 

§ investimenti per riduzione dei costi energetici e dell'impronta di carbonio: uso di fonti 
rinnovabili in combinazione con sistemi di ricircolo, tecnologie e pratiche produttive, 
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approccio circolare alla gestione dei rifiuti anche relativamente alle imbarcazioni 
(attrezzature, tecnologie) a supporto delle attività; 

§ investimenti (realizzazione e/o ammodernamento delle unità produttive) nelle fasi di 
produzione, operazioni a terra, processi di post-raccolta; 

 
4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivate dall’intervento: 
 
01- Investimenti nella riduzione del consumo di energia e nell'efficienza energetica 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà investimenti per l’ottimizzazione del consumo 
energetico e per la sua riduzione nella gestione degli impianti acquicoli sia in mare che in terra ferma 
(es: sistemi di illuminazione, apparati motore, apparecchiature di pompaggio, impianti idraulici, 
impianti di riscaldamento e refrigerazione). 

 
02- Investimenti in sistemi di energia rinnovabile 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà investimenti per l'utilizzo di energie rinnovabili 
negli impianti acquicoli (es: tecnologie come fotovoltaico, solare, termico, idraulico, eolico). 
 
21-Studi e ricerca 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà lo sviluppo di tecnologie per la produzione di 
energia green al fine di rendere gli allevamenti sempre più energeticamente autosufficienti, la ricerca 
di nuovi materiali per sostituire efficacemente l’uso delle plastiche negli allevamenti, la ricerca e lo 
sviluppo dell’ottimizzazione dell’efficienza di tutte le tipologie di motori utilizzati in acquacoltura e 
dell’efficacia e della fattibilità tecnica ed economica di alternative ai combustibili fossili. 
 
32-Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 

L’operazione è incentrata sul sostegno ad iniziative destinate a finanziare investimenti produttivi per 
il settore acquacoltura sostenibile, nell’ottica della mitigazione degli impatti ambientali delle attività 
di acquacoltura. A tal fine l’operazione sostiene l’adeguamento e/o la realizzazione di nuovi impianti 
finalizzati a renderli più sostenibili. In particolare si sosterranno: 

- investimenti produttivi nel settore dell’acquacoltura finalizzati all’aumento dell’efficienza 
energetica ed alla promozione della conversione delle imprese acquicole verso fonti 
rinnovabili di energia. 

 
Sono altresì ammessi investimenti riguardanti le imbarcazioni di servizio degli impianti acquicoli per 
interventi (ammodernamento o ristrutturazioni) ed attrezzature a bordo volti a ridurre l'emissione di 
sostanze inquinanti o gas a effetto serra e a migliorare l'efficienza energetica.  
Si specifica che tra le attività di acquacoltura rientrano tutte le tipologie di acquacoltura quale ad 
esempio quella in mare, in terra ferma compresa quella realizzata in vasche, nelle valli, nei laghi, in 
fiumi e nelle lagune. 
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56-Progetti pilota 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà lo sviluppo di progetti pilota che concorrono a 
contenere l’impatto dei cambiamenti climatici con ricadute positive in termini di sostenibilità, 
compatibilità ed efficienza energetica (es: uso energie rinnovabili, contenimento dell’impatto 
ambientale dei reflui). 
 

I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un Organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o 
in collaborazione con esso. Tale Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati. Nel caso in 
cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia, essa deve essere realizzata direttamente 
dall’Organismo scientifico o tecnico, ovvero in collaborazione con esso. L’Organismo scientifico o 
tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente pubblicizzati dallo Stato Membro. 
 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell'ambito d'applicazione 
dell'articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato.  
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI del settore acquicolo1; 
- Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro 

di cui all’art.2, lettera c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017; 
- Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciuti ai sensi del Reg. (UE) n. 

1379/2013; 
- Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001; 
- Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

 
4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. Le 
procedure che potranno essere usate sono 
- a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti beneficiari 

mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14; 

 
1 Ai fini del presente documento si definisce Impresa acquicola un’impresa che esegue una o più attività connesse con l’allevamento o la coltura di 

organismi acquatici che comporta l’impiego di tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, la resa degli organismi 

in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la 

raccolta 
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- a Titolarità mediante affidamento a terzi di appalti pubblici, nel rispetto delle previsioni di cui 
alla Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 sugli 
appalti pubblici e del D.lgs. n. 36/2023, ivi inclusi gli affidamenti in house e le forme di 
partenariato pubblico-pubblico (ad esempio accordi ex art.15 della Legge 241 del 1990) e 
pubblico-privato ivi previste. 
 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Titolarità 
o a Regia dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 
 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONI A TITOLARITA’ 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

L’Autorità di Gestione, Organismi Intermedi ed AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 
165/2001 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti la linea 8 del MO3 del PNSA 
 

 

Tabella 4: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI del settore acquicolo come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della 
Commissione Europea 2003/361/CE per le operazioni codice: 01, 02, 21, 32 e 56 

Le operazioni di codice 21 e 56 devono essere realizzate in collaborazione con Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche  

Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro di 
cui all’art.2, lettere c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017, per le operazioni codice: 
21e 56 

Le operazioni devono essere realizzate in collaborazione con Organismi scientifici/tecnici iscritti 
nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 

Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciuti ai sensi del Reg. (UE) n. 1379/2013, 
in collaborazione con Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche 
per le operazioni di codice 21 e 56 
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Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001, anche in 
collaborazione con Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche per 
le operazioni di codice 01, 02, 21 e 56 

Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche, solo per le operazioni 
di codice 21e 56 

Le operazioni di codice 21 e 56 potranno essere realizzate anche in collaborazione con le imprese 
acquicole  

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento nel caso in cui il richiedente utilizzi personale dipendente 
(escluse le Pubbliche Amministrazioni) 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con la linea 1 ed 8 del MO3 del PNSA  

L’operazione non deve produrre una riduzione delle superfici interessate dai siti Natura 2000  

Nel caso in cui i bandi/avvisi sono pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere sede 
legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando, fatta eccezione per i bandi afferenti 
ad attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà degli 
OO.II. disciplinare più puntualmente tale aspetto. 

Gli interventi di aumento della produzione e/o ammodernamento delle imprese acquicole esistenti 
o di costruzione di nuove imprese acquicole sono coerenti con il piano strategico nazionale 
pluriennale per lo sviluppo delle attività di acquacoltura (art. 34 Reg (UE) n. 1380/2013) 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg.(UE) 2021/1139 
 
I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna      
tipologia di operazione. 
 

Tabella 5: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

01 Investimenti nella riduzione del consumo di 
energia e nell'efficienza energetica 

SI SI 
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02 Investimenti in sistemi di energia rinnovabile SI SI 

21 Studi e ricerca SI SI 

32 Investimenti produttivi per l’acquacoltura 
sostenibile 

SI SI 

56 Progetti pilota SI SI 
 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo:  

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc.; 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente;  

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027;  

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.. 
 

4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresì, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito 
dall’art.63 del Reg.(UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa.  
 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027. 
 
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Costi del personale; 
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b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici 
f) Locazione finanziaria 
g) Ammortamento 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale; 
i) Spese generali 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili:  

- investimenti in macchinari, attrezzature e tecnologie per impianti ad efficienza energetica; 
- investimenti in macchinari, attrezzature e tecnologie per impianti ad energia rinnovabile 
- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 

progetto; 
- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 

affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni 
- check-up tecnologici, sperimentazioni;  
- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware e prodotti relativi al 

progetto di ricerca;  
- investimenti per l’installazione di impianti multitrofici integrati; 
- investimenti per l’installazione di sistemi a ricircolo; 
- sviluppo di progetti pilota; 
- opere murarie ed impiantistiche strettamente inerenti il progetto; 
- conversione di allevamenti in policoltura; 
- investimenti riguardanti le imbarcazioni di servizio utilizzate in acquacoltura che comportano 

una riduzione delle emissioni inquinanti (es. sostituzione motore a scoppio con elettrico, 
alimentazione solare, ecc.) 

- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;2 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, etc (ad es. verifiche strutturali e valutazione consumi energetici) ; 
- acquisto di mezzi/attrezzature atti al trasporto dei prodotti ittici alimentati ad energia elettrica  
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto;  
- acquisizione di servizi per attività legate alla realizzazione del progetto; 
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 
(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali 
allestimenti, catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.);  

- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell'intervento.  

 
2 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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- nel caso di noleggio di imbarcazioni, anche in uso alle imprese acquicole, per la raccolta di 
campioni, per il monitoraggio dei parametri di interesse, ovvero per la raccolta delle specie 
dannose o invasive. Queste devono essere autorizzate alla raccolta delle specie oggetto di 
prelievo ed il valore del nolo potrà essere parametrato rispetto al consumo del carburante, al 
numero delle unità imbarcate/presenti a bordo ed al tempo di utilizzo per finalità di ricerca e 
studio; 

I costi relativi alla strumentazione e attrezzature, per le operazioni 21 e 56 sono riconosciuti solo nella 
misura e per il periodo in cui sono utilizzati per gli interventi; se gli strumenti e le attrezzature non 
sono utilizzati per l'intero ciclo di vita per gli interventi, sono considerati ammissibili unicamente i 
costi di ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati secondo principi contabili 
generalmente accettati.  

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 
 

4.10   SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027.  

 
4.11   SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 
 

4.12   MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  

1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 
totale ammissibile al beneficio.  

2. In deroga al punto 1 le aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 
seguente Tabella 6.  

 

Tabella 6: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III ) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

8 

Operazioni per le quali il beneficiario è un organismo pubblico o 

un'impresa incaricata della gestione di servizi di interesse 

economico generale di cui all'articolo 106, paragrafo 2, TFUE, 

qualora il sostegno sia erogato per la gestione di tali servizi 

 

100 
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14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 
oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

100 

15 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 produttori,	

associazioni	 di	 organizzazioni	 di	 produttori	 o	 organizzazioni	

interprofessionali 
75 

17 
Operazioni	 di	 sostegno	 all'acquacoltura	 sostenibile	 attuate	

dalle	PMI	
60 

18 
Operazioni	 a	 sostegno	 di	 prodotti,	 processi	 o	 attrezzature	

innovativi	 nel	 settore	 della	 pesca,	 dell'acquacoltura	 e	 della	
trasformazione	

75 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi 
60 

 
Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 8,14,15,17,18 e 19 della Tabella 6 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg. (UE) 2021/1139. 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.13   USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell'utilizzo del fondo perduto 
su interventi con una migliore tassonomia UE. Si adotteranno strumenti che favoriscono l'accesso al 
credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per le operazioni di 
codice 01, 02, 32. 
 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
 

Tabella 7: Criteri di selezione dell’intervento per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONE A TITOLARITA’ 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza (Q1) con gli obiettivi del Programma ed 

in particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 3, del PN FEAMPA 21-27 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica rivolta alla 

transizione green o alla resilienza (Q2) 

Q2=SI C=1 

Q2=NO C=0 
  

Q3 L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 

la parità di genere (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
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Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 
(Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

TOTALE 100  

 

 
Tabella 8: Criteri di selezione dell’intervento per le operazioni a regia 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 
età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 
T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale  

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 
disabilità (R4) 

R4=0 C=0 
R4=Max C=1 

  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

SR6 Il richiedente è in possesso della certificazione di 

acquacoltura biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) (R6) 

R6=SI C=1 

R6=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza (Q1) con gli obiettivi del Programma ed 

in particolare con i macrobiettivi del PSNA 

previsti nell’OS 2.1, Azione 3, del PN FEAMPA 

21-27 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
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Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti green o 

per la resilienza (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per le 

donne (PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per i 

giovani (PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 

PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 
sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 
O1=Max C=1 

  

SO2 L'iniziativa è attuata da nuova impresa (O2) O2=NO C=0  

O2=SI    C=1 
  

SO3 Costi di investimenti per la transizione green 

attraverso l’ammodernamento, l’adeguamento e la 

ristrutturazione degli impianti produttivi per 

l’aumento dell’efficientamento energetico e la 

conversione delle imprese acquicole verso fonti 

rinnovabili di energia (SO3) 

C=Costo investimento 
transizione green/Costo 

totale dell'investimento 

  

SO4 Costi di investimenti per acquisto di macchinari e 

attrezzature chiaramente connessi all'attività di 

progetto per l’aumento dell’efficientamento 

energetico e la conversione delle imprese acquicole 
verso fonti rinnovabili di energia (SO4) 

C=Costo investimento 

transizione green/Costo 

totale dell'investimento 

  

SO5 Costi di investimenti riguardanti le imbarcazioni di 

servizio utilizzate in acquacoltura per interventi 

(ammodernamento o ristrutturazioni) ed 

attrezzature a bordo per l’efficientamento 

energetico e la conversione verso fonti rinnovabili 

di energia (SO5) 

C=Costo investimento 

transizione green/Costo 

totale dell'investimento 

  

SO6 Costi di investimenti riguardanti Studi e ricerche 

sull’efficientamento energetico degli impianti  

(SO6) 

C=Costo investimento per 

studi e ricerche/Costo totale 

dell'investimento 

  

SO7 Costi di investimenti riguardanti progetti pilota 

sull’efficientamento energetico degli impianti 

(SO7) 

C=Costo investimento per 

progetti pilota /Costo totale 

dell'investimento 

  

SO8 Quantità di energia prodotta con fonti rinnovabili 

previsti a seguito della realizzazione dell’iniziativa 
(SO8) 

kWh/kWh Tot   
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SO9 L’iniziativa prevede la sostituzione di motori 

endotermici con quelli elettrici (SO9) 

O9=Min C=0  

O9=MAX    C=1 
  

SO10 L’iniziativa prevede la connessione dell'impianto ad 

una smart grid (SO10) 

O10=NO C=0  

O10=SI    C=1 
  

TOTALE 100  

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare: 
 

Tabella 9: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 
Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’intervento del Programma ed in particolare con 

i macrobiettivi del PSNA previsti nell’OS 2.1, Azione 3, del PN FEAMPA 

21-27  

10 

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la valutazione del costo degli 

investimenti green o per la resilienza a carattere innovativo sul costo totale 

dell’investimento  

10 

SO3 Costi di investimenti per la transizione green attraverso l’ammodernamento, 

l’adeguamento e la ristrutturazione degli impianti produttivi per l’aumento 

dell’efficientamento energetico e la conversione delle imprese acquicole 

verso fonti rinnovabili di energia  

5 

SO8 Quantità di energia prodotta con fonti rinnovabili previsti a seguito della 

realizzazione dell’iniziativa  
10 

SO9 L’iniziativa prevede la sostituzione di motori endotermici con quelli elettrici  5 
 

4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui capitolo 
4.14 
 

Tabella 10: Nota metodologica ai criteri di selezione per le operazioni a titolarità 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare 

con i macrobiettivi del PSNA 

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è 

coerente con due linee strategiche e basso con una sola linea 

strategica tra quelle attivate dall’intervento ed in particolare 

con le linee 1 e 8 del MO3 del PNSA 
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previsti nell’OS 2.1, Azione 

3, del PN FEAMPA 21-27  
Q2 Livello di innovazione 

tecnologica rivolta alla 

transizione green o alla 

resilienza  

Il criterio valuta la presenza di investimenti in innovazione 

tecnologica nel campo della transizione green e nella 

resilienza  

Q3 L’iniziativa tutela la 

componente femminile 

prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita 

lavorativa/familiare  

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile 

dei tempi e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno 

all’organizzazione del lavoro e alle esigenze di 

conciliazione nel rispetto dei diritti e delle esigenze delle 

donne e per sostenere l’occupazione femminile 

Q4 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione 

sociale  

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare 

la propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al 

rafforzamento delle competenze digitali (smart working 

skills)  
Q5 L’iniziativa prevede azioni 

per le quali è garantita la 

parità di genere  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve attuare iniziative rientranti in almeno una 

delle 5 priorità presenti nella Strategia nazionale per la parità 

di genere 2021-2026 

Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e 

comunicazione  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve attuare iniziative di comunicazione ed 

informazione sulle attività progettuali ed i risultati ottenuti e 

presentare un adeguato Piano di Comunicazione 

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei 

Comuni individuati nella 

SNAI ovvero riguarda 

iniziative coerenti con la 

SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve riguardare iniziative relative alla SNAI (es 

investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero attività 

che riguardano la SNAI) 

Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche 

a quelle finanziate con altri 

Fondi dell’Unione Europea o 

Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione complementare 

ovvero sinergica ad almeno un’altra finanziata con altri 

Fondi dell’Unione o Strategie macroregionali 

 

Tabella 11: Nota metodologica ai criteri di selezione 

N. CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 
T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile 

ovvero la maggioranza delle quote di 

rappresentanza negli organismi decisionali è 

detenuta da persone di sesso femminile, 

ovvero la maggioranza della forza lavoro è di 

sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, 

ovvero la maggioranza delle quote dell’organo 

decisionale è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro della componente femminile sulla forza 

lavoro complessiva del richiedente deve essere 

calcolata in termini di ULA; tale rapporto dovrà 

essere superiore al 50% per il conseguimento del 

valore pari ad 1 del coefficiente C 

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero 

minore età media dei componenti degli organi 

Minore età del legale rappresentante, ovvero 

minore età media dei componenti degli organi 
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decisionale ovvero minore età della 

maggioranza della forza lavoro  
decisionali ovvero  la minore età della forza 

lavoro, così come la forza lavoro totale, deve 

essere calcolata in termini di ULA; il rapporto 

tra la forza lavoro di unità lavorative con età 

inferiore o uguale ad anni 40 e la forza lavoro 

totale dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento 

delle PMI sono contenuti nella 

Raccomandazione dell’Unione Europa n. 

2003/361/CE, recepita in Italia con il Decreto 

Ministeriale 18 aprile 2005. Il criterio mira a 

favorire le imprese aventi parametri di forza 

lavoro e consistenza dei bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente  è in possesso della 

certificazione per la parità di genere in base 

alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di 

gestione per la parità di genere previsto 

dall’UNI Ente Italiano di Normazione  
SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha 

partecipato a corsi di formazione ovvero ha 

lavorato nel campo del sociale, anche in maniera 

volontaria, ovvero ha avviato processi di 

inclusione sociale Nel caso di imprese tale 

requisito per essere valutato con coefficiente C 

pari ad uno, può essere posseduto dal 

rappresentante legale, amministratore unico 

ovvero da uno dei componenti dell’organo 

decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità  
Il parametro deve essere sempre calcolato in 

termini di ULA assegnando il valore zero al 

coefficiente C nel caso di ULA per i dipendenti 

con disabilità pari a zero e valore del 

coefficiente C pari ad 1 nel caso di ULA per i 

dipendenti con disabilità pari a valore massimo. 
Il criterio viene valutato attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo 

attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; C=0,25 

0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 

2<ULA<3; C=1 ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa 

in partenariato  
Il criterio viene valutato attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo 

attuatore. Ad esempio C=0 R5=1; C=0,25 

1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; 

C=1 R5>4 
SR6 Il richiedente è in possesso della certificazione 

di acquacoltura biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi 

di ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) 

Il coefficiente C assume valore pari ad 1 se 

l’impresa richiedente è in possesso della 

certificazione di acquacoltura biologica ai sensi 

del Reg.(UE) 2018/484  e/o di acquacoltura 

sostenibile ai sensi del DM del 4 febbraio 2020 

n.7630, ovvero di partecipazione ai sistemi di 
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ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) ai sensi 

del Reg.(CE) 2009/1221 (R6) 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed 

in particolare con i macrobiettivi del PSNA 

previsti nell’OS 2.1, Azione 3, del PN 

FEAMPA 21-27    

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando 

il progetto è coerente con due linee strategiche e 

basso con una sola linea strategica tra quelle 

attivate dall’intervento ed in particolare con le 

linee 1 e 8 del MO3 del PNSA 

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante 

la valutazione del costo degli investimenti 

green o per la resilienza a carattere  

Il criterio mira a misurare il livello di 

innovazione tecnologica green o per la 

resilienza della proposta. Il coefficiente C è dato 

dal rapporto tra la spesa prevista per gli 

investimenti green o per la resilienza sul costo 

totale del progetto  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per le  

donne (PD)/numero di nuovi posti di lavoro 

(PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante 

l’utilizzo delle ULA e si riferiscono ai posti di 

lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per i 

giovani (PG)/numero di nuovi posti di lavoro 

(PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante 

l’utilizzo delle ULA e si riferiscono ai posti di 

lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale  
Il criterio mira a favorire operazioni che tendono 

ad innovare la propria organizzazione lavorativa 

e le strutture per favorire l’inclusione sociale, 

quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills)  
Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione  
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del 

coefficiente pari ad 1, deve attuare iniziative di 

comunicazione ed informazione sulle attività 

progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un 

adeguato Piano di Comunicazione 
Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero riguarda 

iniziative coerenti con la SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C 

pari ad 1 l’intervento deve riguardare iniziative 

relative alla SNAI (es investimenti in uno dei 

comuni della SNAI ovvero attività che 

riguardano la SNAI) 
Q8 L’intervento prevede azioni complementari 

e/o sinergiche a quelle finanziate con altri 

Fondi dell’Unione Europea o Strategie 

macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del 

coefficiente pari ad 1, deve realizzare 

un’operazione complementare ovvero sinergica 

ad almeno un’altra finanziata con altri Fondi 

dell’Unione o Strategie macroregionali 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate  La metodologia di calcolo del criterio dipende 

dal numero delle operazioni attivabili 

dall’intervento; così ad esempio se l’intervento 

prevede la possibilità di attivare n.3 operazioni: 

1, 2, 32, di cui alla tabella 7 dell’allegato II del 

Reg.(UE) n.2022/79, il criterio potrà essere 

valutato assegnando un valore del coefficiente C 
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in relazione al numero  di operazioni attivate ad 

es. 1 op, C=0; 2 op C=0,5; 3 op C=1  
SO2 L’iniziativa è attuata da una nuova impresa  L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad 

uno del coefficiente, deve essere realizzata da 

una nuova impresa, identificata con l’apertura 

della partita IVA; per nuova impresa dovrà 

intendersi quelle di nuova costituzione, ovvero 

quelle costituitesi da meno di 12 mesi alla data 

di presentazione dell’istanza 
SO3 Costi di investimenti per la transizione green 

attraverso l’ammodernamento, l’adeguamento 

e la ristrutturazione degli impianti produttivi 

per l’aumento dell’efficientamento energetico 

e la conversione delle imprese acquicole verso 

fonti rinnovabili di energia  

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra 

i costi sostenuti per gli investimenti legati alla 

transizione green e chiaramente connessi 

all’attività di progetto rispetto al costo totale 

dell’investimento. 

SO4 Costi di investimenti per acquisto di 

macchinari e attrezzature chiaramente 

connessi all'attività di progetto per l’aumento 

dell’efficientamento energetico e la 

conversione delle imprese acquicole verso 

fonti rinnovabili di energia 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra 

i costi sostenuti per gli investimenti in 

macchinari e attrezzature chiaramente connessi 

all’attività di progetto rispetto al costo totale 

dell’investimento. 

SO5 Costi di investimenti riguardanti le 

imbarcazioni di servizio utilizzate in 

acquacoltura per interventi (ammodernamento 

o ristrutturazioni) ed attrezzature a bordo per 

l’efficientamento energetico e la conversione 

verso fonti rinnovabili di energia 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra 

i costi sostenuti per gli investimenti riguardanti 

le imbarcazioni di servizio e chiaramente 

connessi alle attività di progetto utilizzate in 

acquacoltura rispetto al costo totale 

dell’investimento. 

SO6 Costi di investimenti riguardanti Studi e 

ricerche sull’efficientamento energetico degli 

impianti  

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra 

i costi sostenuti per studi e ricerche rispetto al 

costo totale dell’investimento 

SO7 Costi di investimenti riguardanti progetti 

pilota sull’efficientamento energetico degli 

impianti  

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra 

i costi sostenuti per progetti pilota rispetto al 

costo totale dell’investimento 

SO8 Quantità di energia prodotta con fonti 

rinnovabili previsti a seguito della 

realizzazione dell’iniziativa 

Il criterio è misurato calcolando il valore del 

coefficiente C, quale rapporto tra l’energia 

proveniente da fonti rinnovabili che si produrrà 

a seguito della realizzazione dell’intervento, da 

dimostrare mediante idonea documentazione, 

sul fabbisogno totale dell’impresa. I valori 

devono essere conteggiati in kWh 

SO9 L’iniziativa prevede la sostituzione di motori 

endotermici con quelli elettrici 

Il soggetto attuatore definisce i valori intermedi 

tra il valore Minimo (Min) e Massimo (Max) che 

definiscono il numero di apparati motori 

sostituiti. Al coefficiente C è attribuito un valore 

pari a 0 nel caso di imbarcazione che ha 

sostituito un numero minimo di apparati motore 

con quelli elettrici ed un valore pari ad 1 nel caso 

di sostituzione del numero massimo di apparati. 

I valori minimi, massimi ed intermedi del 

numero di apparati di motori endotermici 

sostituiti con quelli elettrici, come i valori 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 22 

assunti dal coefficiente C sono scelti dal 

soggetto attuatore 

SO10 L’iniziativa prevede la connessione 

dell'impianto ad una smart grid  

Per ottenere il valore del coefficiente pari a 1, 

l’iniziativa prevede l’adesione ad una smart grid 

in qualità di utilizzatore di energia prodotta da 

una comunità energetica 

 

 
4.16   INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.1 sono i seguenti. 
 

Tabella 12: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 
OPERAZIONE 

CODICE 
INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 
MISURA 

01, 02, 32 CR 10 

Azioni che contribuiscono 

a un buono stato 

ecologico, compresi il 

ripristino della natura, la 

conservazione, la 

protezione degli 

ecosistemi, la biodiversità, 

la salute e il benessere 

degli animali 

Numero azioni 

56 CR 14 

Innovazioni rese possibili Numero di nuovi 
prodotti, servizi, 
processi, modelli 
imprenditoriali o 

metodi 

01, 02, 32 CR 18 
Consumo di energia che 

comporta una riduzione 

delle emissioni di CO2 

kWh / tonnellate o litri / 

h  

21 CR 21 
Serie di dati e consulenze 

messi a disposizione 
Numero 

 
I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione. Maggiori informazioni sono riportate al capitolo 
4.20. 
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4.17   COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

Tabella 13 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE %  
CLIMATICO AMBIENTALE 

Contributo alla neutralità climatica 221303 100 100 
 

4.18 VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
 

4.19   OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall'intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 
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• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale.  

4.20   NOTE 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti.  

Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA.  

 

Modalità attuative dell’intervento 
I soggetti attuatori, nell’ambito delle proprie competenze, nella scelta delle operazioni da attivare e 
della modalità di gestione dell’intervento (Titolarità o Regia) dovranno adottare procedure singole e 
distinte per le due modalità di gestione, non è possibile prevedere l’attivazione contemporanea di 
operazioni ricadenti nelle due colonne della tabella 5 (TITOLARITA’ – REGIA). Ciascun avviso o 
procedura potrà contenere più operazioni attivabili ma afferenti esclusivamente ad un’unica modalità 
di gestione dell’intervento. 

 

Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG.  

 

Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili  
2021-2027, in corso di definizione. 

 

Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 25 

terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
 
Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nella tabella 12, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
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DEFINIZIONI 

 

- “Acquacoltura”: l’allevamento o la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di 
tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, la resa degli 
organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica 
durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta. 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg.(UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da 1 a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” – Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.).  
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove.  

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un'area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP).  

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell'Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED.  
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.1- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare 
rafforzando la competitività della produzione acquicola, garantendo 
nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine dal 
punto di vista ambientale 

Azione Competitività e sicurezza dell'attività di acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

2- Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell'acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

Operazioni-Tabella 7 

Reg.(UE) 2022/79 

Codici operazioni: 03, 04, 32, 54, 55 
 

Modalità attuativa Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

In linea con gli obiettivi del Green Deal europeo, della strategia Farm to Fork, della Biodiversity 
strategy for 2030, della Strategia Nazionale delle Aree Interne e con le indicazioni dei nuovi 
Orientamenti strategici UE, le azioni dell’OS 2.1 sono conformi ai Macrobiettivi (MO) 1, 2 e 3 del 
Piano Nazionale Strategico Acquacoltura e potranno contribuire all’attuazione delle sue linee 
strategiche. 
Le azioni sosterranno la protezione di tutte le forme di acqua, il ripristino degli ecosistemi, la 
riduzione dell’inquinamento e l'uso sostenibile delle acque in linea con la Direttiva Quadro sulle 
Acque (Direttiva 2000/60/CE). 
 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Competitività e sicurezza dell'attività di acquacoltura” è quella di sostenere 
il miglioramento delle condizioni di lavoro a terra e a bordo e della qualità delle produzioni favorendo 
l’attrattività professionale nei confronti del settore e dell’intera filiera e contribuendo alla 
realizzazione della linea 1 del MO3 PNSA. 
 
L’azione, attraverso l’intervento “Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell'acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi competitivi e attraenti” attiva le 
operazioni riportate nella tabella che segue: 
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Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod Intervento Intervento Operazioni attivabili 

221402 

Promozione di 
condizioni 
favorevoli a 
settori della 
pesca, 
dell'acquacoltura 
e della 
trasformazione 
economicamente 
redditizi 
competitivi e 
attraenti 

03- Investimenti in apparecchiature di produzione a bordo 
04- Investimenti a bordo per migliorare la navigazione o il 
controllo dei motori 
32-Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 
54- Investimenti in dispositivi di sicurezza  
55- Investimenti nelle condizioni di lavoro 

  

4 SCHEDA DI INTERVENTO:  

 

 

221402- PROMOZIONE DI CONDIZIONI FAVOREVOLI A SETTORI DELLA PESCA, 

DELL'ACQUACOLTURA E DELLA TRASFORMAZIONE ECONOMICAMENTE 

REDDITIZI COMPETITIVI E ATTRAENTI 

 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutti i territori regionali 
potenzialmente vocati o su cui già insistono allevamenti in acque salate e salmastre, nonché nei 
territori regionali in cui e attivo il settore dell’allevamento in acqua dolce. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all'articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.1:  
“Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare rafforzando la competitività della 
produzione acquicola, garantendo nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine 
dal punto di vista ambientale”. 
 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso  
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investimenti produttivi di adeguamento e/o realizzazioni per apparecchiature di produzione e 
attrezzatture di sicurezza e controllo delle attività in impianti ed imbarcazioni di servizio per fornire 
valore aggiunto e qualità alle produzioni e migliorare le condizioni di lavoro a terra e a bordo; il 
sostegno del FEAMPA 21-27 sosterrà investimenti per: 

§ migliorare qualità e tracciabilità del ciclo produttivo e fornire valore aggiunto alle produzioni 
attraverso la prima lavorazione in impianti a terra e/o a bordo del prodotto allevato (cernita, 
stoccaggio e sbarco, gestione scarti); 

§ aumentare le garanzie di salute e sicurezza degli operatori a terra ed a bordo. 
 

4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivate dall’intervento: 
 
03- Investimenti in apparecchiature di produzione a bordo 

L'operazione è finalizzata a sostenere investimenti di ammodernamento e/o acquisto di attrezzature 
ed apparecchiature a bordo di imbarcazioni a servizio di impianti acquicoli per migliorare il ciclo di 
produzione. In particolare gli investimenti sono destinati a migliorare la qualità delle produzioni a 
bordo onde fornire valore aggiunto alla produzione anche attraverso la prima lavorazione a bordo del 
prodotto allevato (meccanizzazione, movimentazione, lavaggio, selezione, conservazione, ecc). 
 

04- Investimenti a bordo per migliorare la navigazione o il controllo del motore  

L'operazione è finalizzata a sostenere investimenti di ammodernamento e/o installazione di sistemi 
integrati e mezzi di controllo per migliorare la sicurezza della navigazione ed aiutare la pianificazione 
delle operazioni; 
 
32-Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 

L’operazione è incentrata sul sostegno ad iniziative destinate a finanziare investimenti produttivi per 
il settore acquacoltura nell’ottica del rafforzamento della competitività e della redditività del settore. 
e come disposto all’articolo 34, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n.1380/2013. In particolare, si 
sosterranno: 

- ammodernamento delle unità di acquacoltura, compreso il miglioramento delle condizioni di 
lavoro e di sicurezza dei lavoratori del settore dell’acquacoltura; 

- investimenti destinati a migliorare la qualità o ad aggiungere valore ai prodotti 
dell’acquacoltura; 

Sono altresì ammessi investimenti relativi al commercio (vendita diretta). Si specifica che tra le 
attività di acquacoltura rientrano tutte le tipologie di acquacoltura quale ad esempio quella in mare, 
in terra ferma compresa quella realizzata in vasche, nelle valli, in fiumi e lagune. 
 

54- Investimenti in dispositivi di sicurezza  

L'operazione promuove l’ammodernamento degli impianti acquicoli e delle imbarcazioni a servizio 
degli impianti, mediante acquisto di macchinari ed attrezzature per il miglioramento della sicurezza 
(es: sistemi antincendio, sistemi di sicurezza e di allarme, sistemi di riduzione del rumore, 
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miglioramenti della sicurezza nelle operazioni di acquacoltura). Sono ammissibili a sostegno solo 
investimenti che vanno al di là dei requisiti previsti dal diritto unionale o nazionale. 
 
55- Investimenti nelle le condizioni di lavoro  

L'operazione promuove l’ammodernamento degli impianti acquicoli e delle imbarcazioni a servizio 
degli impianti, con investimenti per migliorare le condizioni di lavoro, la tutela della salute ed il 
miglioramento dell’igiene degli addetti (es: strutture ricettive dedicate comprensive di servizi igienici, 
aree comuni, cucine e strutture di coperta di ricovero). Sono ammissibili a sostegno solo investimenti 
che vanno al di là dei requisiti previsti dal diritto unionale o nazionale. 
 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell'ambito d'applicazione 
dell'articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI del settore acquicolo1; 
- Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001 

 
4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. La 
procedura che potrà essere usata è a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione 
dei soggetti beneficiari mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14. 

 
4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Regia 
dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi: 
 

 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

 
1 Ai fini del presente documento si definisce Impresa acquicola un’impresa che esegue una o più attività connesse con l’allevamento o 

la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali 
dell’ambiente, la resa degli organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica durante 

tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta  
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SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI del settore acquicolo come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della 
Commissione Europea 2003/361/CE per le operazioni codice: 03, 04, 32, 54, 55 

Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001 per le operazioni 
32, 54 e 55 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento nel caso in cui il richiedente utilizzi personale dipendente 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con la linea 1 del MO3 del PNSA  

L’operazione non deve produrre una riduzione delle superfici interessate dai siti Natura 2000  

Nel caso in cui i bandi/avvisi sono pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere sede 
legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando  

Gli interventi di aumento della produzione e/o ammodernamento delle imprese acquicole esistenti 
sono coerenti con il piano strategico nazionale pluriennale per lo sviluppo delle attività di 
acquacoltura (art. 34 Reg (UE) n. 1380/2013) 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139 
 
I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione: 
 

Tabella 4: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

03 Investimenti in apparecchiature di produzione a 
bordo 

NO SI 

04 Investimenti a bordo per migliorare la navigazione 
o il controllo del motore 

NO SI 

32 Investimenti produttivi per l’acquacoltura 
sostenibile 

NO SI 
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54 Investimenti in dispositivi di sicurezza NO SI 

55 Investimenti nelle condizioni di lavoro NO SI 

 

Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo:  

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc. 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente; 

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.; 

 

4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresi, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito 
dall’art.63 del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa.  
 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027.  
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Costi del personale; 
b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
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d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici; 
f) Locazione finanziaria; 
g) Ammortamento 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale; 
i) Spese generali 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa non esaustiva delle spese ammissibili. 

- acquisto di macchinari e attrezzature per impianti di acquacoltura e maricoltura e imbarcazioni 
di servizio agli impianti di acquacoltura2; 

- acquisto di macchinari ed attrezzature scientifiche finalizzate alla acquisizione e 
digitalizzazione di dati meteo marini per una migliore gestione degli impianti;  

- acquisto di macchinari e attrezzature per investimenti relativi al commercio (vendita diretta); 
- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 

progetto; 
- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 

affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni 
- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware;  
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;3 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, etc (ad es. chimico-fisiche, verifiche strutturali, rilievi geologici); 
- acquisto di mezzi/attrezzature atti al trasporto dei prodotti ittici quali le spese per la fornitura 

e la posa in opera di cassoni coibentati e spese strettamente inerenti l’acquisto dei sistemi di 
refrigeramento delle celle frigorifere per i prodotti ittici - per i quali non si può interrompere 
la catena del freddo – ovvero l’acquisto di automezzi dotati di coibentazione e gruppo 
frigorifero; l’acquisto di un automezzo destinato al trasporto del materiale vivo; 

- spese per il miglioramento delle condizioni d’igiene e sanitarie, delle condizioni ambientali e 
dei sistemi di produzione anche attraverso l’adozione di innovazioni tecnologiche; 

- acquisto di attrezzature, macchinari, dispositivi di sicurezza e impianti specialistici per la 
realizzazione di interventi che migliorano la sicurezza, l’igiene, la salute e le condizioni di 
lavoro; 

- opere impiantistiche strettamente inerenti agli impianti e/o agli accessori; 
- lavori di sistemazione o di miglioramento dei circuiti idraulici all’interno delle imprese 

acquicole, compresi il riciclo dei rifiuti delle acque; 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto;  
- acquisizione di servizi per attività legate alla realizzazione del progetto; 
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 

 
2 Si tratta di imbarcazione di servizio con licenza di pesca di V° categoria, ovvero iscritte in uso in conto proprio ed asservite ad 

impianto utilizzate in acquacoltura. 
3 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali 
allestimenti, catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.);  

- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell’intervento. 

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20.  

 
4.10   SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027.  
 

4.11   SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 
 

4.12   MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  
 

1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 
totale ammissibile al beneficio; 

2. In deroga al punto 1 le aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 
seguente Tabella 5. 

 

Tabella 5: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III ) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

100 

15 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 produttori,	
associazioni	 di	 organizzazioni	 di	 produttori	 o	 organizzazioni	

interprofessionali 
75 

17 
Operazioni	 di	 sostegno	 all'acquacoltura	 sostenibile	 attuate	

dalle	PMI	
60 

18 
Operazioni	 a	 sostegno	 di	 prodotti,	 processi	 o	 attrezzature	

innovativi	 nel	 settore	 della	 pesca,	 dell'acquacoltura	 e	 della	

trasformazione	

75 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi 
60 
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Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 14, 15, 17, 18 e 19 della Tabella 6 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg.(UE) 2021/1139. 
 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.13  USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell'utilizzo del fondo perduto 
su interventi con una migliore tassonomia UE. Potranno essere attuati strumenti che favoriscono 
l'accesso al credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per le 
operazioni di codice 03, 04, 32, 54, 55. 

 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
 

Tabella 6: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale  

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

SR6 
Il richiedente aderisce ad una smart grid (R6) 

R6=SI C=1 

R6=NO C=0 
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SR7 Il richiedente è in possesso della certificazione di 

acquacoltura biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) (R7) 

R7=SI C=1 

R7=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in 
particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 4, del PN FEAMPA 21-27 (Q1) 

Q1=alta C=1 
Q1=bassa C=Min 

  

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per le 
donne (PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q3) 

0<PD<0,5*PT 
C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per  

giovani (PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 

PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 
soluzioni innovative per l’inclusione delle persone 

con disabilità (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 
O1=Max C=1 

  

SO2 L’iniziativa prevede investimenti finalizzati a 

migliorare la qualità delle produzioni acquicole 

sostenibili (O2) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
  

SO3 L'operazione prevede l’ammodernamento delle 

unità di acquacoltura, per il miglioramento delle 

condizioni di lavoro e di sicurezza dei lavoratori 

(O3) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 

dell'investimento 

  

SO4 L'operazione prevede investimenti relativi alla 

vendita diretta svolta dall’azienda se tale 

commercio formi parte integrante dell’impresa di 

acquacoltura  (O4) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 

dell'investimento 

  

SO5 L'operazione prevede l’ammodernamento delle 

imbarcazioni asservite ad impianto di acquacoltura, 

per il miglioramento delle condizioni di lavoro e di 
sicurezza dei lavoratori (O5) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 

dell'investimento 

  

SO6 L'operazione prevede investimenti in 

apparecchiature di produzione a bordo delle 

imbarcazioni asservite ad impianto di acquacoltura, 

per il miglioramento delle produzioni (O6) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 

dell'investimento 
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SO7 L’operazione prevede investimenti in attrezzature 

scientifiche per l’acquisizione e la digitalizzazione 

di dati utili alla gestione degli impianti (O7) 

O7=SI C=1 

O7=NO C=0 
  

TOTALE 100  

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare: 
 

Tabella 7: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

SR7 Il richiedente è in possesso della certificazione di acquacoltura biologica e/o 

di acquacoltura sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di ecogestione  

audit dell’Unione (EMAS) 

5 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in particolare con i macrobiettivi 

del PSNA previsti nell’OS 2.1, Azione 4, del PN FEAMPA 21-27 
10 

Q2 Livello di innovazione tecnologica  10 
SO2 L’iniziativa prevede investimenti finalizzati a migliorare la qualità delle 

produzioni acquicole sostenibili  
10 

SO7 L’operazione prevede investimenti in attrezzature scientifiche per 

l’acquisizione e la digitalizzazione di dati utili alla gestione degli impianti 
5 

 
4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui capitolo 
4.14 
 

Tabella 8: Nota metodologica ai criteri di selezione 

N. CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza delle 

quote di rappresentanza negli organismi 

decisionali è detenuta da persone di 

sesso femminile, ovvero la 

maggioranza della forza lavoro è di 

sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza delle quote dell’organo decisionale è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro della componente femminile sulla forza lavoro 

complessiva del richiedente deve essere calcolata in termini di 

ULA; tale rapporto dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
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T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età media 

dei componenti degli organi decisionali ovvero la minore età 

della forza lavoro, così come la forza lavoro totale, deve essere 

calcolata in termini di ULA; il rapporto tra la forza lavoro di unità 

lavorative con età inferiore o uguale ad anni 40 e la forza lavoro 

totale dovrà essere superiore al 50% per il conseguimento del 

valore pari ad 1 del coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono contenuti 

nella Raccomandazione dell’Unione Europa n. 2003/361/CE, 

recepita in Italia con il Decreto Ministeriale 18 aprile 2005. Il 

criterio mira a favorire le imprese aventi parametri di forza lavoro 

e consistenza dei bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere in 

base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la parità 

di genere previsto dall’UNI Ente Italiano di Normazione  

SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi di 

formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, anche in 

maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di inclusione 

sociale Nel caso di imprese tale requisito per essere valutato con 

coefficiente C pari ad uno, può essere posseduto dal 

rappresentante legale, amministratore unico ovvero da uno dei 

componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità  
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA per i 

dipendenti con disabilità pari a zero e valore del coefficiente C 

pari ad 1 nel caso di ULA per i dipendenti con disabilità pari a 

valore massimo. Il criterio viene valutato attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo attuatore. Ad 

esempio C=0 ULA=0; C=0,25 0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; 

C=0,75 2<ULA<3; C=1 ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato  
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a gradini 

declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 R5=1; 

C=0,25 1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; C=1 R5>4 
SR6 Il richiedente aderisce ad una smart grid   Per ottenere il valore del coefficiente il richiedente deve far parte 

di una smart grid in qualità di utilizzatore di energia prodotta da 

una comunità energetica 
SR7 Il richiedente è in possesso della 

certificazione di acquacoltura biologica 

e/o di acquacoltura sostenibile ovvero 

di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS)  

Il coefficiente C assume valore pari ad 1 se l’impresa richiedente 

è in possesso della certificazione di acquacoltura biologica ai 

sensi del Reg.(UE) 2018/484  e/o di acquacoltura sostenibile ai 

sensi del DM del 4 febbraio 2020 n.7630, ovvero di 

partecipazione ai sistemi di ecogestione  audit dell’Unione 

(EMAS) ai sensi del Reg.(CE) 2009/1221  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 4, del PN 

FEAMPA 21-27 

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto prevede 

operazioni che interessano più azioni della linea strategica 1 del 

MO3 del PNSA e basso quando interessa una sola delle azioni 

previste dalla linea 1 del MO3 del PNSA. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica  Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica 

della proposta. Il coefficiente C è dato dal rapporto tra la spesa 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 17 

prevista per gli investimenti a carattere innovativo (quali acquisto 

di nuove attrezzature, apparecchiature tecnologiche/strumenti 

digitali/ICT nonché investimenti immateriali in R&S specifiche 

per innovare l’impresa) sul costo totale del progetto. 

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti 

per le donne (PD)/numero di nuovi posti 

di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e 

si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti 

per i  giovani (PG)/numero di nuovi 

posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e 

si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche 

ovvero soluzioni innovative per 

l’inclusione sociale  

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al 

rafforzamento delle competenze digitali (smart working skills). 
Q6 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero riguarda 

iniziative coerenti con la SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve riguardare iniziative relative alla SNAI (es 

investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero attività che 

riguardano la SNAI). 
Q7 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a quelle 

finanziate con altri Fondi dell’Unione 

Europea o Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari 

ad 1, deve realizzare un’operazione complementare ovvero 

sinergica ad almeno un’altra finanziata con altri Fondi 

dell’Unione o Strategie macroregionali 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero delle 

operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio se 

l’intervento prevede la possibilità di attivare n. 5 operazioni: 

3,4,32,54,55 di cui alla tabella 7 dell’allegato II del Reg. (UE) 

n.2022/79, il criterio potrà essere valutato sia attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo attuatore sia con 

una retta passante per due punti di coordinate sono date da A(1,0) 

B(5,1)  le ascisse rappresentano il numero delle operazioni 

attivate, mentre l’ordinata il valore assunto dal coefficiente C  
SO2 L’iniziativa prevede investimenti 

finalizzati a migliorare la qualità delle 

produzioni acquicole sostenibili 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti 

per gli investimenti finalizzati a migliorare la qualità delle 

produzioni acquicole sostenibili rispetto al costo totale 

dell’investimento 
SO3 L'operazione prevede 

l’ammodernamento delle unità di 

acquacoltura, per il miglioramento delle 

condizioni di lavoro e di sicurezza dei 

lavoratori 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti 

per gli investimenti legati al miglioramento delle condizioni di 

lavoro e di sicurezza dei lavoratori rispetto al costo totale 

dell’investimento. 

SO4 L'operazione prevede investimenti 

relativi alla vendita diretta svolta 

dall’azienda se tale commercio formi 

parte integrante dell’impresa di 

acquacoltura 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti 

per gli investimenti legati alla vendita diretta svolta in azienda se 

tale commercio formi parte integrante dell’impresa di 

acquacoltura rispetto al costo totale dell’investimento. 

SO5 L'operazione prevede 

l’ammodernamento delle imbarcazioni 

asservite ad impianto di acquacoltura, 

per il miglioramento delle condizioni di 

lavoro e di sicurezza dei lavoratori 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti 

per gli investimenti di miglioramento delle condizioni di lavoro 

e di sicurezza dei lavoratori sulle imbarcazioni asservite rispetto 

al costo totale dell’investimento. 
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SO6 L'operazione prevede investimenti in 

apparecchiature di produzione a bordo 

delle imbarcazioni asservite ad 

impianto di acquacoltura, per il 

miglioramento delle produzioni 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti 

per gli investimenti di miglioramento delle produzioni sulle 

imbarcazioni asservite rispetto al costo totale dell’investimento. 

SO7 L’operazione prevede investimenti in 

attrezzature scientifiche per 

l’acquisizione e la digitalizzazione di 

dati utili alla gestione degli impianti 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’operazione prevede 

investimenti in attrezzature scientifiche per l’acquisizione e la 

digitalizzazione di dati utili alla gestione degli impianti, 

altrimenti il valore di C è pari a 0. 

 

 

4.16   INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.1 sono i seguenti. 
 

Tabella 9: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE OPERAZIONE CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

03, 32 CR01 Nuova capacità produttiva tonnellate/anno 

03, 32, 54, 55 CR 07 Posti di lavoro mantenuti 
Numero di 

persone 

32 CR 18 
Consumo di energia che 

comporta una riduzione delle 

emissioni di CO2 

kWh/tonnellate o 

litri/h  

 

Tabella 10 indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

04 CR 15 
Mezzi di controllo installati o 

migliorati 
Numero di mezzi 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione.  
 
Maggiori informazioni sono riportate al capitolo 4.20 
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4.17   COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

 

Tabella 11 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE 
COEFFICIENTE %  

CLIMATICO AMBIENTALE 

Promozione delle condizioni favorevoli a 
settori della pesca, dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti  

221402 40 40 

 

4.18   VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
 

4.19  OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall'intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
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• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 
e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale.  

4.20  NOTE 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti  

Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA.  
 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 
 
Spese ammissibili  
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione.  
 
Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
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Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 9 e 10, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
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DEFINIZIONI 

 

- “Acquacoltura”: l’allevamento o la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di 
tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, la resa degli 
organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica 
durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta. 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura; 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg.(UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da i a 66, riportate nella 

Tabella 7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” – Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.).  
- LCA- Life Cycle Assessment. 
- IAS -Invasive alien species. 
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove.  

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un'area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP).  

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell'Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED.  
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.1- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare 
rafforzando la competitività della produzione acquicola, garantendo 
nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine dal 
punto di vista ambientale 

Azione Resilienza, sviluppo e transizione ambientale, economica e sociale 
del settore acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

2- Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell'acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti  

Operazioni-Tabella 7 

Reg.(UE) 2022/79 

Codici operazioni: 10, 12, 14, 18, 19, 20, 21, 22, 27, 32, 53, 56, 64, 
66 
 

Modalità attuativa Titolarità/Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

In linea con gli obiettivi del Green Deal europeo, della strategia Farm to Fork e della Biodiversity 
strategy for 2030 e con le indicazioni dei nuovi Orientamenti strategici UE, le azioni dell’OS 2.1 sono 
conformi ai Macrobiettivi (MO) 1, 2 e 3 del Piano Nazionale Strategico Acquacoltura e potranno 
contribuire all’attuazione delle sue linee strategiche. 
Le azioni sosterranno la protezione di tutte le forme di acqua, il ripristino degli ecosistemi, la 
riduzione dell’inquinamento e l'uso sostenibile delle acque in linea con la Direttiva Quadro sulle 
Acque (Direttiva 2000/60/CE). 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Resilienza, sviluppo e transizione ambientale, economica e sociale del settore 
acquacoltura” è quella della riduzione di pressioni ambientali dovute all'acquacoltura, la resilienza e 
il rafforzamento del settore sostenendo le linee 4 e 5 del MO2 e quelle 1, 2, 6, 7 e 8 del MO3 PNSA. 
In particolare si favoriranno investimenti per:  

- l’ottimizzazione della gestione delle risorse idriche per l’acquacoltura in acque interne; 

- l’incentivazione dell’acquacoltura integrata e delle sinergie tra le differenti attività produttive 
nell’uso combinato degli spazi e dei sistemi di acquacoltura che offrono servizi ambientali; 
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- gli investimenti per migliorare la competitività, la sostenibilità, la redditività e la resilienza 
delle imprese acquicole;  

- il sostegno all’occupazione alla formazione ed alla qualificazione professionale;  

- la promozione di sistemi acquicoli ad elevata compatibilità e/o che offrono servizi ambientali; 

- il monitoraggio e gestione delle introduzioni delle specie a fini di allevamento; 

- sostenere la ricerca, l’innovazione e la sua scalabilità, migliorare la conoscenza ed il 
trasferimento dei risultati per le esigenze delle imprese. 

 
L’azione, attraverso l’intervento “Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell'acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi competitivi e attraenti” attiva le 
operazioni riportate nella tabella che segue: 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod Intervento Intervento Operazioni attivabili 

 
 
 
 
 
 
 

221502 

 
 
Promozione di 
condizioni 
favorevoli a 
settori della 
pesca, 
dell'acquacoltura 
e della 
trasformazione 
economicamente 
redditizi 
competitivi e 
attraenti    

10-Servizi di consulenza 
12-Altre attività di diversificazione delle imprese che non 
riguardano la pesca, l’acquacoltura o l’innovazione 
14-Formazione per migliorare le competenze e sviluppare 
il capitale umano 
18-Sviluppo dell’Innovazione di marketing 
19- Sviluppo dell’Innovazione di processo 
20- Sviluppo dell’Innovazione di prodotto 
21- Studi e ricerca 
22- Condivisione delle conoscenze 
27-Servizi ambientali 
32-Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 
53-Qualità degli alimenti e sicurezza igienica 
56- Progetti pilota 
64-Altre operazioni (sociale) 
66-Altre operazioni (economico) 
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4 SCHEDA DI INTERVENTO:  

 

 

221502- PROMOZIONE DI CONDIZIONI FAVOREVOLI A SETTORI DELLA PESCA, 

DELL'ACQUACOLTURA E DELLA TRASFORMAZIONE ECONOMICAMENTE 

REDDITIZI COMPETITIVI E ATTRAENTI 

 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutti i territori regionali costieri 
potenzialmente vocati o su cui già insistono allevamenti in acque salate e salmastre, nonché nei 
territori regionali in cui è attivo il settore dell’allevamento in acqua dolce. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all'articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.1:  
“Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare rafforzando la competitività della 
produzione acquicola, garantendo nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine 
dal punto di vista ambientale”. 
 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
la promozione di condizioni favorevoli al settore della pesca e dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi, competitivi ed attraenti; il sostegno del FEAMPA 21-27 
sosterrà investimenti per: 

§ l’adeguamento e/o la realizzazione di nuovi impianti, comprese imbarcazioni di servizio, per 
fornire valore aggiunto delle produzioni, tecnologie di economia circolare, (uso di mangimi 
da fonti sostenibili, uso di scarti di produzione e sottoprodotti, miglioramento della catena del 
riciclo), modelli di produzione volti a: contribuire alla decarbonizzazione degli ecosistemi, 
offrire servizi con valenza ecologica, culturale e socioeconomica (molluschicoltura, 
vallicoltura, acquacoltura sostenibile, acquacoltura da ripopolamento e per conservazione ex 
situ di specie protette e minacciate), favorire il recupero e la riqualificazione delle aree vocate 
all’acquacoltura (stagni, lagune, aree costiere per molluschi), lo sviluppo di nuove fonti di 
approvvigionamento alimentare (alghe). Si potrà supportare l’allevamento di tonno rosso 
finalizzato al mantenimento di prodotto ittico catturato fino alla commercializzazione; 

§ la valorizzazione del capitale umano; 

§ lo sviluppo di nuovi processi, prodotti e approcci gestionali coerenti con la linea 8 del MO3 
PSNA: nuove tecnologie di allevamento (maricoltura off-shore) e ingegneristica 
(autosufficienza energetica delle produzioni, ottimizzazione dell’efficienza motori e delle 
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attrezzature ad alimentazione elettrica), inquinamento (plastica), biotecnologie in economia 
blu, buone pratiche (salute e benessere animale), nuovi prodotti (alimentazione a basso 
impatto ambientale), prestazioni ecosistemiche (ridotta produzione di gas serra, sequestro di 
CO2), conservazione della biodiversità, innovazione gestionale; 

§ la diversificazione di attività aziendali (turismo, pesca sportiva, gastronomia); 

§ i progetti sperimentali: contenimento impatto ambientale dei reflui, ottimizzazione della 
gestione delle risorse idriche per acquacoltura in acque interne, policoltura, coltivazione di 
micro e macroalghe e piante acquatiche, acquacoltura da ripopolamento, nuove forme 
organizzative di addetti; per questi ultimi l’attuazione di progetti sperimentali hanno 
l’obiettivo di promuove e supportare la sperimentazione di forme diverse di management 
aziendale finalizzate al cambiamento ed al passaggio verso nuovi assetti aziendali (ruolo, 
competenze, responsabilità, coordinamento, azioni di rete delle risorse) per gestire al meglio 
sia il mantenimento lavorativo dei soggetti già presenti in azienda sia dei nuovi inserimenti. 

§ gli studi e la ricerca: economia circolare, LCA, impatti da predatori alloctoni e non, specie 
protette, specie esotiche o oggetto di traslocazioni, contabilizzazione dei servizi ambientali, 
cioè uso di metodi e tecniche di contabilità ambientale per la valutazione del servizio 
ambientale,  analisi del rischio e modelli di impatto climatico, regimi idrologici, monitoraggi 
portate, uso e tutela delle acque, diversificazione di specie o prodotto, miglioramento genetico, 
esigenze nutrizionali, fonti di nutrienti e materie prime alternative come forme giovanili e 
mangimi per la conduzione innovativa e/o biologica di impianti, materie prime marine quali 
alghe. 

Particolare rilievo assume il problema degli impatti causati dalle specie alloctone dannose non 
ancora presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143. In tali circostanze 
l’azione sostiene costi per contribuire a costituire una valida base di conoscenze che sia 
d’ausilio alla soluzione dei problemi posti mediante attività di ricerca e monitoraggio al fine 
di consentire:  
• l’individuazione precoce della comparsa di nuove alloctone dannose e specie esotiche 

invasive e/o della distribuzione di quelle già insediate,  
• la predisposizione di indagini per delineare sia misure di eradicazione o per impedire 

l’insediamento e la diffusione, che misure di contenimento e di controllo.  
 

L’acquisizione di nuove conoscenze o di approfondimenti per il completamento di quelle già 
esistenti può contemplare studi sulle modalità di cattura ed attrezzi da pesca, catture e stato 
degli stock; biologia (riproduzione, maturazione sessuale, età e crescita, abitudini alimentari, 
vulnerabilità); ecologia (mappe di diffusione, habitat e temperatura preferiti); analisi dei 
potenziali impatti su altri organismi e sugli ecosistemi, valutazione della qualità e del valore 
nutrizionale per la salute e sicurezza umana, descrizione e prospettive di usi e vantaggi sociali 
ed economici derivanti da tali usi. 

§ i servizi di assistenza alle imprese e a consulenze; 
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§ si favorirà il ricambio generazionale e la creazione di startup di giovani imprenditori di età tra 
i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante erogazione di un premio di avvio 
all’attività di impresa, connesso ad investimenti per il miglioramento delle competenze 
professionali (valorizzazione del capitale umano) e supporto tecnico alle imprese mediante 
servizi di assistenza e consulenze. 

Circa il 60% delle operazioni sosterrà investimenti in innovazione, sperimentazione e formazione. 
 

4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivate dall’intervento: 
 
10- Servizi di consulenza 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà investimenti per: 
 

1) la creazione di servizi di consulenza; 
2) l’acquisto di servizi di consulenza aziendale di natura tecnica, scientifica, giuridica, 

ambientale o economica. 
 
La creazione di servizi di consulenza di cui al comma 1) sono finalizzati a supportare le imprese 
acquicole per renderle maggiormente resilienti e nell’attuare la transizione green, nello sviluppo di 
modelli economici più competitivi e socialmente equi. In tale contesto assume particolare rilevanza 
il supporto, mediante l’erogazione di servizi di consulenza, per far fronte ad i numerosi adempimenti 
di natura tecnico-amministrativa, sanitaria, ambientale ed economica, cui le imprese sono chiamate a 
rispondere; il sostegno di cui al comma 1) è concesso esclusivamente ad organismi di diritto pubblico 
o ad altre entità individuate dai soggetti attuatori dell’intervento per istituire i servizi di consulenza 
aziendale. 
 
I servizi di consulenza di cui al comma 2) sono forniti da organismi scientifici e tecnici, nonché da 
entità che forniscono consulenza giuridica o economica provviste delle competenze richieste quali 
riconosciuti da ciascuno Stato membro; a titolo esemplificativo sono riconosciuti dallo Stato membro 
professionisti iscritti agli albi professionali, ai tribunali, ovvero Organismi scientifici/tecnici iscritti 
nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

 

I servizi di consulenza aziendale di natura tecnica, scientifica, giuridica, ambientale o economica 
includono quelle connesse:  
 

a) alle esigenze di gestione volte a rendere l’acquacoltura conforme al diritto unionale e 
nazionale in materia di protezione ambientale, nonché le esigenze della pianificazione dello 
spazio marittimo; 

b) alla valutazione dell’impatto ambientale di cui alla direttiva 2001/42 del Parlamento europeo 
e del Consiglio e alla direttiva 92/43/CEE; 
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c) alle esigenze di gestione volte a rendere l’acquacoltura conforme al diritto nazionale e 
unionale in materia di salute e benessere degli animali acquatici o di salute pubblica; 

d) alle norme basate sulle disposizioni unionali e nazionale; 
e) alle strategie aziendali e di mercato; 
f) studi di fattibilità e servizi di consulenza di misure potenzialmente ammissibili al sostegno a 

norma del titolo II, capo III, del regolamento (UE) 2021/1139. 
 

Il sostegno alle imprese acquicole per servizi di consulenza è concesso una sola volta all’anno per 
ciascuna categoria di servizi di cui alle lettere precedenti. Nel caso di acquisto di servizi di consulenza 
di importo inferiore o uguale a 4.000 euro, si potrà anche utilizzare una procedura a sportello per la 
selezione delle istanze. 
Maggiori dettagli sono riportati all’capitolo 4.20 

 

12-Altre attività di diversificazione delle imprese che non riguardano la pesca, l’acquacoltura o 

l’innovazione 

In un’ottica di rafforzamento della competitività e della redditività del settore, con l’attivazione di 
questa operazione si intende ampliare le prospettive di sviluppo delle imprese acquicole favorendo la 
diversificazione delle attività aziendali mediante lo sviluppo, il potenziamento e/o l’adeguamento di 
attività imprenditoriali complementari a quelle acquicole prevalenti ma che non riguardano la pesca, 
l’acquacoltura o l’innovazione. A titolo esemplificativo ma non esaustivo tra le attività ammesse a 
contributo sono da annoverare quelle legate ad attività didattiche, all’ospitalità turistica sia a bordo 
delle imbarcazioni a servizio degli impianti che a terra, attività sportive e ricreative ecc. 
 
14-Formazione per migliorare le competenze e sviluppare il capitale umano 

Investire nel capitale umano è vitale per accrescere la competitività ed il rendimento economico delle 
attività acquicole, attraverso percorsi di qualificazione professionale, l’apprendimento permanente e 
la creazione di reti nel settore dell’acquacoltura che contribuiscano a migliorare le prestazioni 
complessive e la competitività degli operatori, in linea con quanto previsto dagli obiettivi dell’azione  
Al fine di ottenere un settore competitivo e rispettoso dell’ambiente occorre, inoltre, prevedere 
processi formativi, migliorare le condizioni di sicurezza sul lavoro, favorire processi di scambio di 
esperienze tra gli addetti nonché tra addetti ed organismi scientifici. 
Con l’attivazione di questa operazione si sosterranno le seguenti tipologie di investimenti: 
 

a) la formazione professionale, l’apprendimento permanente, la diffusione delle conoscenze 
scientifiche e tecniche e delle pratiche innovative, l’acquisizione di nuove competenze 
professionali nel settore dell’acquacoltura e la riduzione dell’impatto ambientale degli 
interventi di acquacoltura;  

b) il miglioramento delle condizioni di lavoro e la promozione della sicurezza sul lavoro;  
c) il collegamento in rete e lo scambio di esperienze e buone pratiche fra le imprese acquicole o 

le organizzazioni professionali e altre parti interessate, inclusi gli organismi scientifici e 
tecnici o quelli che promuovono le pari opportunità fra uomini e donne.  
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Il sostegno di cui al presente articolo è altresì concesso ai coniugi di acquacoltori autonomi o, se e 
nella misura in cui siano riconosciuti dal diritto nazionale, ai conviventi di acquacoltori autonomi non 
salariati né soci, che partecipino abitualmente, alle condizioni previste dal diritto nazionale, 
all’attività dell’acquacoltore autonomo o svolgano compiti complementari come previsto 
dall’articolo 2, lettera b), della direttiva 2010/41/UE.  
Maggiori dettagli sono riportati all’capitolo 4.20 

 
18-Sviluppo dell’innovazione di marketing 

L’innovazione di marketing nel settore acquacoltura è incentrata su iniziative innovative volte 
all’analisi ed alla comprensione del settore acquicolo, nonché allo sviluppo di strategie commerciali 
finalizzate a migliorare la competitività delle imprese acquicole. In particolare l’innovazione di 
marketing si focalizza sulla realizzazione di investimenti volti a migliorare le interazioni del mercato 
con le imprese al fine di ottimizzare le strategie commerciali e promozionali di queste ultime per 
raggiungere gli obiettivi aziendali fissati.  
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in 
collaborazione con esso.  Nel caso in cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia essa deve 
essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente 
pubblicizzati dal beneficiario. 
Maggiori dettagli sono riportati nel capitolo 4.20 
 
19-Sviluppo dell’innovazione di processo 

L’innovazione di processo nel settore acquacoltura è incentrata su iniziative innovative per migliorare 
i processi produttivi delle imprese. E’ incoraggiata la cooperazione fra esperti scientifici e imprese 
acquicole al fine di far sviluppare nuove tecnologie di allevamento (maricoltura off-shore) e 
ingegneristica (autosufficienza energetica delle produzioni, ottimizzazione dell’efficienza motori e 
delle attrezzature ad alimentazione elettrica), di riduzione dell’inquinamento da plastica, di 
biotecnologie in economia blu, di sviluppare prestazioni ecosistemiche per mitigare la produzione di 
gas serra e sequestro di CO2, di riduzione dell’uso di farine di pesce e olio di pesce, di 
implementazione di processi più sostenibili.  
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in 
collaborazione con esso.  Nel caso in cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia essa deve 
essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente 
pubblicizzati dal beneficiario. 
Maggiori dettagli sono riportati nel capitolo 4.20 
 
20-Sviluppo dell’innovazione di prodotto 

L’innovazione di prodotto nel settore acquacoltura è incentrata su iniziative innovative per aumentare 
la gamma di prodotti acquicoli. In particolare si sosterrà lo sviluppo e l’introduzione sul mercato di 
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nuove specie acquicole, vista la crescente richiesta di prodotti ittici, quali ad esempio micro e 
macroalghe e piante acquatiche o nuovi prodotti con un buon inserimento nel mercato.  
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in 
collaborazione con esso.  Nel caso in cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia essa deve 
essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente 
pubblicizzati dal beneficiario. 
Maggiori dettagli sono riportati nel capitolo 4.20 
 
21- Studi e ricerca 

Nell’ambito di questa operazione si sostengono investimenti finalizzati: 
- all’acquisizione di nuove conoscenze o approfondimenti e completamento di quelle già 

esistenti; 
- studi di fattibilità finalizzati alla possibilità di rendere il settore più resiliente ai cambiamenti 

climatici e all’alterazione degli ecosistemi acquatici per effetto della presenza di specie 
invasive e specie protette, a favorire la diversificazione delle specie o di prodotto, a favorire 
la trasformazione delle produzioni acquicole incluse le specie dannose o invasive, oggetto di 
prelievo che interagiscono con quelle allevate, ecc. 

 
22-Condivisione delle conoscenze 

Nell’ambito di questa operazione si sosterranno gli investimenti finalizzati: 
- al collegamento in rete e scambio di esperienze e buone pratiche fra le imprese acquicole o le 

organizzazioni professionali e altre parti interessate, inclusi gli organismi scientifici e tecnici 
o quelli che promuovono le pari opportunità fra uomini e donne;  

- ad aumentare la condivisione dei dati e a rafforzare i contatti tra gli stakeholder e la 
condivisione delle conoscenze, principalmente attraverso incontri, workshop, visite studio o 
piattaforme digitali.  

 

27-Servizi ambientali 

Si rileva un sempre maggiore interesse dei consumatori per le produzioni ottenute con processi 
rispettosi dell’ambiente, tradizionali e che preservino il paesaggio.  
Tale esigenza incontra positivamente gli obiettivi di tutela dell’ambiente e di promozione dell’uso 
efficiente delle risorse nell’ambito dell’obiettivo specifico 2.1 del PN-FEAMPA 21-27 e con le linee 
strategiche del PNSA Italia; in tale contesto il FEAMPA sosterrà i costi e compensazioni connesse:  

a) ai metodi di acquacoltura compatibili con esigenze ambientali specifiche e soggetti a requisiti 
di gestione specifici risultanti dalla designazione dei siti NATURA 2000 conformemente alle 
direttive 92/43/CEE e 2009/147/CE; 

b) ai costi direttamente associati alla partecipazione ad azioni di conservazione ex situ e di 
riproduzione di animali acquatici nell’ambito di programmi di conservazione e ripristino della 
biodiversità elaborati da enti pubblici o sotto la loro supervisione; 

c) interventi di acquacoltura che consentano la conservazione e il miglioramento dell’ambiente 
e della biodiversità e la gestione del paesaggio e delle caratteristiche tradizionali delle zone 
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dedite all’acquacoltura; a tal proposito il sostegno è concesso unicamente ai beneficiari che si 
impegnano per un periodo minimo di cinque anni al mantenimento della stabilità 
dell’operazione.  

Maggiori dettagli sono riportati nella nota capitolo 4.20 
 
32-Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 

L’operazione è incentrata sul sostegno ad iniziative destinate a finanziare investimenti produttivi per 
il settore acquacoltura sostenibile, nell’ottica del rafforzamento della competitività e della redditività 
del settore, rendendolo più resiliente ad i cambiamenti, più green ed innovativo. A tal fine si sostiene 
l’adeguamento e/o la realizzazione di nuovi impianti finalizzati a rendere questi ultimi più sostenibili 
come disposto all’articolo 34, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n.1380/2013. 
Si sosterranno: 

- investimenti produttivi nel settore dell’acquacoltura; 
- la diversificazione della produzione dell’acquacoltura e delle specie allevate; 
- l’ammodernamento delle unità di acquacoltura, compreso il miglioramento delle condizioni 

di lavoro e di sicurezza dei lavoratori del settore dell’acquacoltura; 
- miglioramenti e ammodernamento connessi alla salute e al benessere degli animali, compreso 

l’acquisto di attrezzature volte a proteggere gli allevamenti dai predatori selvatici; 
- investimenti destinati a migliorare la qualità o ad aggiungere valore ai prodotti 

dell’acquacoltura; 
- il recupero di stagni o lagune di acquacoltura esistenti tramite la rimozione del limo o 

investimenti volti a impedire l’accumulo di quest’ultimo. 
 

Sono altresì ammessi investimenti riguardanti le imbarcazioni di servizio degli impianti acquicoli e 
gli investimenti relativi al commercio (vendita diretta). Si specifica che tra le attività di acquacoltura 
rientrano tutte le tipologie di acquacoltura quale ad esempio quella in mare, in terra ferma compresa 
quella realizzata in vasche, nelle valli, in fiumi e lagune. 
 

53-Qualità degli alimenti e sicurezza igienica 

L'operazione promuove la sicurezza alimentare al fine di garantire il consumatore, per ridurre lo 
spreco di cibo ed incrementare in EU la sicurezza alimentare. Si sosterranno iniziative innovative 
finalizzate a migliorare e sviluppare sistemi di controllo di qualità e di sicurezza alimentare dei 
prodotti provenienti dall’acquacoltura quali ad esempio:  

- i sistemi di gestione della produzione;  
- certificazioni di qualità;  
- controlli di qualità, controlli tecnici di prodotto;  
- verifica della catena di produzione;  
- analisi di laboratorio;  
- sistemi di tracciabilità. 

I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in 
collaborazione con esso.   
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56-Progetti pilota 

Nell’ambito di questa operazione si sosterranno gli investimenti finalizzati alla realizzazione di azioni 
pilota sia per migliorare la sostenibilità ambientale degli impianti, che per potenziare la competitività 
delle imprese anche attraverso lo sviluppo di iniziative riguardanti l’economia circolare ovvero per 
mitigare l’effetto della presenza di specie dannose o invasive alloctone sulle specie oggetto di 
allevamento. In tale contesto si favoriranno anche iniziative pilota per l’utilizzo di queste specie 
invasive. 
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in 
collaborazione con esso.  Nel caso in cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia essa deve 
essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente 
pubblicizzati dallo Stato Membro. 
 
 

64-Altre operazioni (sociale) – Premio giovani 

L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo la creazione di startup di giovani 
imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante erogazione di un premio 
di valore pari a 30.000 euro di avvio all’attività di impresa. L’erogazione del premio è subordinata al 
primo insediamento di un giovane, di età tra i 18 e 40 anni assumendone per la prima volta la 
responsabilità civile e fiscale della gestione dell’impresa, ed in possesso di adeguate qualifiche e 
competenze professionali dimostrabili con esperienza lavorativa nel settore, ovvero titoli abilitanti e 
professionali.  
 
Nel caso di società si distinguono i due casi: 
- Nel caso di società di persone le stesse devono essere costituite per almeno il 51% da soggetti con 
età anagrafica non superiore a 40 anni - ossia 41 anni non ancora compiuti. Per richiedere l’aiuto, il 
giovane legale rappresentante deve possedere la responsabilità per la gestione ordinaria e per quella 
straordinaria, quale risultante dal patto societario/statuto/atto costitutivo, in modo tale che le sue 
decisioni non possano essere inficiate dagli ulteriori soci. 
 
- Nel caso di società di capitali il giovane insediato, ossia il rappresentante legale, deve esercitare il 
controllo efficace e a lungo termine (almeno cinque anni) sul soggetto giuridico in termini di decisioni 
connesse alla gestione, ai benefici e ai rischi finanziari. Tale controllo può essere garantito 
dimostrando di detenere la maggioranza delle quote sociali (superiore al 50%) e rivestendo il ruolo 
di amministratore/legale 
rappresentante oppure con la previsione nell’atto costitutivo della società, secondo quanto 
disciplinato dal codice civile per le diverse forme di società di capitale, che al giovane acquacoltore 
siano concessi particolari diritti riguardanti l'amministrazione della società e la distribuzione degli 
utili e che lo stesso risulti, sulla base di tali diritti, amministratore/legale rappresentante dotato di tutti 
i poteri ordinari e straordinari di gestione della società senza che altri soci possano intervenire nella 
gestione per tutto il periodo dell’impegno; 
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66-Altre operazioni (economico) - Miglioramento delle performance aziendali 

L'operazione è finalizzata a migliorare le performance aziendali attraverso lo sviluppo di attività di 
impresa finalizzate a fornire valore aggiunto alle produzioni, consentendo alle imprese di 
acquacoltura di effettuare investimenti per la prima lavorazione, la trasformazione, la 
commercializzazione all'ingrosso ovvero la vendita diretta del proprio prodotto. 
 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell'ambito d'applicazione 
dell'articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato, pur tuttavia alcune operazioni attivabili potrebbero ricadere nel regime degli Aiuti di 
Stato. In particolare l’operazione: 

- “12-Altre attività di diversificazione delle imprese che non riguardano la pesca, 
l’acquacoltura o l’innovazione”, i pagamenti dovranno riguardare lo sviluppo di attività 
complementari al settore acquicolo, e rientrare nell’ambito di applicazione dell’articolo 42 
TFUE come disposto dal citato articolo 10, paragrafo 2. Nel caso ciò non avvenisse i 
finanziamenti sono soggetti alle norme sugli Aiuti di Stato e dovranno necessariamente essere 
inquadrati nell’ambito del:  

§ Reg.(UE) 651/2014 che dichiara alcune categorie di aiuti compatibili con il mercato 
interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato; in questo caso gli OO.II. 
dovranno, informare l’AdG sulle caratteristiche dell’intervento, prima di adottare 
l’atto di concessione dell’aiuto, in modo da poter organizzare ed adempiere 
all’obbligo di trasmissione delle informazioni previste dal citato Regolamento; 

§ Reg.(UE) 1407/2013 relativo all’applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul 
funzionamento dell’Unione Europea agli aiuti “de minimis”;  

 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI del settore acquicolo1; 
- Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro 

di cui all’art.2, lettera c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017: 
- Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciuti ai sensi del Reg. (UE) n. 

1379/2013; 

 
1 Ai fini del presente bando si definisce Impresa acquicola un’impresa che esegue una o più attività connesse con l’allevamento o la 

coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, 
la resa degli organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica durante tutta la fase di 

allevamento o di coltura, compresa la raccolta 
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- Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001 
- Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche  
- Coniugi di acquacoltori autonomi; 
- Giovani acquacoltori di età compresa tra i 18 ed i 40 anni, in forma singola o associata. 

 
4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. Le 
procedure che potranno essere usate sono: 
- a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti beneficiari 

mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14; 
- a Titolarità mediante affidamento a terzi di appalti pubblici, nel rispetto delle previsioni di cui 

alla Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 sugli 
appalti pubblici e del D.lgs. n. 36/2023, ivi inclusi gli affidamenti in house e le forme di 
partenariato pubblico-pubblico (ad esempio accordi ex art.15 della Legge 241 del 1990) e 
pubblico-privato ivi previste. 
 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Titolarità 
o a Regia dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 
 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONI A TITOLARITA’ 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

L’Autorità di Gestione, Organismi Intermedi ed AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 
165/2001 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con almeno una delle linee 4 e 5 del MO2 e quelle 1, 2, 6, 7 e 8 del 
MO3 PNSA 

 

 

Tabella 4: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI del settore acquicolo come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della 
Commissione Europea 2003/361/CE per le operazioni codice: 10 comma 2; 12, 14, 18, 19, 20, 27, 
32, 53, 56, 66. 
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Le operazioni di codice 18, 19, 20, 21, 22, 56 devono essere realizzate in collaborazione con 
Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 

L’operazione 14 e relativa all’erogazione di formazione professionale deve essere realizzata 
avvalendosi di operatori privati accreditati dallo Stato ovvero dagli OO.II. e che erogano servizi di 
formazione professionale 

Coniugi di acquacoltori autonomi solo per l’operazione codice 14 

Giovani acquacoltori di età compresa tra i 18 ed i 40 anni in possesso di adeguate qualifiche e 
competenze professionali solo per l’operazione 64, in forma singola o associata 

Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro di 
cui all’art.2, lettere c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017, per le operazioni codice: 
10 comma 2, 21, 22, 56, 53 

Le operazioni di codice 21, 22, 53, 56 devono essere realizzate in collaborazione con Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche 

Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciute ai sensi del Reg. (UE) n. 1379/2013, 
per le operazioni codice: 21, 22, 56 

Le operazioni di codice 21, 22, 56 devono essere realizzate in collaborazione con Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche 

Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001, anche in 
collaborazione con imprese acquicole.  

Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche, solo per le operazioni 
di codice 18, 19, 20, 21, 22, 53, 56 

Le operazioni di codice 21, 22, 53, 56 potranno essere realizzate anche in collaborazione con le 
imprese acquicole  

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento nel caso in cui il richiedente utilizzi personale dipendente 
(escluse le Pubbliche Amministrazioni) 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con almeno una delle le linee 4 e 5 del MO2 e quelle 1, 2, 6, 7 e 8 del 
MO3 PNSA 

L’operazione non deve produrre una riduzione delle superfici interessate dai siti Natura 2000  

Nel caso in cui i bandi/avvisi sono pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere sede 
legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando, fatta eccezione per i bandi afferenti 
ad attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà degli 
OO.II. disciplinare più puntualmente tale aspetto.  
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Il servizio di consulenza per la categoria considerata è concesso per la prima volta nel corso 
dell'anno corrente, solo per l’operazione di codice 10 

L'operazione di diversificazione aziendale deve essere complementare e correlata all’attività 
principale dell’impresa acquicola, solo per l’operazione di codice 12 

Partecipazione del richiedente ad azioni di conservazione ex situ e di riproduzione di animali 
acquatici nell’ambito di programmi di conservazione e ripristino della biodiversità elaborati da enti 
pubblici o sotto la loro supervisione come prevista dall’operazione codice 27 lettera b)  

L'operazione porta a benefici ambientali che sono comprovati da una valutazione preliminare 
effettuata da organismi competenti designati dallo Stato membro, a meno che non siano stati 
riconosciuti in precedenza per quel tipo di intervento specifico relativamente all’operazione codice 
27 lettera c)  

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg.(UE) 2021/1139 
I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione: 
 

Tabella 5: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

10 Servizi di consulenza SI SI 

12 Altre attività di diversificazione delle imprese che 
non riguardano la pesca, l’acquacoltura o 
l’innovazione 

NO SI 

14 Formazione per migliorare le competenze e 
sviluppare il capitale umano 

SI SI 

18 Sviluppo dell’innovazione di marketing NO SI 

19 Sviluppo dell’innovazione di processo NO SI 

20 Sviluppo dell’innovazione di prodotto SI SI 

21 Studi e ricerca SI SI 

22 Condivisione delle conoscenze SI SI 

27 Servizi ambientali NO SI 
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32 Investimenti produttivi per l’acquacoltura 
sostenibile 

SI SI 

53 Qualità degli alimenti e sicurezza igienica SI SI 

56 Progetti pilota SI SI 

64 Altre operazioni (sociale) NO SI 

66 Altre operazioni (economico) NO SI 

Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo:  
 

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc. 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente;  

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• se il richiedente che fa il suo primo ingresso nel settore acquicolo dovrà necessariamente 
presentare:  
- un piano aziendale; 
- una relazione sulla commercializzazione e l’esistenza di buone prospettive di mercato 

sostenibili per il prodotto; 
- uno studio di fattibilità, compresa una valutazione ambientale degli interventi per 

investimenti superiori a 50.000 euro 
- per l’operazione di cui al codice 27, lett.c) nel caso di interventi di acquacoltura che 

consentano la conservazione e il miglioramento dell’ambiente e della biodiversità e la 
gestione del paesaggio e delle caratteristiche tradizionali delle zone dedite all’acquacoltura 
il richiedente deve produrre: 

- impegno al rispetto di requisiti connessi al mantenimento dell’operazione, per un 
periodo minimo di cinque anni; 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.. 
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4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresi, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito 
dall’art.63 del Reg.(UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa.  
 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per 
l’ammissibilità delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non 
riportato in dette linee guida si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) 
concernente il Regolamento recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per la programmazione 
2021-2027.  
 

Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Costi del personale 
b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici; 
f) Locazione finanziaria; 
g) Ammortamento; 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale;  
i) Spese generali. 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili:  

- acquisto di macchinari e attrezzature per impianti di acquacoltura e maricoltura e imbarcazioni 
di servizio agli impianti di acquacoltura; 

- acquisto di macchinari e attrezzature per investimenti relativi al commercio (vendita diretta); 
- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 

progetto; 
- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 

affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni 
- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware;  
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;2 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, etc (ad es. chimico-fisiche, verifiche strutturali, rilievi geologici) ; 
- acquisto di mezzi/attrezzature atti al trasporto dei prodotti ittici quali le spese per la fornitura 

e la posa in opera di cassoni coibentati e spese strettamente inerenti l’acquisto dei sistemi di 

 
2 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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refrigeramento delle celle frigorifere per i prodotti ittici - per i quali non si può interrompere 
la catena del freddo – ovvero l’acquisto di automezzi dotati di coibentazione e gruppo 
frigorifero; l’acquisto di un automezzo destinato al trasporto del materiale vivo. 

- allestimenti e arredi destinati esclusivamente alla realizzazione di operazioni di 
diversificazione del reddito delle imprese acquicole tramite lo sviluppo di attività 
complementari (solo per operazione di codice 12); 

- opere, attrezzature e macchinari destinati alla realizzazione di operazioni di diversificazione 
del reddito delle imprese acquicole tramite lo sviluppo di attività complementari (solo per 
operazione di codice 12); 

- strumenti e sale multimediali funzionali alle attività didattiche (solo per operazione di codice 
12); 

- spese per impianti che producono energia da fonti rinnovabili per uso esclusivamente 
aziendale, nei limiti del 30% della spesa riconosciuta ammissibile; 

- premio da erogare ai giovani acquacoltori (solo per l’operazione di codice 64) 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto;  
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 
(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali 
allestimenti, catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.);  

- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell'intervento; 

- nel caso di noleggio di imbarcazioni, anche in uso alle imprese acquicole, per la raccolta di 
campioni, per il monitoraggio dei parametri di interesse, ovvero per la raccolta delle specie 
dannose o invasive. Queste devono essere autorizzate alla raccolta delle specie oggetto di 
prelievo ed il valore del nolo potrà essere parametrato rispetto al consumo del carburante, al 
numero delle unità imbarcate/presenti a bordo ed al tempo di utilizzo per finalità di ricerca e 
studio; 

- spese inerenti la realizzazione delle attività di cui all’operazione di codice 27. 
 

4.10  SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 
2021/1060 sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle 
spese del PN FEAMPA 2021-2027.  

 

4.11   SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario, ad eccezione dell’operazione di codice 64 (sociale) ove è previsto un premio ai 
giovani acquacoltori, in forma singola o associata, per l’avvio dell’attività pari a 30.000 euro. 
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4.12   MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  

1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 
totale ammissibile al beneficio  

2. In deroga al punto 1 le aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 
seguente Tabella 6.  

 

Tabella 6: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III ) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

8 

Operazioni per le quali il beneficiario è un organismo pubblico o 

un'impresa incaricata della gestione di servizi di interesse 

economico generale di cui all'articolo 106, paragrafo 2, TFUE, 

qualora il sostegno sia erogato per la gestione di tali servizi 

 

100 

9 
Operazioni	connesse	agli	indennizzi	di	cui	all'articolo	39	del	
Reg.(UE)	2021/1139 

100 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

100 

15 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 produttori,	

associazioni	 di	 organizzazioni	 di	 produttori	 o	 organizzazioni	

interprofessionali 
75 

17 
Operazioni	 di	 sostegno	 all'acquacoltura	 sostenibile	 attuate	

dalle	PMI	
60 

18 
Operazioni	 a	 sostegno	 di	 prodotti,	 processi	 o	 attrezzature	
innovativi	 nel	 settore	 della	 pesca,	 dell'acquacoltura	 e	 della	

trasformazione	

 

75 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi 
60 

 
Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 8,9,14,15,17,18 e 19 della Tabella 6 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg.(UE) 2021/1139. 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.13   USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell'utilizzo del fondo perduto 
su interventi con una migliore tassonomia UE. Si adotteranno strumenti che favoriscono l'accesso al 
credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per le operazioni di 
codice 12,32 e 66 
 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
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Tabella 7: Titolarità-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A TITOLARITA’ 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza (Q1) con gli obiettivi del Programma ed 

in particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 5, del PN FEAMPA 21-27 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti green o per 

la resilienza a carattere innovativo sul costo totale 

dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 
la parità di genere (Q5) 

Q5=SI C=1 
Q5=NO C=0 

  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

TOTALE 100  

 

 

Tabella 8: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI) 

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 24 

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale 

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

SR6 Partecipazione nel partenariato di più soggetti 

qualificati con finalità diverse quali imprese 

acquicole-istituti di ricerca (R6) 

R6=SI C=1 

R6=NO C=0 
  

SR7 Minore età in anni del richiedente (R7) (solo per 

operazioni n. 14 e n. 64 (Premio) Tabella 7 
Reg. (UE) 2022/79) 

R7=Min C=1 
R7=40 C=0 

  

SR8 Maggiore periodo in mesi di disoccupazione (R8) 

(solo per operazioni n. 14 e n. 64 (Premio) Tabella 

7 Reg. (UE) 2022/79) 

 

0<R8<18      C=R8/18 

           R8>18      C=1 

 

  

SR9 Il richiedente è in possesso della certificazione di 

acquacoltura biologica e/o di acquacoltura 
sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione audit dell’Unione (EMAS) (R9) 

R9=SI C=1 
R9=NO C=0 

  

SR10 Il richiedente aderisce ad una smart grid (R10) R10=SI C=1 

R10=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in 

particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 5, del PN FEAMPA 21-27  

(Q1) 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a donne 

(PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT)  (Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a giovani 

(PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 

PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
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Q9 L’intervento prevede investimenti per la riduzione 

dell’utilizzo della plastica nel ciclo di produzione 

ovvero per il riciclo del materiale plastico (Q9) 

C=Costo investimento per la 

riduzione plastiche o 

riciclo/Costo totale 

dell'intervento 

  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 L’iniziativa riguarda la diversificazione di processo 

produttivo, di prodotto o delle specie allevate (O2) 

O2=NO C=0  

O2=SI C=1 
  

SO3 L’iniziativa riguarda l’utilizzo di strumenti 

innovativi, digitali e tecnologici per mitigare gli 
impatti da predatori, specie protette, specie esotiche 

o oggetto di traslocazioni, ovvero di soluzioni 

contro la diffusione delle specie aliene nei siti 

acquicoli (O3) 

O3=NO C=0  

O3=SI C=1 
  

SO4 L’iniziativa riguarda il recupero di aree vocate 

all’acquacoltura (stagni, lagune, aree costiere per 

molluschi) (O4) 

O4=NO C=0  

O4=SI C=1 
  

SO5 L’operazione prevede lo sviluppo di conoscenze e 
pratiche innovative per gli impianti di 

molluschicoltura (O5) 

O5=NO C=0  

O5=SI C=1 
  

SO6 L’operazione prevede lo sviluppo di conoscenze e 

pratiche innovative per gli impianti di specie marine 

e di acque dolci (O6) 

O6=NO C=0  

O6=SI C=1 
  

SO7 L’iniziativa è coerente con le misure di 

conservazione presenti nell’area di intervento (O7) 

O7=NO C=0  

 O7=SI    C=1 
  

SO8 Costi investimenti per la transizione green 

attraverso la realizzazione/adeguamento di modelli 

produttivi green (decarbonizzazione, 

autosufficienza energetica delle produzioni, 

sequestro CO2, riduzione gas serra) (O8) 

C=Costo investimento 

transizione green/Costo 

totale dell'investimento 

  

SO9 L'iniziativa prevede attività di diversificazione 

d’impresa complementari settore della pesca e 

dell’acquacoltura (O9) 

O9=NO C=0  

           O9=SI    C=1 
  

SO10 L’iniziatica promuove l’innovazione di marketing, 

di processo e/o di prodotto (O10) 

O10=NO C=0  

O10=SI   C=1 
  

SO11 L’iniziativa prevede investimenti in nuove 

tecnologie di allevamento, investimenti per la salute 

ed il benessere degli animali, la produzione di nuovi 

prodotti a basso impatto ambientale (O11) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 

dell'investimento 

  

SO12 L’iniziativa prevede investimenti finalizzati a 

migliorare la qualità delle produzioni acquicole 

sostenibili (O12) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
  

SO13 L’iniziativa prevede investimenti per lo sviluppo o 

introduzione di sistemi di imballaggio e/o trasporto 

innovativi a ridotto impatto ambientale per la 

commercializzazione/trasformazione dei prodotti 

della pesca e dell'acquacoltura (O13) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
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SO14 L’iniziativa prevede la creazione di servizi di 

gestione e consulenza in ambito ambientale e per al 

conversione aziendale verso l’utilizzo di energie 

rinnovabili (O14) 

O14=NO C=0  

O14=SI    C=1 
  

SO15 L'iniziativa è attuata da una nuova impresa (O15) O15=NO C=0  

O15=SI    C=1 
  

SO16 L’iniziativa riguarda lo sviluppo di servizi con 

valenza ecologica, culturale e socioeconomica 
(molluschicoltura, vallicoltura, acquacoltura 

estensiva, acquacoltura da ripopolamento e per 

conservazione ex situ di specie protette e 

minacciate) (O16) 

O16=NO C=0  

O16=SI    C=1 
  

SO17 L’iniziativa prevede la realizzazione di progetti 

pilota per il contenimento dell’impatto ambientale 

dei reflui, per l’ottimizzazione della gestione delle 

risorse idriche per acquacoltura in acque interne, per 

la policoltura, per la coltivazione di micro e 

macroalghe e piante acquatiche, per la acquacoltura 
da ripopolamento, per nuove forme organizzative di 

addetti e per la mitigazione dell’impatto delle specie 

alloctone invasive sugli ecosistemi acquatici (O17) 

O17=NO C=0  

O17=SI    C=1 
  

TOTALE 100  

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare: 
 

Tabella 9: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

SR9 
Il richiedente è in possesso della certificazione di acquacoltura biologica e/o 

di acquacoltura sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di ecogestione  

audit dell’Unione (EMAS)  

5 

Q1 
Coerenza con gli obiettivi Programma ed in particolare con i macrobiettivi del 

PSNA previsti nell’OS 2.1, Azione 5, del PN FEAMPA 21-27 
5 

Q2 
Livello di innovazione tecnologica mediante la valutazione del costo degli 

investimenti green o per la resilienza a carattere innovativo sul costo totale 

dell’investimento 

10 

SO2 
L’iniziativa riguarda la diversificazione di processo, di prodotto o delle specie 

allevate 
5 

SO3 
L’iniziativa riguarda l’utilizzo di strumenti innovativi, digitali e tecnologici 

per mitigare gli impatti da predatori, specie protette, specie esotiche o oggetto 

 
5 
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di traslocazioni, ovvero di soluzioni contro la diffusione delle specie aliene 

nei siti acquicoli 

SO4 
L’iniziativa riguarda il recupero di aree vocate all’acquacoltura (stagni, 

lagune, aree costiere per molluschi)  
5 

SO8 

Costi investimenti per la transizione green attraverso la 

realizzazione/adeguamento di modelli produttivi green (decarbonizzazione 

degli ecosistemi, autosufficienza energetica delle produzioni, sequestro CO2, 

riduzione gas serra) 

5 

 
4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui capitolo 
4.14 
Tabella 10: Nota metodologica ai criteri di selezione a titolarità 

N. CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Nota metodologica 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 5, del PN 

FEAMPA 21-27 

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

con più di due delle linee strategiche, medio con almeno due linee 

strategiche e basso con una sola linea strategica tra quelle attivate 

dall’intervento ed in particolare: linee strategiche  4 e 5 del MO2 e 

quelle 1, 2, 6, 7 e 8 del MO3 PNSA e come indicato nel paragrafo 

2.1.2.1.1 del PN-FEAMPA 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo degli 

investimenti green o per la resilienza a 

carattere innovativo sul costo totale 

dell’investimento 

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica green 

o per la resilienza della proposta. Il coefficiente C è dato dal rapporto 

tra la spesa prevista per gli investimenti green o per la resilienza sul 

costo totale del progetto. 

Q3 L’iniziativa tutela la componente 

femminile prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione delle 

esigenze di vita lavorativa/familiare 

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile dei tempi 

e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno 

all’organizzazione del lavoro e alle esigenze di conciliazione nel 

rispetto dei diritti e delle esigenze delle donne e per sostenere 

l’occupazione femminile 

Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche 

ovvero soluzioni innovative per 

l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills)  

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le quali 

è garantita la parità di genere 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve attuare iniziative rientranti in almeno una delle 5 priorità 

presenti nella Strategia nazionale per la parità di genere 2021-2026 

Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle 

attività progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato 

Piano di Comunicazione 

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero riguarda 

iniziative coerenti con la SNAI 

. Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla SNAI (es investimenti in uno 

dei comuni della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI) 

Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a quelle 

finanziate con altri Fondi dell’Unione 

Europea o Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o Strategie 

macroregionali 
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Tabella 11: Nota metodologica ai criteri di selezione a regia 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero 

la maggioranza della forza lavoro è 

di sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la maggioranza 

delle quote dell’organo decisionale è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza lavoro della 

componente femminile sulla forza lavoro complessiva del richiedente 

deve essere calcolata in termini di ULA; tale rapporto dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 
T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro 

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionali ovvero la minore età della forza 

lavoro, così come la forza lavoro totale, deve essere calcolata in 

termini di ULA; il rapporto tra la forza lavoro di unità lavorative con 

età inferiore o uguale ad anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono contenuti nella 

Raccomandazione dell’Unione Europa n. 2003/361/CE, recepita in 

Italia con il Decreto Ministeriale 18 aprile 2005. Il criterio mira a 

favorire le imprese aventi parametri di forza lavoro e consistenza dei 

bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la parità di 

genere previsto dall’UNI Ente Italiano di Normazione  

SR3 Esperienza del richiedente  nel 

campo dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi di 

formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, anche in 

maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di inclusione sociale 

Nel caso di imprese tale requisito per essere valutato con coefficiente 

C pari ad uno, può essere posseduto dal rappresentante legale, 

amministratore unico ovvero da uno dei componenti dell’organo 

decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità 
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA per i 

dipendenti con disabilità pari a zero e valore del coefficiente C pari ad 

1 nel caso di ULA per i dipendenti con disabilità pari a valore 

massimo. Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a 

gradini declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; 

C=0,25 0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; C=1 

ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato  
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a gradini 

declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 R5=1; C=0,25 

1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; C=1 R5>4 
SR6 Partecipazione nel partenariato di più 

soggetti qualificati con finalità 

diverse quali imprese acquicole-

istituti di ricerca  

Il criterio punta ad una maggiore qualificazione dei partenariati 

attraverso il coinvolgimento nel partenariato sia di imprese che di 

istituti di ricerca pubblici o privati, con particolare competenza nei 

settori ad alta innovazione tecnologica, quali ad esempio produzione 
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farmaceutica ovvero la bioeconomia blu; pertanto si assegna 

punteggio pari ad uno al coefficiente C nel caso in cui il partenariato 

sia composto sia da imprese acquicole che da istituti di ricerca, tra 

quelli ammessi dai criteri di selezione 
SR7 Minore età in anni del richiedente  

(solo per operazioni n. 14 e n. 64 

(Premio) Tabella 7  

Reg. (UE) 2022/79) 

Il criterio viene potrà essere valutato sia attraverso una distribuzione 

a gradini declinata dall’Organismo attuatore ovvero attraverso una 

retta lineare quale ad esempio:  

C=(-1/24)*X+5/3 ove X è il valore dell’età compresa tra 16 e 40 anni. 

La data per calcolare l’età è quella di presentazione dell’istanza. 
SR8 Maggiore periodo in mesi di 

disoccupazione (solo per operazioni 

n. 14 e n. 64 (Premio) Tabella 7 Reg. 
(UE) 2022/79) 

Il metodo di calcolo è già riportato nella descrizione del criterio: 

0<R8<18      C=R8/18 

    R8>18      C=1 

Il criterio fissa quale periodo massimo della disoccupazione quello 

pari a 18 mesi dalla data di presentazione dell’istanza  
SR9 Il richiedente è in possesso della 

certificazione di acquacoltura 

biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione 

ai sistemi di ecogestione  audit 
dell’Unione (EMAS) 

Il coefficiente C assume valore pari ad 1 se l’impresa richiedente è in 

possesso della certificazione di acquacoltura biologica ai sensi del 

Reg.(UE) 2018/484  e/o di acquacoltura sostenibile ai sensi del DM 

del 4 febbraio 2020 n.7630, ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) ai sensi del Reg.(CE) 

2009/1221  

 

SR10 Il richiedente aderisce ad una smart 

grid 

Per ottenere il valore del coefficiente il richiedente deve far parte di 

una smart grid in qualità di utilizzatore di energia prodotta da una 

comunità energetica 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 5, del PN 

FEAMPA 21-27 

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

con più di due delle linee strategiche, medio con almeno due linee 

strategiche e basso con una sola linea strategica tra quelle attivate 

dall’intervento ed in particolare: linee strategiche  4 e 5 del MO2 e 

quelle 1, 2, 6, 7 e 8 del MO3 PNSA e come indicato nel paragrafo 

2.1.2.1.1 del PN-FEAMPA 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo 

degli investimenti green o per la 

resilienza a carattere innovativo sul 

costo totale dell’investimento  

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica green 

o per la resilienza della proposta Il coefficiente C è dato dal rapporto 

tra la spesa prevista per gli investimenti green o per la resilienza sul 

costo totale del progetto. 

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a donne (PD)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e si 

riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a giovani (PG)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e si 

riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
Q5 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills)  
Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle attività 

progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato Piano di 

Comunicazione 
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Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero 

riguarda iniziative coerenti con la 

SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla SNAI (es investimenti in uno 

dei comuni della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI). 

Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie 

macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o Strategie 

macroregionali 

Q9 L’intervento prevede investimenti 

per la riduzione dell’utilizzo della 

plastica nel ciclo di produzione 

ovvero per il riciclo del materiale 

plastico 

Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo degli 

investimenti per ridurre la plastica negli allevamenti quali ad esempio 

contenitori di polistirolo, ovvero calze di insacchettamento utilizzate 

negli impianti di molluschicoltura, ovvero iniziative di blu economy 

per il riciclo del materiale plastico, sul costo totale dell’iniziativa 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate  La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero delle 

operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio se l’intervento 

prevede la possibilità di attivare n.14 operazioni:  10, 12, 14, 18, 19, 

20, 21, 22, 27, 32, 53, 56, 64 e 66 di cui alla tabella 7 dell’allegato II 

del Reg.(UE) n.2022/79, il criterio potrà essere valutato sia attraverso 

una distribuzione a gradini declinata dall’Organismo attuatore sia con 

una retta passante per due punti di coordinate sono date da A(1,0) 

B(14,1)  le ascisse rappresentano il numero delle operazioni attivate, 

mentre l’ordinata il valore assunto dal coefficiente C  
SO2 L’iniziativa riguarda la 

diversificazione di processo 

produttivo, di prodotto o delle specie 

allevate 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà prevedere almeno una forma di diversificazione di prodotto o 

di specie allevate quali: policoltura, coltivazione di micro e macro 

alghe e piante acquatiche, acquacoltura da ripopolamento, nuove 

forme organizzative di addetti, soluzioni di economia circolare 

utilizzando scarti, riduzione e prevenzione della diffusione di 

plastiche in mare, bioeconomia blu, nuovi prodotti (alimentazione a 

basso impatto ambientale), prestazioni ecosistemiche (ridotta 

produzione di gas serra, sequestro di CO2), conservazione della 

biodiversità. 

 

SO3 L’iniziativa riguarda l’utilizzo di 

strumenti innovativi, digitali e 

tecnologici per mitigare gli impatti 

da predatori, specie protette, specie 

esotiche o oggetto di traslocazioni, 

ovvero di soluzioni contro la 

diffusione delle specie aliene nei siti 

acquicoli  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà prevedere almeno una soluzione di utilizzo di strumenti 

innovativi, digitali e tecnologici per mitigare gli impatti da predatori, 

specie protette, specie esotiche ovvero di soluzioni contro la 

diffusione delle specie aliene nei siti acquicoli. 

SO4 L’iniziativa riguarda il recupero di 

aree vocate all’acquacoltura (stagni, 

lagune, aree costiere per molluschi)  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente 

dovrà prevedere il recupero di aree un tempo vocate all’acquacoltura 

quali stagni, lagune, aree costiere per i molluschi. Con il termine 

recupero ci si riferisce al ripristino delle condizioni per lo sviluppo 

dell’acquacoltura sostenibile 
SO5 L’iniziativa prevede lo sviluppo di 

conoscenze e pratiche innovative per 

gli impianti di molluschicoltura  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà prevedere lo sviluppo di conoscenze e pratiche innovative per 
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il settore della molluschicoltura in termini di digitalizzazione e 

sviluppo di soluzioni tecnologiche innovative  
SO6 L’iniziativa prevede lo sviluppo di 

conoscenze e pratiche per gli 

impianti di specie marine e di acque 

dolci  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà prevedere lo sviluppo di conoscenze e pratiche innovative per 

il settore della dell’acquacoltura sia per gli impianti di specie marine 

che di acque dolci in termini di digitalizzazione e sviluppo di soluzioni 

tecnologiche innovative 
SO7 L’iniziativa è coerente con le misure 

di conservazione presenti nell’area di 

intervento  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà mostrare la coerenza con gli strumenti di conservazione 

insistenti nell’area di intervento quali ad esempio: Regolamenti AMP, 

zone rete natura 2000, water framwork directives, habitat Directives, 

Direttiva Strategia marina etc 

SO8 Costi investimenti per la transizione 

green attraverso la 

realizzazione/adeguamento di 

modelli produttivi green 

(decarbonizzazione, autosufficienza 

energetica delle produzioni, 

sequestro CO2, riduzione gas serra) 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti per la 

transizione green ed il costo totale dell’investimento 

SO9 L’iniziativa prevede attività di 

diversificazione al settore 

dell'acquacoltura  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà riguardare investimenti relativi alla diversificazione 

dell’attività aziendale con i settori fuori dal settore pesca ed 

acquacoltura quali ad esempio: la ristorazione, il turismo, lo sport, il 

sociale etc 
SO10 L’iniziatica promuove l’innovazione 

di marketing, di processo e/o di 

prodotto  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà riguardare investimenti per lo sviluppo di innovazione di 

marketing, di processo e/o di prodotto. Si evidenzia che i processi 

ovvero le produzioni dovranno essere nuovi o migliorati. 
SO11 L’iniziativa prevede investimenti in 

nuove tecnologie di allevamento, 

investimenti per la salute ed il 

benessere degli animali, la 

produzione di nuovi prodotti a basso 

impatto ambientale 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti per 

gli investimenti legati alla salute ed il benessere degli animali, alla 

produzione di nuovi prodotti a basso impatto ambientale e a nuove 

tecnologie di allevamento rispetto al costo totale dell’investimento 

SO12 L’iniziativa prevede investimenti 

finalizzati a migliorare la qualità 

delle produzioni acquicole 

sostenibili 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti per 

gli investimenti finalizzati a migliorare la qualità delle produzioni 

acquicole sostenibili anche attraverso certificazione di qualità ovvero 

miglioramento delle condizioni igieniche rispetto al costo totale 

dell’investimento 
SO13 L’iniziativa prevede investimenti per 

lo sviluppo o introduzione di sistemi 

di imballaggio e/o trasporto 

innovativi a ridotto impatto 

ambientale per la 

commercializzazione/trasformazione 

dei prodotti della pesca e 

dell'acquacoltura 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti per 

gli investimenti per lo sviluppo o introduzione di sistemi di 

imballaggio e/o trasporto innovativi a ridotto impatto ambientale per 

la commercializzazione/trasformazione dei prodotti della pesca e 

dell'acquacoltura rispetto al costo totale dell’investimento 

SO14 L’iniziativa prevede la creazione di 

servizi di gestione e consulenza in 

ambito ambientale e per al 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà riguardare la creazione di servizi di gestione e consulenza in 

ambito ambientale e per al conversione aziendale verso l’utilizzo di 

energie rinnovabili 
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conversione aziendale verso 

l’utilizzo di energie rinnovabili  

SO15 L’iniziativa è attuata dauna nuova 

impresa  
L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

deve essere realizzata da una nuova impresa, identificata con 

l’apertura della partita IVA; per nuova impresa dovrà intendersi quelle 

di nuova costituzione, ovvero quelle costituitesi da meno di 12 mesi 

alla data di presentazione dell’istanza 
SO16 L’iniziativa riguarda lo sviluppo di 

servizi con valenza ecologica, 

culturale e socioeconomica 

(molluschicoltura, vallicoltura, 

acquacoltura estensiva, acquacoltura 

da ripopolamento e per 

conservazione ex situ di specie 

protette e minacciate)  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà prevedere lo sviluppo di servizi con valenza ecologica, culturale 

e socioeconomica (molluschicoltura, vallicoltura, acquacoltura 

estensiva, acquacoltura da ripopolamento e per conservazione ex situ 

di specie protette e minacciate) 

SO17 L’iniziativa prevede la realizzazione 

di progetti pilota per il contenimento 

dell’impatto ambientale dei reflui, 

per l’ottimizzazione della gestione 

delle risorse idriche per acquacoltura 

in acque interne, per la policoltura, 

per la coltivazione di micro e 

macroalghe e piante acquatiche, per 

la acquacoltura da ripopolamento, 

per nuove forme organizzative di 

addetti e per la mitigazione 

dell’impatto delle specie alloctone 

invasive sugli ecosistemi acquatici  

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del coefficiente, 

dovrà prevedere la realizzazione di progetti pilota per il contenimento 

impatto ambientale dei reflui, per l’ottimizzazione della gestione delle 

risorse idriche per acquacoltura in acque interne, per la policoltura, 

per la coltivazione di micro e macroalghe e piante acquatiche, per la 

acquacoltura da ripopolamento, per nuove forme organizzative di 

addetti e per la mitigazione dell’impatto delle specie alloctone 

invasive sugli ecosistemi acquatici 

 
4.16   INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.1 sono i seguenti. 
 

Tabella 12: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

12,18,19,20,32,66 CR 01 Nuova capacità produttiva Tonnellate/anno 
12,18,19,20,32,66 CR 07 Posti di lavoro mantenuti Numero di persone 

27 CR 10 Azioni che contribuiscono a un 
buono stato ecologico, compresi il 

ripristino della natura, la 
conservazione, la protezione degli 

ecosistemi, la biodiversità, la 
salute ed il benessere degli animali 

Numero di azioni 

18,19,20,53,56 CR 14 Innovazioni rese possibili Numero di nuovi 
prodotti, servizi, 
processi, modelli 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 

 33 

imprenditoriali o 
metodi 

10 CR19 Azioni volte a migliorare la 
capacità di governance 

Numero di azioni 

21,22 CR 21 Serie di dati e consulenze messi a 

disposizione 
Numero 

 

Tabella 13 indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

14 CR 08 Persone beneficiarie Numero di persone 
64 CR 06 Posti di lavoro creati Numero di persone 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione.  
 
Maggiori informazioni sono riportate al capitolo 4.20 
 

4.17   COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

Tabella 14- percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE %  

CLIMATICO AMBIENTALE 

Promozione delle condizioni favorevoli a 
settori della pesca, dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti    

221502 40 40 

 

 

4.18   VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato regolamento. 
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4.19   OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall'intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale.  

4.20   NOTE 

Operazioni attivabili 
Per l’operazione di codice 10 “Servizi di consulenza”:  
gli aiuti sono concessi esclusivamente alle imprese acquicole. Gli aiuti sono concessi sotto forma di 
servizio sovvenzionato o sovvenzione diretta:	

• nel caso del servizio sovvenzionato il soggetto attuatore seleziona gli organismi scientifici o 
tecnici, nonché entità che forniscono consulenza giuridica o economica provviste delle 
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competenze richieste quali riconosciute da ciascuno Stato membro per erogare servizi di 
consulenza alle imprese acquicole.  Il soggetto attuatore pagherà il servizio reso sulla base 
delle prestazioni effettivamente fornite ai richiedenti ed al prezzo di mercato;  

• nel caso della sovvenzione diretta, il soggetto attuatore selezionerà le imprese acquicole 
richiedenti il servizio di consulenza, cui erogherà il sostegno per l’accesso a tale servizio, che 
dovrà essere reso da organismi scientifici o tecnici, nonché da entità che forniscono 
consulenza giuridica o economica provviste delle competenze richieste quali riconosciute da 
ciascuno Stato membro per erogare servizi di consulenza 

L’operazione di codice 14 “Formazione per migliorare le competenze e sviluppare il capitale umano”: 
gli aiuti sono concessi esclusivamente alle imprese acquicole. Gli aiuti sono concessi sotto forma di 
servizio sovvenzionato o sovvenzione diretta: 

• nel caso del servizio sovvenzionato il soggetto attuatore seleziona gli operatori pubblici e 
privati accreditati dallo Stato membro ovvero dalle Regioni e che erogano servizi di di 
formazione professionale. Per le altre tipologie di attività nell’ambito dell’operazione 14 il 
soggetto attuatore selezionerà operatori pubblici o privati competenti in relazione all’attività 
da realizzare.  Il soggetto attuatore pagherà il servizio reso sulla base delle prestazioni 
effettivamente fornite ai richiedenti ed al prezzo di mercato;  

• nel caso della sovvenzione diretta, il soggetto attuatore selezionerà le imprese acquicole 
richiedenti il servizio di formazione professionale, ovvero di altre tipologie di attività di 
all’operazione 14, cui erogherà il sostegno per l’accesso a tale servizio, che dovrà essere reso 
da operatori pubblici e privati accreditati dallo Stato membro ovvero dalle Regioni e che 
erogano servizi di di formazione professionale, ovvero da altri operatori pubblici o privati 
competenti in relazione all’attività da realizzare. 

Le operazioni 18,19 e 20 afferenti all’innovazione di marketing, di processo e di prodotto potranno 
riguardare costi connessi a  
 

a) sviluppare conoscenze di tipo tecnico, scientifico o organizzativo nelle imprese 
dell'acquacoltura, che, in parti colare, riducono l'impatto sull'ambiente, la dipendenza dalla 
farina di pesce e dall'olio di pesce, favoriscono un uso sostenibile delle risorse in acquacoltura 
o facilitano l'applicazione di nuovi metodi di produzione sostenibili;  

b) sviluppare o introdurre sul mercato nuove specie dell'acquacoltura con un potenziale di 
mercato, prodotti nuovi o sostanzialmente migliorati, processi nuovi o migliorati o sistemi di 
gestione e organizzativi nuovi o migliorati;  

c) esplorare la fattibilità tecnica o economica di prodotti o processi innovativi.  
 
L’operazione 27 riconosce le seguenti tipologie di aiuti:  

- relativamente alla lettera a) di cui all’operazione 27, assumono la forma di compensazione 
annuale. I costi ammissibili sono i costi aggiuntivi sostenuti e/o le perdite di reddito risultanti 
da esigenze di gestione nelle zone interessate connesse all'attuazione delle direttive 
92/43/CEE o 2009/147/CE;  
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- relativamente alla lettera b) i costi ammissibili sono i costi aggiuntivi diretti sostenuti per le 
operazioni in questione;  

- per la lettera c) sono concessi sotto forma di compensazione annuale. I costi ammissibili 
sono i costi aggiuntivi diretti sostenuti e/o le perdite di reddito.  

Criteri di ammissibilità 
Tabella 4: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti.  
 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA.  
 
Modalità attuative dell’intervento 
I soggetti attuatori, nell’ambito delle proprie competenze, nella scelta delle operazioni da attivare e 
della modalità di gestione dell’intervento (Titolarità o Regia) dovranno adottare procedure singole e 
distinte per le due modalità di gestione, non è possibile prevedere l’attivazione contemporanea di 
operazioni ricadenti nelle due colonne della tabella 5 (TITOLARITA’ – REGIA). Ciascun avviso o 
procedura potrà contenere più operazioni attivabili ma afferenti esclusivamente ad un’unica modalità 
di gestione dell’intervento. 
 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 

 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9,e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese 
ammissibili 2021-2027, in corso di definizione. 
 
Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
 
Indicatori di risultato 
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Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 12 e 13, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto  
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DEFINIZIONI 

 

- “Acquacoltura”: l’allevamento o la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di 
tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, la resa degli 
organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica 
durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta. 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura; 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg.(UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da 1 a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” - Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.).  
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove.  

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un'area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP).  

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell'Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED.  
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.1- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare 
rafforzando la competitività della produzione acquicola, garantendo 
nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine dal 
punto di vista ambientale 

Azione Salute e compatibilità ambientale dei prodotti dell'acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

9- Salute e benessere degli animali 

Operazioni-Tabella 7 

Reg.(UE) 2022/79 

Codici operazioni: 21, 32, 52, 53 
 

Modalità attuativa Titolarità/Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

In linea con gli obiettivi del Green Deal europeo, della strategia Farm to Fork e della Biodiversity 
strategy for 2030 e con le indicazioni dei nuovi Orientamenti strategici UE, le azioni dell’OS 2.1 sono 
conformi ai Macrobiettivi (MO) 1, 2 e 3 del Piano Nazionale Strategico Acquacoltura e potranno 
contribuire all’attuazione delle sue linee strategiche. 
Le azioni sosterranno la protezione di tutte le forme di acqua, il ripristino degli ecosistemi, la 
riduzione dell’inquinamento e l'uso sostenibile delle acque in linea con la Direttiva Quadro sulle 
Acque (Direttiva 2000/60/CE). 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Salute e compatibilità ambientale dei prodotti dell'acquacoltura” è quella di 
promuovere un’acquacoltura in grado di soddisfare rigorose condizioni in termini di impatto 
ambientale, benessere animale e uso regolamentato di fattori di produzione favorendone 
l'accettazione sociale. L’azione sostiene le linee 1,4,6 e 8 del MO3 del PNSA. In particolare si 
favoriranno investimenti per:  

- la riduzione dell’utilizzo di antibiotici,  

- lo sviluppo dell’acquacoltura biologica; 

- la tracciabilità dei prodotti,  
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- la certificazione e lo sviluppo di marchi così come la conversione verso metodi di produzione 
sostenibile (Certificazione Acquacoltura Sostenibile SQN). 
 

L’azione, attraverso l’intervento “Salute e benessere degli animali” attiva le operazioni riportate nella 
tabella che segue: 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod Intervento Intervento Operazioni attivabili 

221609 
Salute e 
benessere degli 
animali 

21 - Studi e ricerca 
32 - Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 
52 - Investimenti nel benessere degli animali 
53 - Qualità degli alimenti e sicurezza igienica 
 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO:  

 

 

221609- SALUTE E BENESSERE DEGLI ANIMALI 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutti i territori regionali costieri 
potenzialmente vocati o su cui già insistono allevamenti in acque salate e salmastre, nonché nei 
territori regionali in cui è attivo il settore dell’allevamento in acqua dolce. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all'articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo specifico 2.1:  
“Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare rafforzando la competitività della 
produzione acquicola, garantendo nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine 
dal punto di vista ambientale”. 
 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
la promozione della salute e il benessere degli animali nelle imprese acquicole, anche in termini di 
prevenzione e biosicurezza; il sostegno del FEAMPA 21-27 sosterrà investimenti per: 

§ conversione di metodi di produzione acquicola convenzionali verso l’acquacoltura biologica 
(Reg.CE 834/2007, Reg.UE 2018/848, Reg.CE 710/2009) e/o sostenibile (Certificazione 
Acquacoltura Sostenibile – SQN) e partecipazione ai sistemi di ecogestione e audit 
dell’Unione (EMAS) o altri marchi di certificazione; 
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§ miglioramento di standard di benessere animale e protezione della salute dei consumatori 
mediante controllo malattie, scambio di informazioni, buone pratiche o codici di condotta in 
biosicurezza, studi veterinari o farmaceutici, piani di prevenzione, incentivazione e/o sviluppo 
di vaccini anche stabulogeni, riduzione della dipendenza ed uso responsabile da farmaci 
veterinari ed antibiotici per limitare livelli di contaminazione dannosi per la salute umana e 
diffusione di residui nell’ambiente naturale (Piano di Azione Inquinamento zero del Green 
Deal e l’approccio integrato One Health). 

 
4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivate dall’intervento. 
 
21- Studi e ricerca 

a) attività di ricerca e innovazione nel campo della salute animale in acquacoltura rivolta 
all’individuazione e allo studio dell’utilizzo di ingredienti funzionali (es., pre- e probiotici) 
nei mangimi ed allo sviluppo di strumenti efficaci e innovativi per la diagnosi, la prevenzione 
e la terapia delle malattie dei pesci garantendo, al contempo, la sicurezza alimentare, il 
benessere animale e la tutela degli ecosistemi; 

b) attività di ricerca finalizzata alla disponibilità di farmaci e vaccini, anche stabulogeni, per 
implementare buone pratiche di allevamento ai fini della tutela del benessere animale anche 
nell’ottica delle future minacce sanitarie esacerbate dai cambiamenti climatici; 

c) studi veterinari o farmaceutici e diffusione e scambio di informazioni e di buone pratiche sulle 
malattie veterinarie nel settore dell’acquacoltura allo scopo di promuovere un uso adeguato 
dei farmaci veterinari;  

d) attività di ricerca volte ad ampliare le conoscenze di base sul sistema immunitario delle specie 
d’allevamento, sulle interazioni ospite/patogeno, sui meccanismi biologici, patogenetici e di 
resistenza degli agenti di rilievo al fine di individuare strategie di prevenzione e controllo; 

e) attività di ricerca volte a testare nuove tecnologie negli impianti, elaborare nuovi piani di 
biosicurezza, sviluppare e testare indicatori e protocolli per migliorare la salute e il benessere 
degli animali in acquacoltura sia nella fase produttiva che durante il trasporto e alla 
macellazione.  

 
Il sostegno per investimenti di cui alla lettera c) non può essere concesso per l’acquisto di farmaci 
veterinari.  I risultati degli studi finanziati alla lettera c), devono essere adeguatamente riportati in 
relazioni e pubblicizzati da parte dello Stato membro a norma dell’articolo 60 del Reg. (UE) 
1139/2021. Il sostegno può essere altresì concesso a organismi di diritto pubblico.  
 

32-Investimenti produttivi per l’acquacoltura sostenibile 

L’operazione è incentrata sul sostegno ad iniziative destinate a finanziare investimenti produttivi per 
il settore acquacoltura sostenibile, nell’ottica del miglioramento ed ammodernamento connesso alla 
salute e al benessere degli animali. A tal fine si sostengono investimenti finalizzati a rendere questi 
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ultimi più sostenibili come disposto all’articolo 34, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n.1380/2013 
ed in particolare: 

- miglioramento e ammodernamento degli impianti connessi alla salute e al benessere degli 
animali, compreso l’acquisto di attrezzature volte a proteggere gli allevamenti dai predatori 
selvatici. 

Si specifica che tra le attività di acquacoltura rientrano tutte le tipologie di acquacoltura quale ad 
esempio quella in mare, in terra ferma compresa quella realizzata in vasche, nelle valli, in fiumi e 
lagune. 
 

52 - Investimenti nel benessere degli animali 

L’operazione può sostenere i costi per: 
a) la riduzione dell’utilizzo di farmaci veterinari per preservare il benessere animale e limitare 

l’antibiotico resistenza, come stabilito dal piano d’azione One Health dell'UE; 
b) controllo e l’eradicazione delle malattie nel settore dell’acquacoltura conformemente alla 

decisione 2009/470/CE del Consiglio1, compresi i costi operativi che devono essere sostenuti 
per adempiere gli obblighi inerenti ad un piano di eradicazione; 

c) lo sviluppo di buone pratiche o codici di condotta generali e specifici per singole specie sulle 
esigenze in materia di biosicurezza o di salute e benessere degli animali in acquacoltura; 

d) la costituzione e il funzionamento dei gruppi di difesa sanitaria nel settore dell’acquacoltura 
riconosciuti dagli Stati membri. 

 

53-Qualità degli alimenti e sicurezza igienica  

1. L'operazione promuove la sicurezza alimentare al fine di garantire il consumatore, ridurre lo 
spreco di cibo ed incrementare la sicurezza alimentare in EU. Si sosterranno iniziative 
innovative finalizzate a migliorare e sviluppare sistemi di controllo di qualità e di sicurezza 
alimentare dei prodotti provenienti dall’acquacoltura quali ad esempio: adesione delle imprese 
a sistemi di certificazione, come quella biologica (Reg. (UE) n. 2018/848), il "Sistema di 
qualità nazionale acquacoltura sostenibile" (D.M. n. 7630 del 4 febbraio 2020) o la 
certificazione di ecogestione (EMAS), al fine della quantificazione della sostenibilità dei 
processi produttivi e gestionali, nonché della riduzione del loro impatto sull’ambiente e 
sull’uso delle risorse: 

a) la conversione dei metodi di produzione convenzionali verso l'acquacoltura biologica 
ai sensi del regolamento (UE) 2018/8482 e conformemente al regolamento di 
esecuzione (UE) 2021/1165 della Commissione3;	

 
1 Decisione 2009/470/CE del Consiglio, del 25 maggio 2009, relativa a talune spese nel settore veterinario (GU L 155 del 18.6.2009, 
pag. 30). 

2 Regolamento (UE) 2018/848 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 30 maggio 2018, relativo alla produzione biologica e 

all'etichettatura dei prodotti biologici e che abroga il regolamento (CE) n. 834/2007 del Consiglio (GU L 150 del 14.6.2018, pag. 1). 

3 Regolamento di esecuzione (UE) 2021/1165 della Commissione, del 15 luglio 2021, che autorizza l'utilizzo di taluni prodotti e 

sostanze nella produzione biologica e stabilisce i relativi elenchi (GU L 253 del 16.7.2021, pag. 13). 

4 Regolamento (CE) n. 1221/2009 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 25 novembre 2009, sull'adesione volontaria delle 

organizzazioni a un sistema comunitario di ecogestione e audit (EMAS), che abroga il regolamento (CE) n. 761/2001 e le decisioni 

della Commissione 2001/681/CE e 2006/193/CE (GU L 342 del 22.12.2009, pag. 1). 
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b) la partecipazione ai sistemi di ecogestione e audit dell'Unione (EMAS) a norma del 
regolamento (CE) n. 1221/2009 del Parlamento europeo e del Consiglio4. 

 

Il sostegno è concesso esclusivamente ai beneficiari che si impegnano ad aderire all’EMAS 
per un minimo di tre anni (solo per il punto 1. lett. b)) o a rispettare i requisiti della produzione 
biologica per un minimo di cinque anni (solo per il punto 1. lett. a)). 
Il sostegno è concesso sotto forma di compensazione per un massimo di tre anni durante il 
periodo di conversione dell’impresa verso la produzione biologica o nel corso della 
preparazione per la partecipazione all’EMAS. Gli Stati membri calcolano la compensazione 
sulla base dei dati seguenti:  

- la perdita di reddito o i costi aggiuntivi sostenuti durante il periodo di transizione 
dalla produzione convenzionale a quella biologica per gli interventi ammissibili 
di cui alla lettera a); o 

- i costi aggiuntivi risultanti dalla presentazione di domande e dalla preparazione 
alla partecipazione all’EMAS nel caso di interventi ammissibili di cui alla lettera 
b).  

 
c) l’adozione del disciplinare di produzione del Sistema Di Qualità Nazionale 

«Acquacoltura Sostenibile da parte delle aziende per la qualificazione del prodotto 
dell’acquacoltura sostenibile. 

Il sostegno è concesso sotto forma di compensazione per i costi aggiuntivi risultanti dalla 
presentazione di domande e dalla preparazione alla partecipazione all’SQN. 

2. adozione di misure di biosicurezza, controlli di qualità e controlli tecnici di prodotto aggiuntivi 
rispetto a quelli di legge e fermo restando la normativa vigente in materia. 

 
4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell'ambito d'applicazione 
dell'articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI del settore acquicolo2; 
 

2 Ai fini del presente bando si definisce Impresa acquicola un’impresa che esegue una o più attività connesse con l’allevamento o la 

coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali 
dell’ambiente, la resa degli organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica durante 

tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta. 
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- Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro 
di cui all’art.2, lettera c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017; 

- Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciuti ai sensi del Reg. (UE) n. 
1379/2013; 

- Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001 
- Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale. 

 
4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. Le 
procedure che potranno essere usate sono: 
- a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti beneficiari 

mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14; 
- a Titolarità mediante affidamento a terzi di appalti pubblici, nel rispetto delle previsioni di cui 

alla Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 2014 sugli 
appalti pubblici e del D.lgs. n. 36/2023, ivi inclusi gli affidamenti in house e le forme di 
partenariato pubblico-pubblico (ad esempio accordi ex art.15 della Legge 241 del 1990) e 
pubblico-privato ivi previste. 
 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Titolarità 
o a Regia dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi: 
 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONI A TITOLARITA’ 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

L’Autorità di Gestione, Organismi Intermedi ed AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 
165/2001 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con almeno una delle linee 1,4,6 e 8 del MO3 del PNSA 
 

Tabella 4: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI del settore acquicolo come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della 
Commissione Europea 2003/361/CE per le operazioni codice: 21,32,52,53  
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L’operazione di codice 21 deve essere realizzata in collaborazione con Organismi scientifici/tecnici 
iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche ed inseriti nell’elenco ufficiale degli istituti 
scientifici riconosciuti dall’ex DPR n.1639 del 2 Ottobre 1968; 

Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro di 
cui all’art.2, lettere c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017, per le operazioni codice: 
21,52,53 

L’operazione di codice 21 deve essere realizzata in collaborazione con Organismi scientifici/tecnici 
iscritti nell’Anagrafe Nazionale  

Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciute ai sensi del Reg. (UE) n. 1379/2013, 
per le operazioni codice: 21,52,53 

L’operazione di codice 21 deve essere realizzata in collaborazione con Organismi scientifici/tecnici 
iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 

Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001, anche in 
collaborazione con imprese acquicole.  

Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche, solo per l’operazione 
di codice 21 

Le operazioni di codice 21 potranno essere realizzate anche in collaborazione con le imprese 
acquicole  

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento nel caso in cui il richiedente utilizzi personale dipendente 
(escluse le Pubbliche Amministrazioni) 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con almeno una delle linee 1,4,6 e 8 del MO3 del PNSA 

Nel caso in cui i bandi/avvisi sono pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere sede 
legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando fatta eccezione per i bandi afferenti 
ad attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà degli 
OO.II. disciplinare più puntualmente tale aspetto. 

Impegno del richiedente a presentare domanda di adesione all’EMAS per un minimo di tre anni, 
solo per l’operazione 53  

Impegno del richiedente a presentare domanda per la conversione dei metodi di produzione 
acquicola convenzionali verso l’acquacoltura biologica ai sensi del Reg. (CE) 834/2007 del 
Consiglio e conformemente al Reg (CE) 710/2009 della Commissione e a rispettarne i requisiti per 
almeno cinque anni, solo per l’operazione 53 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 
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Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139 
 
I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione: 
 

Tabella 5: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

21 Studi e ricerca SI SI 

32 Investimenti produttivi per l’acquacoltura 
sostenibile 

SI SI 

52 Investimenti nel benessere degli animali SI SI 

53 Qualità degli alimenti e sicurezza igienica SI SI 

Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima richiesta ed indicativa per l’accesso al contributo:  

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc. 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali 
ad esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, 
ovvero copia dell’accordo di collaborazione se già presente; 

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e 
con Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.; 
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4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresì, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito 
dall’art.63 del Reg.(UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa.  
 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027.  
 
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 
 

a) Costi del personale; 
b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici; 
f) Locazione finanziaria; 
g) Ammortamento; 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale; 
i) Spese generali. 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa non esaustiva delle spese ammissibili: 

- acquisto di macchinari e attrezzature per impianti di acquacoltura e maricoltura e imbarcazioni 
di servizio agli impianti di acquacoltura necessari alla realizzazione del progetto; 

- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 
progetto; 

- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 
affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni 

- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware;  
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;3 
- spese materiali per studi che comprendono indagini/analisi preliminari/progettazione, etc (ad 

es. chimico-fisiche, verifiche strutturali, rilievi geologici) ; 
- spese per lo sviluppo di buone pratiche in materia di biosicurezza o di salute e benessere degli 

animali;  
- spese per il miglioramento delle condizioni d’igiene e sanitarie delle condizioni ambientali 

dei sistemi di produzione attraverso l’adozione di innovazioni tecnologiche;  
 

3 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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- costi per la disinfezione secondo i protocolli di lavaggio per persone ed automezzi; 
- costi gestionali per il carico/scarico del pesce; 
- costi per lo stoccaggio temporaneo degli animali morti e loro gestione; 
- costi per dispositivi atti ad impedire la risalita dei pesci selvatici; 
- costi per la derattizzazione; 
- costi per il controllo delle malattie (analisi, test, monitoraggio, ecc.); 
- costi per l’eradicazione delle malattie (impianti di isolamento in acque immuni dall’agente 

patogeno); 
- costi per la costituzione e funzionamento di gruppi di difesa sanitaria; 
- studi veterinari o farmaceutici; 
- spese per lo sviluppo e l’introduzione di sistemi di gestione e organizzativi nuovi migliorati; 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto;  
- acquisizione di servizi per attività legate alla realizzazione del progetto;  
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 
(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali 
allestimenti, catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.);  

- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell’intervento; 

- nel caso di noleggio di imbarcazioni, anche in uso alle imprese acquicole, per la raccolta di 
campioni, per il monitoraggio dei parametri di interesse, ovvero per la raccolta delle specie 
dannose o invasive. Queste devono essere autorizzate alla raccolta delle specie oggetto di 
prelievo ed il valore del nolo potrà essere parametrato rispetto al consumo del carburante, al 
numero delle unità imbarcate/presenti a bordo ed al tempo di utilizzo per finalità di ricerca e 
studio. 

I costi relativi alla strumentazione e attrezzature, per l’operazione 21 sono riconosciuti solo nella 
misura e per il periodo in cui sono utilizzati per gli interventi; pertanto, sono considerati ammissibili 
unicamente i costi di ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati secondo 
principi contabili generalmente accettati.  

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20.  

 
4.10   SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027.  
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4.11   SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 
 

4.12   MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE 
MASSIME SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE 
CONCORRENTE” del Reg. (UE) 2021/1139. 

 
1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 

totale ammissibile al beneficio 
2. In deroga al punto 1 le aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate 

nella seguente Tabella 6. 
 

Tabella 6: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III ) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

8 

Operazioni per le quali il beneficiario è un organismo pubblico o 

un’impresa incaricata della gestione di servizi di interesse 
economico generale di cui all’articolo 106, paragrafo 2, TFUE, 

qualora il sostegno sia erogato per la gestione di tali servizi 

 

100 

9 
Operazioni connesse ad indennizzi di cui all’art.39 del Reg.(UE) 

2021/1139 
100 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

100 

15 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 produttori,	

associazioni	 di	 organizzazioni	 di	 produttori	 o	 organizzazioni	

interprofessionali 
75 

17 
Operazioni	 di	 sostegno	 all’acquacoltura	 sostenibile	 attuate	

dalle	PMI	
60 

18 
Operazioni	 a	 sostegno	 di	 prodotti,	 processi	 o	 attrezzature	

innovativi	 nel	 settore	 della	 pesca,	 dell’acquacoltura	 e	 della	

trasformazione	

75 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi 
60 

 
Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 8,9,14,15,17,18 e 19 della Tabella 6 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg. (UE) 2021/1139. 
 
Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
 

4.13  USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell'utilizzo del fondo perduto 
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su interventi con una migliore tassonomia UE. Si adotteranno strumenti che favoriscono l'accesso al 
credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per le operazioni di 
codice 32,52,53. 
 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
 

Tabella 7: Criteri di selezione dell’intervento a titolarità 

OPERAZIONE A TITOLARITA’ 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza (Q1) con gli obiettivi del Programma ed 

in particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 6, del PN FEAMPA 21-27 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica (Q2) Q2=SI C=1 

Q2=NO C=0 
  

Q3 L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 
la parità di genere (Q5) 

Q5=SI C=1 
Q5=NO C=0 

  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

TOTALE 100  

 

Tabella 8: Criteri di selezione dell’intervento a regia 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 
P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 
lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 
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T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI) 

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale 

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

SR6 Partecipazione nel partenariato di più soggetti 

qualificati con finalità diverse quali imprese 

acquicole-istituti di ricerca (R6) 

R6=SI C=1 

R6=NO C=0 
  

SR7 Il richiedente è in possesso della certificazione di 

acquacoltura biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) (R7) 

R7=SI C=1 

R7=NO C=0 
  

SR8 Il richiedente aderisce ad una smart grid (R8) R8=SI C=1 

R8=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in 

particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 6, del PN FEAMPA 21-27 (Q1) 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica (Q2) C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per le  

donne (PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per i  

giovani (PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 

PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale(Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 
comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 
Q6=NO C=0 

  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 
sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
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Q9 L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
  

Q10 L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 

la parità di genere (Q10) 

Q10=SI C=1 

Q10=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 L’iniziativa prevede investimenti per la salute ed il 

benessere degli animali allevati (O2) 

Q2=SI C=1 

Q2=NO C=0 
  

SO3 L’iniziativa prevede investimenti finalizzati a 

migliorare la qualità delle produzioni acquicole 

sostenibili (O3) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
  

SO4 L’iniziativa prevede attività di studi e/o ricerche nel 

campo della salute e del benessere animale in 

acquacoltura (O4) 

O4=NO C=0  

O4=SI    C=1 
  

SO5 L’iniziativa prevede attività di studi e/o ricerche nel 

campo della qualità e della sicurezza alimentare 
(O5) 

O5=NO C=0  
O5=SI    C=1 

  

SO6 L'iniziativa comprende investimenti e/o azioni di 

salvaguardia della salute e del benessere degli 

animali acquatici (O6) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 

dell'investimento 

  

SO7 L'iniziativa prevede sviluppo di buone pratiche o 

codici di condotta generali e specifici per singole 

specie sulle esigenze in materia di biosicurezza o di 
salute e benessere degli animali in acquacoltura 

(O7) 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 
dell'investimento 

  

SO8 L’iniziativa prevede studi veterinari o farmaceutici 

e diffusione e scambio di informazioni e di buone 

pratiche sulle malattie veterinarie nel settore 

dell’acquacoltura allo scopo di promuovere un uso 

adeguato dei farmaci veterinari (O8) 

O8=NO C=0  

O8=SI    C=1 
  

SO9 L'iniziativa prevede costi per la riduzione della 
dipendenza dell’acquacoltura dai farmaci veterinari 

per preservare il benessere animale e limitare 

l’antibiotico resistenza (O9) 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 

dell'investimento 

  

SO10 L'iniziativa prevede l’adesione a gruppi già esistenti 

e il funzionamento dei gruppi di difesa sanitaria nel 

settore dell’acquacoltura riconosciuti dagli Stati 

membri (O10) 

O10=NO C=0  

O10=SI    C=1 
  

SO11 L'iniziativa prevede costi per il controllo e 
l'eradicazione delle malattie (decisione del 

2009/470/CE) (O11) 

C=0 Costo min 

C=1 Costo max 
  

TOTALE 100  

 
La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
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Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 
 

Tabella 9: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

SR7 
Il richiedente è in possesso della certificazione di acquacoltura biologica e/o 

di acquacoltura sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di ecogestione  

audit dell’Unione (EMAS) 
5 

Q1 
Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in particolare con i macrobiettivi 

del PSNA previsti nell’OS 2.1, Azione 6, del PN FEAMPA 21-27 5 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 10 

SO3 
L’iniziativa prevede investimenti finalizzati a migliorare la qualità delle 

produzioni acquicole sostenibili 
5 

SO2 
L’iniziativa prevede investimenti per la salute ed il benessere degli animali 

allevati 
5 

SO9 
L'operazione prevede costi per la riduzione della dipendenza 

dell’acquacoltura dai farmaci veterinari per preservare il benessere animale e 

limitare l’antibiotico resistenza 

10 

 
4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui capitolo 
4.14 
Tabella 10: Nota metodologica ai criteri di selezione a Titolarità 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 6, del PN 

FEAMPA 21-27  

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

con più di due delle linee strategiche, medio con almeno due linee 

strategiche e basso con una sola linea strategica tra quelle attivate 

dall’intervento ed in particolare: linee strategiche  1,4,6 e 8 del MO3 

del PNSA 

Q2 Livello di innovazione tecnologica  Il criterio valuta la presenza di innovazione tecnologica all’interno 

della proposta quali acquisto di nuove attrezzature, apparecchiature 

tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché investimenti immateriali 

in R&S specifiche per innovare l’impresa. 

Q3 L’iniziativa tutela la componente 

femminile prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione delle 

esigenze di vita lavorativa/familiare  

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile dei tempi 

e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno all’organizzazione 

del lavoro e alle esigenze di conciliazione nel rispetto dei diritti e 

delle esigenze delle donne e per sostenere l’occupazione femminile 

Q4 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 
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l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills). 

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le 

quali è garantita la parità di genere  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative rientranti in almeno una delle 5 priorità presenti 

nella Strategia nazionale per la parità di genere 2021-2026 

Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle attività 

progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato Piano di 

Comunicazione 

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero 

riguarda iniziative coerenti con la 

SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla SNAI (es investimenti in uno 

dei comuni della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI) 

Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie 

macroregionali  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 1, 

deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o Strategie 

macroregionali 

 

Tabella 11: Nota metodologica ai criteri di selezione a Regia 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero 

la maggioranza della forza lavoro è 

di sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la maggioranza 

delle quote dell’organo decisionale è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza lavoro della 

componente femminile sulla forza lavoro complessiva del 

richiedente deve essere calcolata in termini di ULA; tale rapporto 

dovrà essere superiore al 50% per il conseguimento del valore pari 

ad 1 del coefficiente C 
T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionali ovvero  la minore età della forza 

lavoro, così come la forza lavoro totale, deve essere calcolata in 

termini di ULA; il rapporto tra la forza lavoro di unità lavorative con 

età inferiore o uguale ad anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono contenuti nella 

Raccomandazione dell’Unione Europa n. 2003/361/CE, recepita in 

Italia con il Decreto Ministeriale 18 aprile 2005. Il criterio mira a 

favorire le imprese aventi parametri di forza lavoro e consistenza dei 

bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la parità di 

genere previsto dall’UNI Ente Italiano di Normazione  

SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi di 

formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, anche in 

maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di inclusione sociale 

Nel caso di imprese tale requisito per essere valutato con coefficiente 

C pari ad uno, può essere posseduto dal rappresentante legale, 
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amministratore unico ovvero da uno dei componenti dell’organo 

decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità  
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA per i 

dipendenti con disabilità pari a zero e valore del coefficiente C pari 

ad 1 nel caso di ULA per i dipendenti con disabilità pari a valore 

massimo. Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a 

gradini declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 

ULA=0; C=0,25 0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; 

C=1 ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato  
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a gradini 

declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 R5=1; C=0,25 

1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; C=1 R5>4 
SR6 Partecipazione nel partenariato di più 

soggetti qualificati con finalità 

diverse quali imprese acquicole-

istituti di ricerca  

Il criterio punta ad una maggiore qualificazione dei partenariati 

attraverso il coinvolgimento nel partenariato sia di imprese che di 

istituti di ricerca pubblici o privati, con particolare competenza nei 

settori ad alta innovazione tecnologica, quali ad esempio produzione 

farmaceutica ovvero la bioeconomia blu; pertanto si assegna 

punteggio pari ad uno al coefficiente C nel caso in cui il partenariato 

sia composto sia da imprese acquicole che da istituti di ricerca, tra 

quelli ammessi dai criteri di selezione 
SR7 Il richiedente è in possesso della 

certificazione di acquacoltura 

biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione 

ai sistemi di ecogestione  audit 

dell’Unione (EMAS) 

Il coefficiente C assume valore pari ad 1 se l’impresa richiedente è in 

possesso della certificazione di acquacoltura biologica ai sensi del 

Reg.(UE) 2018/484  e/o di acquacoltura sostenibile ai sensi del DM 

del 4 febbraio 2020 n.7630, ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) ai sensi del Reg.(CE) 

2009/1221  

 

SR8 Il richiedente aderisce ad una smart 

grid 

Per ottenere il valore del coefficiente il richiedente deve far parte di 

una smart grid in qualità di utilizzatore di energia prodotta da una 

comunità energetica 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 6, del PN 

FEAMPA 21-27  

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

con più di due delle linee strategiche, medio con almeno due linee 

strategiche e basso con una sola linea strategica tra quelle attivate 

dall’intervento ed in particolare: linee strategiche 1, 4, 6, 8 del MO3 

PNSA e come indicato nel paragrafo 2.1.2.1.1 del PN-FEAMPA 

Q2 Livello di innovazione tecnologica  Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica della 

proposta Il valore del coefficiente C è dato dal rapporto del costo 

degli investimenti innovativi (quali acquisto di nuove attrezzature, 

apparecchiature tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché 

investimenti immateriali in R&S specifiche per innovare l’impresa) 

sul costo totale del progetto.  . 

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro 

previsti per le donne (PD)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e si 

riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro 

previsti per i giovani (PG)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e si 

riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
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Q5 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills). 
Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione  
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle 

attività progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato 

Piano di Comunicazione 
Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero 

riguarda iniziative coerenti con la 

SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla SNAI (es investimenti in uno 

dei comuni della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI) 

Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie 

macroregionali  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione o Strategie 

macroregionali 

Q9 L’iniziativa tutela la componente 

femminile prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione delle 

esigenze di vita lavorativa/familiare  

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile dei tempi 

e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno 

all’organizzazione del lavoro e alle esigenze di conciliazione nel 

rispetto dei diritti e delle esigenze delle donne e per sostenere 

l’occupazione femminile 

Q10 L’iniziativa prevede azioni per le 

quali è garantita la parità di genere  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve attuare iniziative rientranti in almeno una delle 5 priorità 

presenti nella Strategia nazionale per la parità di genere 2021-2026 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero delle 

operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio se l’intervento 

prevede la possibilità di attivare n.4 operazioni:21,32,52,53 di cui 

alla tabella 7 dell’allegato II del Reg.(UE) n.2022/79, il criterio potrà 

essere valutato sia attraverso una distribuzione a gradini declinata 

dall’Organismo attuatore sia con una retta passante per due punti di 

coordinate sono date da A(1,0) B(4,1)  le ascisse rappresentano il 

numero delle operazioni attivate, mentre l’ordinata il valore assunto 

dal coefficiente C  
SO2 L’iniziativa prevede iniziative per la 

salute ed il benessere degli animali. 
Il valore del coefficiente C assume valore pari ad 1 se sono state 

previste iniziative per la salute ed il benessere degli animali.   
SO3 L’iniziativa prevede investimenti 

finalizzati a migliorare la qualità 

delle produzioni acquicole 

sostenibili 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti per 

gli investimenti finalizzati a migliorare la qualità delle produzioni 

acquicole sostenibili rispetto al costo totale dell’investimento 

SO4 L’iniziativa prevede attività di studi 

e/o ricerche nel campo della salute e 

del benessere animale in 

acquacoltura 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà prevedere la realizzazione di studi e/o ricerche nel 

campo della biosicurezza, della salute e del benessere animale in 

acquacoltura 

 

SO5 L’iniziativa prevede attività di studi 

e/o ricerche nel campo della qualità e 

della sicurezza alimentare 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà prevedere la realizzazione di studi e/o ricerche nel 

campo della qualità e della sicurezza alimentare 

SO6 L'iniziativa comprende investimenti 

e/o azioni di salvaguardia della salute 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti per 

gli investimenti in azioni di salvaguardia della salute e del benessere 
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e del benessere degli animali 

acquatici 

degli animali acquatici quali attività di ricerca volte a testare nuove 

tecnologie negli impianti, elaborare nuovi piani di biosicurezza, 

sviluppare e testare indicatori e protocolli per il benessere animale 

sia nella fase produttiva che durante il trasporto e alla macellazione 

rispetto al costo totale dell’investimento 

SO7 L'iniziativa prevede sviluppo di 

buone pratiche o codici di condotta 

generali e specifici per singole specie 

sulle esigenze in materia di 

biosicurezza o di salute e benessere 

degli animali in acquacoltura 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti per 

lo sviluppo di buone pratiche o codici di condotta generali e specifici 

per singole specie sulle esigenze in materia di biosicurezza o di salute 

e benessere degli animali in acquacoltura rispetto al costo totale 

dell’investimento 

SO8 L’iniziativa prevede studi veterinari 

o farmaceutici e diffusione e scambio 

di informazioni e di buone pratiche 

sulle malattie veterinarie nel settore 

dell’acquacoltura allo scopo di 

promuovere un uso adeguato dei 

farmaci veterinari 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà prevedere la realizzazione studi veterinari o 

farmaceutici e la diffusione e lo scambio di informazioni e di buone 

pratiche sulle malattie veterinarie nel settore dell’acquacoltura 

SO9 L'iniziativa prevede costi per la 

riduzione della dipendenza 
dell’acquacoltura dai farmaci 

veterinari per preservare il benessere 

animale e limitare l’antibiotico 

resistenza 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi sostenuti per 

la riduzione della dipendenza dell’acquacoltura dai farmaci 

veterinari la limitazione dell’antibiotico resistenza rispetto al costo 

totale dell’investimento 

SO10 L'iniziativa prevede l’adesione a  

gruppi di difesa sanitaria nel settore 

dell’acquacoltura già esistenti 

riconosciuti dagli Stati membri 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà prevedere l’adesione del richiedente ai gruppi di 

difesa sanitaria 

SO11 L'iniziativa prevede costi per il 

controllo e l'eradicazione delle 

malattie (decisione del 

2009/470/CE) 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del coefficiente 

C in relazione ai costi per attività di controllo e eradicazione delle 

malattie ad es. cst<1.000€, C=0; 1.000€<cst<10.000€ C=0,5; 

10.000€<cst<100.000€; C=1 con 1.000 = min e 100.000 = max 

 
4.16   INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.1 sono i seguenti. 
 

Tabella 12: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

32,52 CR 10 

Azioni che contribuiscono a un buono 

stato ecologico, compresi il ripristino 

della natura, la conservazione, la 

protezione degli ecosistemi, la 

biodiversità, la salute e il benessere 

degli animali 

Numero di persone 

53 CR 14 Innovazioni rese possibili 
Numero di nuovi 
prodotti, servizi, 
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processi, modelli 
imprenditoriali o 

metodi 

21 CR 21 
Serie di dati e consulenze messi a 

disposizione 
Numero 

 
I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione.  
 
Maggiori informazioni sono riportate al paragrafo 4.20.  
 

4.17   COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

Tabella 13 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE %  

CLIMATICO AMBIENTALE 

Salute e benessere degli animali 221609 40 40 

 

4.18   VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
 

4.19   OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
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versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall'intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale.  

4.20   NOTE 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti.  
 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 
 
Modalità attuative dell’intervento 
I soggetti attuatori, nell’ambito delle proprie competenze, nella scelta delle operazioni da attivare e 
della modalità di gestione dell’intervento (Titolarità o Regia) dovranno adottare procedure singole e 
distinte per le due modalità di gestione, non è possibile prevedere l’attivazione contemporanea di 
operazioni ricadenti nelle due colonne della tabella 5 (TITOLARITA’ – REGIA). Ciascun avviso o 
procedura potrà contenere più operazioni attivabili ma afferenti esclusivamente ad un’unica modalità 
di gestione dell’intervento. 
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Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG.  
 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione.  

Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
 
Indicatori di risultato  
Gli indicatori di risultato, riportati nella tabella 12, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
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DEFINIZIONI 

 

- “Acquacoltura”: l’allevamento o la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di 
tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità naturali dell’ambiente, la resa degli 
organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o giuridica 
durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta. 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg.(UE) 2021/1139. 
- “Tipologia Operazione”- Una o più operazioni, con codice da 1 a 66, riportate nella Tabella 7 

del Reg.(UE) 2022/79 
- Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” - Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.).  
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove.  

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un'area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP).  

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell'Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED.  
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare 
rafforzando la competitività della produzione acquicola, garantendo 
nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine dal 
punto di vista ambientale 

Azione Sostegno alle imprese di acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

7 - Indennizzo per eventi imprevisti di tipo ambientale, climatico o di 
salute pubblica 
 

Operazioni-Tabella 7 

Reg.(UE) 2022/79 

Codici operazioni: 13, 31 
 

Modalità attuativa Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

In linea con gli obiettivi del Green Deal europeo, della strategia Farm to Fork, della Biodiversity 
strategy for 2030, della Strategia Nazionale delle Aree Interne e con le indicazioni dei nuovi 
Orientamenti strategici UE, le azioni dell’OS 2.1 sono conformi ai Macrobiettivi (MO) 1, 2 e 3 del 
Piano Nazionale Strategico Acquacoltura e potranno contribuire all’attuazione delle sue linee 
strategiche. 
Le azioni sosterranno la protezione di tutte le forme di acqua, il ripristino degli ecosistemi, la 
riduzione dell’inquinamento e l'uso sostenibile delle acque in linea con la Direttiva Quadro sulle 
Acque (Direttiva 2000/60/CE). 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Sostegno alle imprese di acquacoltura” è il sostegno per l’attuazione di 
misure compensative per perturbazioni conseguenti fenomeni naturali a forte variabilità o fattori 
antropici, nonché regimi di assicurazione degli stock d’acquacoltura; l’azione sostiene le linee 
strategiche 3,4, e 5 del MO3 del PNSA. In particolare si favoriranno investimenti per:  

- protezione e stabilizzazione del reddito di impresa mediante erogazioni compensative o 
assicurazione degli stock acquicoli; 
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L’azione, attraverso l’intervento “Indennizzo per eventi imprevisti di tipo ambientale, climatico o di 
salute pubblica” attiva le operazioni riportate nella tabella che segue. 
 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod Intervento Intervento Operazioni attivabili 

221707 

Indennizzo per 
eventi imprevisti 
di tipo 
ambientale, 
climatico o di 
salute pubblica 

13- Regimi assicurativi  
31- Compensazione 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO:  

 

 

221707- INDENNIZZO PER EVENTI IMPREVISTI DI TIPO AMBIENTALE, 

CLIMATICO O DI SALUTE PUBBLICA 

 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutti i territori regionali costieri 
potenzialmente vocati o su cui già insistono allevamenti in acque salate e salmastre, nonché nei 
territori regionali in cui è attivo il settore dell’allevamento in acqua dolce. 
 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all'articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’obiettivo Specifico 2.1:  
“Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile, in particolare rafforzando la competitività della 
produzione acquicola, garantendo nel contempo che le attività siano sostenibili nel lungo termine 
dal punto di vista ambientale”. 
 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
l’attuazione di misure compensative nonché regimi di assicurazione degli stock d’acquacoltura per 
coprire le perdite a seguito di eventi calamitosi, avversità, malattie, ecc., il sostegno del FEAMPA 
21-27 sosterrà investimenti per: 
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§ erogazioni di indennizzi per il mancato guadagno ed i costi aggiuntivi (perdite e/o danni) 
dovuti a sospensione temporanea dell’attività (ragioni sanitarie, fauna selvatica come ad es. 
mammiferi marini e terrestri, uccelli ittiofagi, pesci predatori, eventi climatici eccezionali); 

§ assicurazione degli stock acquicoli (sostegno per il pagamento di polizze assicurative) a 
copertura di rischi dovuti ad uno degli eventi di cui al successivo capitolo 4.3 
 

4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivate dall’intervento: 
 
13- Regimi assicurativi 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA contribuirà alla copertura assicurativa dell’acquacoltura, per 
salvaguardare il reddito dei produttori in caso di perdite anomale di produzione dovute, in particolare 
a: 

1. calamità naturali;  
2. eventi climatici avversi,  
3. improvvisi cambiamenti della qualità delle acque per i quali l’operatore non è 

responsabile; 
4. malattie o infestazioni parassitarie mancato funzionamento o distruzione di impianti di 

produzione per i quali l’operatore non è responsabile; 
5. crisi sanitarie pubbliche; 
6. perdita di produzione a causa di attacchi da parte di animali predatori o protetti; 
7. l’assicurazione non richiede, né specifica il tipo o la quantità di produzione futura e l’aiuto 

non è limitato alle assicurazioni fornite da una specifica compagnia di assicurazione o 
gruppo di compagnie 

 
Il verificarsi delle condizioni sopra indicate di cui ai punti 1,2 e 5 è oggetto di un riconoscimento 
ufficiale da parte dello Stato membro interessato che può prestabilire i criteri in base ai quali il 
riconoscimento formale si considera emesso. 
I contratti assicurativi degli stock acquicoli devono coprire le perdite economiche dovute agli eventi 
di cui sopra pari a più del 30% del fatturato annuo dell’acquacoltore. 
Il fatturato annuo è calcolato sulla base del fatturato medio dell’operatore dell’acquacoltura nel corso 
dei tre anni civili precedenti l’anno in cui si sono verificate le perdite economiche. I contributi per 
l’assicurazione riguarda la copertura dei costi fino al 70% del premio per un contratto che copre fino 
al 100% della perdita economica potenziale.  
 
31- Compensazione 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà erogazioni per: 
a) compensazione ai molluschicoltori per la sospensione temporanea della raccolta di molluschi 

di allevamento esclusivamente per ragioni di ordine sanitario. 
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Il sostegno potrà essere concesso solo quando la sospensione della raccolta dovuta alla 
contaminazione dei molluschi è dovuta alla proliferazione di plancton tossico o alla presenza 
di plancton contenente biotossine purché: 
- la contaminazione si protragga per più di quattro mesi consecutivi; 
- la perdita dovuta alla sospensione della raccolta superi il 25% del fatturato annuo 

dell’impresa interessata, calcolato sulla base del fatturato medio dell’impresa nei tre anni 
precedenti;  

b) compensazioni ai molluschicoltori per la sospensione temporanea delle loro attività a causa 
di una mortalità di massa eccezionale, se il tasso di mortalità supera il 20% o se la perdita 
dovuta alla sospensione dell’attività supera il 30% del fatturato annuo dell’impresa 
interessata, calcolato sulla base del fatturato medio di tale impresa nei tre anni civili che 
precedono l’anno in cui le attività sono state sospese;  

c) compensazioni agli acquacoltori per danni causati da animali protetti (es. mammiferi marini 
e terrestri, uccelli ittiofagi).  
Il sostegno potrà essere concesso purchè siano soddisfatte le seguenti condizioni: 
- esista un nesso causale diretto tra il danno subito e il comportamento degli animali protetti 
- i costi ammissibili siano i costi dei danni subiti come conseguenza diretta dell'evento che 

ha determinato il danno, valutati da un'autorità pubblica, da un esperto indipendente 
riconosciuto dall'autorità che concede l'aiuto o da un'impresa di assicurazione. 

I danni possono includere:  
- danni per gli animali in acquacoltura: i costi ammissibili sono calcolati in base al valore 

di mercato degli animali danneggiati o uccisi dagli animali protetti; 
- danni materiali ai seguenti attivi: attrezzature, macchinari, attivi. 

d) compensazioni agli acquacoltori per calamità naturali o altri eventi eccezionali, eventi 
climatici avversi assimilabili a una calamità naturale. 
Il sostegno potrà essere concesso purchè siano soddisfatte le seguenti condizioni: 
- l'autorità competente dello Stato membro ha formalmente riconosciuto che l'evento 

costituisce una calamità naturale o un evento eccezionale; 
- esiste un nesso causale diretto tra la calamità naturale o l'evento eccezionale e il danno 

subito dall'impresa. 
I costi ammissibili possono essere i danni subiti come conseguenza diretta della calamità 
naturale o dell'evento eccezionale o dell'avversità atmosferica assimilabile a una calamità 
naturale, valutati da un'autorità pubblica, da un esperto indipendente riconosciuto dall'autorità 
che concede l'aiuto o da un'impresa di assicurazione. 
I danni possono includere:  
- danni materiali ad attivi (quali edifici, attrezzature, macchinari, scorte e mezzi di 

produzione); 
- perdite di reddito dovute alla distruzione totale o parziale della produzione ittica o 

acquicola o dei relativi mezzi di produzione per un periodo non superiore a sei mesi dalla 
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data in cui si è verificata la calamità o l'evento climatico avverso assimilabile a una 
calamità naturale. 

 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.27 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell'ambito d'applicazione 
dell'articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato.   
 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO  

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI del settore acquicolo1; 
 

4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. La 
procedura che potrà essere usata è a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione 
dei soggetti beneficiari mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14 

 
4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Regia 
dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi: 
 

 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI del settore acquicolo 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento nel caso in cui il richiedente utilizzi personale dipendente  

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

 
1 Ai fini del presente bando si definisce Impresa acquicola un’impresa che esegue una o più attività connesse con l’allevamento o 

la coltura di organismi acquatici che comporta l’impiego di tecniche finalizzate ad aumentare, al di là delle capacità 

naturali dell’ambiente, la resa degli organismi in questione; questi ultimi rimangono di proprietà di una persona fisica o 
giuridica durante tutta la fase di allevamento o di coltura, compresa la raccolta 
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Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.1 del FEAMPA 21-27 

Le Operazioni sono coerenti con le linee 3, 4 e 5 del MO3 del PNSA 

Nel caso in cui i bandi/avvisi sono pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere sede 
legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando  

Sottoscrizione di una polizza per l'assicurazione degli stock acquicoli (solo per l’operazione 13) 

La sospensione della raccolta dei molluschi per contaminazione è dovuta alla proliferazione di 
plancton tossico o a presenza di plancton che contiene biotossine (solo per l’operazione 31 lett a)) 

La contaminazione si è protratta per più di quattro mesi consecutivi/oppure la perdita determinata 
dalla sospensione della raccolta è superiore al 30% del fatturato annuo dell'impresa, calcolato sulla 
base del fatturato medio nei tre anni civili precedenti l'anno di sospensione della raccolta, ovvero 
per le imprese operanti sul mercato da meno di tre anni secondo regole di computo definite dallo 
Stato membro (solo per l’operazione 31 lett a)) 

La sospensione temporanea dell'attività, per mortalità di massa eccezionale, è dovuta o a tasso di 
mortalità superiore al 20%/ovvero la perdita economica dovuta alla sospensione è superiore al 30% 
del fatturato annuo dell'impresa calcolato sulla base del fatturato medio nei tre anni civili precedenti 
l'anno di sospensione della raccolta (solo per operazione 31 lett. b)) 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg.(UE) 2021/1139 
 
I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi.  

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 
 

Tabella 4: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

13 Regimi assicurativi NO SI 

31 Compensazione  NO SI 

 

Maggiori informazioni sono riportate nel capitolo 4.20 
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4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO  

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27.  

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo:  

• relazione tecnica attestante le caratteristiche dell’operazione: attestazione delle perdite e/o dei 
danni subiti per sospensione temporanea dell’attività; ovvero relazione attestante che la 
sospensione della raccolta dei molluschi si è protratta per più di quattro mesi consecutivi 
(operazione 31 lett. a); ovvero relazione attestante che la perdita dovuta alla sospensione della 
raccolta superi il 25% del fatturato annuo dell’impresa interessata, calcolata sulla base del 
fatturato medio dell’impresa, iscritto in bilancio nei tre anni precedenti (o desunto dalla 
dichiarazione annuale IVA) (operazione 31 lett. a); ovvero attestazione tecnica e report 
scientifico delle azioni/attività di gestione, conservazione, miglioramento dell’ambiente e 
della biodiversità, uso di metodi di acquacoltura compatibili (operazione 31 lett. e). 

• relazione tecnica attestante le caratteristiche dell’operazione: attestazione delle perdite e/o dei 
danni subiti per mortalità di massa eccezionale dovuta o a tasso di mortalità superiore al 
20%/oppure ad una perdita economica superiore al 30% del fatturato annuo dell'impresa 
calcolato sulla base del fatturato medio nei tre anni civili precedenti l'anno di sospensione 
della raccolta (operazione 31 lett. b)) 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.. 
 

4.9 SPESE AMMISSIBILI  

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresi, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito 
dall’art.63 del Reg.(UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa.  
 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull'ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027.  
 
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per la copertura del canone assicurativo, per le compensazioni e per: 
 

a) Spese per servizi; 
b) Spese generali. 
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c) Opzioni semplificate in materia di costi (OSC). 

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20.  

 
4.10  SPESE NON AMMISSIBILI  

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027.  
 

4.11   SPESA MASSIMA AMMISSIBILE  

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 
 

4.12   MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA  

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportate nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139.  
 

1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 
totale ammissibile al beneficio  

2. In deroga al punto 1 le aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 
seguente Tabella 5. 

 

Tabella 5: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III ) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

9 Operazioni connesse agli indennizzi di cui all’art.39 
 

100 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

100 

17 
Operazioni	 di	 sostegno	 all'acquacoltura	 sostenibile	 attuate	

dalle	PMI	
60 

 
Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 9,14 e 17, della Tabella 6 si applica l’aliquota 
massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg.(UE) 2021/1139. 
 

4.13   USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell'utilizzo del fondo perduto 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 
 

 
 

13 

su interventi con una migliore tassonomia UE. Si adotteranno strumenti che favoriscono l'accesso al 
credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per l’operazione di 
codice 13. 
 

4.14   CRITERI DI SELEZIONE  

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue.  
 

Tabella 6: Criteri di selezione dell’intervento per le operazioni a regia 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 
P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 
lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

T3 Data di presentazione della domanda di sostegno 

per l’operazione di codice 31 (T3) 

C=0 data max 

C=1 data min 
  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI) 

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale 

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Il richiedente (R5) si avvale della collaborazione di 

coadiuvanti (impresa familiare)2 

R5=SI C=1 

R5=NO C=0 
  

SR6 Volume della produzione ovvero numero di 
avannotti (R6) 

C=0 ton min  
C=1 ton max  

  

SR7 Il richiedente è in possesso della certificazione di 

acquacoltura biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione ai sistemi di 

ecogestione  audit dell’Unione (EMAS) (R7) 

R7=SI C=1 

R7=NO C=0 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

 
2 Codice civile (Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262) art 230 bis 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

 

 

 

 
 

 
 

14 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in 

particolare con i macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 7, del PN FEAMPA 21-27 (Q1) 

Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q2) 

Q2=SI C=1 

Q2=NO C=0 
  

Q3 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie macroregionali 

(Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Entità del danno in termini di percentuale di perdita 

di fatturato (O1) 

C=0 perdita min= 25% 

fatturato 

C=1 perdita max 

  

SO2 Periodo di sospensione (O2) C=0 Periodo= 4 mesi 

C=1 Periodo max 
  

SO3 Maggiore incidenza della sospensione per mortalità 

in termini di percentuale di perdita del numero di 

esemplari (operazione 31 lett. b) (O3) 

C=0 N min = 20 %3 

C=1 N max 
  

SO4 Maggiore incidenza della sospensione per mortalità 

in termini di percentuale di perdita del fatturato di 

impresa (operazione 31 lett. b) (O4) 

C=0 Perdita fatturato min = 

35%4 

C=1 Perdita fatturato max 

  

SO5 Assicurazione che copre le perdite dovute a più di 

un evento di cui all’operazione 13 (O5) 

C=0 N=1 

C=1 N max 
  

SO6 Allevamento di specie autoctone (O6) C=0 NO 

C=1 SI 
  

SO7 Metodi di allevamento che sostengono la 

riproduzione di animali acquatici nell'ambito di 

programmi di conservazione e ripristino della 

biodiversità elaborati da enti pubblici (O7) 

C=0 NO 

C=1 SI 
  

SO8 Metodi di allevamento che sostengono la gestione 

del paesaggio e delle caratteristiche tradizionali 

delle zone dedite all'acquacoltura (O8) 

C=0 NO 

C=1 SI 
  

TOTALE 100  

 

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. In 

 
3 Solo nel caso in cui la compensazione è calcolata sul tasso di mortalità 

4 Solo nel caso in cui la compensazione è calcolata in base alla perdita di fatturato 
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relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare: 
 

Tabella 7: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori  

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del Programma ed in particolare con i macrobiettivi 

del PSNA previsti nell’OS 2.1, Azione 7, del PN FEAMPA 21-27  
20 

SO7 
Metodi di allevamento che sostengono la riproduzione di animali acquatici 

nell'ambito di programmi di conservazione e ripristino della biodiversità 

elaborati da enti pubblici 

10 

SO8 Metodi di allevamento che sostengono la gestione del paesaggio e delle 

caratteristiche tradizionali delle zone dedite all'acquacoltura  
10 

 
4.15  NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE  

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui capitolo 
4.14 
 

Tabella 8: Nota metodologica ai criteri di selezione 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero 

la maggioranza della forza lavoro è 

di sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza delle quote dell’organo decisionale è detenuta 

da persone di sesso femminile, ovvero la maggioranza della 

forza lavoro della componente femminile sulla forza lavoro 

complessiva del richiedente deve essere calcolata in termini 

di ULA; tale rapporto dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età 

media dei componenti degli organi decisionali ovvero  la 

minore età della forza lavoro, così come la forza lavoro totale, 

deve essere calcolata in termini di ULA; il rapporto tra la 

forza lavoro di unità lavorative con età inferiore o uguale ad 

anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere superiore al 50% 

per il conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
T3 Data di presentazione della domanda 

di sostegno  

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione Giorni (G) trascorsi tra l’apertura 

del bando e la data di presentazione dell’istanza ad es. 

20<G<60, C=0; 10<G<20 C=0,5; G<10, C=1 

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono 

contenuti nella Raccomandazione dell’Unione Europa n. 

2003/361/CE, recepita in Italia con il Decreto Ministeriale 18 

aprile 2005. Il criterio mira a favorire le imprese aventi 

parametri di forza lavoro e consistenza dei bilanci più piccoli 
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SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la 

parità di genere previsto dall’UNI Ente Italiano di 

Normazione  
SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi 

di formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, 

anche in maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di 

inclusione sociale Nel caso di imprese tale requisito per 

essere valutato con coefficiente C pari ad uno, può essere 

posseduto dal rappresentante legale, amministratore unico 

ovvero da uno dei componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità  
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA 

per i dipendenti con disabilità pari a zero e valore del 

coefficiente C pari ad 1 nel caso di ULA per i dipendenti con 

disabilità pari a valore massimo. Il criterio viene valutato 

attraverso una distribuzione a gradini declinata 

dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; C=0,25 

0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; C=1 

ULA>3 
SR5 Il richiedente si avvale della 

collaborazione di coadiuvanti5 

(impresa familiare) 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà riguardare un soggetto richiedente che si 

avvale della collaborazione di coadiuvanti (impresa 

familiare) 

SR6 Volume della produzione ovvero 

numero di avannotti 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al Volume della produzione 

ovvero numero di avannotti ad es. 1<t<5, C=0; 5<t<100 

C=0,5; t>100, C=1 

SR7 Il richiedente è in possesso della 

certificazione di acquacoltura 

biologica e/o di acquacoltura 

sostenibile ovvero di partecipazione 

ai sistemi di ecogestione  audit 

dell’Unione (EMAS) 

Il coefficiente C assume valore pari ad 1 se l’impresa 

richiedente è in possesso della certificazione di acquacoltura 

biologica ai sensi del Reg.(UE) 2018/484  e/o di acquacoltura 

sostenibile ai sensi del DM del 4 febbraio 2020 n.7630, 

ovvero di partecipazione ai sistemi di ecogestione  audit 

dell’Unione (EMAS) ai sensi del Reg.(CE) 2009/1221  

 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi del 

Programma ed in particolare con i 

macrobiettivi del PSNA previsti 

nell’OS 2.1, Azione 7, del PN 

FEAMPA 21-27  

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è 

coerente con più di due linee strategiche, medio con due linee 

strategiche e basso con una sola linea strategica tra quelle 

attivate dall’intervento ed in particolare: linee strategiche 3,4, 

e 5 del MO3 PNSA e come indicato nel paragrafo 2.1.2.1.1 

del PN-FEAMPA 

Q2 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero 

riguarda iniziative coerenti con la 

SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve riguardare iniziative relative alla SNAI (es 

investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero attività 

che riguardano la SNAI) 

Q3 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione complementare 

 
5 Codice civile (Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262) art 230 bis 
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quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea o Strategie 

macroregionali  

ovvero sinergica ad almeno un’altra finanziata con altri Fondi 

dell’Unione o Strategie macroregionali 

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Entità del danno Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione all’entità del danno ad es. 
perdita<25% fatturato, C=0; 25% fatturato<perdita<50% 

fatturato C=0,5; perdita>50% fatturato, C=1 

SO2 Periodo di sospensione Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione alla durata in mesi del periodo di 

sospensione ad es: periodo=4 mesi, C=0; 25% 4 

mesi<periodo<8 mesi C=0,5; periodo>8 mesi, C=1 

SO3 Maggiore incidenza della 

sospensione per mortalità in termini 

di perdita del numero di esemplari 

(operazione 31 lett. b) 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione alla maggiore incidenza della 

sospensione per mortalità in termini di quantità prodotto 

perduto ad es. perdita=20% esemplari, C=0; 20% 

esemplari<perdita<40% fatturato C=0,5; perdita>40% 

esemplari, C=1 

SO4 Maggiore incidenza della 

sospensione per mortalità in termini 

di perdita del fatturato di impresa 

(operazione 31 lett. b) 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione alla maggiore incidenza della 

sospensione per mortalità in termini di perdita del fatturato 
della di impresa ad es. perdita=55% fatturato, C=0; 35% 

fatturato<perdita<50% fatturato C=0,5; perdita>50% 

fatturato, C=1 

SO5 Assicurazione che copre le perdite 

dovute a più di un evento di cui 

all’operazione 13 

L’azione ed il relativo intervento prevede la copertura delle 

perdite a seguito di diverse condizioni ed eventi di cui 

all’operazione n. 13. Il criterio potrà essere valutato 

assegnando un valore del coefficiente C in relazione al 

numero degli eventi occorsi ad es. 1 evento, C=0; 2 

<eventi<3, C=0.5, eventi>3, C = 1 

SO6 Allevamento di specie autoctone L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà riguardare l’allevamento di specie 

autoctone  

SO7 Metodi di allevamento che 

sostengono la riproduzione di 

animali acquatici nell'ambito di 

programmi di conservazione e 

ripristino della biodiversità elaborati 

da enti pubblici 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà riguardare metodi di allevamento che 

sostengono la riproduzione di animali acquatici nell'ambito 

di programmi di conservazione e ripristino della biodiversità 

elaborati da enti pubblici i 

SO8 Metodi di allevamento che 

sostengono la gestione del paesaggio 

e delle caratteristiche tradizionali 
delle zone dedite all'acquacoltura 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà riguardare metodi di allevamento che 

sostengono la gestione del paesaggio e delle caratteristiche 
tradizionali delle zone dedite all'acquacoltura 

 
4.16  INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.1 sono i seguenti. 
 

 

Tabella 9: indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 
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13, 31 CR 02 Produzione acquicola mantenuta tonnellate/anno 
 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione.  
 
Maggiori informazioni sono riportate al paragrafo 4.20.  
 

4.17  COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 
 

Tabella 10: percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE %  

CLIMATICO AMBIENTALE 

Indennizzo per eventi imprevisti di tipo 
ambientale, climatico o di salute pubblica 

221707 0 0 

 

4.18   VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 
 

4.19  OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
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versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea;  

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall'intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma;  
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale;  
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione;  

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore;  

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale.  

4.20   NOTE 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti.  
 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 
 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG.  
 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione.  
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Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 
 
Indicatori di risultato  
Gli indicatori di risultato, riportati nella tabella 9, dovranno essere valutati sia in fase di presentazione 
dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che in fase di 
chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 

 



 

Ministero dell’agricoltura, 
della sovranità alimentare e delle foreste 

Dipartimento della sovranità alimentare e dell’ippica 

DG PEMAC – Pemac 4 

 

 

 

 

Ai Componenti del Tavolo Istituzionale 

FEAMPA 2021/2027 

 

LORO SEDI 

  

 

 
 

Oggetto: PN FEAMPA 2021/2027 – Chiusura della procedura di consultazione per iscritto 

del Tavolo Istituzionale per l’approvazione della revisione delle Disposizioni attuative delle 
schede di azione degli O.S. 1.1, 2.1 e 2.2 e per l’approvazione delle Disposizioni attuative 

delle schede di azione degli O.S. 1.2 e 1.6 

 

   Con la presente si comunica, ai sensi dell’art. 8 del Regolamento Interno del 
Tavolo Istituzionale, previa valutazione e recepimento delle osservazioni di competenza 

del Tavolo Istituzionale ritenute ammissibili,  la chiusura della consultazione per iscritto, 

avviata con nota prot. n. 0345210 del 30/07/2024, per l’approvazione della revisione delle 
Disposizioni attuative delle schede di azione degli O.S. 1.1, 2.1 e 2.2 e delle Disposizioni 

attuative delle schede di azione degli O.S. 1.2 e 1.6.  

 

Pertanto, i documenti citati si ritengono approvati e si trasmettono in allegato alla presente, 

unitamente al dettaglio delle osservazioni pervenute e delle motivazioni di merito 

nell’allegata tabella denominata “Tavolo Istituzionale del 30.07.2024_ Tab. Osservazioni”. 
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 1 dell’OS 1.1
Azione 5 dell’OS 2.1 
al cap. 4.3

Si ritiene che tale operazione, che riguarda a titolo esemplificativo i sistemi di controllo 
della produzione e le certificazioni ambientali, debba poter essere attuata dall’impresa 
autonomamente, senza l’obbligo di collaborazione con un organismo scientifico. 
L’impresa potrebbe per esempio richiedere il finanziamento per l’ottenimento di una 
determinata certificazione ambientale al fine di migliorare i propri sistemi di controllo 
di qualità. Si propone di eliminare la seguente frase: “Nel caso in cui l’operazione sia 
attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata direttamente dall’Organismo 
scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. L’Organismo scientifico o 
tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente pubblicizzati dallo 
Stato Membro.” (Si rileva che tale frase era già presente nell’Azione 1 dell’OS1.1, 
mentre nell’Azione 5 dell’Os 2.1 è stata introdotta con la proposta di revisione di cui 
alla procedura scritta in corso, mentre all’az.6 dell’OS 2.1 la frase non è prevista ne 
consegue l’utilità che la frase non venga prevista in nessuno dei casi).

SI
IN PARTE

L'osservazione proposta non viene accolta relativamente alla sola indicazione delle certificazioni ambientale in 
quanto  l'operazione di codice 53 "Qualità degli alimenti e sicurezza igienica", come da indicazioni Famenet, è 
relativa alla sicurezza alimentare per proteggere i consumatori, ridurre gli sprechi alimentari e aumentare la 
sicurezza alimentare dell'UE. Nella descrizione dell'operazione riportata al cap. 4.3 delle Disposizioni attuative 
dell'Azione 1 dell’OS 1.1 e dell'Azione 5 dell’OS 2.1 è stato erroneamente riportata, per mero refuso,  tra le 
iniziaziative finanziabili  la dicitura "certificazioni ambientali". Si provvedrà, pertanto, alla correzione del refuso 
"certificazioni ambientali" con la corretta dicitura di "certificazioni di qualità."
Si accoglie l'osservazione, per l'Azione 1 dell’OS 1.1 e per l'Azione 5 dell’OS 2.1,  di prevedere che tale 
operazione possa essere attuata anche dalle imprese  e  di eliminare la frase "Nel caso in cui l’operazione sia 
attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico 
ovvero in collaborazione con esso.  L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere 
adeguatamente pubblicizzati dallo Stato Membro."

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 1 dell’OS 1.1
al cap. 4.9 - tabella 4

si chiede l’aggiunta nel capitolo 4.9, tabella 4 del riferimento all’operazione 53 
nell’elenco delle operazioni che hanno come beneficiario ammissibile le sole imprese di 
piccola pesca, (come per l’OS 2.1az.5 e 6) che diventerebbe, con la seguente aggiunta 
in rosso, come segue: “Imprese di piccola pesca costiera, compresa la pesca nelle acque 
interne per le operazioni codice: 1, 2, 7, 10 (comma 2), 12, 14, 47, 48, 53, 54, 55 e 66).

SI Osservazione accolta

O.I. REGIONE FVG

Operazione 53 "Qualità degli 
alimenti e sicurezza igienica"
Azione 6 dell’OS 2.1  
al cap. 4.7 - tabella 4 

risultando l’iniziativa legata all’EMAS solo per interventi operazione 53 punto 1. lett.b) 
e non per gli altri della stessa operazione, si propone pertanto la seguente integrazione 
in rosso “Impegno del richiedente a presentare domanda di adesione all’EMAS per un 
minimo di tre anni, solo per l’operazione 53 punto 1. lett. b)”

SI Osservazione accolta

O.I. REGIONE FVG

Operazione 14  "Formazione 
per migliorare le competenze 
e sviluppare il capitale umano"
OS. 1.1 - Azioni 1, 4 e 7  
al cap. 4.20

si rileva che nell’ambito dell’OS. 1.1 per le azioni che prevedono l’attivazione di tale 
operazione (Azioni 1, 4 e 7), ai cap. 4.20 delle relative schede, si fa riferimento 
esclusivamente alla modalità di finanziamento tramite “sovvenzione diretta” e non si fa 
riferimento alla possibilità di concedere l’aiuto sotto forma di “servizio sovvenzionato”, 
con la possibilità di selezionare gli operatori pubblici e privati accreditati dallo Stato 
membro ovvero dalle Regioni e che erogano servizi di formazione professionale, 
ancorché i rispettivi cap. 4.7 prevedano fra i soggetti ammissibili gli “Enti di formazione 
privati accreditati dallo Stato o dagli OO.II. per l’operazione di codice 14”.
Si chiede pertanto di prevedere la possibilità di concedere l’aiuto per la formazione 
anche sotto forma di “servizio sovvenzionato” per tutte le suddette azioni 1, 4 e 7 
dell’OS1.1, adeguando la parte del cap. 4.20 relativa all’operazione 14 per uniformarla 
alle analoghe schede relative ad acquacoltura e trasformazione (Azioni 5 dell’OS 2.1 e 4 
dell’OS 2.2 – cap. 4.20).

NO

L'osservazione proposta non viene accolta in quanto la specifica richiesta risulta ridontante e non rilevante 
rispetto a quanto già declinato per l'operazione 14 nelle disposizioni attuative delle Azioni 1, 4 e 7 dell'OS 1.1 
dove, non essendo disciplinato a livello normativo, non è previsto alcun vincolo sulle modalità di attuazione di 
questa tipologia di operazione (servizio sovvenzionato o sovvenzione diretta), nel paragrafo 4.20 è solo 
riportato una specifica nel caso della sovvenzione diretta. Eventuali vincoli possono essere previsti nei singoli 
bandi regionali.

Approvazione Disposizioni attuative delle schede di azione degli O.S. 1.1, 1.2, 1.6, 2.1 e 2.2  del PN FEAMPA 2021-2027 approvato con Decisione CE n. C(2022) 8023 del 03 novembre 2022
Procedura di consultazione per iscritto del Tavolo Istituzionale FEAMPA 2021/2027 avviata con nota del 30 luglio 2024, prot. n. 0345210
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 47 "Investimenti 
in tecnologie 
dell’informazione - hardware"
Azione 1 dell’OS 1.1, capitolo 
4.3

si propone di precisare l’ammissibilità a finanziamento dei sistemi di localizzazione gps 
delle imbarcazioni nell’ambito dell’operazione 47, la quale potrebbe assumere la 
seguente formulazione (aggiunta in grassetto): “Nell’ambito di questa operazione si 
sostengono investimenti finalizzati ad avvicinare i pescatori alle istituzioni e renderli 
costantemente aggiornati su adempimenti, normative; è altresì finanziato l’acquisto di 
hardware per l’acquisizione di dati a bordo dei pescherecci finalizzati anche 
all’acquisizione di dati meteo marini ed oceanografici in genere, nonché per migliorare 
e razionalizzare processi di commercializzazione diretta, inclusi i sistemi per la 
localizzazione dell’imbarcazione (es. gps); gli investimenti potranno altresì essere 
collegati e supportare i corsi di formazione a distanza.”

NO

Non si accoglie l'osservazione proposta in quanto le  attrezzature ammissibili per le imbarcazioni da pesca 
(compresi i componenti hardware)  sono solo quelle previste per l'operazione 54 "Investimenti in dispositivi di 
sicurezza". A tal proposito, si evidenzia che è ammessa la spesa delle sole antenne Gps quali componenti di 
possibili sistemi di trasmissione e localizzazione.

O.I. REGIONE FVG

Operazioni 18, 19 e 20: 
OS 1.1 Azioni 1 e 4, 
OS 2.1 Azione 5,  
OS 2.2 Azione 4, 
al cap. 4.3

in tutte le schede in cui ricorrono tali operazioni (OS 1.1 Azioni 1 e 4, Os 2.1 Azione 5 e 
OS 2.2 Azione 4), al cap. 4.3 nella frase aggiunta nella proposta di revisione si propone 
di indicare che la pubblicizzazione dei risultati è a cura del beneficiario. Di seguito la 
revisione proposta: “I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a 
Titolarità dal soggetto attuatore sono svolti da un organismo scientifico o tecnico 
riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in collaborazione con esso. Nel caso in 
cui l’operazione sia attivata con procedura a Regia essa deve essere realizzata 
direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere 
adeguatamente pubblicizzati dal beneficiario.”

SI Si accoglie l'osservazione  e si provvederà alla modifica proposta per le operazioni di codice 18, 19, e 20 in tutte 
le Azioni ove sono previste.

O.I. REGIONE FVG

Operazione 66 Altro 
(economico) 
Azioni 1 e 4 
OS 1.1

Operazione 66 Altro (economico) Con riferimento alle azioni 1 e 4 dell’OS 1.1 risulta 
necessario favorire il contenimento degli impatti negativi alla normale pesca causati da 
specie alloctone dannose e fortemente invasive attraverso acquisto da parte delle 
imprese di pesca di attrezzi atti al prelievo esclusivo di dette specie. Si chiede pertanto 
l’inserimento in aggiunta della seguente previsione in grassetto nell’azione 1 e 4 dell’OS 
1.1 al capitolo 4.3- all’operazione 66: “Viene sostenuto il contenimento dei danni 
economici legati alla diffusione di specie che con la loro presenza creano danni alla 
normale pratica della pesca. E’ pertanto incentivato l’acquisto di attrezzi per il 
prelievo esclusivo delle specie alloctone dannose per la normale pesca non ancora 
presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143”.

NO

Non si accoglie l'osservazione proposta in quanto non coerente con le finalità previste per l'operazione 66 "Altro 
(economico)" per l'Azione 1 e l'Azione 4 dell'OS 1.1 rivolta a migliorare le performance aziendali attraverso lo 
sviluppo di attività di impresa finalizzate a fornire valore aggiunto alle produzioni. Inoltre, nell'ambito delle 
operazioni ammissibili previste dal programma non sussiste la possibilità di acquisto di nuovi attrezzi da pesca 
se non nel caso di sostituzione di attrezzi meno selettivi così come previsto nell'intervento 111201.
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE FVG

Operazione 65 Altro 
(ambientale) 
Azioni 2 e 5 
OS 1.1
cap. 4.3 

Operazione 65 Altro (ambientale) Con riferimento alle azioni 2 e 5 dell’OS 1.1 risulta 
necessario favorire il contenimento degli impatti negativi sugli ecosistemi acquatici 
causati dalla presenza di specie alloctone invasive prevedendo l’incentivazione 
dell’acquisto da parte delle imprese di pesca di attrezzi atti al prelievo esclusivo di dette 
specie. Si chiede pertanto di inserire al capitolo 4.3 delle azioni 2 e 5 dell’OS 1.1 la 
seguente: “Operazione 65 Altro (ambientale) - Viene sostenuto il contenimento dei 
danni ambientali legati alla diffusione di specie alloctone. E’ pertanto incentivato 
l’acquisto di attrezzi per il prelievo esclusivo delle specie alloctone (non ancora 
presenti nell’elenco delle IAS, nonché delle esotiche invasive che soddisfano le 
condizioni di cui all’articolo 4, paragrafo 6 del Reg.(UE) 2014/1143) impattanti sugli 
ecosistemi acquatici.”
Conseguentemente, nelle stesse azioni 2 e 5 dell’OS 1.1, è necessario prevedere 
l’aggiunta alla tabella 4 del riferimento all’operazione 65 nell’elenco delle operazioni 
che hanno come beneficiario ammissibile le imprese di pesca, che diventerebbe, con 
l’aggiunta in rosso, come segue: “Imprese di piccola pesca costiera/pesca 
professionale, compresa la pesca nelle acque interne per le operazioni codice: 
22,33,34,35,47,48, 65). Nell’azione 5 dell’OS 1.1 vanno conseguentemente integrate le 
tabelle 1 e 5 risultando inserita una nuova operazione.

NO Non si accoglie la richiesta di inserimento di una nuova tipologia di operazione per le Azione 2 e 5 dell'OS 1.1 in 
quanto è possibile ammettere tale tipologia di spesa solo nell'ambito dell'operazione 56- Progetti pilota.

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SO3 "L’operazione 
prevede investimenti per 
migliorare la tracciabilità dei 
prodotti a partire da bordo"

si ritiene che la valutazione di questo criterio non debba essere
limitata alla sola operazione 66, ma debba essere lasciata all’O.I. la libertà di una 
valutazione più ampia sulla base del progetto approvato. A riguardo, lo scrivente ritiene 
che anche un’attività di ittiturismo o
similare porti ad un incremento del valore aggiunto della produzione e non ritiene 
corretto che chi intende presentare investimenti che ricadono solo sull’operazione 12 
non possa avere diritto a questo punteggio.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SO14

“L'iniziativa prevede 
investimenti sulla formazione 
professionale e 
miglioramento delle 
competenze”.

L’Avviso dell’azione 1, O.S. 1.1, pubblicato dall'O.I. Regione Sardegna  non prevede 
l’operazione 14, in quanto gli interventi di formazione saranno attivati a titolarità, 
attraverso un’agenzia regionale.
Tenuto conto che non avendo previsto l'operazione 14 non è possibile procedere al 
calcolo del rapporto della spesa relativa a questa operazione sul totale 
dell'investimento, si ritiene che non sia coerente limitare la valutazione di questo 
criterio prendendo in esame la sola operazione 14, infatti in questo caso i 5 punti 
obbligatori previsti non sarebbero mai ottenibili. Questo criterio potrebbe essere 
valutato tenendo conto di qualsiasi investimento che riguardi il miglioramento delle 
competenze, previsto dal progetto, che può ricadere anche su altre operazioni (ad 
esempio l'operazione 10 "Servizi di consulenza").

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO SR1

“Il richiedente è una Micro, 
Piccola e Media Impresa 
(PMI)” 

Si evidenzia la necessità di poter riconoscere anche a chi partecipa all’avviso in qualità 
di persona fisica (ad esempio in qualità di
proprietario di un’imbarcazione da pesca nelle azioni 1 e 3 dell’O.S. 1.1) e sia 
dipendente o socio di una micro, piccola e media impresa; altrimenti tali soggetti 
sarebbero ingiustamente penalizzati.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale
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OSSERVAZIONI PERVENUTE

Ente Riferimento ai Criteri Osservazione Accolta
SI/NO Motivazione

O.I. REGIONE 
SARDEGNA

CRITERIO Q5

“L’iniziativa prevede azioni 
specifiche ovvero soluzioni
innovative per l’inclusione 
delle persone con disabilità” 

La valutazione dovrebbe poter tenere conto anche degli interventi che favoriscono 
l’inclusione delle persone con disabilità garantendo loro una maggiore possibilità di 
partecipazione alla vita sociale (ad esempio attività rientranti nell’operazione 12). Le 
proposte sono state riportate solo nelle schede relative alle azioni attivate a regia dallo 
scrivente O.I., ma si intendono proposte per analogia anche per tutte le altre azioni.

NO Osservazione non pertinente: qualsiasi modifica dei Criteri di Selezione è di competenza del Comitato di 
Sorveglianza e non del Tavolo Istituzionale

O.I. REGIONE 
EMILIA 
ROMAGNA

Operazione 64 "Altro (sociale) 
-Premio giovani".
Azione 7 - OS 1.1

Quesito dell'OI Regione Emilia Romagna (Prot. 18/09/2024.1019788.U): l’importo del 
premio che “non potrà superare il valore di 10.000 euro, elevabile a 30.000 euro”, è 
da definirsi in relazione alla non cumulabilità con l’operazione 06 Primo acquisto di un 
peschereccio, considerato che nelle Disposizioni attuative dell’Azione 6 – codice 
intervento 1110602, nulla è stato previsto in termini di divieto di cumulo

SI

Si riscontra la richiesta di chiarimenti presentata dalla Regione Emilia Romagna relativamente all'operazione 64 
"Altro (sociale) -Premio giovani": nella declinazione delle modalità attuative dell'operazione 64 al paragrafo 4.3 
si sostituisce la frase "L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo la creazione di startup di giovani 
imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante erogazione di un premio di valore 
pari a 10.000 euro di avvio all’attività di impresa, elevabile a 30.000 ferma restando la non cumulabilità con 
l’Operazione 6 per l’acquisto di un peschereccio." con: "L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo 
la creazione di startup di giovani imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante 
erogazione di un premio di valore pari a 10.000 euro di avvio all’attività di impresa, elevabile a 30.000. Si precisa 
che le operazioni 64 - Altro (sociale) - Premio giovani dell'Azione 7 dell'O.S. 1.1 e 06 - Primo acquisto di un 
peschereccio dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 non sono cumulabili".
Analogamente nelle Disposizioni attuative  dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 al paragrafo 4.3 per l'operazione 06 - 
Primo acquisto di un peschereccio sarà riportata la frase: Si precisa che le operazioni 64 - Altro (sociale) - 
Premio giovani dell'Azione 7 dell'O.S. 1.1 e 06 - Primo acquisto di un peschereccio dell'Azione 6  dell'O.S. 1.1 
non sono cumulabili"
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DEFINIZIONI 
 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Impresa di pesca”- un’impresa che esegue l’attività di pesca commerciale professionale in 

ambienti marini, salmastri o dolci, sia in forma autonoma, che collettiva. 
- "Prodotti della pesca e dell’acquacoltura": i prodotti elencati nell’allegato I del regolamento (UE) 

n. 1379/2013. 

- "Settore della pesca e dell’acquacoltura": il settore economico che comprende tutte le attività 
di produzione, trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca o 
dell’acquacoltura. 

- “Piccola pesca costiera”: attività di pesca praticate da: 
a) pescherecci nei mari e nelle acque interne di lunghezza fuori tutto inferiore a 12 

metri, di stazza, misurata in GT, inferiore a 15 che non utilizzano gli attrezzi trainati 
come definiti nella Tabella 3 dell’allegato del regolamento (CE) n. 1799/2006 del 
Consiglio; 

b) pescatori a piedi, compresi i pescatori di molluschi. 
- Lunghezza fuori tutto di un’imbarcazione da pesca: si intende quella Comunitaria riportata 

sulla Licenza da Pesca, ovvero quella presente sull’attestazione provvisoria. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da i a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” – Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.). 
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- PPC – Piano di Produzione e Commercializzazione. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove. 

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un’area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP). 

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell’Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED. 
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 
 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.2 Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore 
aggiunto dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura, e la 
trasformazione di tali prodotti 

Azione Transizione energetica e mitigazione degli impatti ambientali degli 
impianti di commercializzazione e trasformazione dei prodotti della 
pesca ed acquacoltura 

Intervento -Allegato IV 
Reg. (UE) 2021/1139 

3- Contributo alla neutralità climatica 

Operazioni -Tabella 7 
Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 01, 02, 41 

Modalità attuativa Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

Le azioni dell’OS 2.2 rispettano le indicazioni dei nuovi Orientamenti strategici UE (COM (2021) 
236 final), contribuiscono alla realizzazione degli obiettivi del Green Deal europeo e della strategia 
Farm to Fork e potranno sostenere anche il MO3 e il MO4 del Piano Nazionale Strategico 
Acquacoltura (PSNA) nell’attuazione di alcune specifiche linee strategiche. 
Le azioni dell’OS 2.2 sosterranno la transizione energetica, la competitività delle imprese e la 
sicurezza delle attività di commercializzazione e trasformazione dei prodotti della pesca ed 
acquacoltura, le Organizzazioni dei produttori (OP), anche attraverso il rispetto della equa 
concorrenza nei mercati per i prodotti della pesca e dell’acquacoltura. 

 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Transizione energetica e mitigazione degli impatti ambientali degli impianti 
di commercializzazione e trasformazione dei prodotti della pesca ed acquacoltura” è ridurre 
l’impronta ambientale della filiera dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura mediante il 
miglioramento dell’efficienza energetica e la riduzione dei consumi energetici nei settori della 
commercializzazione e della trasformazione. 

In particolare si favoriranno investimenti per promuovere la sostenibilità ambientale delle attività di 
trasformazione e di commercializzazione dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura. L’azione è 
finalizzata al sostegno di investimenti in macchinari, attrezzature e tecnologie nei processi di 
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lavorazione, conservazione e trasferimento del prodotto favorendo anche la riduzione dei costi di 
gestione delle attività. 

 

L’azione, attraverso l’intervento “Contributo alla neutralità climatica” attiva le operazioni riportate 
nella tabella che segue. 

 
Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod. Intervento Intervento Operazioni attivabili 

 

 

222103 

 

Contributo 
alla neutralità 
climatica 

01- Investimenti nella riduzione del consumo di energia e 
nell'efficienza energetica 
02- Investimenti in sistemi di energia rinnovabile 
41-Riduzione e prevenzione 
dell’inquinamento/contaminazione 

 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO 
 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 
 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutto il territorio nazionale. 

 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 
 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all’articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.2: 
“Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore aggiunto dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, e la trasformazione di tali prodotti”. 

 

Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
investimenti di efficientamento energetico e/o uso di energie rinnovabili per migliorare le prestazioni 
ambientali e la transizione energetica delle imprese attive nei settori della trasformazione e/o 
commercializzazione dei propri prodotti (vendita diretta) con esclusione della vendita al dettaglio. Il 
sostegno del FEAMPA 21-27 sosterrà investimenti per: 

§ lo sviluppo di sistemi a maggior efficienza energetica per la riduzione dei costi energetici e 
degli impatti sull’ambiente, l’uso di fonti rinnovabili in combinazione con sistemi di ricircolo, 
un approccio circolare alla gestione dei rifiuti. 

 

222103- CONTRIBUTO ALLA NEUTRALITÀ CLIMATICA 
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4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 
 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivabili dall’intervento: 

 

01- Investimenti nella riduzione del consumo di energia e nell'efficienza energetica 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà investimenti per l’ottimizzazione del consumo 
energetico nella gestione degli impianti quali ad esempio: sistemi di illuminazione, apparecchiature 
di pompaggio, sistemi di isolamento termico, impianti idraulici, impianti di riscaldamento e 
refrigerazione, generatori a efficienza energetica con alimentazione ad a idrogeno o a gas naturale. 

 

02- Investimenti in sistemi di energia rinnovabile 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà investimenti per l’utilizzo di energie rinnovabili 
negli impianti quali ad esempio: tecnologie come fotovoltaico, solare, termico, idraulico, eolico, 
econometri, sistemi di gestione dell’energia e sistemi di monitoraggio. 

 

41- Riduzione e prevenzione dell’inquinamento/contaminazione 

L’operazione sosterrà investimenti per iniziative volte alla riduzione o alla prevenzione 
dell’inquinamento e per la riduzione degli impatti sull’ambiente (sistemi di raccolta, stoccaggio e 
smaltimento dei rifiuti). 

 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 
 

L’azione attua quanto previsto dall’art.28 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell’ambito d’applicazione 
dell’articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 

 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO 
 

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI; 
- Imprese diverse dalle PMI (unicamente mediante gli strumenti finanziari di cui all’articolo 58 

del regolamento (UE) 2021/1060 o InvestEU, in conformità dell’articolo 10 del regolamento 
(UE) 2021/523). 

 

4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 
 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’AdG che dagli Organismi Intermedi. La procedura che potrà 
essere usata è a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti 
beneficiari mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14. 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

8 

 

 

 

 

 
 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 
 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Regia 
dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 

 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della Commissione Europea 
2003/361/CE 

Imprese diverse dalle PMI (unicamente mediante gli strumenti finanziari di cui all’articolo 58 del 
regolamento (UE) 2021/1060 o InvestEU, in conformità dell’articolo 10 del regolamento (UE) 
2021/523) 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento, stipulati dalle organizzazioni sindacali maggiormente 
rappresentative e conformi con le disposizioni di legge, nel caso in cui il richiedente utilizzi 
personale dipendente 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.2 del FEAMPA 21-27 

Nel caso in cui i bandi/avvisi siano pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere 
sede legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139 

 

I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi. 

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 

 
Tabella 4: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

 
01 

Investimenti nella riduzione del consumo 
di energia e nell'efficienza energetica 

 
NO 

 
SI 
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02 Investimenti in sistemi di energia rinnovabile NO SI 
 

41 
Riduzione e prevenzione 
dell’inquinamento/contaminazione 

 

NO 

 

SI 
 

 

 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO 
 

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II delegati alla gestione 
di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27. 

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo: 

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc.; 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente; 

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.. 

 

4.9 SPESE AMMISSIBILI 
 
Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresì, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito dall’art.63 
del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa. 

 

Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull’ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027. 

 

Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 

 

a) Costi del personale; 
b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici; 
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f) Locazione finanziaria; 
g) Ammortamento; 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale 
i) Spese generali. 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili: 

- investimenti in macchinari, attrezzature e tecnologie per impianti ad efficienza energetica; 
- investimenti in macchinari, attrezzature e tecnologie per impianti ad energia rinnovabile; 
- investimenti in sistemi di raccolta, stoccaggio e smaltimento dei rifiuti; 
- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 

progetto; 
- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 

affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni; 
- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware; 
- check-up tecnologici, sperimentazioni; 
- investimenti per l’installazione di sistemi a ricircolo; 
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;1 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, etc. (ad es. verifiche strutturali e valutazione consumi energetici); 
- acquisto di mezzi/attrezzature atti al trasporto dei prodotti ittici alimentati in azienda ad 

energia elettrica; 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto; 
- acquisizione di servizi per attività legate alla realizzazione del progetto; 
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 
(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali 
allestimenti, catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.); 

- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell’intervento. 

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 

4.10 SPESE NON AMMISSIBILI 
 

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027. 

 

4.11 SPESA MASSIMA AMMISSIBILE 
 

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 

 
1 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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piano finanziario. 
 

4.12 MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA 
 

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportate nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139. 

 

1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 
totale ammissibile al beneficio. 

2. In deroga al punto 1 le aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 
seguente Tabella 5. 

 
Tabella 5: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

 

2 

Le operazioni intese a contribuire all’attuazione dell’obbligo di 

sbarco di cui all’art.15 del Reg.(UE) 1380/2013: operazioni intese 

a facilitare la commercializzazione delle catture indesiderate 

sbarcate provenienti da stock commerciali in conformità all’art.8, 

paragrafo 2, lett.b) del Reg.(UE) 1379/2013 

 

75 

7 Operazioni connesse alla piccola pesca costiera 100 

 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

 

100 

15 
Operazioni attuate da organizzazioni di produttori, associazioni di 
organizzazione di produttori o organizzazioni interprofessionali 

75 

17 
Operazioni	di	sostegno	all’acquacoltura	sostenibile	attuate	

dalle	PMI	
60 

 

18 
Operazioni	a	sostegno	di	prodotti,	processi	o	attrezzature	

innovativi	nel	settore	della	pesca,	dell’acquacoltura	e	della	
trasformazione	

 

75 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi	
60 

 

Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 2,7,14,15,17,18 e 19 della Tabella 5 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg. (UE) 2021/1139. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 

4.13 USO DI STRUMENTI FINANZIARI 
 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell’utilizzo del fondo perduto 
su interventi con una migliore tassonomia UE. Si adotteranno strumenti che favoriscono l’accesso al 
credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per le operazioni di 
codice 01, 02, 41. 

 

4.14 CRITERI DI SELEZIONE 
 

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue. 
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Tabella 6: Criteri di selezione dell’intervento per le operazioni a regia 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI) 

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 
dell’inclusione sociale 

R3=SI C=1 
R3=NO C=0 

  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione (Q1) Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti green o per 
la resilienza (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 
dell'intervento 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per le 

donne (PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per i 

giovani (PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 
(Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 
PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q5) 
Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 
comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 
Q6=NO C=0 

  

Q7 L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, LIFE, Horizon (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
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Q8 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

Q9 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali (Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di tipologie di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 Costi di investimenti per la transizione green 

attraverso l’ammodernamento, l’adeguamento e la 

ristrutturazione degli impianti per l’aumento 

dell’efficientamento energetico e la conversione 
delle imprese verso fonti rinnovabili di energia (O2) 

C=Costo investimento 

transizione green/Costo 

totale dell'investimento 

  

SO3 Costi di investimenti per acquisto di macchinari e 

attrezzature chiaramente connessi all'attività di 

progetto per l’aumento dell’efficientamento 

energetico e la conversione delle imprese verso 

fonti rinnovabili di energia (O3) 

C=Costo investimento 

transizione green/Costo 

totale dell'investimento 

  

SO4 Quantità di energia prodotta con fonti rinnovabili 
previsti a seguito della realizzazione dell’iniziativa 

(O4) 

kWh/kWh Tot   

SO5 L’iniziativa prevede la connessione dell'impianto ad 

una smart grid (O5) 

O5=NO C=0  

O5=SI    C=1 
  

SO6 L’iniziativa prevede interventi che contribuiscono a 

ridurre l'impatto sull'ambiente (es: trattamento dei 

rifiuti, riduzione dell’utilizzo della plastica nel ciclo 

di produzione ovvero per il riciclo del materiale 
plastico) (O6) 

C=Costo investimento 

riduzione impatti/Costo 

totale dell'investimento 

  

TOTALE 100  

 

 

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 
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Tabella 7: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori 

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 
Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione 10 
Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la valutazione del costo degli 

investimenti green o per la resilienza a carattere innovativo sul costo totale 

dell’investimento  

10 

SO2 Costi di investimenti per la transizione green attraverso l’ammodernamento, 

l’adeguamento e la ristrutturazione degli impianti produttivi per l’aumento 

dell’efficientamento energetico e la conversione delle imprese acquicole 

verso fonti rinnovabili di energia  

5 

SO4 Quantità di energia prodotta con fonti rinnovabili previsti a seguito della 

realizzazione dell’iniziativa  
5 

SO6 Costi di investimenti per la riduzione degli impatti sull’ambiente 10 

 

 

4.15 NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE 
 

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui paragrafo 
4.14. 

 
Tabella 8: Nota metodologica ai criteri di selezione 

N. CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 
T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile 

ovvero la maggioranza delle quote di 

rappresentanza negli organismi decisionali è 

detenuta da persone di sesso femminile, 

ovvero la maggioranza della forza lavoro è di 

sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, 

ovvero la maggioranza delle quote dell’organo 

decisionale è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro della componente femminile sulla forza 

lavoro complessiva del richiedente deve essere 

calcolata in termini di ULA; tale rapporto dovrà 

essere superiore al 50% per il conseguimento del 

valore pari ad 1 del coefficiente C 

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero 

minore età media dei componenti degli organi 

decisionale ovvero minore età della 

maggioranza della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero 

minore età media dei componenti degli organi 

decisionali ovvero la minore età della forza 

lavoro, così come la forza lavoro totale, deve 

essere calcolata in termini di ULA; il rapporto 

tra la forza lavoro di unità lavorative con età 

inferiore o uguale ad anni 40 e la forza lavoro 

totale dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del 

coefficiente C 

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento 

delle PMI sono contenuti nella 

Raccomandazione dell’Unione Europa n. 

2003/361/CE, recepita in Italia con il Decreto 

Ministeriale 18 aprile 2005. Il criterio mira a 
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favorire le imprese aventi parametri di forza 

lavoro e consistenza dei bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di 

gestione per la parità di genere previsto 

dall’UNI Ente Italiano di Normazione  
SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha 

partecipato a corsi di formazione ovvero ha 

lavorato nel campo del sociale, anche in maniera 

volontaria, ovvero ha avviato processi di 

inclusione sociale Nel caso di imprese tale 

requisito per essere valutato con coefficiente C 

pari ad uno, può essere posseduto dal 

rappresentante legale, amministratore unico 

ovvero da uno dei componenti dell’organo 

decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità  
Il parametro deve essere sempre calcolato in 

termini di ULA assegnando il valore zero al 

coefficiente C nel caso di ULA per i dipendenti 

con disabilità pari a zero e valore del 

coefficiente C pari ad 1 nel caso di ULA per i 

dipendenti con disabilità pari a valore massimo. 
Il criterio viene valutato attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo 

attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; C=0,25 

0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 

2<ULA<3; C=1 ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa 

in partenariato  
Il criterio viene valutato attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo 

attuatore. Ad esempio C=0 R5=1; C=0,25 

1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; 

C=1 R5>4 
CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione    Il livello di coerenza è valutato in: alto quando 

il progetto è coerente e pienamente rispondente 

alla necessità di rendere competitivo, resiliente 

e sostenibile il settore medio quando non è del 

tutto rispondente alle, esigenze del settore e 

basso quando centra parzialmente l’obiettivo 

dell’azione. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante 

la valutazione del costo degli investimenti 

green o per la resilienza 

Il criterio mira a misurare il livello di 

innovazione tecnologica green o per la 

resilienza della proposta. Il coefficiente C è dato 

dal rapporto tra la spesa prevista per gli 

investimenti green o per la resilienza sul costo 

totale del progetto  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per le 

donne (PD)/numero di nuovi posti di lavoro 

(PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante 

l’utilizzo delle ULA e si riferiscono ai posti di 

lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per i 

giovani (PG)/numero di nuovi posti di lavoro 

(PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante 

l’utilizzo delle ULA e si riferiscono ai posti di 

lavoro creati a seguito della realizzazione 

dell’operazione 
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Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale  
Il criterio mira a favorire operazioni che tendono 

ad innovare la propria organizzazione lavorativa 

e le strutture per favorire l’inclusione sociale, 

quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills)  
Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione  
Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del 

coefficiente pari ad 1, deve attuare iniziative di 

comunicazione ed informazione sulle attività 

progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un 

adeguato Piano di Comunicazione 
Q7 L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad 

esempio Interreg, LIFE, Horizon  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del 

coefficiente pari ad 1, deve realizzare 

un’operazione che valorizza, diffonde, riusa, 

trasferisce risultati/output di un’altra operazione 

finanziata dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad 

esempio Interreg, Life, Horizon 

Q8 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero riguarda 

iniziative coerenti con la SNAI  

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C 

pari ad 1 l’intervento deve riguardare iniziative 

relative alla Strategia Nazionale per le Aree 

Interne (es investimenti in uno dei comuni della 

SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI). 
Q9 L’intervento prevede azioni complementari 

e/o sinergiche a quelle finanziate con altri 

Fondi dell’Unione Europea/nazionali o 

Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del 

coefficiente pari ad 1, deve realizzare 

un’operazione complementare ovvero sinergica 

ad almeno un’altra finanziata con altri Fondi 

dell’Unione Europea o nazionali o che 

contribuisce all’implementazione delle Strategie 

macroregionali e di bacino marittimo  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di operazioni attivate  La metodologia di calcolo del criterio dipende 

dal numero delle operazioni attivabili 

dall’intervento; così ad esempio se l’intervento 

prevede la possibilità di attivare n.3 operazioni: 

1, 2, 41 di cui alla tabella 7 dell’allegato II del 

Reg. (UE) n.2022/79, il criterio potrà essere 

valutato assegnando un valore del coefficiente C 

in relazione al numero di operazioni attivate ad 

es. 1 op, C=0; 2 op C=0.5, 3 op C = 1   
SO2 Costi di investimenti per la transizione green 

attraverso l’ammodernamento, l’adeguamento 

e la ristrutturazione degli impianti per 

l’aumento dell’efficientamento energetico e la 

conversione delle imprese verso fonti 

rinnovabili di energia  

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra 

i costi sostenuti per gli investimenti legati alla 

transizione green e chiaramente connessi 

all’attività di progetto rispetto al costo totale 

dell’investimento. 

SO3 Costi di investimenti per acquisto di 

macchinari e attrezzature chiaramente 

connessi all'attività di progetto per l’aumento 

dell’efficientamento energetico e la 

conversione delle imprese verso fonti 

rinnovabili di energia  

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra 

i costi sostenuti per gli investimenti in 

macchinari e attrezzature chiaramente connessi 

all’attività di progetto rispetto al costo totale 

dell’investimento. 

SO4 Quantità di energia prodotta con fonti 

rinnovabili previsti a seguito della 

realizzazione dell’iniziativa 

Il criterio è misurato calcolando il valore del 

coefficiente C, quale rapporto tra l’energia 

proveniente da fonti rinnovabili che si produrrà 
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a seguito della realizzazione dell’intervento, da 

dimostrare mediante idonea documentazione, 

sul fabbisogno totale dell’impresa. I valori 

devono essere conteggiati in kWh 

SO5 L’iniziativa prevede la connessione 

dell'impianto ad una smart grid 

Per ottenere il valore del coefficiente pari a 1, 

l’iniziativa prevede l’adesione ad una smart grid 

in qualità di utilizzatore di energia prodotta da 

una comunità energetica 

SO6 L’iniziativa prevede interventi che 

contribuiscono a ridurre l'impatto 

sull'ambiente (es. trattamento dei rifiuti, 

riduzione dell’utilizzo della plastica nel ciclo 

di produzione ovvero per il riciclo del 

materiale plastico) 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra 

i costi sostenuti per gli investimenti legati alla 

ridurre l'impatto sull'ambiente e chiaramente 

connessi all’attività di progetto rispetto al costo 

totale dell’investimento. 

 
  

4.16 INDICATORI DI RISULTATO 
 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.2 sono i seguenti. 

 
Tabella 9: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 
OPERAZIONE 

CODICE 
INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 
MISURA 

 

01, 02 
 

CR17 

Entità che migliorano 

l’efficienza delle risorse 

nella produzione e/o nella 

trasformazione 

 

Numero di entità 

 
01, 02 

 
CR 18 

Consumo di energia che 

comporta una riduzione 

delle emissioni di CO2 

kWh / tonnellate o 

litri / h 

 

Tabella 10: Indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE OPERAZIONE CODICE 
INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 
MISURA 

 

 

 

41 

 

 

 

CR 10 

Azioni che contribuiscono a 

un buono stato ecologico, 

compresi il ripristino della 

natura, la conservazione, la 

protezione degli ecosistemi, 

la biodiversità, la salute e il 

benessere degli animali 

 
 
 

Numero di azioni 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
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presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione. 
Maggiori informazioni sono riportate al paragrafo 4.20. 

 

4.17 COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 
 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 

 
Tabella 11 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE % 
CLIMATICO AMBIENTALE 

Contributo alla neutralità climatica 222103 100 100 

 

4.18 VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 
 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg. (UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 

 

4.19 OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 
 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

 
• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 

dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea; 

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall’intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma; 
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• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 
luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale; 

• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 
e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione; 

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore; 

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale. 

 

4.20 NOTE 
 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti. 

 

Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 

 

Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 

 

Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione. 

 

Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
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beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 

 

Indicatori di risultato 
 
Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 9 e 10, dovranno essere valutati sia in fase di presentazione 
dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che in fase di chiusura 
dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
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DEFINIZIONI 

 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Impresa di pesca”- un’impresa che esegue l’attività di pesca commerciale professionale in 

ambienti marini, salmastri o dolci, sia in forma autonoma, che collettiva. 
- "Prodotti della pesca e dell’acquacoltura": i prodotti elencati nell’allegato I del regolamento (UE) 

n. 1379/2013 

- "Settore della pesca e dell’acquacoltura": il settore economico che comprende tutte le attività 
di produzione, trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca o 
dell’acquacoltura; 

- “Piccola pesca costiera”: attività di pesca praticate da: 
a) pescherecci nei mari e nelle acque interne di lunghezza fuori tutto inferiore a 12 

metri, di stazza, misurata in GT, inferiore a 15 che non utilizzano gli attrezzi trainati 
come definiti nella Tabella 3 dell’allegato del regolamento (CE) n. 1799/2006 del 
Consiglio; 

b) pescatori a piedi, compresi i pescatori di molluschi. 
- Lunghezza fuori tutto di un’imbarcazione da pesca: si intende quella Comunitaria riportata 

sulla Licenza da Pesca, ovvero quella presente sull’attestazione provvisoria. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da i a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” – Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.). 
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura 
- PPC – Piano di Produzione e Commercializzazione 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove. 

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un’area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP). 

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell’Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED. 
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.2 Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore 
aggiunto dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura, e la 
trasformazione di tali prodotti 

Azione Competitività e sicurezza delle attività di commercializzazione e 
trasformazione dei prodotti della pesca ed acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

2- Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell’acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

Operazioni-Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 54, 55, 66 

Modalità attuativa Regia 

Competenza Autorità di Gestione/ Organismi Intermedi 

 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

Le azioni dell’OS 2.2 rispettano le indicazioni dei nuovi Orientamenti strategici UE (COM (2021) 
236 final), contribuiscono alla realizzazione degli obiettivi del Green Deal europeo e della strategia 
Farm to Fork e potranno sostenere anche il MO3 e il MO4 del Piano Nazionale Strategico 
Acquacoltura (PSNA) nell’attuazione di alcune specifiche linee strategiche. 
Le azioni dell’OS 2.2 sosterranno la transizione energetica, la competitività delle imprese e la 
sicurezza delle attività di commercializzazione e trasformazione dei prodotti della pesca ed 
acquacoltura, le Organizzazioni dei produttori (OP), anche attraverso il rispetto della equa 
concorrenza nei mercati per i prodotti della pesca e dell’acquacoltura. 

 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Competitività e sicurezza delle attività di commercializzazione e 
trasformazione dei prodotti della pesca ed acquacoltura” è quella di sostenere la capacità produttiva 
e gestionale delle imprese anche mediante la promozione del lavoro in sicurezza per gli operatori dei 
settori della commercializzazione e della trasformazione dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura. 

L’azione, attraverso l’intervento “Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell’acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi competitivi e attraenti” attiva le 
operazioni riportate nella tabella che segue. 
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Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod. Intervento Intervento Operazioni attivabili 

222202 

Promozione  di condizioni 
favorevoli a settori della 
pesca, dell’acquacoltura  e 
della trasformazione  
economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

 54 - Investimenti in dispositivi di sicurezza 

55 - Investimenti nelle condizioni di lavoro 

66 - Altro (economico) - Investimenti produttivi 

 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutto il territorio nazionale. 

 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all’articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.2: 
“Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore aggiunto dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, e la trasformazione di tali prodotti”. 

 

Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
investimenti per migliorare la competitività e le condizioni di lavoro e sicurezza delle imprese attive 
nei settori della trasformazione dei prodotti della pesca ed acquacoltura e/o commercializzazione dei 
propri prodotti (vendita diretta) con esclusione della vendita al dettaglio. Il sostegno del FEAMPA 
21-27 sosterrà investimenti per: 

§ la realizzazione e l’ammodernamento degli impianti e delle infrastrutture; 

 

222202- PROMOZIONE DI CONDIZIONI FAVOREVOLI A SETTORI DELLA PESCA, 

DELL’ACQUACOLTURA E DELLA TRASFORMAZIONE ECONOMICAMENTE 

REDDITIZI COMPETITIVI E ATTRAENTI 
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§ l’acquisto di attrezzature per il miglioramento della competitività e delle condizioni di salute, 
sicurezza e di lavoro degli addetti. 

 

4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivabili dall’intervento: 

 

54- Investimenti in dispositivi di sicurezza 

L’operazione promuove l’ammodernamento degli impianti mediante l’acquisto di macchinari ed 
attrezzature per il miglioramento della sicurezza degli operatori del settore (es: sistemi antincendio, 
sistemi di sicurezza e di allarme, sistemi di riduzione del rumore). Sono ammissibili a sostegno solo 
investimenti che vanno al di là dei requisiti previsti dal diritto unionale o nazionale. 

 

55- Investimenti nelle condizioni di lavoro 

L’operazione promuove l’ammodernamento degli impianti con investimenti per migliorare le 
condizioni di lavoro, la tutela della salute ed il miglioramento dell’igiene degli addetti (es: strutture 
ricettive dedicate comprensive di servizi igienici, aree comuni, cucine e strutture di ricovero). Sono 
ammissibili a sostegno solo investimenti che vanno al di là dei requisiti previsti dal diritto unionale 
o nazionale. 

 

66- Altro (economico) – Investimenti produttivi 

L’operazione è finalizzata al miglioramento della competitività delle attività del settore della pesca e 
dell’acquacoltura. A tal fine l’operazione sostiene investimenti produttivi mediante 
l’ammodernamento di impianti esistenti e/o la realizzazione di nuovi impianti che: 

• contribuiscono a ridurre l’impatto sull’ambiente, incluso il trattamento dei rifiuti; 

• migliorano la sicurezza, l’igiene, la salute e le condizioni di lavoro 

• sostengono la trasformazione delle catture di pesce commerciale che non possono essere 
destinate al consumo umano; 

• si riferiscono alla trasformazione dei sottoprodotti risultanti dalle attività di trasformazione 
principali; 

• si riferiscono alla trasformazione di prodotti dell’acquacoltura biologica conformemente agli 
articoli 7 e 8 del regolamento (UE) 2018/848; 

• portano alla realizzazione di prodotti nuovi o migliorati, processi nuovi o migliorati o sistemi 
di gestione e di organizzazione nuovi o migliorati. 

 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

 

L’azione attua quanto previsto dall’art.28 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell’ambito d’applicazione 
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dell’articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO 

 

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI; 
- Imprese diverse dalle PMI (unicamente mediante gli strumenti finanziari di cui all’articolo 58 

del regolamento (UE) 2021/1060 o InvestEU, in conformità dell’articolo 10 del regolamento 
(UE) 2021/523); 

 

4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’AdG, che dagli Organismi Intermedi. La procedura che potrà 
essere usata è a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti 
beneficiari mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14. 

 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Regia 
dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 

 
Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della Commissione Europea 
2003/361/CE 

Imprese diverse dalle PMI (unicamente mediante gli strumenti finanziari di cui all’articolo 58 del 
regolamento (UE) 2021/1060 o InvestEU, in conformità dell’articolo 10 del regolamento (UE) 
2021/523) 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento, stipulati dalle organizzazioni sindacali maggiormente 
rappresentative e conformi con le disposizioni di legge, nel caso in cui il richiedente utilizzi 
personale dipendente 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.2 del FEAMPA 21-27 

Nel caso in cui i bandi/avvisi siano pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere 
sede legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando 
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CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139 
 

I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi. 

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 

 
Tabella 4: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

54 Investimenti in dispositivi di sicurezza NO SI 

55 Investimenti nelle condizioni di lavoro NO SI 

66 Altro (economico) NO SI 

 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO 
 

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo: 

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc. 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente; 

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• se il richiedente che fa il suo primo ingresso nel settore dovrà necessariamente presentare: 
- un piano aziendale; 
- una relazione sulla commercializzazione e l’esistenza di buone prospettive di mercato 

sostenibili per il prodotto.  
• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 

afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.; 
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4.9 SPESE AMMISSIBILI 

 

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresì, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito dall’art.63 
del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa. 

 

Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull’ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027. 

 

Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 

 

a) Costi del personale; 
b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici; 
f) Locazione finanziaria; 
g) Ammortamento; 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale 
i) Spese generali. 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili: 

- acquisto di attrezzature, macchinari, dispositivi di sicurezza e impianti specialistici per la 
realizzazione di interventi che migliorano la sicurezza, l’igiene, la salute e le condizioni di 
lavoro quali ad esempio (operazioni di codice 54 e 55): 
- apparecchiature antincendio quali allarmi, estintori, coperte antifiamma, rivelatori 

d’incendio e di fumo, respiratori, porte tagliafuoco; 
- rilevatori di gas e sistemi d’allarme antigas; 
- protezioni sulle macchine, ecc.; 
- illuminazione di emergenza; 
- videocamere e schermi di sicurezza; 
- acquisto e installazione di cassette di pronto soccorso; 
- acquisto di medicinali e dispositivi per cure urgenti; 
- dotazione di guide e manuali per migliorare la salute sui luoghi di lavoro, compresi 

software derivanti da analisi e valutazione dei rischi per individuare i rischi che 
incombono sui luoghi di lavoro al fine di adottare misure atte a prevenirli o attenuarli; 

- servizi igienico-sanitari quali gabinetti e lavabi; 
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- attrezzi per la pulizia ai fini del mantenimento delle condizioni igieniche nei luoghi di 
lavoro; 

- attrezzature per diminuire la movimentazione manuale di carichi pesanti; 
- vernici antiscivolo e stuoie di gomma antiscivolo; 
- dispositivi di protezione acustica e termica e apparecchi di ausilio alla ventilazione; 
- abiti da lavoro e equipaggiamento di sicurezza, quali calzature di sicurezza impermeabili, 
- dispositivi di protezione degli occhi e dell’apparato respiratorio, guanti protettivi e caschi, 

o equipaggiamento protettivo anti-caduta; 
- segnali di emergenza e di allarme di sicurezza; 

- acquisto di macchinari ed attrezzature per investimenti relativi al commercio quando questo 
formi parte integrante dell’impresa di pesca e di acquacoltura ovvero per la trasformazione e 
commercializzazione dei prodotti/sottoprodotti quali ad esempio (operazione di codice 66): 
- macchine per il lavaggio e la sterilizzazione delle attrezzature; 
- banconi refrigerati, bilance di precisione; 
- macchine per il ghiaccio, tavoli di sezionamento; 
- contenitori utilizzati nel ciclo di lavorazione; 
- carrelli e nastri trasportatori; 
- celle frigo di pronta installazione; 
- coltelli per il sezionamento e filettatura del prodotto, bollitori, macchine per il sottovuoto; 
- vasche per la pulizia e disinfezione degli utensili, vasche per il lavaggio del prodotto 

primario; 
- celle di affumicamento, essiccatoi; 
- macchine filettatrici, macchine tritatici, macchine per l’imballaggio e per il 

confezionamento, ecc.; 
- macchinari ed attrezzature per etichettatura (operazione di codice 66); 
- acquisto di mezzi/attrezzature atti al trasporto dei prodotti ittici quali le spese per la fornitura 

e la posa in opera di cassoni coibentati e spese strettamente inerenti l’acquisto dei sistemi di 
refrigeramento delle celle frigorifere per i prodotti ittici - per i quali non si può interrompere 
la catena del freddo – ovvero l’acquisto di automezzi dotati di coibentazione e gruppo 
frigorifero; l’acquisto di un automezzo destinato al trasporto del materiale vivo. 

Sono altresì ammissibili spese per: 
- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 

progetto; 
- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 

affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni 
- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware; 
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico1; 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, etc (ad es. verifiche strutturali); 
- opere impiantistiche strettamente inerenti agli impianti e/o agli accessori; 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto; 

 

1 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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- acquisizione di servizi per attività legate alla realizzazione del progetto; 
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 
(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali 
allestimenti, catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.); 

- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell’intervento. 

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 

4.10 SPESE NON AMMISSIBILI 

 

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del 
PN FEAMPA 2021-2027. 

 

4.11 SPESA MASSIMA AMMISSIBILE 

 

L’AdG e gli OO.II.  negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 

 

4.12 MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA 

 

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportate nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139. 

 

1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 
totale ammissibile al beneficio. 

2. In deroga al punto 1 le aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 
seguente Tabella 5. 

 
Tabella 5: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III) 

Categoria specifica di operazione Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

 

2 

Le operazioni intese a contribuire all’attuazione dell’obbligo di 

sbarco di cui all’art.15 del Reg.(UE) 1380/2013: operazioni intese 

a facilitare la commercializzazione delle catture indesiderate 

sbarcate provenienti da stock commerciali in conformità all’art.8, 
paragrafo 2, lett.b) del Reg.(UE) 1379/2013 

 

75 

7 Operazioni connesse alla piccola pesca costiera 100 

 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 
collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

 

100 

15 
Operazioni attuate da organizzazioni di produttori, associazioni di 

organizzazione di produttori o organizzazioni interprofessionali 
75 

17 
Operazioni	di	sostegno	all’acquacoltura	sostenibile	attuate	

dalle	PMI	
60 
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18 
Operazioni	a	sostegno	di	prodotti,	processi	o	attrezzature	
innovativi	nel	settore	della	pesca,	dell’acquacoltura	e	della	
trasformazione	

 

75 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi	
60 

 

Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 2,7,14,15,17,18 e 19 della Tabella 5 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg. (UE) 2021/1139. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 

4.13 USO DI STRUMENTI FINANZIARI 
 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell’utilizzo del fondo perduto 
su interventi con una migliore tassonomia UE. Si adotteranno strumenti che favoriscono l’accesso al 
credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per le operazioni di 
codice 54, 55, 66. 

 

4.14 CRITERI DI SELEZIONE 
 

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue. 

 

Tabella 6: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 
lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale  

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
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SR6 Il richiedente è in possesso di certificazioni di 

prodotto o di processo (R6) 

R6=SI C=1 

R6=NO C=0 
  

SR7 Il richiedente è rappresentato da imprese di pesca 

e/o acquacoltura che, attraverso la realizzazione del 

progetto, avviano l’attività di commercializzazione 
diretta e/o di trasformazione all’interno della stessa 

impresa (R7) 

R7=SI C=1 
R7=NO C=0 

  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione (Q1) Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per le 

donne (PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) 

(Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 Numero di nuovi posti di lavoro previsti per giovani 

(PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q4) 

0<PG<0,5*PT C=PG/PT 

PG>0,5*PT C=1 
  

Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q5) 

Q5=SI C=1 

Q5=NO C=0 
  

Q6 L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, LIFE, Horizon (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di tipologie di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 L’iniziativa prevede interventi a diversi stadi della 

filiera (O2) 

O2=SI C=1 

O2=NO C=0 
  

SO3 L'iniziativa prevede investimenti per il 

miglioramento delle condizioni di lavoro, igiene e 
sicurezza dei lavoratori (O3) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
dell'investimento 

  

SO4 L’iniziativa prevede investimenti in attrezzature 

tecnologiche per l’acquisizione e la digitalizzazione 

di dati utili alla gestione degli impianti (O4) 

O4=SI C=1 

O4=NO C=0 
  

SO5 L'iniziativa è attuata da nuova impresa (O5) O5=NO C=0  

O5=SI    C=1 
  

TOTALE 100  

 

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
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Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 

 
Tabella 7: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori 

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione 15 
Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la valutazione del costo degli 

investimenti a carattere innovativo sul costo totale dell’investimento 
10 

SR6 Il richiedente è in possesso di certificazioni di prodotto o di processo 10 
SO4 L’iniziativa prevede investimenti in attrezzature tecnologiche per 

l’acquisizione e la digitalizzazione di dati utili alla gestione degli impianti 
5 

 

4.15 NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE 
 

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui paragrafo 
4.14. 

 
Tabella 8: Nota metodologica ai criteri di selezione 

N. CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza della forza lavoro è di 

sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza delle quote dell’organo decisionale è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro della componente femminile sulla forza lavoro 

complessiva del richiedente deve essere calcolata in termini di 

ULA; tale rapporto dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età media 

dei componenti degli organi decisionali ovvero la minore età 

della forza lavoro, così come la forza lavoro totale, deve essere 

calcolata in termini di ULA; il rapporto tra la forza lavoro di 

unità lavorative con età inferiore o uguale ad anni 40 e la forza 

lavoro totale dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono 

contenuti nella Raccomandazione dell’Unione Europa n. 

2003/361/CE, recepita in Italia con il Decreto Ministeriale 18 

aprile 2005. Il criterio mira a favorire le imprese aventi 

parametri di forza lavoro e consistenza dei bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere in 

base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la 

parità di genere previsto dall’UNI Ente Italiano di Normazione  
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SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi di 

formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, anche in 

maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di inclusione 

sociale Nel caso di imprese tale requisito per essere valutato 

con coefficiente C pari ad uno, può essere posseduto dal 

rappresentante legale, amministratore unico ovvero da uno dei 

componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità  
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA 

per i dipendenti con disabilità pari a zero e valore del 

coefficiente C pari ad 1 nel caso di ULA per i dipendenti con 

disabilità pari a valore massimo. Il criterio viene valutato 

attraverso una distribuzione a gradini declinata 

dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; C=0,25 

0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; C=1 

ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato  
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a gradini 

declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 R5=1; 

C=0,25 1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; C=1 

R5>4 
SR6 Il richiedente è in possesso di 

certificazioni di prodotto o di processo 

Il coefficiente C assume valore pari ad 1 se l’impresa 

richiedente è in possesso di certificazioni di prodotto o di 

processo 

SR7 Il richiedente è rappresentato da 

imprese di pesca e/o acquacoltura che, 

attraverso la realizzazione del 

progetto, avviano l’attività di 

commercializzazione diretta e/o 

trasformazione all’interno della stessa 

impresa 

Il coefficiente C assume valore pari ad 1 se il richiedente è 

rappresentato da imprese di pesca e/o acquacoltura che, 

attraverso la realizzazione del progetto, avviano l’attività di 

commercializzazione diretta e/o trasformazione all’interno 

della stessa impresa  

 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione    Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è 

coerente e pienamente rispondente alla necessità di rendere 

competitivo, resiliente e sostenibile il settore medio quando 

non è del tutto rispondente alle, esigenze del settore e basso 

quando centra parzialmente l’obiettivo dell’azione. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo degli 

investimenti a carattere innovativo sul 

costo totale dell’investimento 

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica 

della proposta. Il coefficiente C è dato dal rapporto tra la spesa 

prevista per gli investimenti a carattere innovativo (quali 

acquisto di nuove attrezzature, apparecchiature 

tecnologiche/strumenti digitali/ICT nonché investimenti 

immateriali in R&S specifiche per innovare l’impresa) sul 

costo totale del progetto. 

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro 

previsti per le donne (PD)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA 

e si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della 

realizzazione dell’operazione 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro 

previsti per i giovani (PG)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT)  

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA 

e si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della 

realizzazione dell’operazione 
Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche 

ovvero soluzioni innovative per 

l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare 

la propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al 

rafforzamento delle competenze digitali (smart working 

skills). 
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Q6 L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP o 

da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon  

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione che valorizza, 

diffonde, riusa, trasferisce risultati/output di un’altra 

operazione finanziata dal FEAMP o da altri Fondi/Programmi 

UE o nazionali quali ad esempio Interreg, Life, Horizon 

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero 

riguarda iniziative coerenti con la 

SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve riguardare iniziative relative alla Strategia 

Nazionale per le Aree Interne (es investimenti in uno dei 

comuni della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI). 
Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a quelle 

finanziate con altri Fondi dell’Unione 

Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione complementare 

ovvero sinergica ad almeno un’altra finanziata con altri Fondi 

dell’Unione Europea o nazionali o che contribuisce 

all’implementazione delle Strategie macroregionali e di 

bacino marittimo  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di tipologie di operazioni 

attivate 
La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero 

delle operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio se 

l’intervento prevede la possibilità di attivare n.3 operazioni: 

54, 55, 66 di cui alla tabella 7 dell’allegato II del Reg. (UE) 

n.2022/79, il criterio potrà essere valutato assegnando un 

valore del coefficiente C in relazione al numero di operazioni 

attivate ad es. 1 op. C=0; 2 op. C=0,5; 3 op. C=1 

SO2 L’iniziativa prevede interventi a 

diversi stadi della filiera 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede 

interventi a diversi stadi della filiera 

SO3 L'iniziativa prevede investimenti per il 

miglioramento delle condizioni di 

lavoro, igiene e sicurezza dei 

lavoratori 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti legati al miglioramento delle 

condizioni di lavoro e di sicurezza dei lavoratori rispetto al 

costo totale dell’investimento. 

SO4 L’iniziativa prevede investimenti in 

attrezzature tecnologiche per 

l’acquisizione e la digitalizzazione di 

dati utili alla gestione degli impianti 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede 

investimenti in attrezzature scientifiche per l’acquisizione e la 

digitalizzazione di dati utili alla gestione degli impianti  

SO5 L'iniziativa è attuata da nuova impresa Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa è attuata da 

una nuova impresa  

 

 
 

4.16 INDICATORI DI RISULTATO 
 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.2 sono i seguenti: 

 
Tabella 9: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE OPERAZIONE CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

55 CR 07 Posti di lavoro mantenuti Numero di persone 

 

Tabella 10 indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 
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CODICE OPERAZIONE CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

54 CR 08 Persone beneficiarie Numero di persone 

66 CR 19 
Azioni volte a migliorare la 

capacità di governance 
Numero di azioni 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione. 
Maggiori informazioni sono riportate al paragrafo 4.20. 

 

4.17 COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 

 
Tabella 11 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE 
COEFFICIENTE % 

CLIMATICO AMBIENTALE 

Promozione di condizioni favorevoli a 
settori della pesca, dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

 

222202 

 

40 

 

40 

 

4.18 VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 

 

4.19 OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
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sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea; 

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall’intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma; 
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale; 
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione; 

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore; 

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale. 

 

4.20 NOTE 

 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti 

 

Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 

 

Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 

 

Spese ammissibili 
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I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione. 

 

Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare, per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 

 

Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 9 e 10, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto 
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DEFINIZIONI 

 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Impresa di pesca”- un’impresa che esegue l’attività di pesca commerciale professionale in 

ambienti marini, salmastri o dolci, sia in forma autonoma, che collettiva. 
- "Prodotti della pesca e dell’acquacoltura": i prodotti elencati nell’allegato I del regolamento (UE) 

n. 1379/2013. 

- "Settore della pesca e dell’acquacoltura": il settore economico che comprende tutte le attività 
di produzione, trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca o 
dell’acquacoltura. 

- “Piccola pesca costiera”: attività di pesca praticate da: 
a) pescherecci nei mari e nelle acque interne di lunghezza fuori tutto inferiore a 12 

metri, di stazza, misurata in GT, inferiore a 15 che non utilizzano gli attrezzi trainati 
come definiti nella Tabella 3 dell’allegato del regolamento (CE) n. 1799/2006 del 
Consiglio; 

b) pescatori a piedi, compresi i pescatori di molluschi. 
- Lunghezza fuori tutto di un’imbarcazione da pesca: si intende quella Comunitaria riportata 

sulla Licenza da Pesca, ovvero quella presente sull’attestazione provvisoria. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da i a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” – Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.). 
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- PPC – Piano di Produzione e Commercializzazione. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove. 

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un’area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP). 

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell’Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED. 
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 

Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.2 Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore 
aggiunto dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura, e la 
trasformazione di tali prodotti 

Azione Sviluppo di organizzazioni dei produttori (OP) e aggregazione 
aziendale lungo la filiera dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

2- Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell’acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

Operazioni-Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 08, 66 

Modalità attuativa Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

Le azioni dell’OS 2.2 rispettano le indicazioni dei nuovi Orientamenti strategici UE (COM (2021) 
236 final), contribuiscono alla realizzazione degli obiettivi del Green Deal europeo e della strategia 
Farm to Fork e potranno sostenere anche il MO3 e il MO4 del Piano Nazionale Strategico 
Acquacoltura (PSNA) nell’attuazione di alcune specifiche linee strategiche. 
Le azioni dell’OS 2.2 sosterranno la transizione energetica, la competitività delle imprese e la 
sicurezza delle attività di commercializzazione e trasformazione dei prodotti della pesca ed 
acquacoltura, le Organizzazioni dei produttori (OP), anche attraverso il rispetto della equa 
concorrenza nei mercati per i prodotti della pesca e dell’acquacoltura. 

 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Sviluppo di organizzazioni dei produttori (OP) e aggregazione aziendale 
lungo la filiera dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura” è la creazione, lo sviluppo e la gestione 
di forme di aggregazione aziendale per aumentare il potere contrattuale dei produttori dei settori della 
pesca e della acquacoltura ed il potenziamento nei processi di commercializzazione e trasformazione 
dei prodotti ittici. L’azione è coerente con quanto delineato nella Analisi Dei Bacini Marini Regionali 
e in parte sostiene anche il MO4 del PNSA. In particolare, si favoriranno investimenti per lo sviluppo 
e l’organizzazione delle OP nazionali esistenti e/o di nuova costituzione e di altre forme di 
aggregazione aziendale tra gli operatori della filiera per la valorizzazione dei prodotti provenienti da 
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sbarchi o da acquacoltura locali e su piccola scala, con particolare attenzione ai settori della 
molluschicoltura, troticoltura e piccola pesca costiera. 

 

L’azione, attraverso l’intervento “Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell’acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi competitivi e attraenti” attiva le 
operazioni riportate nella tabella che segue. 

 
Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod. Intervento Intervento Operazioni attivabili 

222302 

Promozione di 
condizioni favorevoli a 
settori della pesca, 
dell’acquacoltura e della 
trasformazione 
economicamente 
redditizi competitivi e 
attraenti 

 

08- Preparazione e attuazione dei piani di 
produzione e di marketing da parte delle 
organizzazioni di produttori 
66-Altro (economico) - Sviluppo e  rafforzamento di 
forme di aggregazione aziendale 

 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO 

 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutto il territorio nazionale. 

 

4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all’articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.2: 
“Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore aggiunto dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, e la trasformazione di tali prodotti”. 

 

222302- PROMOZIONE DI CONDIZIONI FAVOREVOLI A SETTORI DELLA PESCA, 

DELL’ACQUACOLTURA E DELLA TRASFORMAZIONE ECONOMICAMENTE 

REDDITIZI COMPETITIVI E ATTRAENTI 
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Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
la promozione di condizioni favorevoli al settore della pesca e dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi, competitivi ed attraenti. Il sostegno del FEAMPA 21-27 
sosterrà investimenti per: 

§ elaborazione ed attuazione dei piani di produzione e commercializzazione (art. 28 del Reg. 
(UE) 1379/2013); 

§ creazione di nuove organizzazioni di produttori (OP) e potenziamento di quelle già esistenti. 
L’azione sosterrà anche la promozione di organizzazioni interprofessionali e di altre forme di 
aggregazione aziendale per favorire il coordinamento delle attività di commercializzazione 
lungo la catena di approvvigionamento ed il supporto alla gestione collettiva nel rispetto degli 
obiettivi della PCP. 

L’azione contribuisce al conseguimento degli obiettivi previsti dall’art. 35 del Reg. (UE) 
1380/2013. 

 

4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivabili dall’intervento. 

 

08- Preparazione e attuazione dei piani di produzione e di marketing da parte delle organizzazioni 

di produttori. 

L’operazione sostiene le organizzazioni dei produttori (OP) del settore della pesca e dell’acquacoltura 
nella preparazione ed attuazione dei Piani di Produzione e di Commercializzazione (PPC), di cui 
all’articolo 28 del Regolamento (UE) n. 1379/2013. L’operazione è finalizzata a contribuire al 
conseguimento degli obiettivi dell’organizzazione comune dei mercati nel settore dei prodotti della 
pesca e dell’acquacoltura di cui agli artt. 3 e 7 del medesimo Regolamento e all’attuazione delle 
misure di cui all’art.8 del Reg. (UE) n.1379/2013. 
In particolare, l’operazione sostiene investimenti per: modifiche e/o le integrazioni a PPC presentati 
ed approvati; proposte di nuovi PPC, di durata annuale, presentati per la prima volta da OO.PP. 
riconosciute che non hanno ancora in corso di esecuzione un PPC. 
I Piani di Produzione e di Commercializzazione dovranno essere predisposti come previsto dal 
Regolamento di esecuzione n. 1418/2013 e dalla Raccomandazione della Commissione del 3 marzo 
2014, n. 2014/117/UE. 
Maggiori dettagli sono riportati all’capitolo 4.20 

 

66-Altro (economico) – Sviluppo e rafforzamento di forme di aggregazione aziendale 

L’operazione sostiene investimenti a supporto della organizzazione dei mercati nei settori della pesca 
e dell’acquacoltura mediante lo sviluppo di Organizzazioni di Produttori (OP) della pesca e 
dell’acquacoltura (creazione di nuove organizzazioni e/o rafforzamento di quelle esistenti), di 
associazioni di organizzazioni di produttori, di organizzazioni interprofessionali (a norma del capo 
II, sezione II, del regolamento (UE) n. 1379/2013), nonché di altre forme di aggregazione aziendale 
tra gli operatori di settore (es. Consorzi di gestione) e reti di commercializzazione anche di prodotti 
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provenienti da sbarchi o da acquacoltura locali per una partecipazione più rappresentativa dei piccoli 
produttori (es: molluschicoltura, troticoltura e piccola pesca costiera). L’azione potrà supportare le 
fasi di costituzione, avviamento e ristrutturazione, la definizione e la diffusione di buone pratiche, lo 
sviluppo di funzioni e capacità di integrazione verticale fra gli attori della filiera. 

 

L’operazione è rivolta ad attività di produzione, trasformazione e commercializzazione diretta 
nell’ambito della catena di approvvigionamento del settore ittico. 

 

4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

 

L’azione attua quanto previsto dall’art. 28 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell’ambito d’applicazione 
dell’articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 

4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO 

 

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno sono: 

- Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciute ai sensi del Reg. (UE) n. 
1379/2013; 

- Micro e PMI in forma associata. 
 

4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. La 
procedura che potrà essere usata è a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione 
dei soggetti beneficiari mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14. 

 

4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Regia 
dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 

 
Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della Commissione Europea 
2003/361/CE 
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Organizzazioni di produttori del settore della pesca e dell’acquacoltura e loro Associazioni 
riconosciute ai sensi del Reg. (UE) n. 1379/2013. 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento, stipulati dalle organizzazioni sindacali maggiormente 
rappresentative e conformi con le disposizioni di legge, nel caso in cui il richiedente utilizzi 
personale dipendente 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.2 del FEAMPA 21-27 

Nel caso in cui i bandi/avvisi siano pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere 
sede legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando, fatta eccezione per i bandi 
afferenti attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà 
degli OO.II. disciplinare più puntualmente tale aspetto 

L’operazione concorre al raggiungimento degli obiettivi di cui al PO FEAMPA e dell’art. 35 del 
Reg. (UE) 1380/2013 (PCP). Il Piano concorrere al raggiungimento degli obiettivi di cui agli artt.3 
e 7 del Reg. (UE) n. 1379/2013 (OCM); include le misure previste dall’art.8 del Reg. (UE) 
n.1379/2013, così come modificato dall’art. 2 del Reg. (UE) 2020/560, e della raccomandazione 
della Commissione del 3 marzo 2014; associa ogni misura, identificata dal piano, ad indicatori di 
realizzazione e di risultato coerenti con gli obiettivi della misura stessa. Solo per l’operazione di 
codice 08. 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139 
 

I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi. 

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 

 
Tabella 4: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

 

08 
Preparazione e attuazione dei piani di produzione e 
di marketing da parte delle organizzazioni di 
produttori 

 

NO 
 

SI 

 

66 
Altro (economico)   

NO 
 

SI 
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4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO 
 

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. soggetti delegati alla 
gestione di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27. 

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo: 

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc. 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente; 

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.; 

• Piano di Produzione e Commercializzazione integrato/modificato o Piano di Produzione e 
Commercializzazione nuovo, predisposto in base alle disposizioni del Regolamento (UE) n. 
1379/2013 e strutturato in sezioni, come previsto nell’Allegato I del Regolamento (UE) di 
esecuzione n. 1418/2013 e nella parte A della Raccomandazione della Commissione del 3 
marzo 2014, n. (2014/117/UE). Solo per l’operazione di codice 08. 

 

4.9 SPESE AMMISSIBILI 

 

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresì, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito dall’art. 
63 del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa. 

 

Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull’ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027. 

 

Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 

 

a) Costi del personale; 
b) Spese per beni e servizi; 
c) Locazione finanziaria; 
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d) Ammortamento; 
e) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale 
f) Spese generali. 

 

In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili: 

- investimenti in attrezzature tecnologiche necessari alla realizzazione del progetto; 
- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico;1 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, etc; 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto; 
- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo; 
- costi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione di report, 

materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari; 
- utilizzo delle attrezzature per la realizzazione dell’operazione: ammortamenti, noleggi e 

leasing; 
- spese inerenti il “Miglioramento delle condizioni di immissione sul mercato dei prodotti della 

pesca dei membri dell’organizzazione” quali a titolo indicativo (solo per l’operazione di 
codice 8): 

• studi, progetti, analisi     per     l’identificazione     di     sistemi     innovativi     di 
trattamento/lavorazione/conservazione/commercializzazione dei prodotti ittici, ivi incluso 
il packaging, per accrescere la shelf-life dei prodotti; 

• introduzione di sistemi moderni di trattamento/lavorazione/conservazione/ 
commercializzazione, ivi incluso il packaging, per accrescere la shelf-life dei prodotti; 

• acquisto/leasing di attrezzature/strumenti per la preparazione/trasformazione di prodotti 
ittici da immettere sul mercato e/o per mense scolastiche ed aziendali (es. frigoriferi, 
tunnel congelatori, filettatrici, autoclavi, ecc.); 

• acquisto/leasing di apparecchiature che permettano di identificare meglio le produzioni 
anche dopo la trasformazione (ulteriori a quanto già previsto dalla normativa sulla 
tracciabilità); 

• acquisto/leasing di hardware e software dedicati esplicitamente alla commercializzazione 
on-line dei prodotti o, comunque, a soluzioni innovative di vendita, quando direttamente 
connessi alle finalità delle operazioni finanziate per il rilancio dopo il periodo pandemico; 

• studio, sviluppo e diffusione di APP per la vendita diretta e la consegna a domicilio dei 
prodotti, quando direttamente connessi alle finalità delle operazioni finanziate per il 
rilancio dopo il periodo pandemico; 

• campagne di comunicazione e di informazione dei consumatori e per l’apertura di nuovi 
mercati anche finalizzate al rilancio dopo il periodo pandemico; 

 

1 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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• sviluppo di sistemi di certificazione che caratterizzino il prodotto lungo tutta la filiera; 

- spese inerenti il “Contributo alla tracciabilità dei prodotti della pesca e all’accesso dei 
consumatori a informazioni chiare e dirette” quali a titolo indicativo (solo per l’operazione di 
codice 8): 

• acquisto e impiego di nuovi macchinari e dispositivi tecnici al fine di sviluppare la 
tracciabilità: ad es. etichettatrici, insacchettatrici automatiche, vagliatore, software ed 
hardware, piattaforme blockchain, ecc.; 

• materiali di consumo: ad es. fascette, sacchi o cassette bio-degradabili, ecc.; 
• consulenze per il Piano di comunicazione e per gli strumenti dei social media da utilizzare; 

- spese relative a lavori preparatori per la creazione e la costituzione di organizzazioni (OP), 
consorzi, reti di commercializzazione (solo per l’operazione di codice 66). Tra queste possono 
essere considerate ammissibili le spese relative all’elaborazione dell’atto costitutivo e dello 
statuto o alla loro modifica, sostenute dopo il 01/01/2021 e prima che sia intervenuto l’atto di 
riconoscimento; dette spese possono essere rimborsate solo dopo che 1’OP è stata 
effettivamente riconosciuta; 

- spese di gestione sostenute dall’organizzazione di produttori per il funzionamento 
successivamente al riconoscimento ufficiale quali a titolo indicativo (solo per l’operazione di 
codice 66): 

• personale (salari e stipendi, spese di formazione, oneri sociali e spese per missioni) 
nonché onorari per servizi e consulenze tecniche; 

• corrispondenza e alle telecomunicazioni; 
• acquisto del materiale per gli uffici, compreso l’ammortamento o le spese di leasing; 
• locazione nonché altre spese e oneri risultanti dall’occupazione degli edifici necessari per 

il funzionamento amministrativo dell’organizzazione di produttori. 
I costi relativi alla strumentazione e attrezzature sono riconosciuti solo nella misura e per il periodo 
in cui sono utilizzati per gli interventi; pertanto, sono considerati ammissibili unicamente i costi di 
ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati secondo principi contabili 
generalmente riconosciuti. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 
4.10 SPESE NON AMMISSIBILI 

 

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027. 

 

Non sono considerate ammissibili le spese per lavori, beni e servizi prestati dai soci della OP. 

 

4.11 SPESA MASSIMA AMMISSIBILE 

 

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 
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4.12 MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA 

 

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139. 

 

1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 
totale ammissibile al beneficio 

2. In deroga al punto 1. aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 
seguente Tabella 5. 

 
Tabella 5: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

 

2 

Le operazioni intese a contribuire all’attuazione dell’obbligo di 

sbarco di cui all’art.15 del Reg.(UE) 1380/2013: operazioni intese 

a facilitare la commercializzazione delle catture indesiderate 

sbarcate provenienti da stock commerciali in conformità all’art.8, 

paragrafo 2, lett.b) del Reg.(UE) 1379/2013 

 

75 

7 Operazioni connesse alla piccola pesca costiera 100 

 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

 

100 

 

15 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 produttori,	
associazioni	di	 organizzazioni	di	 produttori	 o	organizzazioni	
interprofessionali	

 

75 

17 
Operazioni	di	sostegno	all’acquacoltura	sostenibile	attuate	

dalle	PMI	
60 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi	
60 

 

Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 2,7,14,15,17 e 19 della Tabella 5 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg. (UE) 2021/1139. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 

4.13 USO DI STRUMENTI FINANZIARI 
 

Non è previsto il ricorso agli strumenti finanziari. 

 

4.14 CRITERI DI SELEZIONE 
 

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue. 
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Tabella 6: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 

 

  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI)  

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale  

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

SR6 Il richiedente è una OP che risulti dotata o che si 

impegni a munirsi di Sistemi di gestione ambientale 
(EMAS, ISO 14001) (R6) 

R6=SI C=1 
R6=NO C=0 

  

SR7 Il richiedente è una OP con soci costituiti da 

imprese a titolarità femminile o con maggioranza 

femminile (R7) 

R7=SI C=1 

R7=NO C=0 
  

SR8 Numero di produttori all'interno dell'organizzazione 

(R8) 

R8=0 N min  

R8=1 N max 
  

SR9 Volume di produzione commercializzabile in 

tonnellate delle specie riconosciute in caso di OP 

della pesca su base compartimentale(R9) 

R9<Min C=0 

Min<R9<Max C=R9/Max 

R9>Max C=1 

  

SR10 Volume di produzione commercializzabile in 

tonnellate delle specie riconosciute in caso di OP 

dell’acquacoltura su base regionale (R10) 

R10<Min C=0 

Min<R10<Max C=R10/Max 

R10>Max C=1  

  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione (Q1) Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a donne 

(PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q2) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 

PD>0,5*PT C=1 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a giovani 

(PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q3) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 

PG>0,5*PT C=1 
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Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 
comunicazione (Q5) 

Q5=SI C=1 
Q5=NO C=0 

  

Q6 L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, LIFE, Horizon (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 
nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di tipologie di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 Adeguatezza delle azioni del Piano (PPC) rispetto 

agli obiettivi (ciascuna azione è collegata ad un 

obiettivo specifico e risulta ad esso coerente) (O2) 

O2=NO C=0 

O2=SI    C=1 
  

SO3 Il Piano (PPC) contiene per ciascuna azione 

informazioni complete e dettagliate che consentono 

di verificare la capacità concreta di ciascuna di esse 

di contribuire efficacemente al conseguimento dei 

risultati attesi, anche in relazione al rapporto 

costi/benefici (O3) 

O3 =NO C=0 

O3 =SI    C=1 
  

SO4 La tempistica prevista risulta coerente rispetto alle 

attività da svolgere (O4) 

O4 =NO C=0 

O4 =SI    C=1 
  

SO5 Per ciascuna misura identificata dal Piano di 

Produzione e Commercializzazione (PPC) sono 

riportati indicatori appropriati di realizzazione e di 

risultato, come indicato alla sezione 8 della 

Raccomandazione 2014/117/UE, in grado di 

consentire il controllo della loro attuazione e di 

verificare il raggiungimento dell’obiettivo (O5) 

O5 = 0 presenza di indicatori 

generici  

O5 =1 presenza di indicatori 

misurabili per tutte le misure 

previste del PPC 

  

SO6 L’iniziativa prevede altre forme di aggregazione 

aziendale tra gli operatori di settore (es. Consorzi di 

gestione) o reti di commercializzazione (O6) 

O6 =NO C=0 

O6 =SI    C=1 
  

SO7 L’iniziativa prevede l’utilizzo di prodotto 

proveniente da sbarchi delle flotte o da impianti 

acquicoli locali (O7) 

O7 =SI C=1 

O7 =NO C=0 
  

TOTALE 100  

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
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innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare: 

 
Tabella 7: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori 

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione 15 
SR6 Il richiedente è una OP che risulti dotata o che si impegni a munirsi di Sistemi 

di gestione ambientale (EMAS, ISO 14001). 

10 

SO2 Adeguatezza delle azioni del Piano (PPC) rispetto agli obiettivi (ciascuna 

azione è collegata ad un obiettivo specifico e risulta ad esso coerente) 
5 

SO7 L’iniziativa prevede l’utilizzo di prodotto proveniente da sbarchi delle flotte 

o da impianti acquicoli locali 
10 

 

4.15 NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE 
 

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui paragrafo 
4.14. 

 
Tabella 8: Nota metodologica ai criteri di selezione a regia 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero 

la maggioranza della forza lavoro è 

di sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza delle quote dell’organo decisionale è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro della componente femminile sulla forza lavoro 

complessiva del richiedente deve essere calcolata in termini di 

ULA; tale rapporto dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della 

maggioranza della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età media 

dei componenti degli organi decisionali ovvero la minore età 

della forza lavoro, così come la forza lavoro totale, deve essere 

calcolata in termini di ULA; il rapporto tra la forza lavoro di 

unità lavorative con età inferiore o uguale ad anni 40 e la forza 

lavoro totale dovrà essere superiore al 50% per il conseguimento 

del valore pari ad 1 del coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono contenuti 

nella Raccomandazione dell’Unione Europa n. 2003/361/CE, 

recepita in Italia con il Decreto Ministeriale 18 aprile 2005. Il 

criterio mira a favorire le imprese aventi parametri di forza 

lavoro e consistenza dei bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la parità 

di genere previsto dall’UNI Ente Italiano di Normazione  

SR3 Esperienza del richiedente nel 

campo dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi di 

formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, anche in 

maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di inclusione 
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sociale Nel caso di imprese tale requisito per essere valutato con 

coefficiente C pari ad uno, può essere posseduto dal 

rappresentante legale, amministratore unico ovvero da uno dei 

componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità 
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA per 

i dipendenti con disabilità pari a zero e valore del coefficiente C 

pari ad 1 nel caso di ULA per i dipendenti con disabilità pari a 

valore massimo. Il criterio viene valutato attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo attuatore. Ad 

esempio C=0 ULA=0; C=0,25 0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; 

C=0,75 2<ULA<3; C=1 ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato 
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a gradini 

declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 R5=1; 

C=0,25 1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; C=1 R5>4 
SR6 Il richiedente è una OP che risulti 

dotata o che si impegni a munirsi di 

Sistemi di gestione ambientale 

(EMAS, ISO 14001). 

Per ottenere il valore del coefficiente pari ad 1 il richiedente deve 

essere una OP che risulti dotata o che si impegni a munirsi di 

Sistemi di gestione ambientale (EMAS, ISO 14001). 

SR7 Il richiedente è una OP con soci 

costituiti da imprese a titolarità 
femminile o con maggioranza 

femminile 

Per ottenere il valore del coefficiente pari ad 1 il richiedente deve 

essere una OP con soci costituiti da imprese a titolarità 

femminile o con maggioranza femminile 

SR8 Numero di produttori all'interno 

dell'organizzazione 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al numero di produttori all’interno 

dell’organizzazione. Ad es. R8=2, C=0; 2<R8<5 C=0,5; 

5<R8>10 C=1 con 2 = min e 10 = max 

SR9 Volume di produzione 

commercializzabile delle specie 

riconosciute in caso di OP della 

pesca 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al volume di produzione 

commercializzabile delle specie riconosciute in caso di OP della 

pesca. I soggetti attuatori scelgono un valore minimo di 

produzione al di sotto del quale il valore assunto dal coefficiente 

C è pari a 0 ed un valore massimo oltre il quale il valore del 

coefficiente C è pari ad 1. Tra il valore minimo e valore 

massimo, il valore assunto da C, è dato dal rapporto tra la 

produzione dell’OP e quella complessiva su base 

compartimentale  

SR10 Volume di produzione 

commercializzabile delle specie 

riconosciute in caso di OP 

dell’acquacoltura 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al volume di produzione 

commercializzabile delle specie riconosciute in caso di OP 

dell’acquacoltura. I soggetti attuatori scelgono un valore minimo 

di produzione al di sotto del quale il valore assunto dal 
coefficiente C è pari a 0 ed un valore massimo oltre il quale il 

valore del coefficiente C è pari ad 1. Tra il valore minimo e 

valore massimo, il valore assunti da C, è dato dal rapporto tra la 

produzione dell’OP e quella complessiva su base regionale 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi 

dell’azione 
Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è 

coerente e pienamente rispondente alla necessità di rendere 

competitivo, resiliente e sostenibile il settore medio quando non 

è del tutto rispondente alle, esigenze del settore e basso quando 

centra parzialmente l’obiettivo dell’azione. 
Q2 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a donne (PD)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT) 

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e 

si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della 

realizzazione dell’operazione 
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Q3 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a giovani (PG)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT) 

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle ULA e 

si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della 

realizzazione dell’operazione 
Q4 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al 

rafforzamento delle competenze digitali (smart working skills)  
Q5 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari 

ad 1, deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione 

sulle attività progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un 

adeguato Piano di Comunicazione 

Q6 L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP 

o da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari 

ad 1, deve realizzare un’operazione che valorizza, diffonde, 

riusa, trasferisce risultati/output di un’altra operazione 

finanziata dal FEAMP o da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, Life, Horizon 

Q7 L’iniziativa ricade in uno dei 

Comuni individuati nella SNAI 

ovvero riguarda iniziative coerenti 

con la SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve riguardare iniziative relative alla Strategia 

Nazionale per le Aree Interne (es investimenti in uno dei comuni 

della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI). 

Q8 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o 

Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari 

ad 1, deve realizzare un’operazione complementare ovvero 

sinergica ad almeno un’altra finanziata con altri Fondi 

dell’Unione Europea o nazionali o che contribuisce 

all’implementazione delle Strategie macroregionali e di bacino 

marittimo  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di tipologie di operazioni 

attivate 
La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero delle 

operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio se 

l’intervento prevede la possibilità di attivare n.2 operazioni: 8 e 

66 di cui alla tabella 7 dell’allegato II del Reg.(UE) n.2022/79, 

il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al numero di operazioni attivate ad 

es. 1 op, C=0; 2 op C=1 

SO2 Adeguatezza delle azioni del Piano 

(PPC) rispetto agli obiettivi 

(ciascuna azione è collegata ad un 

obiettivo specifico e risulta ad esso 

coerente) 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede azioni 

dettagliate collegate e coerenti con gli obiettivi specifici del 

Piano (PPC)  

SO3 Il Piano (PPC) contiene per 

ciascuna azione informazioni 

complete e dettagliate che 

consentono di verificare la capacità 

concreta di ciascuna di esse di 

contribuire efficacemente al 

conseguimento dei risultati attesi, 

anche in relazione al rapporto 

costi/benefici 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede 

informazioni complete e dettagliate che consentono di verificare 

la capacità concreta di ciascuna di esse di contribuire 

efficacemente al conseguimento dei risultati attesi, anche in 
relazione al rapporto costi/benefici 

SO4 La tempistica prevista risulta 

coerente rispetto alle attività da 

svolgere 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede una 

tempistica coerente rispetto alle attività da svolgere 

SO5 Per ciascuna misura identificata dal 

Piano di Produzione e 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede di 

associare ogni misura, identificata dal piano (PCC), ad indicatori 
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Commercializzazione (PPC) sono 

riportati indicatori appropriati di 

realizzazione e di risultato, come 

indicato alla sezione 8 della 

Raccomandazione 2014/117/UE, in 

grado di consentire il controllo della 

loro attuazione e di verificare il 

raggiungimento dell’obiettivo 

di realizzazione e di risultato coerenti con gli obiettivi delle 

misure previste, così come indicato nella sezione 8 della 

Raccomandazione della Commissione del 3 marzo 2014, n. 
2014/117/UE. 
 

SO6 L’iniziativa prevede altre forme di 

aggregazione aziendale tra gli 

operatori di settore (es. Consorzi di 

gestione) o reti di 

commercializzazione 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede altre 

forme di aggregazione aziendale tra gli operatori di settore (es. 

Consorzi di gestione) o reti di commercializzazione 

SO7 L’iniziativa prevede l’utilizzo di 

prodotto proveniente da sbarchi 

delle flotte o da impianti acquicoli 

locali 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede 

l’utilizzo di prodotto proveniente dagli sbarchi delle flotte o da 
impianti acquicoli locali 

 

 

4.16 INDICATORI DI RISULTATO 
 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.2 sono i seguenti. 

 
Tabella 9 indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

 

08, 66 
 

CR 17 
Entità che migliorano l’efficienza 

delle risorse nella produzione e / o 

nella trasformazione 

 

Numero di entità 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione. 
Maggiori informazioni sono riportate al paragrafo 4.20. 

 
 

4.17 COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 

 
Tabella 10 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE % 
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CLIMATICO AMBIENTALE 

Promozione di condizioni favorevoli a 
settori della pesca, dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

 

222302 

 

40 

 

40 

 

4.18 VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg. (UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 

 

4.19 OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

 

• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 
dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea; 

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall’intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma; 
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale; 
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione; 

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore; 

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
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pagamento finale. 
 

4.20 NOTE 

 

Operazioni attivabili 
Operazione di codice 8 “Preparazione e attuazione dei piani di produzione e di marketing da parte 
delle organizzazioni di produttori”. 
Il sostegno concesso per ogni organizzazione di produttori per anno non supera il 3% del valore medio 
annuo della produzione commercializzata da tale organizzazione di produttori nel corso dei tre anni 
civili precedenti. Per qualsiasi organizzazione di produttori riconosciuta recentemente, tale sostegno 
non supera il 3 % del valore medio annuo della produzione dei relativi membri immessa sul mercato 
nel corso dei tre anni civili precedenti. 
Lo Stato membro può concedere, in deroga al manuale delle procedure e dei controlli, un anticipo 
pari al 50 % del sostegno finanziario previa approvazione del Piano di Produzione e 
Commercializzazione conformemente all’articolo 28, paragrafo 3, del regolamento (UE) n. 
1379/2013. 

 

Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti. 

 

Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 

 

Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 

 

Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione. 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

22 

 

 

 

 

 

 

Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 

 

Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 9, dovranno essere valutati sia in fase di presentazione 
dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che in fase di 
chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
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DEFINIZIONI 

 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Impresa di pesca”- un’impresa che esegue l’attività di pesca commerciale professionale in 

ambienti marini, salmastri o dolci, sia in forma autonoma, che collettiva. 
- "Prodotti della pesca e dell’acquacoltura": i prodotti elencati nell’allegato I del regolamento (UE) 

n. 1379/2013. 

- "Settore della pesca e dell’acquacoltura": il settore economico che comprende tutte le attività 
di produzione, trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca o 
dell’acquacoltura. 

- “Piccola pesca costiera”: attività di pesca praticate da: 

a) pescherecci nei mari e nelle acque interne di lunghezza fuori tutto inferiore a 12 
metri, di stazza, misurata in GT, inferiore a 15 che non utilizzano gli attrezzi trainati 
come definiti nella Tabella 3 dell’allegato del regolamento (CE) n. 1799/2006 del 
Consiglio; 

b) pescatori a piedi, compresi i pescatori di molluschi. 
- Lunghezza fuori tutto di un’imbarcazione da pesca: si intende quella Comunitaria riportata 

sulla Licenza da Pesca, ovvero quella presente sull’attestazione provvisoria. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da i a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento” - per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” – Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.). 
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- PPC – Piano di Produzione e Commercializzazione. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove. 

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un’area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP). 

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell’Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED. 
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 
Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.2 Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore 
aggiunto dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura, e la 
trasformazione di tali prodotti 

Azione Resilienza, stabilità, trasparenza ed equa concorrenza nei settori 
della commercializzazione e trasformazione e miglioramento 
dell’organizzazione d i  mercato  dei  prodotti  della  pesca  ed 
acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

2- Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell’acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

Operazioni-Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 07, 09, 10,11,14, 15, 16, 18, 19, 20, 64, 66 

Modalità attuativa Titolarità/Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

Le azioni dell’OS 2.2 rispettano le indicazioni dei nuovi Orientamenti strategici UE (COM (2021) 
236 final), contribuiscono alla realizzazione degli obiettivi del Green Deal europeo e della strategia 
Farm to Fork e potranno sostenere anche il MO3 e il MO4 del Piano Nazionale Strategico 
Acquacoltura (PSNA) nell’attuazione di alcune specifiche linee strategiche. 
Le azioni dell’OS 2.2 sosterranno la transizione energetica, la competitività delle imprese e la 
sicurezza delle attività di commercializzazione e trasformazione dei prodotti della pesca ed 
acquacoltura, le Organizzazioni dei produttori (OP), anche attraverso il rispetto della equa 
concorrenza nei mercati per i prodotti della pesca e dell’acquacoltura. 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Resilienza, stabilità, trasparenza ed equa concorrenza nei settori della 
commercializzazione e trasformazione e miglioramento dell’organizzazione di mercato dei prodotti 
della pesca ed acquacoltura” è favorire la performance delle imprese che operano nell’ambito della 
filiera (produzione, trasformazione e commercializzazione diretta) del settore della pesca e 
dell’acquacoltura. 

In particolare si favoriranno investimenti per accrescere la competitività e la resilienza dei settori 
pesca e acquacoltura e migliorare la competitività delle PMI promuovendo la qualità ed il valore 
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aggiunto delle produzioni ittiche mediante la tracciabilità, la certificazione, la commercializzazione, 
anche attraverso nuovi mercati, l’innovazione, la comunicazione e la formazione. Gli investimenti 
possono includere le attività di produzione, trasformazione e commercializzazione diretta nell’ambito 
della catena di approvvigionamento dei prodotti alieutici ed acquicoli. 

 
L’azione, attraverso l’intervento “Promozione di condizioni favorevoli a settori della pesca, 
dell’acquacoltura e della trasformazione economicamente redditizi competitivi e attraenti” attiva le 
operazioni riportate nella tabella che segue. 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod. Intervento Intervento Operazioni attivabili 

  

 

Promozione di 

07- Investimenti per migliorare la tracciabilità 
09- Attività di marketing 
10- Servizi di consulenza 
11- Investimenti a sostegno dello sviluppo delle imprese 
(sviluppo di strategie, amministrazione, attrezzature) 
14- Formazione per migliorare le competenze e sviluppare 
il capitale umano 
15- Eventi 
16- Sensibilizzazione, comunicazione al grande pubblico 
18-Sviluppo dell’innovazione di marketing 
19-Sviluppo dell’innovazione di processo 
20-Sviluppo dell’innovazione di prodotto 
64-Altro (sociale) 
66-Altro (economico) - Miglioramento delle 
performance aziendali 

 condizioni 
 favorevoli a 
 settori della 
 pesca, 

222402 
dell’acquacoltura 
e della 

 trasformazione 
 economicamente 
 redditizi 
 competitivi e 
 attraenti 

 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutto il territorio nazionale. 

 

222402- PROMOZIONE DI CONDIZIONI FAVOREVOLI A SETTORI DELLA PESCA, 

DELL’ACQUACOLTURA E DELLA TRASFORMAZIONE ECONOMICAMENTE 

REDDITIZI COMPETITIVI E ATTRAENTI 
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4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all’articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.2: 
“Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore aggiunto dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, e la trasformazione di tali prodotti”. 

 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
la promozione di condizioni favorevoli a rendere i settori della pesca, dell’acquacoltura e della 
commercializzazione e trasformazione dei loro prodotti, economicamente redditizi, competitivi ed 
attraenti; il sostegno del FEAMPA 21-27 sosterrà investimenti per: 

§ sviluppo di processi commerciali sostenendo l’accesso a nuovi mercati e/o migliori condizioni 
di commercializzazione per i prodotti della pesca e dell’acquacoltura ottenuti con metodi ad 
impatto limitato sull’ambiente, per i prodotti da acquacoltura biologica (Reg. (CE) 834/2007 
(abrogato dal Reg. (UE) 2018/848, Reg. (CE) 710/2009) e/o da acquacoltura sostenibile 
(Certificazione Acquacoltura Sostenibile – SQN); 

§ sviluppo aziendale mediante strategie di pianificazione aziendale e registrazione di start up 
(erogazione tramite fondi di investimento come Blueinvest); 

§ innovazione di processi, attrezzature, prodotti e tecniche di marketing nuovi o migliorati 
(shelf-life, confezionamento, scarti di lavorazione, delivery, e-commerce); 

§ potenziamento dei processi di trasformazione e commercializzazione in materia di prodotti 
semi-lavorati, finiti e pronti all’uso (compreso il packaging) e di altre operazioni di 
trasformazione di catture non destinabili al consumo umano; 

§ potenziamento dell’informatizzazione e della digitalizzazione; 

§ valorizzazione del capitale umano e miglioramento delle competenze; 

§ servizi di assistenza alle imprese e consulenze; 

§ miglioramento della tracciabilità e valorizzazione dei prodotti ittici (certificazione e 
promozione dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura sostenibili, buone pratiche nella 
gestione dei rifiuti da pesca, acquacoltura e trasformazione di scarti e sottoprodotti, 
valorizzazione delle produzioni secondarie, specie sotto-commercializzate, sviluppo di un 
marchio dell’Unione di qualità ecologica – ecolabel - di cui al Reg. (UE) 1379/2013, 
tracciabilità dei prodotti nazionali e/o d’importazione in settori della filiera con provenienza 
non è valorizzata (es: Ho.Re.Ca.) e nelle filiere corte di prodotti di eccellenza locali ed 
artigianali; 

§ miglioramento dell’accettazione sociale dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura e corretta 
informazione del consumatore mediante eventi di settore e campagne (nazionali, 
internazionali o transnazionali) di comunicazione e sensibilizzazione del pubblico su qualità, 
sicurezza e sostenibilità ambientale dei prodotti ittici. L’azione intende sostenere la diffusione 
della campagna di comunicazione coordinata a livello UE sull’acquacoltura dell’UE. 
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§ sostegno al ricambio generazionale e alla creazione di startup di giovani imprenditori di età 

tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante erogazione di un premio di avvio 
all’attività di impresa, connesso ad investimenti per il miglioramento delle competenze 
professionali (valorizzazione del capitale umano) e supporto tecnico alle imprese mediante 
servizi di assistenza e consulenze. 

 
4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare una o più operazioni, tra quelle riportate nella tabella 2. Di seguito si 
riportano indicazioni specifiche per le operazioni attivabili dall’intervento. 

 
07- Investimenti per migliorare la tracciabilità 

L’operazione contribuisce a migliorare la tracciabilità dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura dal 
momento dello sbarco, o della raccolta nel caso dell’acquacoltura, al prodotto trasformato ed al 
consumo (es: movimentazione, trattamento, lavorazione). L’operazione può sostenere investimenti 
per sistemi informatici relativi allo sviluppo della tracciabilità (es: servizi e tecnologie software, 
portali web, applicazioni per dispostivi mobile, lettori scanner integrati da software di Artificial 
Intelligence). 

 
09- Attività di marketing 

L’operazione sostiene investimenti in attività di marketing e di pianificazione strategica delle attività 
di impresa finalizzate a supportare la promozione dell’azienda ed i suoi prodotti (es: miglioramento 
delle strategie di posizionamento commerciale e promozionali, creazione di opportunità di vendita, 
azioni di branding), il miglioramento dell’immagine dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura, e se 
del caso lo sviluppo di un marchio dell’Unione di qualità ecologica (ecolabel) per i prodotti della 
pesca e dell’acquacoltura, l’attuazione di misure di cui all’art. 8 e 15 del Reg. (UE) n.1379/2013. 

 
10- Servizi di consulenza 

Nell’ambito di questa operazione il FEAMPA sosterrà investimenti che dovranno migliorare le 
prestazioni complessive e la competitività delle imprese e ridurne l’impatto ambientale negativo 
mediante: 
1) la creazione di servizi di consulenza; 
2) l’acquisto di servizi di consulenza aziendale di natura tecnica, scientifica, giuridica, ambientale o 
economica. 
La creazione di servizi di consulenza di cui al comma 1) sono finalizzati a supportare le imprese del 
settore ittico per renderle maggiormente resilienti e nell’attuare la transizione green, nello sviluppo 
di modelli economici più competitivi e socialmente equi. In tale contesto assume particolare rilevanza 
il supporto, mediante l’erogazione di servizi di consulenza, per far fronte ad i numerosi adempimenti 
di natura tecnico-amministrativa, sanitaria, ambientale ed economica, cui le imprese sono chiamate a 
rispondere. Il sostegno di cui al comma 1) è concesso sotto forma di servizio sovvenzionato a titolarità 
esclusivamente ad organismi di diritto pubblico o ad altre entità individuate dai soggetti attuatori 
dell’intervento per istituire i servizi di consulenza aziendale. 
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I servizi di consulenza di cui al comma 2) sono forniti da organismi scientifici e tecnici, nonché da 
entità che forniscono consulenza giuridica o economica provviste delle competenze richieste quali 
riconosciuti da ciascuno Stato membro. A titolo esemplificativo sono riconosciuti dallo Stato membro 
professionisti iscritti agli albi professionali, ai tribunali, ovvero Organismi scientifici/tecnici iscritti 
nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche. 

 
I servizi di consulenza aziendale di natura tecnica, scientifica, giuridica, ambientale o economica di 
cui al comma 2) includono quelle connesse a: 

a) esigenze di gestione volte a rendere l’acquacoltura conforme al diritto unionale e nazionale in 
materia di protezione ambientale, nonché le esigenze della pianificazione dello spazio marittimo; 

b) valutazione dell’impatto ambientale di cui alla direttiva 2001/42 del Parlamento europeo e del 
Consiglio e alla direttiva 92/43/CEE; 

c) esigenze di gestione volte a rendere l’acquacoltura conforme al diritto nazionale e unionale in 
materia di salute e benessere degli animali acquatici o di salute pubblica; 

d) norme basate sulle disposizioni unionali e nazionale; 
e) strategie aziendali e di mercato; 
f) studi di fattibilità e servizi di consulenza di misure potenzialmente ammissibili al sostegno a 

norma del titolo II, capo III, del regolamento (UE) 2021/1139. 

 
Il sostegno alle imprese acquicole per servizi di consulenza è concesso una sola volta all’anno per 
ciascuna categoria di servizi di cui alle lettere precedenti. 
Nel caso di acquisto di servizi di consulenza di importo inferiore o uguale a 4.000 euro, si potrà anche 
utilizzare una procedura a sportello per la selezione delle istanze. 

 
Maggiori dettagli sono riportati all’paragrafo 4.20. 

 
11- Investimenti a sostegno dello sviluppo delle imprese (sviluppo di strategie, amministrazione, 

attrezzature) 

L’operazione consente di migliorare la performance degli investimenti principali attraverso il ricorso 
ad investimenti aggiuntivi ad hoc, finalizzati ad ottimizzare gli aspetti organizzativi e amministrativi, 
nonché gli aspetti strategici sottesi alle attività d’impresa, anche per ampliare e caratterizzare i propri 
target di mercato, nonché per investire su attrezzare aggiuntive e complementari rispetto a quelle già 
conseguite con gli investimenti principali. 
L’operazione si applica sia ad aziende esistenti che a start up nel settore di interesse; gli investimenti 
aggiuntivi vengono erogati tramite fondi di investimento come ad esempio tramite Blueinvest 
(nell’ambito della economia blu) per sostenere la transizione verso catene del valore più sostenibili e 
supportando investimenti quali: strategie di pianificazione aziendale, registrazione di start up; 
realizzazione di strategie aziendali. 

 
14- Formazione per migliorare le competenze e sviluppare il capitale umano 

L’operazione sostiene il trasferimento di competenze e/o conoscenze con l’obiettivo di rafforzare le 
capacità, il capitale umano, la produttività e le prestazioni delle attività di produzione, trasformazione 
e commercializzazione nella filiera ittica. L’operazione è volta a migliorare la competitività degli 
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operatori, in linea con quanto previsto dagli obiettivi dell’azione, attraverso percorsi formativi di 
qualificazione professionale, l’apprendimento permanente e lo scambio di esperienze tra gli addetti 
nell’ambito della catena di approvvigionamento dei prodotti alieutici ed acquicoli e tra addetti ed 
organismi scientifici. 
Si sosterranno le seguenti tipologie di investimenti: 

a) la formazione professionale, l’apprendimento permanente, la diffusione delle conoscenze 
scientifiche e tecniche e delle pratiche innovative, l’acquisizione di nuove competenze 
professionali nel settore ittico connesse in particolare, alla gestione sostenibile degli 
ecosistemi marini, alle condizioni di igiene, salute, e sicurezza sul lavoro, all’innovazione e 
all’imprenditoria, alla riduzione dell’impatto ambientale delle operazioni di acquacoltura; 

b) il miglioramento delle condizioni di lavoro e la promozione della sicurezza sul lavoro; 
c) il collegamento in rete e lo scambio di esperienze e buone pratiche fra le imprese acquicole o 

le organizzazioni professionali e altre parti interessate, inclusi gli organismi scientifici e 
tecnici o quelli che promuovono le pari opportunità fra uomini e donne. 

Maggiori dettagli sono riportati al paragrafo 4.20. 

 
15- Eventi 

L’operazione sostiene la realizzazione o la partecipazione a campagne di comunicazione e 
promozione regionali, nazionali o transnazionali per sensibilizzare il pubblico sui prodotti della pesca 
e dell’acquacoltura sostenibili (conferenze, simposi, eventi di marketing, altre tipologie di eventi). Le 
iniziative non sono orientate verso denominazioni commerciali. 

 
16- Sensibilizzazione, comunicazione al grande pubblico 

L’operazione sostiene strumenti per favorire il dialogo ed il confronto mediante campagne di 
sensibilizzazione rivolte ai consumatori ed al grande pubblico in generale (es: scuole, turisti) quali: 
fiere, convegni, seminari, workshop, tavole rotonde, show cooking, percorsi di degustazione anche in 
abbinamento ad altri prodotti agroalimentari, laboratori formativi gastronomici sui prodotti della 
pesca e dell’acquacoltura (es. corsi di cucina); attività ludico-didattiche e campagne di 
sensibilizzazione sui prodotti della pesca e dell’acquacoltura sostenibili, nonché sul consumo 
consapevole dei prodotti ittici, eventi B2B e B2C per favorire la commercializzazione diretta dei 
prodotti della pesca e dell’acquacoltura, con particolare riferimento alla pesca costiera artigianale. 

 
18- Sviluppo dell’Innovazione di marketing 

L’innovazione di marketing è incentrata su iniziative innovative volte alla identificazione o 
all’applicazione di nuove idee utili per trovare soluzioni a problemi di marketing, nonché allo 
sviluppo di nuove strategie commerciali finalizzate a migliorare la competitività delle imprese (es: 
identificare e sviluppare nuovi mercati per specie che attualmente hanno un valore di mercato nullo 
o basso, rispondere all’esigenza di soddisfare le nuove esigenze del mercato come le vendite 
biologiche o la registrazione dei marchi). 
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in 
collaborazione con esso. Nel caso in cui l’operazione è attivata con procedura a Regia essa deve 
essere realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
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L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente 
pubblicizzati dal beneficiario. 
Maggiori dettagli sono riportati nel paragrafo 4.20. 

 
19- Sviluppo dell’Innovazione di processo 

L’innovazione di processo è incentrata su iniziative innovative volte alla identificazione o 
all’applicazione di nuove idee utili al miglioramento dei processi aziendali (es: modifiche o 
miglioramenti, nuove impostazioni o rinnovamento dei sistemi organizzativi, dei processi operativi, 
e dei processi di supporto alle attività aziendali). L’operazione si concentra su “come” eseguire le 
attività aziendali per migliorarne i processi produttivi. E’ incoraggiata la cooperazione fra esperti 
scientifici e imprese del settore. 
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in 
collaborazione con esso. Nel caso in cui l’operazione è attivata con procedura a Regia essa deve essere 
realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente 
pubblicizzati dal beneficiario. 
Maggiori dettagli sono riportati nel paragrafo 4.20. 

 
20- Sviluppo dell’Innovazione di prodotto 

L’innovazione di prodotto è incentrata su iniziative innovative volte alla identificazione o 
all’applicazione di nuove idee utili per trovare soluzioni a problematiche relative ai prodotti 
(sviluppare e diversificare in nuovi prodotti, aggiungere valore ai prodotti, migliorare le 
apparecchiature di lavorazione, gli imballaggi, la conservazione dei prodotti). 
I servizi sovvenzionati finanziati e realizzati mediante procedura a Titolarità dal soggetto attuatore 
sono svolti da un organismo scientifico o tecnico riconosciuto dallo Stato membro o dall’Unione o in 
collaborazione con esso. Nel caso in cui l’operazione è attivata con procedura a Regia essa deve essere 
realizzata direttamente dall’Organismo scientifico o tecnico ovvero in collaborazione con esso. 
L’Organismo scientifico o tecnico ne convalida i risultati che devono essere adeguatamente 
pubblicizzati dal beneficiario. 
Maggiori dettagli sono riportati nel paragrafo 4.20. 

 
64-Altro  (sociale) – Premio giovani 

L’operazione punta al ricambio generazionale favorendo la creazione di startup di giovani 
imprenditori di età tra i 18 e 40 anni, in forma singola o collettiva mediante erogazione di un premio 
di valore pari a 30.000 euro di avvio all’attività di impresa. L’erogazione del premio è subordinata al 
primo insediamento di un giovane, di età tra i 18 e 40 anni assumendone per la prima volta la 
responsabilità civile e fiscale della gestione dell’impresa, ed in possesso di adeguate qualifiche e 
professionali. 
Nel caso di società si distinguono i due casi: 

-  Nel caso di società di persone le stesse devono essere costituite per almeno il 51% da soggetti 
con età anagrafica non superiore a 40 anni - ossia 41 anni non ancora compiuti. Per richiedere 
l’aiuto, il giovane legale rappresentante deve possedere la responsabilità per la gestione ordinaria 
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e per quella straordinaria, quale risultante dal patto societario/statuto/atto costitutivo, in modo 
tale che le sue decisioni non possano essere inficiate dagli ulteriori soci. 

- Nel caso di società di capitali il giovane insediato, ossia il rappresentante legale, deve esercitare 
il controllo competenze professionali dimostrabili con esperienza lavorativa nel settore, ovvero 
titoli abilitanti e efficace e a lungo termine (almeno cinque anni) sul soggetto giuridico in termini 
di decisioni connesse alla gestione, ai benefici e ai rischi finanziari. Tale controllo può essere 
garantito dimostrando di detenere la maggioranza delle quote sociali (superiore al 50%) e 
rivestendo il ruolo di amministratore/legale rappresentante oppure con la previsione nell’atto 
costitutivo della società, secondo quanto disciplinato dal codice civile per le diverse forme di 
società di capitale, che al giovane imprenditore siano concessi particolari diritti riguardanti 
l’amministrazione della società e la distribuzione degli utili e che lo stesso risulti, sulla base di 
tali diritti, amministratore/legale rappresentante dotato di tutti i poteri ordinari e straordinari di 
gestione della società senza che altri soci possano intervenire nella gestione per tutto il periodo 
dell’impegno. 

 
66-Altro (economico) - Miglioramento delle performance aziendali 

L’operazione è finalizzata a migliorare le performance aziendali attraverso investimenti finalizzati a: 
a) promuovere il valore aggiunto e la qualità dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura 

favorendo: 
i. la domanda di registrazione di un determinato prodotto e l’adeguamento degli operatori 

interessati ai pertinenti requisiti di conformità e certificazione a norma del Reg. (UE) n. 
1151/2012; 

ii. la certificazione e la promozione dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura sostenibili, 
compresi i prodotti della pesca costiera artigianale, e dei metodi di trasformazione 
rispettosi dell’ambiente; 

iii. la commercializzazione diretta dei prodotti della pesca da parte dei pescatori dediti alla 
pesca costiera artigianale, alla pesca delle specie migratorie e alla pesca a piedi o dei 
produttori del settore dell’acquacoltura; 

iv. la presentazione e l’imballaggio dei prodotti; 
b) trovare nuovi mercati e migliorare le condizioni per l’immissione sul mercato dei prodotti 

della pesca e dell’acquacoltura, tra cui: 
i. specie con un potenziale di mercato; 

ii. catture indesiderate di stock commerciali sbarcate conformemente alle misure tecniche, 
all’articolo 15 del regolamento (UE) n. 1380/2013 e all’articolo 8, paragrafo 2, lettera 
b), del regolamento (UE) n. 1379/2013; 

iii. prodotti della pesca e dell’acquacoltura ottenuti utilizzando metodi che presentano un 
impatto limitato sull’ambiente o prodotti dell’acquacoltura biologica ai sensi del Reg. 
(UE) 2018/848; 

c) redigere contratti-tipo per le PMI compatibili con il diritto dell’Unione. 
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4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.28 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell’ambito d’applicazione 
dell’articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 
4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO 

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI; 
- Associazioni ed Organizzazioni dei settori della pesca e dell’acquacoltura riconosciute dallo 

Stato membro di cui all’art.2, lettere a) e c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 
2017; 

- Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciuti ai sensi del Reg. (UE) n. 
1379/2013; 

- Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001; 
- Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 
- Giovani imprenditori dei settori della produzione, trasformazione e commercializzazione di 

età compresa tra i 18 ed i 40 anni, in forma singola o associata. 
- Enti di formazione privati accreditati dallo Stato o dagli OO.II. 
- Organizzazioni sindacali di settore; 
- Organizzazioni che promuovono la pari opportunità (intese come organizzazioni che 

promuovono la parità tra uomini e donne e a integrare la prospettiva di genere, nonché a 
combattere le discriminazioni fondate sul sesso, l’origine razziale o etnica, la religione o le 
convinzioni personali, la disabilità, l’età o l’orientamento sessuale) iscritte al Registro Unico 
Nazionale del Terzo Settore. 

 
4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. Le 
procedure che potranno essere usate sono: 
- a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione dei soggetti beneficiari 

mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14; 
- a Titolarità mediante affidamento a terzi di appalti pubblici, nel rispetto delle previsioni di cui 

alla Direttiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 febbraio 201 sugli 
appalti pubblici e del D.lgs. n. 36/2023, ivi inclusi gli affidamenti in house e le forme di 
partenariato pubblico-pubblico (ad esempio accordi ex art.15 della Legge 241 del 1990) e 
pubblico-privato ivi previste. 
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4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Titolarità o a 
Regia dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi. 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a titolarità 

OPERAZIONI A TITOLARITA’ 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

L’Autorità di Gestione, Organismi Intermedi ed AAPP ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 
165/2001 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.2 del FEAMPA 21-27 
 

Tabella 4: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della Commissione Europea 
2003/361/CE per le operazioni codice: 07, 09, 10 comma 2,11,14,18, 19, 20, 64, 66. 

Le operazioni di codice 18, 19, 20 devono essere realizzate in collaborazione con Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche 

L’operazione 14 relativa all’erogazione di formazione professionale deve essere realizzata 
avvalendosi di operatori privati accreditati dallo Stato ovvero dagli OO.II. e che erogano servizi di 
formazione professionale. 

Giovani imprenditori di età compresa tra i 18 ed i 40 anni in possesso di adeguate qualifiche e 
competenze professionali solo per l’operazione 64, in forma singola o associata. 

Associazioni ed Organizzazioni del settore dell’acquacoltura riconosciute dallo Stato membro di 
cui all’art.2, lettera c) del Decreto Direttoriale n.17271 del 3 agosto 2017, per le operazioni codice: 
10 comma 2, 14, 18, 19, 20. 

Associazioni di categoria della pesca riconosciute dallo Stato ex art.2, lett. a) e b) del Decreto 
Direttoriale n.17271 del 3/8/2017 per le operazioni 14, 18,19, 20. 

Le operazioni di codice 18, 19, 20 dovranno essere realizzate con la collaborazione di Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche 

Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciute ai sensi del Reg. (UE) n. 1379/2013, 
per le operazioni codice: 07, 09, 10 comma 2,14,18, 19, 20, 64, 66. 

Le operazioni di codice 18, 19, 20 devono essere realizzate in collaborazione con Organismi 
scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche; 
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L’operazione 14 relativa all’erogazione di formazione professionale deve essere realizzata 
avvalendosi di operatori privati accreditati dallo Stato ovvero dagli OO.II. e che erogano servizi di 
formazione professionale. 

Pubbliche Amministrazioni ai sensi dell’art. 1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001, anche in 
collaborazione con imprese della filiera ittica. 

Organismi scientifici/tecnici iscritti nell’Anagrafe Nazionale delle Ricerche, solo per le operazioni 
di codice 18, 19, 20. 

Le operazioni di codice 18, 19 e 20 potranno essere realizzate anche in collaborazione con 
Organizzazioni sindacali di settore e Organizzazioni che promuovono le pari opportunità (intese 
come organizzazioni che promuovono la parità tra uomini e donne e a integrare la prospettiva di 
genere, nonché a combattere le discriminazioni fondate sul sesso, l’origine razziale o etnica, la 
religione o le convinzioni personali, la disabilità, l’età o l’orientamento sessuale) iscritte al Registro 
Unico Nazionale del Terzo Settore. 

Enti di formazione privati accreditati dallo Stato o dagli OO.II, per l’operazione di codice 14 

Organizzazioni sindacali di settore per le operazioni di codice 14 

Organizzazioni che promuovono le pari opportunità (intese come organizzazioni che promuovono 
la parità tra uomini e donne e a integrare la prospettiva di genere, nonché a combattere le 
discriminazioni fondate sul sesso, l’origine razziale o etnica, la religione o le convinzioni personali, 
la disabilità, l’età o l’orientamento sessuale) iscritte al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, 
per le operazioni di codice 14 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento, stipulati dalle organizzazioni sindacali maggiormente 
rappresentative e conformi con le disposizioni di legge, nel caso in cui il richiedente utilizzi 
personale dipendente (escluse le Pubbliche Amministrazioni). 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.2 del FEAMPA 21-27 

Nel caso in cui i bandi/avvisi siano pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere 
sede legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando, fatta eccezione per i bandi 
afferenti attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà 
degli OO.II. disciplinare più puntualmente tale aspetto. 
. 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139 

 

I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 
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L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi. 

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per ciascuna 
tipologia di operazione. 

Tabella 5: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

07 Investimenti per migliorare la tracciabilità SI SI 
 

09 
Attività di marketing  

NO 
 

SI 

10 Servizi di consulenza SI SI 

11 Investimenti a sostegno dello sviluppo delle 
imprese (sviluppo di strategie, amministrazione, 
attrezzature) 

SI SI 

 

14 
Formazione per migliorare le competenze e 
sviluppare il capitale umano 

 

SI 
 

SI 

15 Eventi SI NO 
 

16 
Sensibilizzazione, comunicazione al grande 
pubblico 

 

SI 
 

SI 

18 Sviluppo dell’Innovazione di marketing SI SI 

19 Sviluppo dell’Innovazione di processo SI SI 

20 Sviluppo dell’Innovazione di prodotto SI SI 

64 Altro (sociale) NO SI 

66 Altro (economico) NO SI 

 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. soggetti delegati alla 
gestione di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27. 

Di seguito la documentazione minima richiesta ed indicativa per l’accesso al contributo: 
 

• relazione tecnica del progetto/operazione in cui devono essere riportati gli obiettivi ed il 
programma dell’intervento, le operazioni attivate con evidenza del tipo di attività svolta, della 
qualifica del personale utilizzato, ecc. 

• ove la candidatura si presenti in forma collettiva, bozza di accordo di collaborazione (quali ad 
esempio ATS/ATI, convenzioni ecc.), da stipulare entro i termini previsti dal bando, ovvero 
copia dell’accordo di collaborazione se già presente; 

• documentazione dei tre preventivi per la fornitura di beni e/o servizi, secondo le modalità 
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previste nelle Linee Guida per le spese ammissibili approvate dal Tavolo Istituzionale e con 
Decreto n. 112481 del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027; 

• se il richiedente che fa il suo primo ingresso nel settore dovrà necessariamente presentare: 
- un piano aziendale; 
- una relazione sulla commercializzazione e l’esistenza di buone prospettive di mercato 

sostenibili per il prodotto. 
• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 

afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.. 

 
4.9 SPESE AMMISSIBILI 

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresì, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito dall’art.63 
del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa. 

 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull’ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027. 

 
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le principali categorie di spese ammissibili 
riguardano i costi sostenuti per: 

 
a) Costi del personale; 
b) Spese per lavori; 
c) Spese per beni e servizi; 
d) Acquisto di terreni; 
e) Acquisto di edifici; 
f) Locazione finanziaria; 
g) Ammortamento; 
h) Imposta sul valore aggiunto, nel caso in cui lo stesso rappresenti un costo reale; 
i) Spese generali. 

 
In particolare, per quanto riguarda le spese per beni e servizi, si riporta, a titolo esemplificativo, una 
lista indicativa ma non esaustiva delle spese ammissibili: 

- investimenti in attrezzature strumentali e tecnologiche necessari alla realizzazione del 
progetto; 

- spese per impianti che producono energia da fonti rinnovabili per uso esclusivamente 
aziendale, nei limiti del 30% della spesa riconosciuta ammissibile; 

- acquisto di programmi informatici necessari alla realizzazione dell’intervento, ivi inclusi gli 
affidamenti per la realizzazione di programmi non esistenti, adattamenti e personalizzazioni 

- servizi e tecnologie per l’ingegnerizzazione di software/hardware; 
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- acquisto di attrezzatura informatica, compreso il relativo software specifico/specialistico11; 
- spese materiali per studi di fattibilità che comprendono indagini/analisi 

preliminari/progettazione, etc; 
- spese per la realizzazione ed organizzazione di attività informative e comunicative (per le 

operazioni di codice 09, 15, 16); 
- strumenti e sale multimediali funzionali alle attività didattiche (solo per operazione di codice 

14); 
- premio da erogare ai giovani acquacoltori (solo per l’operazione di codice 64); 
- spese di consulenza professionale per le attività previste da progetto; 
- acquisizione di servizi per attività legate alla realizzazione del progetto; 
- servizi di diffusione per la pubblicizzazione e promozione del progetto: elaborazione e grafica 

di report, materiali di diffusione (pubblicazioni finali e pubblicità), incontri e seminari 
(locazioni e utenze, noleggi e leasing di attrezzature, altri servizi di supporto quali allestimenti, 
catering, interpretariato, animazione, spazi pubblicitari, ecc.); 

- spese di viaggio e trasferte del personale non amministrativo strettamente connessi alla 
realizzazione dell’intervento. 

 
I costi relativi alla strumentazione e attrezzature, per le operazioni 07,10,14,18,19,20, sono 
riconosciuti solo nella misura e per il periodo in cui sono utilizzati per gli interventi; se gli strumenti 
e le attrezzature non sono utilizzati per l’intero ciclo di vita per gli interventi, sono considerati 
ammissibili unicamente i costi di ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati 
secondo principi contabili generalmente accettati. 

 
Per quanto riguarda l’acquisto di edifici, i costi relativi agli edifici, per le operazioni 07,10,14,18,19, 
20, sono riconosciuti solo nella misura e per il periodo in cui sono utilizzati per gli interventi; se gli 
edifici non sono utilizzati per l’intero ciclo di vita per gli interventi, sono considerati ammissibili 
unicamente i costi di ammortamento corrispondenti alla durata degli interventi, calcolati secondo 
principi contabili generalmente accettati. 
 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 
4.10 SPESE NON AMMISSIBILI 

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027. 

 
4.11 SPESA MASSIMA AMMISSIBILE 

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario, ad eccezione dell’operazione di codice 64 (sociale) ove è previsto un premio ai 

 
1 Sono escluse le attrezzature informatiche e relativi software, utilizzate dalle strutture amministrative o contabili dell’impresa. 
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giovani imprenditori, in forma singola o associata, per l’avvio dell’attività pari a 30.000 euro. 
 

 

4.12 MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA 

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportati nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139. 

 
1. L’aliquota massima del contributo pubblico erogato ai beneficiari è pari al 50% della spesa 

totale ammissibile al beneficio 
2. In deroga al punto 1. aliquote massime specifiche di intensità di aiuto sono riportate nella 

seguente Tabella 6. 

Tabella 6: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

 

2 

Le operazioni intese a contribuire all’attuazione dell’obbligo di 

sbarco di cui all’art.15 del Reg.(UE) 1380/2013: operazioni intese 

a facilitare la commercializzazione delle catture indesiderate 

sbarcate provenienti da stock commerciali in conformità all’art.8, 

paragrafo 2, lett.b) del Reg.(UE) 1379/2013 

 

75 

7 Operazioni connesse alla piccola pesca costiera 
100 

14 
Operazioni che soddisfano tutti i criteri seguenti: (i)interesse 

collettivo; (ii)beneficiario collettivo; (iii) elementi innovativi 

oppure pubblico accesso garantito ai loro risultati. 

100 

15 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 produttori,	
associazioni	di	organizzazioni	di	produttori	o	organizzazioni	
interprofessionali	

75 

17 
Operazioni	 di	 sostegno	 all’acquacoltura	 sostenibile	 attuate	

dalle	PMI	
60 

18 
Operazioni	 a	 sostegno	 di	 prodotti,	 processi	 o	 attrezzature	

innovativi	 nel	 settore	 della	 pesca,	 dell’acquacoltura	 e	 della	

trasformazione	

75 

19 
Operazioni	 attuate	 da	 organizzazioni	 di	 pescatori	 o	 altri	

beneficiari	collettivi	
60 

 

Nel caso in cui ricorrano più condizioni di cui alle righe 2,7,14,15,17,18 e 19 della Tabella 6 si applica 
l’aliquota massima di intensità di aiuto, così come previsto all’art.41 del Reg. (UE) 2021/1139. 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 
4.13 USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Gli Strumenti Finanziari contribuiscono a superare le debolezze economiche e di networking, con 
meccanismi di leva per lo sviluppo del settore, introducendo priorità nell’utilizzo del fondo perduto 
su interventi con una migliore tassonomia UE. Si adotteranno strumenti che favoriscono l’accesso al 
credito e interventi non sostenibili dai singoli operatori ma comunque bancabili per le operazioni di 
codice 07, 09 e 66. 

 
4.14 CRITERI DI SELEZIONE 
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I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue. 

 

Tabella 7: Titolarità-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A TITOLARITA’ 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione (Q1) Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti green o per 

la resilienza a carattere innovativo sul costo totale 

dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 L’iniziativa tutela la componente femminile 

prevedendo specifici strumenti di conciliazione 

delle esigenze di vita lavorativa/familiare (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 

soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q4) 

Q4=SI C=1 

Q4=NO C=0 
  

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le quali è garantita 
la parità di genere (Q5) 

Q5=SI C=1 
Q5=NO C=0 

  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, LIFE, Horizon (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

Q9 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali (Q9) 

Q9=SI C=1 

Q9=NO C=0 
  

TOTALE 100  

 

Tabella 8: Regia-Criteri di selezione dell’intervento 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 
organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 
T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 

lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 
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CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI) 

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale 

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Numero di soggetti partecipanti all’iniziativa in 

partenariato (R5) 

R5=1 C=0 

R5=Max C=1 
  

SR6 Partecipazione nel partenariato di più soggetti 

qualificati con finalità diverse quali imprese del 

settore ittico-istituti di ricerca (R6) 

R6=SI C=1 

R6=NO C=0 
  

SR7 Minore età in anni del richiedente (R7) (solo per 

operazioni n. 14 e n. 64 (Premio) Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

R7=Min C=1 

R7=40 C=0 
  

SR8 Maggiore periodo in mesi di disoccupazione (R8) 

(solo per operazioni n. 14 e n. 64 (Premio) Tabella 

7 Reg. (UE) 2022/79 

 

0<R8<18      C=R8/18 

           R8>18      C=1 

 

  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione (Q1) Q1=alta C=1 
Q1=bassa C=Min 

  

Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la 

valutazione del costo degli investimenti a carattere 

innovativo sul costo totale dell’investimento (Q2) 

C=Costo investimento 

innovazione/Costo totale 

dell'intervento 

  

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a donne 

(PD)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q3) 

0<PD<0,5*PT 

C=PD/(0,5*PT) 
PD>0,5*PT C=1 

  

Q4 Numero di nuovi posti di lavoro assegnati a giovani 

(PG)/numero di nuovi posti di lavoro (PT) (Q4) 

0<PG<0,5*PT 

C=PG/(0,5*PT) 

PG>0,5*PT C=1 

  

Q5 L’iniziativa prevede azioni specifiche ovvero 
soluzioni innovative per l’inclusione sociale (Q5) 

Q5=SI C=1 
Q5=NO C=0 

  

Q6 L’iniziativa prevede azioni di informazione e 

comunicazione (Q6) 

Q6=SI C=1 

Q6=NO C=0 
  

Q7 L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 
Interreg, LIFE, Horizon (Q7) 

Q7=SI C=1 

Q7=NO C=0 
  

Q8 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q8) 

Q8=SI C=1 

Q8=NO C=0 
  

Q9 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 
dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali (Q9) 

Q9=SI C=1 
Q9=NO C=0 

  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 
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SO1 Numero di tipologie di operazioni attivate (O1) O1=1 C=0 

O1=Max C=1 
  

SO2 L’iniziativa riguarda l’utilizzo di strumenti 

innovativi, digitali e tecnologici (O2) 

O2=NO C=0  

O2=SI C=1 
  

SO3 L’iniziativa prevede lo sviluppo di conoscenze e 

pratiche innovative per gli impianti di produzione, 

trasformazione e commercializzazione diretta di 
specie marine e di acque dolci (O3) 

O3=NO C=0  

O3=SI C=1 
  

SO4 L’iniziativa prevede interventi finalizzati alla 

produzione di prodotti nuovi o migliorati, a processi 

nuovi o migliorati o a sistemi di gestione e di 

organizzazione nuovi o migliorati (O4) 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 

dell'investimento 

 

 

SO5 L’iniziativa prevede investimenti finalizzati a 

migliorare la qualità dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura sostenibili (O5) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
  

SO6 L’iniziativa prevede investimenti per lo sviluppo o 

introduzione di sistemi di imballaggio e/o trasporto 

innovativi a ridotto impatto ambientale per la 

commercializzazione diretta/trasformazione dei 

prodotti della pesca e dell’acquacoltura (O6) 

C=Costo investimento 

tematico/Costo totale 
  

 

SO7 

L’iniziativa prevede interventi finalizzati al 

miglioramento delle condizioni per l’immissione 
sul mercato dei prodotti alieutici e acquicoli (O7) 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 
dell’investimento 

  

SO8 L’iniziativa prevede interventi che facilitano la 

commercializzazione diretta dei prodotti della pesca 

costiera artigianale (O8) 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 

dell’investimento 

 

 

SO9 L’iniziativa prevede l’ottenimento di certificazioni 

di prodotto o di processo (O9) 

O9=NO C=0  

O9=SI C=1 

 
 

SO10 L’iniziativa prevede interventi che contribuiscono 

alla tracciabilità dei prodotti della pesca e 

dell’acquacoltura (O10) 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 

dell’investimento 

 

 

SO11 L’iniziativa prevede interventi finalizzati alla 

realizzazione di campagne di comunicazione e di 

promozione dei prodotti della pesca e 

dell’acquacoltura sostenibili (O11) 

 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 

dell’investimento 

 

 

SO12 L’iniziativa prevede interventi finalizzati alla 

realizzazione di campagne di educazione 
alimentare rivolte alla comunità e/o scuole (O12) 

O12=NO C=0  
O12=SI C=1 

 

 

SO13 L’iniziativa prevede azioni di brand management 

in grado di valorizzare e differenziare la qualità 

del prodotto ittico nazionale (O13) 

O13=NO C=0  

O13=SI C=1 

 

 

SO14 L’iniziativa prevede interventi che sostengono la 

trasformazione delle catture di pesce commerciale 

che non possono essere destinate al consumo 
umano (O14) 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 

dell’investimento 

 

 

SO15 L’iniziativa prevede interventi che sostengono la 

trasformazione dei sottoprodotti risultanti dalle 

attività di trasformazione principali (O15) 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 

dell’investimento 

 

 

SO16 L’iniziativa prevede interventi che sostengono la 

trasformazione di prodotti dell'acquacoltura 

biologica ai sensi del Reg. (UE) 2018/848 che 

abroga il Reg. (CE) n.834/2007 (O16) 

 

C=Costo investimento 

tematico/ Costo totale 

dell’investimento 
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SO17 L’iniziativa prevede lo svolgimento di indagini di 
mercato e studi (es: analisi di contesto e di 

prodotto; ricerche di mercato, in ambito nazionale 

ed internazionale) (O17) 

O17=NO C=0  

O17=SI    C=1 

 

 

SO18 L’iniziativa è attuata da una nuova impresa (O18) O18=NO C=0  

O18=SI    C=1 

 
 

TOTALE 100  

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. Al fine di 
innalzare la qualità delle proposte progettuali, queste potranno rientrare nella graduatoria delle istanze 
selezionate solo se raggiungono un punteggio di merito complessivo (P) pari o superiore a 40. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 

Tabella 9: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori 

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione 10 
Q2 Livello di innovazione tecnologica mediante la valutazione del costo degli 

investimenti green o per la resilienza a carattere innovativo sul costo totale 

dell’investimento 

10 

SO2 L’iniziativa riguarda l’utilizzo di strumenti innovativi, digitali e tecnologici 10 
SO5 L’iniziativa prevede investimenti finalizzati a migliorare la qualità dei 

prodotti della pesca e dell’acquacoltura sostenibili 
5 

SO6 L’iniziativa prevede investimenti per lo sviluppo o introduzione di sistemi di 

imballaggio e/o trasporto innovativi a ridotto impatto ambientale per la 

commercializzazione diretta/trasformazione dei prodotti della pesca e 

dell'acquacoltura 

5 

 

4.15 NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE 

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui paragrafo 
4.14. 
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Tabella 10: Nota metodologica ai criteri di selezione a titolarità 

N. CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Nota metodologica 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è coerente 

e pienamente rispondente alla necessità di rendere competitivo, 

resiliente e sostenibile il settore medio quando non è del tutto 

rispondente alle, esigenze del settore e basso quando centra 

parzialmente l’obiettivo dell’azione. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo degli 

investimenti green o per la resilienza a 

carattere innovativo sul costo totale 

dell’investimento 

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione tecnologica green 

o per la resilienza della proposta. Il coefficiente C è dato dal rapporto 

tra la spesa prevista per gli investimenti green o per la resilienza sul 

costo totale del progetto. 

Q3 L’iniziativa tutela la componente 

femminile prevedendo specifici 

strumenti di conciliazione delle 

esigenze di vita lavorativa/familiare 

Il beneficiario prevede strumenti di modulazione flessibile dei tempi 

e degli orari di lavoro e altri strumenti di sostegno 

all’organizzazione del lavoro e alle esigenze di conciliazione nel 

rispetto dei diritti e delle esigenze delle donne e per sostenere 

l’occupazione femminile 

Q4 L’iniziativa prevede azioni specifiche 

ovvero soluzioni innovative per 

l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare la 

propria organizzazione lavorativa e le strutture per favorire 

l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate al rafforzamento 

delle competenze digitali (smart working skills)  

Q5 L’iniziativa prevede azioni per le quali 

è garantita la parità di genere 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve attuare iniziative rientranti in almeno una delle 5 priorità 

presenti nella Strategia nazionale per la parità di genere 2021-2026 

Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve attuare iniziative di comunicazione ed informazione sulle 

attività progettuali ed i risultati ottenuti e presentare un adeguato 

Piano di Comunicazione 

Q7 L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP o da 

altri Fondi/Programmi UE o nazionali 

quali ad esempio Interreg, LIFE, 

Horizon 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve realizzare un’operazione che valorizza, diffonde, riusa, 

trasferisce risultati/output di un’altra operazione finanziata dal 

FEAMP o da altri Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 

Interreg, Life, Horizon 

Q8 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero riguarda 

iniziative coerenti con la SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 l’intervento 

deve riguardare iniziative relative alla Strategia Nazionale per le 

Aree Interne (es investimenti in uno dei comuni della SNAI ovvero 

attività che riguardano la SNAI). 

Q9 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a quelle 

finanziate con altri Fondi dell’Unione 

Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente pari ad 

1, deve realizzare un’operazione complementare ovvero sinergica ad 

almeno un’altra finanziata con altri Fondi dell’Unione Europea o 

nazionali o che contribuisce all’implementazione delle Strategie 

macroregionali e di bacino marittimo  

 

Tabella 11: Nota metodologica ai criteri di selezione a regia 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza delle quote dell’organo decisionale è detenuta 

da persone di sesso femminile, ovvero la maggioranza della 



DISPOSIZIONI ATTUATIVE DI INTERVENTO 

PN FEAMPAITALIA 2021/2027 

25 

 

 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero 

la maggioranza della forza lavoro è 

di sesso femminile  

forza lavoro della componente femminile sulla forza lavoro 

complessiva del richiedente deve essere calcolata in termini 

di ULA; tale rapporto dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della 

maggioranza della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età 

media dei componenti degli organi decisionali ovvero la 

minore età della forza lavoro, così come la forza lavoro 

totale, deve essere calcolata in termini di ULA; il rapporto 

tra la forza lavoro di unità lavorative con età inferiore o 

uguale ad anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere 

superiore al 50% per il conseguimento del valore pari ad 1 

del coefficiente C 
CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI)  
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono 

contenuti nella Raccomandazione dell’Unione Europa n. 

2003/361/CE, recepita in Italia con il Decreto Ministeriale 

18 aprile 2005. Il criterio mira a favorire le imprese aventi 

parametri di forza lavoro e consistenza dei bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la 

parità di genere previsto dall’UNI Ente Italiano di 

Normazione  

SR3 Esperienza del richiedente nel 

campo dell’inclusione sociale  
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi 

di formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, 

anche in maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di 

inclusione sociale Nel caso di imprese tale requisito per 

essere valutato con coefficiente C pari ad uno, può essere 

posseduto dal rappresentante legale, amministratore unico 

ovvero da uno dei componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità 
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA 

per i dipendenti con disabilità pari a zero e valore del 

coefficiente C pari ad 1 nel caso di ULA per i dipendenti con 

disabilità pari a valore massimo. Il criterio viene valutato 

attraverso una distribuzione a gradini declinata 

dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; C=0,25 

0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; C=1 

ULA>3 
SR5 Numero di soggetti partecipanti 

all’iniziativa in partenariato  
Il criterio viene valutato attraverso una distribuzione a 

gradini declinata dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 

R5=1; C=0,25 1<R5<2; C=0,50 2<R5<3; C=0,75 3<R5<4; 

C=1 R5>4 
SR6 Partecipazione nel partenariato di 

più soggetti qualificati con finalità 

diverse quali imprese acquicole-

istituti di ricerca  

Il criterio punta ad una maggiore qualificazione dei 

partenariati attraverso il coinvolgimento nel partenariato sia 

di imprese che di istituti di ricerca pubblici o privati, con 

particolare competenza nei settori ad alta innovazione 

tecnologica, quali ad esempio produzione farmaceutica 

ovvero la bioeconomia blu; pertanto si assegna punteggio 

pari ad uno al coefficiente C nel caso in cui il partenariato 

sia composto sia da imprese acquicole che da istituti di 

ricerca, tra quelli ammessi dai criteri di selezione 
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SR7 Minore età in anni del richiedente 

(solo per operazioni n. 14 e n. 64 
(Premio) Tabella 7  Reg. (UE) 

2022/79 

Il criterio viene potrà essere valutato sia attraverso una 

distribuzione a gradini declinata dall’Organismo attuatore 

ovvero attraverso una retta lineare quale ad esempio:  

C=(-1/24)*X+5/3 ove X è il valore dell’età compresa tra 16 

e 40 anni. La data per calcolare l’età è quella di 

presentazione dell’istanza. 
SR8 Maggiore periodo in mesi di 

disoccupazione (solo per operazioni 

n. 14 e n. 64 (Premio) Tabella 7 Reg. 

(UE) 2022/79 

Il metodo di calcolo è già riportato nella descrizione del 

criterio: 

0<R8<18      C=R8/18 
    R8>18      C=1 

Il criterio fissa quale periodo massimo della disoccupazione 

quello pari a 18 mesi dalla data di presentazione dell’istanza  
CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi 

dell’azione 
Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è 

coerente e pienamente rispondente alla necessità di rendere 

competitivo, resiliente e sostenibile il settore medio quando 

non è del tutto rispondente alle, esigenze del settore e basso 

quando centra parzialmente l’obiettivo dell’azione. 

Q2 Livello di innovazione tecnologica 

mediante la valutazione del costo 

degli investimenti green o per la 

resilienza a carattere innovativo sul 

costo totale dell’investimento 

Il criterio mira a misurare il livello di innovazione 

tecnologica green o per la resilienza della proposta Il 

coefficiente C è dato dal rapporto tra la spesa prevista per gli 

investimenti green o per la resilienza sul costo totale del 

progetto. 

Q3 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a donne (PD)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT) 

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle 

ULA e si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della 

realizzazione dell’operazione 
Q4 Numero di nuovi posti di lavoro 

assegnati a giovani (PG)/numero di 

nuovi posti di lavoro (PT) 

I posti di lavoro sono computati mediante l’utilizzo delle 

ULA e si riferiscono ai posti di lavoro creati a seguito della 

realizzazione dell’operazione 
Q5 L’iniziativa prevede azioni 

specifiche ovvero soluzioni 

innovative per l’inclusione sociale 

Il criterio mira a favorire operazioni che tendono ad innovare 

la propria organizzazione lavorativa e le strutture per 

favorire l’inclusione sociale, quale ad esempio quelle legate 

al rafforzamento delle competenze digitali (smart working 

skills)  
Q6 L’iniziativa prevede azioni di 

informazione e comunicazione 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve attuare iniziative di comunicazione ed 

informazione sulle attività progettuali ed i risultati ottenuti e 

presentare un adeguato Piano di Comunicazione 

Q7 L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP 

o da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione che valorizza, 

diffonde, riusa, trasferisce risultati/output di un’altra 

operazione finanziata dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio Interreg, 

Life, Horizon 

Q8 L’iniziativa ricade in uno dei 

Comuni individuati nella SNAI 

ovvero riguarda iniziative coerenti 

con la SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve riguardare iniziative relative alla Strategia 

Nazionale per le Aree Interne (es investimenti in uno dei 

comuni della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI). 

Q9 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o 

Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione complementare 

ovvero sinergica ad almeno un’altra finanziata con altri 

Fondi dell’Unione Europea o nazionali o che contribuisce 
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all’implementazione delle Strategie macroregionali e di 

bacino marittimo  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Numero di tipologie di operazioni 

attivate 
La metodologia di calcolo del criterio dipende dal numero 

delle operazioni attivabili dall’intervento; così ad esempio 

se l’intervento prevede la possibilità di attivare n.12 

operazioni: 7, 9 10, 11, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 64 e 66 di cui 

alla tabella 7 dell’allegato II del Reg.(UE) n.2022/79, il 

criterio potrà essere valutato sia attraverso una distribuzione 

a gradini declinata dall’Organismo attuatore sia con una 

retta passante per due punti di coordinate sono date da 

A(1,0) B(12,1) le ascisse rappresentano il numero delle 

operazioni attivate, mentre l’ordinata il valore assunto dal 

coefficiente C  
SO2 L’iniziativa riguarda l’utilizzo di 

strumenti innovativi, digitali e 

tecnologici 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede 

almeno una soluzione di utilizzo di strumenti innovativi, 

digitali e tecnologici. 
SO3 L’iniziativa prevede lo sviluppo di 

conoscenze e pratiche innovative 

per gli impianti di produzione, 

trasformazione e 

commercializzazione diretta di 

specie marine e di acque dolci 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede lo 

sviluppo di conoscenze e pratiche innovative per gli impianti 

di produzione, trasformazione e commercializzazione 

diretta di specie marine e di acque dolci 

SO4 L’iniziativa prevede interventi 

finalizzati alla produzione di 

prodotti nuovi o migliorati, a 

processi nuovi o migliorati o a 

sistemi di gestione e di 

organizzazione nuovi o migliorati 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti finalizzati alla produzione di 

prodotti nuovi o migliorati, a processi nuovi o migliorati o a 

sistemi di gestione e di organizzazione nuovi o migliorati 

rispetto al costo totale dell’investimento 

SO5 L’iniziativa prevede investimenti 

finalizzati a migliorare la qualità dei 

prodotti della pesca e 

dell’acquacoltura sostenibili 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti finalizzati a migliorare la 

qualità dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura 

sostenibili anche attraverso metodi di trasformazione e 

commercializzazione diretta rispettosi dell’ambiente 

rispetto al costo totale dell’investimento 
SO6 L’iniziativa prevede investimenti 

per lo sviluppo o introduzione di 

sistemi di imballaggio e/o trasporto 

innovativi a ridotto impatto 

ambientale per la 

commercializzazione 

diretta/trasformazione dei prodotti 

della pesca e dell'acquacoltura 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti per lo sviluppo o introduzione 

di sistemi di imballaggio e/o trasporto innovativi a ridotto 

impatto ambientale per la commercializzazione 

diretta/trasformazione dei prodotti della pesca e 

dell'acquacoltura rispetto al costo totale dell’investimento 

SO7 L’iniziativa prevede interventi 

finalizzati al miglioramento delle 

condizioni per l’immissione sul 

mercato dei prodotti alieutici e 

acquicoli 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti finalizzati al miglioramento 

delle condizioni per l’immissione sul mercato dei prodotti 

alieutici e acquicoli rispetto al costo totale dell’investimento 

SO8 L’iniziativa prevede interventi che 

facilitano la commercializzazione 

diretta dei prodotti della pesca 

costiera artigianale 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti che facilitano la 

commercializzazione diretta dei prodotti della pesca costiera 

artigianale rispetto al costo totale dell’investimento 
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SO9 L'iniziativa prevede l'ottenimento di 

certificazioni di prodotto o di 

processo 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede 

l’ottenimento di certificazioni di prodotto o di processo 

SO10 L’iniziativa prevede interventi che 

contribuiscono alla tracciabilità dei 

prodotti della pesca e 

dell’acquacoltura 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti che contribuiscono alla 

tracciabilità dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura 

rispetto al costo totale dell’investimento 

SO11 L’iniziativa prevede interventi 

finalizzati alla realizzazione di 

campagne di comunicazione e di 

promozione dei prodotti della pesca 

e dell’acquacoltura sostenibili 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per gli investimenti finalizzati alla realizzazione di 

campagne di comunicazione e di promozione dei prodotti 

della pesca e dell’acquacoltura sostenibili rispetto al costo 

totale dell’investimento 

SO12 L’iniziativa prevede interventi 

finalizzati alla realizzazione di 

campagne di educazione 

alimentare rivolte alla comunità 

e/o scuole 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede la 

realizzazione di campagne di educazione alimentare rivolte 

alla comunità e/o scuole 

SO13 L’iniziativa prevede azioni di brand 

management in grado di valorizzare 

e differenziare la qualità del 

prodotto ittico nazionale 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede 

interventi finalizzati alla realizzazione di azioni di brand 

management in grado di valorizzare e differenziare la qualità 

del prodotto ittico nazionale 

SO14 L’iniziativa prevede interventi che 

sostengono la trasformazione delle 

catture di pesce commerciale che 

non possono essere destinate al 

consumo umano 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per investimenti che contribuiscono alla 

trasformazione delle catture di pesce commerciale che non 

possono essere destinate al consumo umano rispetto al costo 

totale dell’investimento 

SO15 L’iniziativa prevede interventi che 

sostengono la trasformazione dei 

sottoprodotti risultanti dalle attività 

di trasformazione principali 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per investimenti che contribuiscono alla 

trasformazione dei sottoprodotti risultanti dalle attività di 

trasformazione principali rispetto al costo totale 

dell’investimento 

SO16 L’iniziativa prevede interventi che 

sostengono la trasformazione di 

prodotti dell'acquacoltura biologica 

ai sensi del Reg. (UE) 2018/848 che 

abroga il Reg. (CE) n.834/2007 

Il criterio è conteggiato mediante il rapporto tra i costi 

sostenuti per investimenti che contribuiscono alla 

trasformazione di prodotti dell'acquacoltura biologica ai 

sensi del Reg. (UE) 2018/848, che abroga il Reg. (CE) 

n.834/2007, rispetto al costo totale dell’investimento 

SO17 L’iniziativa prevede lo svolgimento 

di indagini di mercato e studi (es: 

analisi di contesto e di prodotto; 

ricerche di mercato, in ambito 

nazionale ed internazionale) 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa prevede lo 

svolgimento di indagini di mercato e studi (analisi di 

contesto e di prodotto; ricerche di mercato, in ambito 

nazionale ed internazionale) 

SO18 L’iniziativa è attuata da una nuova 

impresa 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa è realizzata 

da una nuova impresa, identificata con l’apertura della 

partita IVA; per nuova impresa dovrà intendersi quelle di 

nuova costituzione, ovvero quelle costituitesi da meno di 12 

mesi alla data di presentazione dell’istanza 

 

 

4.16 INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.2 sono i seguenti. 
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Tabella 12: Indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN-FEAMPA 21-27 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

09, 11, 18, 19, 20 CR 07 Posti di lavoro mantenuti Numero di persone 

 

 

18, 19, 20 

 

 

CR 14 

 

 

Innovazioni rese possibili 

Numero di nuovi 

prodotti, servizi, 

processi, modelli 

imprenditoriali o 

metodi 

15, 16 CR 16 
Entità che beneficiano di attività di 

promozione e informazione 
Numero di entità 

 

19 
 

CR17 
Entità che migliorano l’efficienza 

delle risorse nella produzione e / o 

nella trasformazione 

 

Numero di entità 

 

 
Tabella 13 indicatori di risultato aggiuntivi per Infosys 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

07 CR04 Imprese con un fatturato elevato Numero di entità 

14 CR 08 Persone beneficiarie Numero di persone 

64 CR 06 Posti di lavoro creati Numero di persone 

66 CR07 Posti di lavoro mantenuti Numero di persone 

10 CR21 
Serie di dati e consulenze messe a 

disposizione 
Numero 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione. 
Maggiori informazioni sono riportate al paragrafo 4.20 

 
4.17 COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 

Tabella 14 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE % 

CLIMATICO AMBIENTALE 
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Promozione di condizioni favorevoli a 
settori della pesca, dell’acquacoltura e della 
trasformazione economicamente redditizi 
competitivi e attraenti 

 

222402 

 

40 

 

40 

 

4.18 VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 

 
 

4.19 OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

 
• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 

dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea; 

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall’intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma; 
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale; 
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione; 

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 

• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 
della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore; 

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
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pagamento finale. 

4.20 NOTE 

Operazioni attivabili 
Per l’operazione di codice 10 “Servizi di consulenza” gli aiuti sono concessi esclusivamente alle 
imprese acquicole. Gli aiuti sono concessi sotto forma di servizio sovvenzionato o sovvenzione 
diretta: 

• nel caso del servizio sovvenzionato il soggetto attuatore seleziona gli organismi scientifici o 
tecnici, nonché entità che forniscono consulenza giuridica o economica provviste delle 
competenze richieste quali riconosciute da ciascuno Stato membro per erogare servizi di  
consulenza alle imprese acquicole. Il soggetto attuatore pagherà il servizio reso sulla base 
delle prestazioni effettivamente fornite ai richiedenti ed al prezzo di mercato; 

• nel caso della sovvenzione diretta, il soggetto attuatore selezionerà le imprese acquicole 
richiedenti il servizio di consulenza, cui erogherà il sostegno per l’accesso a tale servizio, che 
dovrà essere reso da organismi scientifici o tecnici, nonché da entità che forniscono 
consulenza giuridica o economica provviste delle competenze richieste quali riconosciute da 
ciascuno Stato membro per erogare servizi di consulenza. 

Per l’operazione di codice 14 “Formazione per migliorare le competenze e sviluppare il capitale 
umano”, nel caso della sovvenzione diretta, il soggetto attuatore selezionerà i richiedenti il servizio 
di formazione, cui erogherà il sostegno per l’accesso a tale servizio, che dovrà essere reso da entità 
che erogano servizi di formazione provviste delle competenze richieste quali riconosciute da ciascuno 
Stato membro per erogare servizi di formazione e/o di diffusione della conoscenza. 

 
Per l’operazione di codice 14 “Formazione per migliorare le competenze e sviluppare il capitale 
umano”, in caso di imprese acquicole, gli aiuti sono concessi sotto forma di servizio sovvenzionato o 
sovvenzione diretta: 

• nel caso del servizio sovvenzionato il soggetto attuatore seleziona gli operatori pubblici e 
privati accreditati dallo Stato membro ovvero dalle Regioni e che erogano servizi di di 
formazione professionale. Per le altre tipologie di attività nell’ambito dell’operazione 14 il 
soggetto attuatore selezionerà operatori pubblici o privati competenti in relazione all’attività 
da realizzare. Il soggetto attuatore pagherà il servizio reso sulla base delle prestazioni 
effettivamente fornite ai richiedenti ed al prezzo di mercato; 

• nel caso della sovvenzione diretta, il soggetto attuatore selezionerà le imprese acquicole 
richiedenti il servizio di formazione professionale, ovvero di altre tipologie di attività di 
all’operazione 14, cui erogherà il sostegno per l’accesso a tale servizio, che dovrà essere reso 
da operatori pubblici e privati accreditati dallo Stato membro ovvero dalle Regioni e che 
erogano servizi di formazione professionale, ovvero da altri operatori pubblici o privati 
competenti in relazione all’attività da realizzare. 

 
Per le operazioni 18,19 e 20 afferenti all’innovazione di marketing, di processo e di prodotto i costi 
potranno essere connessi a: 

a) lo sviluppo conoscenze di tipo tecnico, scientifico o organizzativo nelle imprese del settore 
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ittico, che, in particolare, identificano, sviluppano e soddisfano nuove esigenze di mercato,, 
riducono l’impatto sull’ambiente e favoriscono attività più sostenibili; 

b) lo sviluppo o introdurre sul mercato nuovi prodotti con un potenziale di mercato, prodotti 
nuovi o sostanzialmente migliorati, processi nuovi o migliorati o sistemi di gestione e 
organizzativi nuovi o migliorati; 

c) la valutazione della fattibilità tecnica o economica di prodotti o processi innovativi. 

 
Per le operazioni di codice 09, 14, 15, 16 ulteriori indicazioni in materia di spese ammissibili sono 
contenute nel documento “Linee guida sui costi ammissibili per informazione e comunicazione per 
determinate operazioni a valere sul PN FEAMPA 21-27”. 

 
Criteri di ammissibilità 
Tabella 4: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti. 

 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 

 
Modalità attuative dell’intervento 
I soggetti attuatori, nell’ambito delle proprie competenze, nella scelta delle operazioni da attivare e 
della modalità di gestione dell’intervento (Titolarità o Regia) dovranno adottare procedure singole e 
distinte per le due modalità di gestione, non è possibile prevedere l’attivazione contemporanea di 
operazioni ricadenti nelle due colonne della tabella 5 (TITOLARITA’ – REGIA). Ciascun avviso o 
procedura potrà contenere più operazioni attivabili ma afferenti esclusivamente ad un’unica modalità 
di gestione dell’intervento. 

 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 

 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9,e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione. 

 
Intensità di aiuto 
Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare, per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
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beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 

 
Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nelle tabelle 12 e 13, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 
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DEFINIZIONI 

 

- “Impresa acquicola”- un’impresa che esegue una o più attività connesse all’acquacoltura. 
- “Impresa di pesca”- un’impresa che esegue l’attività di pesca commerciale professionale in 

ambienti marini, salmastri o dolci, sia in forma autonoma, che collettiva. 
- "Prodotti della pesca e dell’acquacoltura": i prodotti elencati nell’allegato I del regolamento (UE) 

n. 1379/2013. 

- "Settore della pesca e dell’acquacoltura": il settore economico che comprende tutte le attività 
di produzione, trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca o 
dell’acquacoltura. 

- “Piccola pesca costiera”: attività di pesca praticate da: 

a) pescherecci nei mari e nelle acque interne di lunghezza fuori tutto inferiore a 12 
metri, di stazza, misurata in GT, inferiore a 15 che non utilizzano gli attrezzi trainati 
come definiti nella Tabella 3 dell’allegato del regolamento (CE) n. 1799/2006 del 
Consiglio; 

b) pescatori a piedi, compresi i pescatori di molluschi. 
- Lunghezza fuori tutto di un’imbarcazione da pesca: si intende quella Comunitaria riportata 

sulla Licenza da Pesca, ovvero quella presente sull’attestazione provvisoria. 
- “Tipologia di Intervento” - I 16 tipi di intervento ammissibili al sostegno FEAMPA sono 

riportati nell’Allegato IV del Reg. (UE) 2021/1139. 
- “Tipologia di Operazione”- Una o più operazioni, con codice da i a 66, riportate nella Tabella 

7 del Reg.(UE) 2022/79. 
- “Investimento”- per investimento ci si riferisce a qualsiasi tipologia di spesa legata 

all’esecuzione di lavori, all’acquisto di attrezzature e di servizi. 
- “Soggetto attuatore dell’intervento” – Autorità di Gestione (AdG) ovvero Organismi 

Intermedi (OO.II.). 
- PNSA - Piano Nazionale Strategico Acquacoltura. 
- PPC – Piano di Produzione e Commercializzazione. 
- SNAI: la Strategia Nazionale per le Aree Interne (SNAI) è la strategia definita dall’Accordo 

di Partenariato 2014-2020, basata su un approccio integrato di interventi di sviluppo locale e 
di rafforzamento di servizi essenziali, inquadrati in strategie territoriali espresse da coalizioni 
locali di queste aree. Nel ciclo 2021-2027 si continuerà con tale approccio proseguendo nel 
sostegno di coalizioni già identificate nel ciclo 2014-2020 e identificandone di nuove. 

- Strategia macroregionale: un quadro integrato approvato dal Consiglio europeo, che potrebbe 
essere sostenuto dai fondi UE o nazionali, per affrontare sfide comuni riguardanti un’area 
geografica definita, connesse agli Stati membri e ai paesi terzi situati nella stessa area 
geografica, che beneficiano così di una cooperazione rafforzata che contribuisce al 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale. L’Italia ha aderito alla 
Strategia Europea per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR) e alla Strategia Europea per la 
Regione Alpina (EUSALP). 

- Strategia del bacino marittimo: un quadro strutturato di cooperazione con riguardo a una zona 
geografica determinata, elaborato dalle istituzioni dell’Unione, dagli Stati membri, dalle loro 
regioni e, ove del caso, da paesi terzi che condividono un bacino marittimo; tale strategia del 
bacino marittimo tiene conto delle specifiche caratteristiche geografiche, climatiche, 
economiche e politiche del bacino marittimo. L’Italia ricade nell’Iniziativa WESTMED. 
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1 QUADRO DI RIFERIMENTO DELL’INTERVENTO 

 
Tabella 1: quadro di riferimento dell’intervento 

Obiettivo Strategico 2- Un’Europa più sostenibile 

Priorità 2- Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la 
trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare nell’UE 

Obiettivo Specifico 2.2 Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore 
aggiunto dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura, e la 
trasformazione di tali prodotti 

Azione Sostegno alle imprese nei settori della commercializzazione e 
trasformazione dei prodotti della pesca ed acquacoltura 

Intervento-Allegato IV 

Reg. (UE) 2021/1139 

7 - Indennizzo per eventi imprevisti di tipo ambientale, climatico o di 
salute pubblica 

Operazioni-Tabella 7 

Reg. (UE) 2022/79 

Codici operazioni: 31 

Modalità attuativa Regia 

Competenza Autorità di Gestione/Organismi Intermedi 

 

2 OBIETTIVO SPECIFICO 

Le azioni dell’OS 2.2 rispettano le indicazioni dei nuovi Orientamenti strategici UE (COM (2021) 
236 final), contribuiscono alla realizzazione degli obiettivi del Green Deal europeo e della strategia 
Farm to Fork e potranno sostenere anche il MO3 e il MO4 del Piano Nazionale Strategico 
Acquacoltura (PSNA) nell’attuazione di alcune specifiche linee strategiche. 
Le azioni dell’OS 2.2 sosterranno la transizione energetica, la competitività delle imprese e la 
sicurezza delle attività di commercializzazione e trasformazione dei prodotti della pesca ed 
acquacoltura, le Organizzazioni dei produttori (OP), anche attraverso il rispetto della equa 
concorrenza nei mercati per i prodotti della pesca e dell’acquacoltura. 

3 FINALITA’ DELL’AZIONE 

La finalità dell’azione “Sostegno alle imprese nei settori della commercializzazione e trasformazione 
dei prodotti della pesca ed acquacoltura” è la protezione e la stabilizzazione del reddito delle imprese 
attive nella catena di approvvigionamento dei prodotti della pesca e dell’acquacoltura e nel 
magazzinaggio dei prodotti della pesca. Sarà fornito sostegno per il mancato guadagno ed i costi 
aggiuntivi sostenuti per ovviare ai danni arrecati da calamità naturali ed eventi climatici avversi 
assimilabili a calamità naturali, per emergenze sanitarie pubbliche e crisi internazionali (es: 
emergenza sanitaria dovuta al covid-19, conflitto Ucraina) per migliorare le procedure di stoccaggio 
delle produzioni della pesca. 
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Le misure volte ad assicurare e compensare in modo adeguato tali danni sono considerate uno 
strumento adeguato per aiutare le imprese ed assicurare lo sviluppo delle attività economiche in questi 
settori. 

 
L’azione, attraverso l’intervento “Indennizzo per eventi imprevisti di tipo ambientale, climatico o di 
salute pubblica” attiva le operazioni riportate nella tabella che segue. 

Tabella 2: Operazioni attivabili dall’intervento 

Cod. Intervento Intervento Operazioni attivabili 

 

 

222507 

Indennizzo per 
eventi imprevisti 
di tipo 
ambientale, 
climatico o di 
salute pubblica 

 

 

31- Compensazione 

 

 

4 SCHEDA DI INTERVENTO 

 

 

4.1 AREA TERRITORIALE DI ATTUAZIONE 

L’azione prevista all’interno di questo obiettivo specifico sarà diretta a tutto il territorio nazionale. 

 
4.2 ATTIVITA’ AMMISSIBILI 

Il sostegno di cui al presente capo riguarda gli interventi che contribuiscono al conseguimento degli 
obiettivi della Politica Comune della Pesca (PCP) definiti all’articolo 2 del regolamento (UE) n. 
1380/2013 attraverso l’Obiettivo Specifico 2.2: 
“Promuovere la commercializzazione, la qualità e il valore aggiunto dei prodotti della pesca e 
dell’acquacoltura, e la trasformazione di tali prodotti”. 

 
Il raggiungimento dell’obiettivo specifico, nell’ambito della presente azione, viene attuato attraverso 
l’attuazione di misure compensative per coprire le perdite a seguito di eventi calamitosi naturali, o 
altri eventi eccezionali. Il sostegno del FEAMPA 21-27 sosterrà investimenti per: 

§ erogazioni di indennizzi per il mancato guadagno ed i costi aggiuntivi (perdite e/o danni) 
dovuti a sospensione temporanea dell’attività dovuta a calamità naturali, eventi climatici 
avversi assimilabili a calamità naturali o ad altri eventi eccezionali (es: emergenze sanitarie 
pubbliche e crisi internazionali); 

 

222507- INDENNIZZO PER EVENTI IMPREVISTI DI TIPO AMBIENTALE, 

CLIMATICO O DI SALUTE PUBBLICA 
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§ versamento di una compensazione a organizzazioni di produttori e associazioni di 

organizzazioni di produttori riconosciute che immagazzinano prodotti della pesca. 

 
4.3 OPERAZIONI ATTIVABILI 

L’intervento può attivare l’operazione riportata nella tabella 2. Di seguito si riportano indicazioni 
specifiche per l’operazione attivabile dall’intervento. 

 
31- Compensazione 

Nell’ambito dell’operazione il FEAMPA sosterrà erogazioni per: 
a) compensazioni agli operatori attivi nel settore della pesca e dell’acquacoltura (tutte le attività 

di produzione, trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca o 
dell’acquacoltura) per calamità naturali (calamità naturali, eventi climatici avversi assimilabili 
a una calamità naturale), altri eventi eccezionali, (emergenze sanitarie pubbliche e crisi 
internazionali quali ad esempio il conflitto bellico in Ucraina). 
Tali compensazioni possono essere riconosciute se soddisfano le seguenti condizioni: 

- l’autorità competente ha riconosciuto formalmente la natura dell’evento come evento 
climatico avverso assimilabile a calamità naturale ovvero ad altri eventi eccezionali; 

- esiste un nesso diretto tra l’evento climatico avverso assimilabile a calamità naturale 
ovvero ad altro evento eccezionale e la perdita di reddito. 

Per il calcolo della compensazione l’AdG e gli OO.II. procederanno alla predisposizione di 
una metodologia di calcolo compensativa. 

b) compensazioni ad organizzazioni di produttori e associazioni di organizzazioni di produttori 
riconosciute che immagazzinano prodotti della pesca di cui all’allegato II del regolamento 
(UE) n. 1379/2013, a condizione che tali prodotti siano immagazzinati conformemente agli 
articoli 30 e 31 di tale regolamento, conformemente alle seguenti condizioni: 

a) l’importo dell’aiuto al magazzinaggio non superi l’importo dei costi tecnici e finanziari 
dell’azione richiesti per la stabilizzazione e il magazzinaggio dei prodotti in questione; 

b) i quantitativi ammissibili all’aiuto al magazzinaggio non superino il 15 % dei quantitativi 
annuali dei prodotti interessati posti in vendita dall’organizzazione di produttori; 

c) il sostegno finanziario concesso per anno non superi il 2 % del valore medio annuo della 
produzione immessa sul mercato dai membri dell’organizzazione di produttori nel corso 
dei tre anni di produzione immediatamente precedenti. 

Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 
4.4 APPLICABILITA’ DEGLI AIUTI DI STATO 

L’azione attua quanto previsto dall’art.28 del Reg. (UE) 2021/1139, specificando le condizioni 
attuative delle operazioni attivabili. Ai sensi dell’art.10, paragrafo 2, dello stesso regolamento si 
evidenzia che “Gli articoli 107, 108 e 109 TFUE non si applicano tuttavia ai pagamenti erogati dagli 
Stati membri a norma del presente regolamento e che rientrano nell’ambito d’applicazione 
dell’articolo 42 TFUE”. Pertanto, l’attuazione di questo intervento non è soggetta alle norme sugli 
aiuti di stato. Qualora un soggetto attuatore voglia attuare il presente intervento in maniera difforme 
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a quanto riportato nelle presenti disposizioni attuative, dovrà uniformarsi a quanto riportato nel 
Reg.(UE) 2022/2473. 

 
4.5 SOGGETTI AMMISSIBILI A PRESENTARE ISTANZA DI SOSTEGNO 

I soggetti ammissibili a presentare istanza di sostegno, in forma singola o associata, sono: 

- Micro e PMI; 
- Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciuti ai sensi del Reg. (UE) n. 

1379/2013. 

 
4.6 MODALITA’ ATTUATIVE DELL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attuato sia dall’Autorità di Gestione, che dagli Organismi Intermedi. La 
procedura che potrà essere usata è a Regia con emanazione di bandi ed avvisi pubblici per la selezione 
dei soggetti beneficiari mediante l’applicazione dei criteri di selezione di cui al paragrafo 4.14; 

 
4.7 I CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DELL’INTERVENTO 

Di seguito si riportano i criteri di ammissibilità per gli interventi realizzati con procedura a Regia 
dall’Autorità di Gestione oppure dagli Organismi Intermedi: 

Tabella 3: Criteri di ammissibilità per le operazioni a regia 

OPERAZIONI A REGIA 

SOGGETTI AMMISSIBILI A COFINANZIAMENTO 

Micro e PMI come definite nell’Allegato alla Raccomandazione della Commissione Europea 
2003/361/CE 

Organizzazioni di produttori e loro Associazioni riconosciuti ai sensi del Reg. (UE) n. 1379/2013 

CRITERI GENERALI DI AMMISSIBILITA’ 

Applicazione del CCNL di riferimento, stipulati dalle organizzazioni sindacali maggiormente 
rappresentative e conformi con le disposizioni di legge,  nel caso in cui il richiedente utilizzi 
personale dipendente 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ RELATIVI ALLE OPERAZIONI ATTIVATE 

Le Operazioni concorrono all’Obiettivo Specifico 2.2 del FEAMPA 21-27 

Nel caso in cui i bandi/avvisi siano pubblicati dagli OO.II. il richiedente il sostegno deve avere 
sede legale ovvero operativa nella Regione che ha emanato il bando, fatta eccezione per i bandi 
afferenti attività immateriali per le quali si può derogare da questa prescrizione. Resta nella facoltà 
degli OO.II disciplinare più puntualmente tale aspetto. 

CRITERI DI AMMISSIBILITA’ DEL SOGGETTO RICHIEDENTE 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.136, par 1 del Reg. (UE EURATOM) 2018/1046 

Il richiedente non rientra nei casi di cui all’art.11, par. 1 e 3 del Reg. (UE) 2021/1139 
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I requisiti di ammissibilità del soggetto richiedente devono essere posseduti prima del riconoscimento 
dell’ammissione dell’istanza a contributo, coincidente con l’approvazione della graduatoria. 

L’AdG e gli OO.II. potranno inserire ulteriori criteri di ammissibilità ritenuti importanti ai fini 
dell’ammissibilità dei soggetti e delle operazioni previsti negli avvisi. 

Di seguito si riporta una tabella in cui è individuata la modalità di attivazione dell’azione per 
ciascuna  tipologia di operazione. 

Tabella 4: Modalità attuative per tipologia di operazione 

CODICE OPERAZIONE TITOLARITA’ REGIA 

31 Compensazione  NO SI 

 

4.8 DOCUMENTAZIONE MINIMA DI ACCESSO ALL’INTERVENTO 

L’intervento potrà essere attivato sia dall’Autorità di Gestione che dagli OO.II. soggetti delegati alla 
gestione di parte degli interventi del PN-FEAMPA 21-27. 

Di seguito la documentazione minima ed indicativa richiesta per l’accesso al contributo: 

• relazione tecnica attestante le caratteristiche dell’operazione: attestazione delle perdite e/o dei 
danni subiti per sospensione temporanea dell’attività ovvero perdita di reddito dovuta alla 
distruzione totale o parziale della produzione ittica o dell’acquacoltura e/o dei relativi mezzi 
di produzione; 

• documentazione relativa all’affidamento dell’incarico professionale per la progettazione 
afferente l’istanza, che ne comprovi la richiesta e la successiva trasmissione dei preventivi, 
ecc.. 

 
4.9 SPESE AMMISSIBILI 

Sono ammissibili le spese effettivamente sostenute successivamente alla data di presentazione 
dell’istanza. Sono, altresì, riconoscibili anche spese precedenti, purché sostenute dopo il 01/01/2021 
e afferenti ad operazioni non concluse alla data di presentazione dell’istanza, come stabilito dall’art.63 
del Reg. (UE) n.2021/1060, fermo restando l’ammissibilità della stessa. 

 
Le indicazioni in materia di spese ammissibili sono contenute nelle Linee Guida per l’ammissibilità 
delle spese del PN FEAMPA 2021-2027 approvate dal Tavolo Istituzionale e con Decreto n. 112481 
del 07/03/2024 dell’AdG PN FEAMPA 2021-2027. Per tutto quanto non riportato in dette linee guida 
si fa riferimento al Decreto del Presidente della Repubblica (DPR) concernente il Regolamento 
recante i criteri sull’ammissibilità della spesa per la programmazione 2021-2027. 

 
Nell’ambito delle operazioni di cui al paragrafo 4.3 le categorie di spese ammissibili riguardano, oneri 
finanziari e costi tecnici per beni servizi connessi alla stabilizzazione ed al magazzinaggio dei prodotti 
della pesca, compensazioni per danni subiti e perdita di reddito. 

a) Spese per beni e servizi; 
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b) Spese generali; 
c) Opzioni semplificate in materia di costi (OSC). 

 

 
Di seguito si riportano le condizioni generali di ammissibilità delle categorie di spese di cui alle lettere 
da a) a c) sopra elencate. 

 
Relativamente alle spese inerenti il magazzinaggio di prodotti della pesca di cui all’allegato II del 
Reg. (UE) 1379/2013 a condizione che tali prodotti siano immagazzinati conformemente agli artt. 30 
e 31 dello stesso Regolamento, queste riguardano i costi sostenuti per l’attuazione dell’operazione 
come costi tecnici calcolati ogni anno sulla base dei costi diretti connessi alle azioni richieste per la 
stabilizzazione e il magazzinaggio dei prodotti in questione (manodopera, l’energia, i trasporti e gli 
altri costi operativi connessi alla conservazione) e costi finanziari, calcolati ogni anno sulla base del 
tasso di interesse fissato annualmente. 
Segue una lista indicativa ma non esaustiva di spese altresì ammissibili relativi a beni e servizi: 

- ammodernamento di impianti e acquisto di macchinari ed attrezzature; 
- acquisto di macchinari e attrezzature, ivi comprese celle frigorifere per il magazzinaggio del 

pescato anche per i mercati ittici; 
- impianti di rifornimento carburante, ghiaccio, approvvigionamento d’acqua ed energia 

elettrica; 
- opere murarie e impiantistiche strettamente inerenti e funzionali all’intervento; 
- investimenti in attrezzature tecnologiche e programmi informatici necessari alla 

realizzazione del progetto; 
- spese inerenti analisi preliminari, progettazione, ecc.. 

 
Maggiori informazioni sono riportate nel paragrafo 4.20. 

 
4.10 SPESE NON AMMISSIBILI 

Le spese non ammissibili, ai sensi dell’articolo 64, paragrafo 1, lettera a), del Reg. (UE) 2021/1060 
sono indicate nel paragrafo corrispondente delle Linee Guida per l’ammissibilità delle spese del PN 
FEAMPA 2021-2027. 

 
4.11 SPESA MASSIMA AMMISSIBILE 

L’AdG e gli OO.II. negli avvisi o bandi emanati potranno inserire una spesa massima ammissibile sia 
per tipologia di operazione che complessivamente in relazione alla dotazione prevista dal proprio 
piano finanziario. 

 
4.12 MISURA DEL CONTRIBUTO PUBBLICO E PARTECIPAZIONE DEL FEAMPA 

Le aliquote massime dell’intervento pubblico sono riportate nell’Allegato III “ALIQUOTE MASSIME 
SPECIFICHE DI INTENSITÀ DI AIUTO IN REGIME DI GESTIONE CONCORRENTE” del Reg. 
(UE) 2021/1139. 
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Tabella 5: Intensità dell’aiuto applicabili all’intervento 

Nr riga 

(allegato III) 
Categoria specifica di operazione 

Contributo pubblico 

(% spesa ammessa) 

9 Operazioni connesse agli indennizzi di cui all’art.39 100 

 

4.13 USO DI STRUMENTI FINANZIARI 

Non si prevede il ricorso agli strumenti finanziari. 

 
4.14 CRITERI DI SELEZIONE 

I criteri per la selezione dell’intervento sono riportati nella tabella che segue. 
 

Tabella 6: Criteri di selezione dell’intervento per le operazioni a regia 

OPERAZIONE A REGIA 

N 
CRITERI DI SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI 
Coefficiente C (0<C<1) Peso (Ps) 

Punteggio 

P=C*Ps 

CRITERI TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso femminile ovvero 

la maggioranza delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da persone di sesso 

femminile, ovvero la maggioranza della forza 

lavoro è di sesso femminile (T1) 

T1=NO C=0 

T1=SI C=1 

 

  

T2 Minore età del rappresentante legale ovvero minore 

età media dei componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza della forza 
lavoro (T2) 

T2 (o media) >40 anni C=0 

T2 (o media) <40 anni C=1 
 

  

T3 Data di presentazione della domanda (T3) di 

sostegno per l’operazione di codice 31 

C=0 data max 

C=1 data min 
  

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente (R1) è una Micro, Piccola e Media 

Impresa (PMI) 

R1=Micro C=1 

R1=Media C=Min 
  

SR2 Il richiedente (R2) è in possesso della certificazione 

per la parità di genere in base alla prassi 

UNI/PdR125:2022 

R2=SI C=1 

R2=NO C=0 
  

SR3 Esperienza del richiedente (R3) nel campo 

dell’inclusione sociale 

R3=SI C=1 

R3=NO C=0 
  

SR4 Numero di dipendenti presenti in azienda con 

disabilità (R4) 

R4=0 C=0 

R4=Max C=1 
  

SR5 Il richiedente si avvale della collaborazione di 

coadiuvanti (impresa familiare)1(R5) 

R5=SI C=1 

R5=NO C=0 
  

SR6 Volume della produzione ovvero numero di 

avannotti (R6) 

C=0 ton min  

C=1 ton max  
  

SR7 Numero di produttori all'interno dell'organizzazione 

(OP) (R7) 

R7=0 N min  

R7=1 N max 
  

 
1 Codice civile (Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262) art 230 bis 
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SR8 Volume di produzione commercializzabile in 
tonnellate delle specie riconosciute in caso di OP 

della pesca su base compartimentale (R8) 

R8<Min C=0 
Min<R8<Max C=R8/Max  

R8>Max C=1 

 

  

SR9 Volume di produzione commercializzabile in 

tonnellate delle specie riconosciute in caso di OP 

dell’acquacoltura, su base regionale  (R9) 

R9<Min C=0 

Min<R9<Max C=R9/Max 

R9>Max C=1 

  

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione (Q1) Q1=alta C=1 

Q1=bassa C=Min 
  

Q2 L’iniziativa capitalizza attività già realizzate 

cofinanziate dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio 
Interreg, LIFE, Horizon (Q2) 

Q2=SI C=1 

Q2=NO C=0 
  

Q3 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni individuati 

nella SNAI ovvero riguarda iniziative coerenti con 

la SNAI (Q3) 

Q3=SI C=1 

Q3=NO C=0 
  

Q4 L’intervento prevede azioni complementari e/o 

sinergiche a quelle finanziate con altri Fondi 
dell’Unione Europea/nazionali o Strategie 

macroregionali (Q4) 

Q4=SI C=1 
Q4=NO C=0 

  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Entità del danno (O1) O1 perdita min= 25% 

fatturato C=0 

O1 perdita max C=1 

  

SO2 Periodo di sospensione (O2) O2 periodo 4 mesi C=0 

O2 periodo max C=1 
  

SO3 Metodi di produzione che sostengono la gestione 

del paesaggio e delle caratteristiche tradizionali 

delle zone dedite alla pesca ed all'acquacoltura (O3) 

O3=NO C=0  

O3=SI C=1 
  

SO4 Iniziative volte a favorire una maggiore stabilità del 

mercato (O4) 

O4=NO C=0  

O4=SI C=1 
  

TOTALE 100  

 

La metodologia del calcolo da applicare è riportata nel documento generale sui Criteri di selezione 
presentato nella prima seduta del Comitato di Sorveglianza del 22 marzo 2023 e approvato con 
procedura scritta del 10 maggio 2023. 
Il peso dato ad ogni parametro (Ps) può essere compreso tra “0” (il valore “0” potrà essere assegnato 
solo qualora il criterio non è applicabile alle iniziative attivate dall’avviso pubblico) e 100; la somma 
di tutti i pesi della griglia selettiva deve essere pari a 100. Il valore del punteggio assunto da ciascun 
parametro come anche quello finale deve essere approssimato alla seconda cifra decimale. In 
relazione alla tipologia di intervento di seguito si riportano alcuni parametri di valutazione obbligatori 
da utilizzare nei bandi/avvisi e il relativo peso minimo da utilizzare. 
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Tabella 7: Criteri di valutazione e relativi valori minimi dei pesi obbligatori 

Codice Criteri di selezione delle operazioni Peso minimo 

Q1 Coerenza con gli obiettivi dell’azione 20 
SR7 Numero di produttori all'interno dell'organizzazione (OP) 10 
SO3 Metodi di produzione che sostengono la gestione del paesaggio e delle 

caratteristiche tradizionali delle zone dedite alla pesca ed all'acquacoltura 
10 

 

4.15 NOTA METODOLOGICA AI CRITERI DI SELEZIONE 

Di seguito si riportano delle note per l’applicazione di ciascun criterio di selezione di cui paragrafo 
4.14. 

Tabella 8: Nota metodologica ai criteri di selezione 

N. CRITERI DI SELEZIONE 

DELLE OPERAZIONI 
Nota metodologica 

CRITERI 

TRASVERSALI 

T1 Il soggetto richiedente è di sesso 

femminile ovvero la maggioranza 

delle quote di rappresentanza negli 

organismi decisionali è detenuta da 

persone di sesso femminile, ovvero 

la maggioranza della forza lavoro è 

di sesso femminile  

Il legale rappresentante è di sesso femminile, ovvero la 

maggioranza delle quote dell’organo decisionale è detenuta 

da persone di sesso femminile, ovvero la maggioranza della 

forza lavoro della componente femminile sulla forza lavoro 

complessiva del richiedente deve essere calcolata in termini 

di ULA; tale rapporto dovrà essere superiore al 50% per il 

conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
T2 Minore età del rappresentante legale 

ovvero minore età media dei 

componenti degli organi decisionale 

ovvero minore età della maggioranza 

della forza lavoro  

Minore età del legale rappresentante, ovvero minore età 

media dei componenti degli organi decisionali ovvero la 

minore età della forza lavoro, così come la forza lavoro totale, 

deve essere calcolata in termini di ULA; il rapporto tra la 

forza lavoro di unità lavorative con età inferiore o uguale ad 

anni 40 e la forza lavoro totale dovrà essere superiore al 50% 

per il conseguimento del valore pari ad 1 del coefficiente C 
T3 Data di presentazione della domanda 

di sostegno  

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione Giorni (G) trascorsi tra l’apertura 

del bando e la data di presentazione dell’istanza ad es. 

20<G<60, C=0; 10<G<20 C=0,5; G<10, C=1 

CRITERI SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Il richiedente è una Micro, Piccola e 

Media Impresa (PMI) 
I dettagli sui parametri di riferimento delle PMI sono 

contenuti nella Raccomandazione dell’Unione Europa n. 

2003/361/CE, recepita in Italia con il Decreto Ministeriale 18 

aprile 2005. Il criterio mira a favorire le imprese aventi 

parametri di forza lavoro e consistenza dei bilanci più piccoli 

SR2 Il richiedente è in possesso della 

certificazione per la parità di genere 

in base alla prassi UNI/PdR125:2022 

Riferimento alle linee guida sul sistema di gestione per la 

parità di genere previsto dall’UNI Ente Italiano di 

Normazione  
SR3 Esperienza del richiedente nel campo 

dell’inclusione sociale 
Dovrà essere valutato se il richiedente ha partecipato a corsi 

di formazione ovvero ha lavorato nel campo del sociale, 

anche in maniera volontaria, ovvero ha avviato processi di 

inclusione sociale Nel caso di imprese tale requisito per 

essere valutato con coefficiente C pari ad uno, può essere 
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posseduto dal rappresentante legale, amministratore unico 

ovvero da uno dei componenti dell’organo decisionale. 
SR4 Numero di dipendenti presenti in 

azienda con disabilità 
Il parametro deve essere sempre calcolato in termini di ULA 

assegnando il valore zero al coefficiente C nel caso di ULA 

per i dipendenti con disabilità pari a zero e valore del 

coefficiente C pari ad 1 nel caso di ULA per i dipendenti con 

disabilità pari a valore massimo. Il criterio viene valutato 

attraverso una distribuzione a gradini declinata 

dall’Organismo attuatore. Ad esempio C=0 ULA=0; C=0,25 

0<ULA<1; C=0,50 1<ULA<2; C=0,75 2<ULA<3; C=1 

ULA>3 
SR5 Il richiedente si avvale della 

collaborazione di coadiuvanti2 

(impresa familiare) 

L’iniziativa, per raggiungere il punteggio pari ad uno del 

coefficiente, dovrà riguardare un soggetto richiedente che si 

avvale della collaborazione di coadiuvanti (impresa 

familiare) 

SR6 Volume della produzione ovvero 

numero di avannotti 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al Volume della produzione 

ovvero numero di avannotti ad es. 1<t<5, C=0; 5<t<100 

C=0,5; t>100, C=1 

SR7 Numero di produttori all'interno 

dell'organizzazione 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al numero di produttori all’interno 

dell’organizzazione. Ad es. R7=2, C=0; 2<R7<5 C=0,5; 

5<R7>10 C=1 con 2 = min e 10 = max 

SR8 Volume di produzione 

commercializzabile delle specie 

riconosciute in caso di OP della 

pesca 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al volume di produzione 

commercializzabile delle specie riconosciute in caso di OP 

della pesca. I soggetti attuatori scelgono un valore minimo di 

produzione al di sotto del quale il valore assunto dal 

coefficiente C è pari a 0 ed un valore massimo oltre il quale 

il valore del coefficiente C è pari ad 1. Tra il valore minimo 

e valore massimo, il valore assunto da C, è dato dal rapporto 

tra la produzione dell’OP e quella complessiva su base 

compartimentale 

SR9 Volume di produzione 

commercializzabile delle specie 

riconosciute in caso di OP 

dell’acquacoltura 

Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione al volume di produzione 

commercializzabile delle specie riconosciute in caso di OP 

dell’acquacoltura. I soggetti attuatori scelgono un valore 

minimo di produzione al di sotto del quale il valore assunto 

dal coefficiente C è pari a 0 ed un valore massimo oltre il 

quale il valore del coefficiente C è pari ad 1. Tra il valore 

minimo e valore massimo, il valore assunto da C, è dato dal 

rapporto tra la produzione dell’OP e quella complessiva su 

base regionale 

CRITERI QUALITATIVI DELLA PROPOSTA PROGETTUALE 

Q1 Coerenza con gli obiettivi 

dell’azione 

Il livello di coerenza è valutato in: alto quando il progetto è 

coerente e pienamente rispondente alla necessità di sostenere 

le imprese nei settori della commercializzazione diretta e 

trasformazione dei prodotti di pesca e acquacoltura, medio 

quando non è del tutto rispondente alle esigenze del settore e 

basso quando centra parzialmente l’obiettivo dell’azione. 

 
2 Codice civile (Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262) art 230 bis 
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Q2 L’iniziativa capitalizza attività già 

realizzate cofinanziate dal FEAMP o 

da altri Fondi/Programmi UE o 

nazionali quali ad esempio Interreg, 

LIFE, Horizon 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione che valorizza, 

diffonde, riusa, trasferisce risultati/output di un’altra 

operazione finanziata dal FEAMP o da altri 

Fondi/Programmi UE o nazionali quali ad esempio Interreg, 

Life, Horizon 

Q3 L’iniziativa ricade in uno dei Comuni 

individuati nella SNAI ovvero 

riguarda iniziative coerenti con la 

SNAI 

Per l’ottenimento del valore del coefficiente C pari ad 1 

l’intervento deve riguardare iniziative relative alla Strategia 

Nazionale per le Aree Interne (es investimenti in uno dei 

comuni della SNAI ovvero attività che riguardano la SNAI). 

Q4 L’intervento prevede azioni 

complementari e/o sinergiche a 

quelle finanziate con altri Fondi 

dell’Unione Europea/nazionali o 

Strategie macroregionali 

Il beneficiario, per l’ottenimento del valore del coefficiente 

pari ad 1, deve realizzare un’operazione complementare 

ovvero sinergica ad almeno un’altra finanziata con altri Fondi 

dell’Unione Europea o nazionali o che contribuisce 

all’implementazione delle Strategie macroregionali e di 

bacino marittimo  

CRITERI SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE 

SO1 Entità del danno Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione all’entità del danno ad es. 

perdita<25% fatturato, C=0; 25% fatturato<perdita<50% 

fatturato C=0,5; perdita>50% fatturato, C=1 

SO2 Periodo di sospensione Il criterio potrà essere valutato assegnando un valore del 

coefficiente C in relazione alla durata in mesi del periodo di 

sospensione ad es: periodo=4 mesi, C=0; 25% 4 

mesi<periodo<8 mesi C=0,5; periodo>8 mesi, C=1 

SO3 Metodi di produzione che 

sostengono la gestione del paesaggio 
e delle caratteristiche tradizionali 

delle zone dedite alla pesca ed 

all'acquacoltura 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa riguarda 

metodi di produzione che sostengono la gestione del 
paesaggio e delle caratteristiche tradizionali delle zone dedite 

alla pesca ed all'acquacoltura 

SO4 Iniziative volte a favorire una 

maggiore stabilità del mercato 

Il coefficiente C assume valore 1 se l’iniziativa riguarda 

iniziative volte a favorire una maggiore stabilità del mercato 

 
Relativamente alle misure specifiche volte ad attenuare le conseguenze della guerra di aggressione 
della Russia nei confronti dell’Ucraina sulle attività di pesca e gli effetti della perturbazione del 
mercato causata da tale guerra di aggressione sulla catena di approvvigionamento dei prodotti della 
pesca e dell’acquacoltura, per l’attuazione della compensazione finanziaria agli operatori del settore 
della pesca e dell’acquacoltura per il mancato guadagno ed i costi aggiuntivi sostenuti a causa della 
perturbazione del mercato dovuta al conflitto internazionale Russia- Ucraina, si adottano quali criteri 
per la selezione dell’intervento quelli riportati nella tabella che segue ed approvati in Comitato di 
Sorveglianza con procedura scritta in data 12/04/2023. 

Tabella 9: Criteri di selezione dell’intervento per l’operazione a regia di compensazione finanziaria per il mancato 

guadagno ed i costi aggiuntivi sostenuti a causa della perturbazione del mercato dovuta al conflitto internazionale 

Russia- Ucraina 

 OPERAZIONE A REGIA 
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N CRITERI DI SELEZIONE DELLE OPERAZIONI COEFFICIENTE 

C (0<C<1) 

PESO Ps 

(0<C<100) 

PUNTEGGIO 
P=C X PS 
(0<C<100) 

CRITERI TRASVERSALI 

 

T1 

 

Data di presentazione della domanda di sostegno 
C=0 data max 

C=1 data min 

  

SPECIFICI DEL RICHIEDENTE 

SR1 Maggiore numero di kW 
C=0 kW min 

C=1 kW max 
  

SR2 Volume della produzione ovvero numero di avannotti 
C=0 ton min 
C=1 ton max 

  

SPECIFICI DELLE OPERAZIONI ATTIVATE DALL’INTERVENTO 

 

SO1 

Percentuale di mancata compensazione tra i massimali 

previsti nella metodologia di calcolo (80.000 per le 

imprese di pesca, e 360.000 per quelle acquicole) e 

quella scaturente dall’applicazione della metodologia. 

 

C=0 min perdita 

C=1 max perdita 

  

 

In analogia a quanto previsto per l’attuazione della Misura 5.68 par.3 nell’ambito delle misure 
cofinanziate dal PO FEAMP 14-20, si ritiene di dover garantire a tutte le imprese richiedenti ed 
ammissibili una compensazione finanziaria, indipendentemente dal punteggio raggiunto in fase di 
selezione dell’intervento ed alla relativa posizione in graduatoria; pertanto qualora le risorse 
finanziarie non fossero sufficienti a coprire tutte le domande presenti in graduatoria si procederà alla 
rimodulazione dell’importo complessivo della compensazione, che potrà essere ridotto in proporzione 
al numero di istanze ammissibili ed all’ammontare della compensazione spettante a ciascun 
richiedente. 

 
4.16 INDICATORI DI RISULTATO 

Gli indicatori di risultato per l’intervento, conformemente a quanto riportato nell’allegato 1 al Reg. 
(UE) 2021/1139, ed in relazione a quanto riportato per l’OS 2.2 sono i seguenti: 

Tabella 10 indicatori di risultato dell’intervento presenti nel PN FEAMPA 21-27 

CODICE 

OPERAZIONE 

CODICE 

INDICATORE 

DESCRIZIONE UNITA’ DI 

MISURA 

31 CR 07 Posti di lavoro mantenuti Numero di persone 

 

I soggetti attuatori dovranno provvedere a garantire la quantificazione dei dati relativi agli indicatori 
di risultato sopra riportati ed ove attinenti dovranno valorizzare gli indicatori sia in fase di 
presentazione dell’istanza, che a chiusura dell’intervento. I soggetti attuatori potranno prevedere 
specifici indicatori di realizzazione diretta degli interventi previsti come ad esempio: numero di 
percorsi formativi attivati, volume di produzione ottenuta, volume di affari etc. In questo caso per 
ogni indicatore si dovrà fornire l’unità di misura considerata, la quantificazione del target al 2029 e 
la fonte dati che sarà utilizzata per la quantificazione. 
Maggiori informazioni sono riportate al paragrafo 4.20 
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4.17 COEFFICIENTE CLIMATICO ED AMBIENTALE 

Le percentuali riportate nella tabella che segue sono relative alla contribuzione dell’intervento alla 
mitigazione climatica ed ambientale. Il valore si riferisce alla percentuale calcolata sulla quota 
finanziaria UE. 

Tabella 11 - percentuali di contribuzione climatica ed ambientale 

INTERVENTO CODICE COEFFICIENTE % 

CLIMATICO AMBIENTALE 

Indennizzo per eventi imprevisti di tipo 
ambientale, climatico o di salute pubblica 

222507 0 0 

 

4.18 VINCOLI DI ALIENABILITA’ E DI DESTINAZIONE 

Il beneficiario è tenuto a realizzare l’iniziativa in conformità con il progetto approvato. 
Il beneficiario è tenuto a rispettare quanto previsto dall’art.65 del Reg.(UE) 2021/1060 ed in 
particolare il vincolo di destinazione, fatti salvi i casi di forza maggiore, per gli investimenti materiali 
di cui all’articolo 65, paragrafo 1 del citato Regolamento. 

 
4.19 OBBLIGHI SPECIFICI DELL’INTERVENTO 

 

I beneficiari sono tenuti al rispetto della normativa comunitaria e nazionale per ottenere e/o mantenere 
il contributo richiesto. A tal fine devono: 

 
• assicurare la conservazione della documentazione giustificativa del periodo di realizzazione 

dell’azione/intervento, ivi compreso quella per i requisiti per l’ammissibilità, per almeno 5 
(cinque) anni a decorrere dal 31 dicembre successivo alla presentazione dei conti nei quali 
sono incluse le spese dell’operazione. I documenti devono essere conservati sotto forma di 
originali o di copie autenticate, o su supporti per i dati, comunemente accettati, comprese le 
versioni elettroniche di documenti originali o di documenti esistenti esclusivamente in 
versione elettronica. Il periodo di conservazione è interrotto in caso di procedimento 
giudiziario o su richiesta debitamente motivata della Commissione Europea; 

• assicurare l’accesso ai luoghi dove insistono gli impianti, i macchinari e le attrezzature 
interessate dall’intervento sui quali l’Amministrazione provvederà ad effettuare gli opportuni 
accertamenti; 

• utilizzare il sostegno in conformità agli scopi previsti dal progetto finanziato; 
• rispettare la normativa comunitaria, nazionale e della Regione/Provincia Autonoma; 
• rispettare gli adempimenti connessi alla normativa in vigore in materia di salute, sicurezza nei 

luoghi di lavoro, contrattazione collettiva, nonché in materia ambientale; 
• assicurare il proprio supporto alle verifiche e a eventuali sopralluoghi delle Autorità̀ europee 

e statali, nonché assicurare l’accesso ad ogni altro documento ritenuto utile e consentirne 
l’eventuale acquisizione; 

• fornire tutti i dati e le informazioni necessarie all’Amministrazione per monitorare il progetto 
ed il suo avanzamento dal punto di vista fisico, finanziario e procedurale; 
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• realizzare le opere e/o acquistare le dotazioni nei tempi che consentano il raggiungimento 

della finalità dell’azione, in conformità alle prescrizioni contenute nell’Atto di Concessione, 
fatta salva l’eventuale proroga concessa ovvero le cause di forza maggiore; 

• presentare, in sede di Domanda di pagamento per Stati di Avanzamenti dei Lavori o del Saldo 
del contributo, la documentazione prevista; 

• rispettare le condizioni di cui al paragrafo 2 dell’art. 11 del Reg. (UE) n. 2021/1139 per tutto 
il periodo di attuazione dell’intervento e per un periodo di cinque anni decorrenti dalla data di 
pagamento finale. 

 
4.20 NOTE 

Operazioni attivabili 
Per l’operazione 31 di cui al comma a) 

• il sostegno può essere ammissibile solo se la Commissione ha stabilito, mediante una 
decisione di esecuzione, il verificarsi di un evento eccezionale. Le spese sono ammissibili solo 
per la durata del periodo stabilito in tale decisione di esecuzione. 

Per l’operazione 31 di cui al comma b): 

• il sostegno è concesso unicamente una volta che i prodotti siano stati immessi sul mercato per 
il consumo umano; 

• gli Stati membri fissano l’importo dei costi tecnici e finanziari applicabili nei propri territori 
secondo le seguenti modalità: 

o i costi tecnici sono calcolati ogni anno sulla base dei costi diretti connessi alle azioni 
richieste per la stabilizzazione e il magazzinaggio dei prodotti in questione; 

o i costi finanziari sono calcolati ogni anno sulla base del tasso di interesse fissato 
annualmente in ciascuno Stato membro; 

Tali costi tecnici e finanziari sono resi accessibili al pubblico; 

• gli Stati membri svolgono controlli al fine di garantire che i prodotti che beneficiano dell’aiuto 
al magazzinaggio soddisfino le condizioni di cui al presente articolo. Nell’ambito di tali 
controlli, i beneficiari di aiuti al magazzinaggio tengono una contabilità di magazzino per 
ciascuna categoria di prodotti immagazzinati e in seguito reintrodotti sul mercato per il 
consumo umano. 

 
Criteri di ammissibilità 
Tabella 3: Nel caso in cui è prevista la collaborazione tra due o più soggetti, questa deve essere 
sostanziata con un atto formale che impegni i diversi soggetti. 

 
Aiuti di Stato 
Nel caso in cui i soggetti attuatori intendano procedere alla pubblicazione di avvisi per la selezione 
di operazioni rientranti negli aiuti di Stato, dovranno necessariamente adottare le procedure 
espressamente previste dalla normativa di riferimento per le suddette fattispecie che dovranno essere 
necessariamente distinte sia per ogni tipologia di aiuto di Stato sia dalle procedure FEAMPA. 
A tal proposito si specifica che, al fine di evitare la notifica dell’aiuto concesso, 

a) per alcune tipologie di compensazioni di cui all’operazione di codice 31, si ha che: 
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- relativamente ai danni arrecati da calamità naturali, l’operazione deve essere attuata 

conformemente a quanto previsto all’art. 49 “Aiuti intesi a ovviare ai danni arrecati da 
calamità naturali” del Reg. (UE) 2473/2022 in tema di compensazione; 

- per gli eventi climatici avversi, l’operazione deve essere attuata conformemente a quanto 
previsto all’art.51” Aiuti destinati a ovviare ai danni causati da eventi climatici avversi 
assimilabili a calamità naturali” del Reg. (UE) 2473/2022. 

 
Opzioni semplificate in materia di costi 
I soggetti attuatori in fase di predisposizione dei bandi ed avvisi pubblici potranno ammettere, 
relativamente alle spese, l’utilizzo delle opzioni di costo standard già approvate dall’AdG. 

 
Spese ammissibili 
I paragrafi 4.9 e 4.10 fanno riferimento all’ultima versione della bozza di DPR sulle spese ammissibili 
2021-2027, in corso di definizione. 

 

Intensità di aiuto 

Una stessa istanza potrà prevedere anche iniziative con diversi tassi di intensità di aiuto, purché le 
relative attività, spese ed investimenti siano tra loro distinte in quanto saranno oggetto di procedimenti 
istruttori differenziati e pertanto la concessione degli aiuti, la rendicontazione e le liquidazioni delle 
spese saranno distinte tra loro proprio in relazione ai diversi tassi di aiuto riconosciuti, come 
risultassero oggetto di istanze separate. In particolare per i partenariati la domanda dovrà risultare 
unitaria ancorché poi, come riportato in precedenza, venga suddivisa in procedimenti distinti i quali 
terranno conto della connessione complessiva sia del contesto progettuale che dei diversi soggetti 
beneficiari facenti parte del complessivo partenariato. 

 
Indicatori di risultato 
Gli indicatori di risultato, riportati nella tabella 10, dovranno essere valutati sia in fase di 
presentazione dell’istanza quando dovrà essere dichiarato dal richiedente il valore previsionale, che 
in fase di chiusura dell’operazione quando dovrà essere valorizzato il risultato raggiunto. 


