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DELIBERAZIONE DIRETTORE GENERALE

o {35/M\ aer 0§ DIC, 2022

Oggetto: bilancio di previsione 2022-2024

Il Direttore Generale

Assistito dal dirigente del Settore Amministrativo presso la sede dell’ Azienda, assume la seguente delibera-

zione

Premesso che:

Visti:

Con decreto del Presidente della Giunta Regionale n.108 del 25 agosto 2020 il Dott. Bruno Maiolo &
stato nominato Direttore Generale dell’ ARSAC;

Con provvedimento n. 5 del 22 dicembre 2021 il Direttore Generale ha conferito ad interim al Dott
Antonio Leuzzi il Settore Amministrativo;

il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 ha introdotto principi in materia di armonizza-
zione dei sistemi contabili e degli schemt di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro
organismi;

In particolare I"articolo 11 comma 1, delle D.lgs 118/2011 dispone che le amministrazioni
pubbliche adottino comuni schemi di bilancio finanziari, economici e patrimoniali € comuni
schemi di bilancio consolidato con i propri enti e organismi strumentali o aziende controllate
¢ partecipate;

Ai sensi del D.Lgs 118/2011 gli enti territoriali, i loro organismi strumentali, in contabilita
finanziaria, approvano il bilancio di previsione almeno triennale;

Lo schema di bilancio di previsione finanziario si redige sulla base delle entrate e delle spe-
se che si prevede di acquisire e impiegare;



CONSIDERATO CHE:

» 1l contributo ordinario assegnato ail’Azienda per il 2022 & pari ad € 33,400.000,00 di
cui 800.000,00 sono destinati al comune di Santo Stefano in Aspromonte per la gestio-
ne delle sciovie di Gambarie;

» il contributo ordinario pertanto ammonta ad € 32.600.000,00 ;

* la gestione liquidatoria ARSSA & stata incardinata sotto forma di gestione stralcio in
ARSAC; ]

* sulla base del piano di liquidazione approvato dalia Giunta Regionale con deliberazione
n. 401 del I3 ottobre 2015 & necessario dotare i capitoli di entrata riferiti alla gestione
liquidatoria di stanziamenti pari alle vendite che si prevede di realizzare;

* & necessario dotare 1 capitoli U6103010101 ~ Fondo spese liquidazione debiti pregressi
di parte corrente ARSSA e U6103010201 Fondo spese debiti pregressi in conto capitale
ARSSA, di stanziamenti pari alla somma dei capitoli dj entrata riferiti alla Gestione Li-
quidatoria;

« sulla base dei dati [inanziari definitivo dell’esercizio 2021, e delle esigenze di spesa per
’esercizio 2022 & stato formulato I’allegato Bilancio di previsione che fa parte inte-
grante della presente deliberazione;

e & stato formulato I’allegato bilancio di previsione triennale 2022-2024 che fa parte inte-
grante della presente deliberazione;

.

- ai sensidella L. R 16 marzo 2004 n. 7, art. 5 - comma 3, il bilancio dell’ Azienda deve
essere presentato al Dipartimento Agricoltura e Risorse Agroalimentari per la necessaria
istruttoria prima di trasmetterlo , previo parere favorevole, al Dipartimento Bilancio,
Finanze, Patrimonio e Societa Partecipate per la definitiva istruttoria di propria compe-
tenza, e per il successivo inoltro, tramite la Giunta Regionale, al Consiglio Regionale
per la suceessiva approvazione;

Tanto premesso e considerato:

Acquisito i} parere favorevole di regolaritd amministrativa;

Acquisito il parere favorevole di regolarita tecnica espressa dal Dirigente proponente;
Acquisito il parere favorevole di legittimita espresso dal Settore Amministrativo;

Vista la legge regionale 20 dicembre 2012 n. 66 ;

Vista la legge regionale del 04 febbraio 2002 n. 8 e successive modifiche e integrazioni



DELIBERA

Per i motivi esposti in premessa che qui s’intendono integralmente riportati:
di approvare |'allegato progetto di bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2022 che
costituisce parte integrante della presente deliberazione, con le risultanze complessive finan-

zZiarie in €550 riportate;
di approvare [’allegato bilancio di previsione triennale 2022-2024 che costituisce parte inte-

orante della deliberazione;

di trasmettere ]a presente deliberazione al Dipartimento Agricoliura e Risorse Agroalimenta-
ri, ai sensi della L. R. 16 marzo 2004 n. 7, art. 5 — comma 3, che, previa istruttoria conclusa
con parere favorevole, lo trasmette al Dipartimento Economia e Finanze per la definitiva
istruttoria di propria competenza € per il successivo inoltro, tramite Giunta Regionale, al
Consiglio per la definitiva approvazione.

Tl Dirigente del [Spttore Amministrativo Il Direttorg Generale

(Dott.




Al sensi della L.R. n° § del 04 febbraio 2002, si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita
contabile,

—

Il Respansgpbi [P ufficio-spesa : Il Responshbile ufficiy Bilancio
(Dr.ssa Flanni) (Dy. i ace)

Il Dirigente del Bdttore Amministrativo 1l Direttorg Generale

{(Dott. Antpnio Leuzzi) ( Dott. 10 Maiolo)

L’avviso di pubblicazione e notificazione del presente atto viene affisso all’albo dell’ ARSAC dal

R N R



ARSAC

AZIENDA REGIONALE PER LO SVILUPPO DELLUAGRICOLTURA CALABRESE

NOTA INTEGRATIVA

BILANCIO DI PREVISIONE 2022/2024



Premessa

Con ’approvazione del D.Lgs. n.118/2011 e del D. Lgs n.126/14, di integrazione e modificazione del
precedente, ¢ stato statuito che gli Enti Territoriali — e ARSAC si colloca in tale ambito di configurazione
giuridica -, adottino regole contabili uniformi, un comune piano dei conti integrato e comuni schemi di bilancio,
nonché ’affiancamento di un sistema di contabiliti economico patrimoniale al sistema di contabilita finanziaria.
Arsac gia dall’esercizio finanziario 2016 si & adeguata alle citate novita introdotte dai menzionati decreti
legislativi, mentre per |’affiancamento della contabilita economico patrimoniale a quella finanziaria, con
I’approvazione del rendiconto relativo all’esercizio finanziario 2016 (delibera 108/CS del 18/08/2017) ARSAC
ha ottemperato a tale ulteriore disposizione.
La presente nota integrativa é redatta conformemente a quanto previsto dall’allegato n. 1/4 “Principio contabile
applicato concernente la programmazione di bilancio” richiamato dall’art. 3 del Decreto Legislativo 23 giugno
2011 n. 118 cosi come modificato dal decreto Legislativo 10 agosto 2014 n. 126, relativo alla disciplina
concernente i sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi,
di cui all’articolo 36 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.
La Nota Integrativa & quindi un documento con il quale si completano ed arricchiscono le informazioni del
bilancio. Essa ha la funzione di integrare i dati quantitativi esposti negli schemi di bilancio al fine di rendere piu
chiara e significativa la lettura dello stesso.
In particolare, la Nota Integrativa ha tre funzioni essenziali:
1. una funzione analitico-descrittiva, che da l'illustrazione di dati che per la loro sinteticitd non sono in grado di
essere pienamente compresi;
2. una funzione informativa, che prevede la rappresentazione di ulteriori dati che non possono essere inseriti nei
documenti contabili;
3. una funzione esplicativa, che si traduce nell'evidenziazione e nella motivazione delle ipotesi assunte e dei
criteri di valutazione adottati ¢ che sono alla base della determinazione dei valori di bilancio.
Si evidenzia, quindi, che il bilancio & stato articolato, sul lato della spesa, in:

v" Missioni: principali funzioni ed obiettivi dell’ Azienda;

v" Programmi: aggregati omogenei di attivitd volte al perseguimento degli obiettivi ricompresi nelle

missioni;
v Macroaggregati: natura economica della spesa nella per la quale sono articolati i programmi Capitolo ed

articoli: ripartizione gestionale dei macroaggregati.

Relativamente alle entrate, la previgente classificazione per titoli, categorie e risorse € sostituita da:

v" Titoli: classificano la fonte di provenienza delle entrate;



v" Tipologie: natura delle entrate;

v Categorie: oggetto dell’entrata nell’ambito della tipologia.
Stante il livello di sintesi del bilancio, la relazione & integrata con una serie di tabelle, con [’obiettivo di
ampliarne la capacita informativa.
Il bilancio di previsione & stato predisposto nel pieno rispetto dei principi contabili generali contenuti nel
ripetuto D. Lgs. 118/2011, tesi a garantire il consolidamento ¢ la trasparenza dei conti pubblici secondo le

direttive dell’unione Europea e I’adozione di un sistema informative omogeneo.

Criteri di valutazione

In relazione a quanto previsto dal D. Lgs. 118/2011 e dal nuovo principio contabile applicato, concernente la
programmazione, ARSAC predispone, previa adozione di deliberazione del Commissario Straordinario, e
trasmette al Dipartimento Agricoltura e Risorse Agroalimentari, in quanto Dipartimento vigilante, previsione
per Iesercizio finanziario 2022/2024, con gli annessi e previsti allegati, che previa istruttoria con esito positivo,
lo inoltra al Dipartimento Economia e Finanze per la definitiva istruttoria di propria competenza e il successivo
inoltro, tramite Giunta Regionale, al Consiglio per la definitiva approvazione.

Lo schema di bilancio e gli annessi allegati & stato predisposto in collaborazione con tutte le articolazioni
organizzative dell’Azienda, assegnatarie delle risorse finanziarie, € successivamente con ’intervento del
Servizio Finanziario, che ha proposto al Direttore Generale, quale centro decisionale di indirizzo e
programmagzione.

Il bilancio di previsione & stato predisposto nel pieno rispetto dei principi contabili generali contenuti nel ripetuto
D. Lgs. 118/2011, tesi a garantire il consolidamento e la trasparenza dei conti pubblici secondo le direttive
dell’unione Europea e I'adozione di un sistema informativo omogeneo ed interoperabile. I richiamati principi
contabili rispettati sono i seguenti:

1) Principio dell’annualita;

2) Principio dell’unita,

3) Principio dell’universalita;

4) Principio dell’integrita;

5) Principio della veridicitd, correttezza e comprensibilita;

6) Principio della significativita e rilevanza;

7) Principio della flessibilita;

8) Principio della congruenza;

9) Principio della prudenza;

10) Principio della coerenza;

11) Principio della continuita e costanza;



12) Principio della comparabilita e verificabilit;
13) Principio della neutralita;

14) Principio della pubblicita;

15) Principio dell’equilibrio di bilancio;

16) Principio della competenza {inanziaria;

17) Principio della competenza economica;

18) Principio della prevalenza della sostanza sulla forma.

Pareggio del bilancio previsionale

Il bilancio di previsione 2022/202 chiude con i seguenti totali a pareggio:

PAREGGIO DEL BILANCIO PREVISIONALE 2022/2024
2022 2023 2024

ENTRATE IN COMPETENZA 57.954.454,99 48.380.381,09 48.832.035,05
FPV C/corrente +
C/capitale 315.103,53
TOTALE ENTRATE 58.269.558,52 48.380.381,09 48 832 035,05
TOTALE SPESE COMPRESO
FPV 58.269.558,52 48.380.381,09 48.832.035,05

Il pareggio di bilancio di previsione 2022/2024, a legislazione vigente, & stato quindi raggiunto adottando i

seguenti presupposti:

- Che la dotazione finanziaria dell'Azienda & composta:

a) dalla fonte di finanziamento assegnata con legge regionale,
b) da risorse finanziarie vincolate corrisposte da Regione per progetti specifici;
c) da proventi per alienazioni e gestioni economiche del proprio patrimonio.

Tali risorse sono integralmente utilizzate per la copertura delle spese di funzionamento, per |’attuazione di
progetti specifici, oltre che per la estinzione dei debiti pregressi di ARSSA — Gestione Stralcio con i proventi
delle dismissioni immobiliari sulla base del piano di liquidazione approvato dalla Giunta Regionale con

deliberazione n. 401 del 13 ottobre 2015.

- Che gli stanziamenti dei capitoli di spesa sono definiti nel rispetto dei limiti imposti dalla normativa nazionale

della "spending review” applicabile all'Ente Regione.



L'adozione, per quanto possibile, di misure volte al contenimento della spesa dell’Azienda, comunque

salvaguardando I'efficienza nell'espletamento dei compiti istituzionali assegnati dalla [egge regionale istitutiva di

ARSACn.66/2012
- Che la quantificazione del budget della spesa corrente & commisurata alle spese necessarie ed indispensabili
per garantire il funzionamento ed il buon andamento dell'Azienda.

Che gli stanziamenti di spesa di competenza sono quantificati nella misura necessaria allo svolgimento delle

attivitd demandate, caratteristiche ed extra caratteristiche, che danno luogo a obbligazioni esigibili negli esercizi

considerati e sono determinate esclusivamente in relazione alle esigenze funzionali ed agli obiettivi perseguibili,

escludendo qualsiasi valutazione basata su criteri di spesa storica incrementale.

ANALISI DELLE PREVISIONI DI COMPETENZA
PARTE ENTRATE

Le risultanze finali del bilancio di previsione 2022/2024, per la parte entrate, sono sintetizzate nella

seguente tabella:

TITOLO DENOMINAZIONE PREVISIONI PREVISIONI ANNO PREVISIONI
ANNO 2022 2023 ANNO 2024
TITOLO 2: Trasferimenti |Trasferimenti correnti da
correnti Amministrazioni pubbliche 36.922.361,93 32.999.001.94) 32.950.000,00
TITOLO 3: Entrate Vendita di beni
extratributarie 3.100.815,44 2.943.573 39 2.943.573,39
TITOLO 4: Entrate in Contributi agli investimenti da previstone di
conto capitale amministrazioni pubbliche competenza 7.359.164,66 4.857.805,76 5.358.461,66
TITOLO 9: Entrate per Altre ritenute
conto terzi e partite di 7.780.000,00 7.580.000,00 7.580.000,00
giro
Totale Entrate previsione di 55.162.377,03 48.380.381,09 48.832.035,05
competenza
Avanzo 2,792,077.96
FPY 315.103,53
Totale generale 58.269.558,52 48.380.381,09 48.832.035,05

Viene in evidenza come la piti significativa entrata per I'Azienda sia costituita dai trasferimenti della Regione.
Non & previsto il ricorso ad anticipazioni, in quanto i trasferimenti di cassa da Regione hanno assunto una adeguata

tempestivita e regolarita.



ANALISI DELLE PREVISIONI DI COMPETENZA

PARTE SPESA
TITOLO PREVISIONI ANNO PREVISIONI PREVISIONI
2022 ANNO 2023 ANNO 2024
1. Spese correnti previsione di competenza 45934 606,56| 39.200.393,71| 39.553.391,77
2. Spese in conto capitale previsione di competenza 4,554,951,96 1,599.987,38 1.718.643,28
4. Rimborso prestiti Previsione di competenzo
7. Uscite per conto terzi e partite di giro previsione di competenza 7.780.000,00 7.580.000,00 7.580.000,00
Totale Spese previsione di competenza 5B.269.558,52| 48.380.381,09 | 48.832.035.05

Equilibri di bilancio

I principali equilibri di bilancio relativi agli esercizi 2022-2024 da rispettare in sede di programmazione e di
gestione riportati nella tabella n°1 sono:

- Il principio dell'equilibrio generale, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere
deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve essere uguale al totale

delle spese;

- Il principio dell’equilibrio della situazione corrente, prevede che la previsione di entrata dei
primi tre titoli che rappresentano le entrate correnti, al netto delle partite vincolate alla spesa in conto
capitale, deve essere pari o superiore alla previsione di spesa data dalla somma dei titoli 1° (spese correnti)

e 4 ? (spese rimborso quota capitale mutui e prestiti).



- 1l principio dell'equilibrio della situazione in conto capitale, prevede che le entrate dei titoli

4° e 5°, sommate alle entrate correnti destinate per legge agli investimenti, devono essere pari alla spesa

in conto capitale prevista al titolo 2°.

COMPETENZA CASS5A ANNO COMPETENZA
ENTRATE CASSA ANNO 2022 ANNO 2022 SPESE 2022 ANND
FONDO DI CASSA ALL'INIZIO 11.B07.852,23
DELL'ESERCIZIO
UTILIZZO AVANZO PRESUNTO DI DISAVANZO Ol AMMINISTRAZIONE
AMMINISTRAZIONE
- dif eul Wiilizzo Fondo anlicipazioni di liquidits 2.792.077,96
(DL 35/2013 e successive modifiche e
rifinanziamenti) - solo regloni
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 315.103,53
TITOLO 1 - Spese correnti 54,082.882.51 45,934.606,56
- di cui fando pluriannale vincolato
TITOLO 2 - Trasferimenii correnti 37.520.134,83 36,922.361,92
TITOLG 3 - Entrate exiratributarie 6.647.155,07 3.100.850,44
TITOLO 4 - Entrala In conta capltale 7.379.985,15 7.359,164,66 | TITOLO 2 - Spese In conto capilale 481032218 4.864.951,90
= di eul fonda pluriennale vincolato
TOTALE ENTRATE FINALI 63.364.137,28 | 50.480.558,52 TOTALE SPESE FINALI 58,893.214,70 50.469.550,52
TITOLO 4 - Rimbarso Prastitl
= di cui Fande anlicipazioni di liquiditsd (DL o.00
35/2013 e succasive modiliche &
rifinanziamenti)
TITOLO 3 - Entrale par conto ferzl e partite dl 7.814.308,77 7.780.000,00 | TITOLO 7 - Usclia per conito tarzl a B.628.059,16 7.780.000,00
giro partita dl gira
Totale titoll 59.367.594,82 | 55.162.377,03 Telale titoll  §7,521,263,86 | 58,269.558,52
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 71.175.447,05 58.269.558,52 TOTALE COMPLESSIVO SPESE  §7,521.263,86 | 58,269.558,52




PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

[e}]

(N=A+B+C4D+E+F+G-H-I-L-M)

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012
ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

Al) Fonda pluriennale vincolalo di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanzlata da entrate finali) (+) 246.663,81 0,00 0,00
A2} Fondo pluriennale vincolato di entrala in conta capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 | (+) 68.439,72 0,00 0,00
quota finanziata da entrate finall)

A3} Fondo plurlennale vincolate di entrata per partite finanziare (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo plurlennale vincolato di entrata (A1+A2+A3) (+) 315.103,53 0,00 0,00
C) Titolo 2 - Trasfarimenti correntl valldi ai fini dei saldi finanza pubblica {+) 36.922.361,93 32.999.001,94 32.950.000,00
D) Titolo 3 - Entrate axtratributarie (+) 3.100.850,44 2,843.573,39 2.043.573,39
E} Titolo 4 - Entrata in conto capitale (+) 7.350.164,66 4.857.805,76 5,35B.461,66
| G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI +) 0,00 0,00 0,00
HI) Titolo 1 - Spese correnti &l netto del fenda pluriennala vincolato ) 45.034,606,56 39,200,393,71 | 39.533.391,77 |
H2) Fando pluriennale vincolsto di parte corrente (dal 2020 quata finanziata da entrate finali) =) 0,00 0,00 0,00
H3) Fando crediti di dubbia esigibllith di parte corrente =) 0,00 0,00 0,00
H4) Fando conlenzioso (destinato a confuire nel risultato di amministrazione) O] 0,00 0,00 0,00
HE) Altri accantonament! (destinatl a confluire nel risultato di amministrazione) (=) 0,00 0,00 0,00
[£)]

H) Titolo 1 - Spase correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) =) 45.934.606,56 39.200.393,71 39.533.391,77
I1) Titelo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluricnnale vincolato (+) 4.554,951,96 1.599.987,38 1.718.643,28
12) Fondo plurignnale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota (+) 0,00 0,00 0,00
finanziata da entrate finali)

13) Fondo crediti di dubbia esigibilith In c/capitale (=) 0,00 0,00 0,00
14) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (=) 0,00 0,00 0,00
@

I) Titolo 2 - Spase in c/capltale valide al fini del saldi di finanza pubblica (I=I1+12-13-14) (=) 4.554.951,96 1.599.987,38 1.71B.643,28
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI ) 0,00 0,00 0,00
1)

N) EQUILIBRIO DI BILANCIO AI SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 =-2.792.077,596 0,00 0,00

Le entrate da trasferimenti correnti

Nell'ambito dei trasferimenti correnti iscritti al titolo 2° dell'entrata, la previsione 2022 é stata stimata in Euro

36.922.361,93.
Le principali voci da sottolineare sono:
a. Contributo Regione Calabria per € 33.400.000,00

b. Altri trasferimenti (veicolati da Regione Calabria) € 3.342.361,93

c. Convenzione ARSAC- ARCEA € 180.000,00

Le entrate extratributarie

Le entrate “extratributarie”, che assommano a complessivi euro 3.100.850,44 sono articolate come segue:
- Proventi da attivita caratteristiche, cessione e locazione beni, rimborsi e recuperi (titolo I11).

Le entrate in conto capitale




- Proventi per alienazione e cessione beni patrimoniali (titolo 1V) , per complessivi euro 7.359.164,66 di cui
€2.800.000,00 quale contributo per la revisione ventennale sciovia di Camigliatello Silano.

Le spese correnti

La struttura del nuovo bilancio armonizzato nella parte spesa @ mutata in misura maggiore rispetto alla parte
entrata. Il bilancio ex D.Lgs. 118/2011 prevede che la spesa venga classificata in missioni / programmi / titoli /
macroaggregati. Inoltre, con l'introduzione del nuovo Piano dei conti finanziario si e reso necessaria una
riclassificazione del Piano dei conti del vecchio bilancio con suddivisione e spostamento di alcuni capitoli di spesa

per adattarli al nuovo livello minimo di informazione (livello [V)previsto dalla norma.

spese correntl per macroaggregati Previsione 2022

101 Redditi da lavoro dipendente 31.309.350,05
102 Imposte e tasse a carico dell'Azienda 2.226.788,36
103 Acquisto di beni e servizi 6.493.748,75
104 Trasferimenti correnti 1.602.374,82
107 Interessi passivi
109]| Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.500,00
110 Altre spese correnti 4.299.844,58

Totale spese correnti 45.934.606,56

Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE)
Una delle novita di maggior rilievo relativa all'introduzione del nuovo sistema contabile armonizzato & la
costituzione obbligatoria di un Fondo Crediti di Dubbia Esigibilitd (FCDE) destinato a coprire 'eventuale mancata
riscossione di entrate incerte e di dubbia riscossione.
Nello specifico il calcolo del FCDE & stato effettuato solo sul capitolo delle entrate degli acquedotti rurali (pari al
95.949%), e non su tutto lo stanziamento del Titolo 3 tipologia 1, in quanto trattasi di entrate accertate per cassa.
Per cui & stato inserito in bilancio I'apposito accantonamento al Fondo Crediti Dubbia Esigibilita, come segue:

e esercizio 2022 € 671.580,00;

e esercizio 2023 € 671.580,00;

e esercizio 2024 € 671.580,00.
L'importo iscritto nell'accantonamento & determinato sulla base della differenza tra gli stanziamenti e I'incassato

che coincide con I'accertato relativo agli anni 2017-2018-2019-2020-2021 in quanto non vi sono in bilancio residui

di almeno cinque anni.
Per il primo anno & stato riportato un fondo pari 671.580,00 che risulta prudenzialmente pit alto rispetto al

conteggio generale.

Altri Fondi accantonati in bilancio
Nel rispetto dei nuovi principi contabili I'ente ha provveduto all'accantonamento di apposite somme in bilancio relative
a spese certe e potenziali alle quali I'ente pud dover far fronte.

A fine esercizio queste confluiranno nel risultato di amministrazione che dovra essere vincolato a tale scopo.



Altri accantonamenti

Fondo spese legali

292.077,96

Altri fondi n.a.c.

2.500.000,00

Fondo gestione stralcio

4,707.738,08

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di
parte corrente

671.580,00

definitivo.
Prospetto risultato di amministrazione definitive al 31/12/2021

In occasione della predisposizione del bilancio di previsione si tiene conto del risultato di amministrazione

GESTIONE

RESTDLT

COMI'ETENZA

TOTALE

TONDO CARSA AL 1" GENNAIO

DT AT IS

RISCOSSIONI r} aiua702 ALTA N2 d131Ra2y
PAGAMUNTI 8} LALGTERY 3L137.409.37 42215, 134,0
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMIKE =} 11.407.852,23
PAGAMENTI PER AZIONT ESECUTIVE KON REGOLARIZZATE AL 31 DICEADRE -1 000
FONDODLCASSA AL M DICENMBRE i= 11,807.852.33
RESIDUL ATTIVI i+ L62AIR (R RER AN 2T
14 CUFOERIVANH DA ACCERTANEXTT DETRIETT EFFETTUATISULLA ISE DELLA STTA DET {1
DIPARTIMENT DELLE FINANZE

MESINDUL PASSIVI “l 155002579 JEITRS 55600
FONDO PLUIIERNALL VINCO]LATO PHIESPEST CORRIS T 1 ) 1066351
FORDE PLURIENNALT VINCOLATD PER SPESIEIN CONTO CAIITALE 0 o] A2
HISULTATO M AMMINISTRAZIONE AL M/12/2021 (AP =) HLIFL.267.65

Cumpost eluue del eisuliato dl snmldsteariong al M dicomber 20202

Ponda crediti Jf dubbla esipibilles wl 3170272020 0

Avvanumamenii reshinl perential AT1272021 (sl per Te egeloni] 1
Tesmbn amiicipasfont Haulidh

Fopbo penlitg s leid puitecipare

Fundo comenzivn

Aluh aceanionsment

thirte shscalily

Vinguli derivanii s !t.':gl @ ilai prineipi contabiitl
Vil derivantiala wasfeimenii

Vincnli derivanil alalla comirasions ofi muini
Yinnli fomssaluientes atiribwil sballente

Aliri vinculi

Varie destinaty aphi inveailmentl

Totale parte accaninnata (1))

Tutule purie vinenluin (C)

Totule parie destinute upll Investimentd (1)

Tatate parie dispimlblle (FaA-B-C-D)

Fiald oud IHsavanzo di deblv aotaclzeidn e non comtrutte (6)

Be B & neyative, le Tnpario @ iseeiiln (i fe spese del bilasieln 08 procsione eame disasumnen du Hpliniee 0

2.H93.209.63
nin

0.0

ni
2U30T7H

25IMLAKNL D
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AL AL
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1K)

[LiLY

REARAL]

{E01]
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0.0
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La situazione di cassa

Il nuovo bilancio armonizzato ex D.Lgs. 118/2011 prevede che il primo esercizio considerato contenga anche le
previsioni di cassa.

L'Azienda, grazie alla regolarizzazione nei tempi di trasferimento da parte di Regione delle somme attribuite con Legge
Regionale per il funzionamento, ha conseguito una solida situazione di cassa e negli anni di cui al previsionale
2022/2024 non & previsto il ricorso ad anticipazioni.

Previsioni esercizi successivi al 2022 (2023-2024)

Con il sistema armonizzato il bilancio per gli anni successivi al primo assume una rilevanza maggiore rispetto al passato
poiché:
- I"esercizio provvisorio (nel caso in cui I’Azienda non approvi il bilancio entro I'anna) si basa sugli stanziamenti

previsti per quell’ esercizio e non sugli stanziamenti definitivi assestati dell’esercizio precedente;

- i nuovi principi contabili, in base ai quali accertamenti e impegni si imputano negli esercizi in cui sono esigibili,
richiedono maggiormente di impegnare gli stanziamenti di bilancio degli anni successivi.

CONCLUSIONI

Le previsioni di bilancio sono state formulate rispettando i principi contabili, le previsioni di entrata e di spesa sono
reali ed attendibili, ma potrebbero essere suscettibili di variazioni in ragione degli stanziamenti a favare di ARSAC che
Regione Calabria potrebbe inserire in fase di assestamento del bilancio di previsione 2022-2024.

Il Responsabile Ufficio Spesa Il Responsahile Ufficio Bilancio
Dr.ssa Rosamaria Sirianni e
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AZIENDA REGIONALE PER LO SVILUPPO
DELL’AGRICOLTURA CALABRESE
Parere dell’organo di revisione sulla proposta di
BILANCIO DI PREVISIONE 2022 - 2024
e documenti allegati

L’ORGANO DI REVISIONE
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L’ORGANO DI REVISIONE
Verbale n. 31 del 09.12.2022
PARERE SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2022-2024
Premesso che il Revisore ha:

- esaminato la proposta di bilancio di previsione 2022-2024, unitamente agli allegati
di legge; :

_Visto la L.R. n° 8 del 4 febbraio 2002 “Norme in materia di bilancio e contabilita;
- Visto la L.R. n® 7 del 2004;

_visto il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n.118 e la versione aggiornata dei
principi contabili generali ed applicati:

presenta

I'allegata relazione quale parere sulla proposta di bilancio di previsione per gli
esercizi 2022-2024, dellARSAC che forma parte integrante e sostanziale del
presente verbale.

Li 09.12.2022

L’ORGANO DI REVISIONE

Dr. Giuseppe lurato
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PREMESSA E VERIFICHE PRELIMINARI

Il sottoscritto Dott. Giuseppe lurato, Revisore Unico nominato con decreto del Presidente del
Consiglio Regionale n. 01 del 19.04.2021;

Premesso
— che é stato ricevuto in data 06.12.2022 lo schema del bilancio di previsione per gli esercizi

2022-2024, approvato dal Direttore Generale in data 06.12.2022 con delibera n® 135 completo
degli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo.

o visto lo statuto - dell'ente, con particolare riferimento alle funzioni attribuite all’'organo di
revisione;

e visto lo Statuto ed il regolamento di contabilita;
Visto il parere espressa dai responsabili dei servizi, Ufficio spesa e Ufficio Bilancio, in merito alla

regolarita contabile delle previsioni di entrata e di compatibilita delle previsioni di spesa, iscritte
nel bilancio di previsione 2022-2024;

L’organo di revisione ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio di

coerenza, attendibilitd e congruita contabile delle previsioni di bilancio.

| DOMANDE PRELIMINARI [

'organo di revisione ha verificato che le previsioni di bilancio - in ossequio ai principi di veridicita
ed attendibilita - sono suffragate da analisi e/o studi dei responsabili dei servizi competenti, nel
rispetto dell’art. 162, co. 5, TUEL e del postulato n. 5 di cui all'allegato 1 del D.Lgs. n. 118/2011.

Al bilancio di previsione sono stati allegati tutti i documenti di cui allart. 11, co. 3, del d.Igs.
n.118/2011;

’Ente ha adottato il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” di cui all’art. 18-bis,

d.lgs. 23 giugno 2011 n. 118, secondo gli schemi di cui al DM 22 dicembre 2015, allegato 1,
conriferimento al bilancio di previsione.

LEnte non ha richiesto anticipazioni di liquidita con restituzione entro ed oltre I'esercizio.
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VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI

-

GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2021

Risultato di amministrazione

| risultato di amministrazione dell’esercizio 2021 (ultimo rendiconto approvato), presenta un

avanzo di Euro 9.327.487,15 come risulta dai seguenti elementi:
RESIDUI COMPETENZA

Fondo cassa al 1 gennaio 2021 9.327.487,15

RISCOSSIONI 949.373,02 43,769.120,27

PAGAMENTI 3.100.678,83 39.137.449,37

TOTALE

44.718.493,29
42.238.128,20

SALDO CASSA AL 31 DICEMBRE ~ 11.807.852,23

RESIDUI ATTIVI 2.626.630,91 1.578.586,88
RESIDUI PASSIVI 1.550.925,79 3.894.773,05

4.205.217.79
5.445.698,84

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTE =

€.246.663,81

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE = €, 68.435,72

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021

€.10.252.267,65

|| Direttore Generale ha approvato con delibera n. 111 del 12.10.2022 il rendiconto consuntivo per

|'esercizio 2021.

Da tale rendiconto, come indicato nella relazione dell’organo di revisione formulata con verbale

n°22 indata 17.10.2022
si evidenzia che:

- sono salvaguardati gli equilibri di bilancio;

- non risultano debiti fuori bilancio o passivita probabili da finanziare;

- & stato rispettato I'obiettivo del pareggio di bilancio;

- sono state rispettate le disposizioni sul contenimento delle spese di personale;
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- & stato conseguito un risultato di amministrazione disponibile positivo;

- gli accantonamenti risultano congrui.

La situazione di cassa dell’ Ente al 31 dicembre degli ultimi tre esercizi (Rendiconti approvati)

presenta i seguenti risultati:

Disponibilita Anticipazioni non
restituite al 31/12
Anno 2019 8.252.632,67
Anno 2020 9.327.487,14
Anno 2021 11.807.852,23

[ BILANCIO DI PREVISIONE 2022 -2024 |

L'Organo di revisione ha verificato, mediante controlli a campione, che il sistema contabile

adottato dall'ente, nell’ambito del quale é stato predisposto il bilancio di previsione, utilizza le
codifiche della contabilitz armonizzata.

Il bilancio di previsione proposto rispetta il pareggio finanziario complessivo di competenza. Gli
equilibri di parte corrente, evidenziano un disequilibrio che vengono posti in pareggio dalle

previsioni di parte capitale. Gli equilibri richiesti dal comma 6 dell’articolo 162 del Tuel sono
assicurati.

Le previsioni di competenza per gli anni 2022, 2023 e 2024 formulate:
Riepilogo generale entrate e spese per titoli

Le risultanze finali del bilancio di previsione 2022/2024, per la parte entrate e per la parte

spese, sono sintetizzate nelle seguenti tabelle

PARTE ENTRATE:
PREVISIONI
TITOLO DENOMINAZIONE PREVISIONI ANNO| PREVISIONI
ANNO 2022 2023 ANNO 2024
TITOLO 2:
Trasferimenti Trasfarimenti correnti da
corranti Amministrazioni pubbliche 36.922.361.93] 32.999.001,94 32.950.000,00
| TITOLO 3: Entrate Vendita di beni
extratributarie 3.100.850,44 2.943.573,39] 2.943.573,39
TITOLO 4: Entrate in | Contributi agli investiment] da previsione di
conto capitale amministrazioni pubbliche competenza 7.359.164,66 4.857.805,76| 5.358.461,66
TITOLO 2: Entrate per |Altre ritenute
conto terzi e partite di 7.780.000,00 7.580.000,00 7.580.000,00
giro
Totale Entrate previsione di 55.162.377,03 48.380,381,09| 48.832.035,05
competenza
vanzo 2.792.077.96
6
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2 Jotale generale

315.103,53

58.260.558,52 48.280.381,09 48.832.035,05
PARTE SPESA
2= TITOLO PREVISIONI ANNO | PREVISIONI | PREVISIONI
2022 ANNO 2022 ANNO 2024
1.5pese correnti previsione di competenza 45034 606,56| 39.200393,71| 3955339177
2.5pese in conto capitale previsione di competenza 4554951,06| 1.592.98738 171864328
4. Rimborse prastiti Previsione di competenza
7. Uscite per conto terzi e partite di giro previsione di competenza 7.780.000,00 7.580.000,00( 7.580.000,00
Totale Spese previsione di competenza 58.269.558,52 | 48.380.381,09 | 48.832.035.05
Previsioni 2022 Cassa e Competenza
COMPETENZA CASSAANND | COMPEIENZA
ENTHRATE CASSA ANNO 2022 ANNO 2022 EPESE 2022 ANNG
FONDO DI CASSA ALLYINIZIO 11,807.852,23
DELL'ESERCIZIO
UTILIZZO AVANZO PRESUNTO DI DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE
AMMINISTRAZIONE
- di eui Ulilizze Fondo anticipazion] di 2.752.077.55
liguidith (DL 35/2013 e successive modificha
& rifinanzizmanti) - solo regioni
FONDD PLURIENNALE VINCOLATO 315.10353
TITOLO 1 - Spese correnti £4.082.852,57 45,934,606,56
- ¢i cul fondo pluriennale vincolato
TITOLO 2 - Trasferimenti corenti 37.529.134.83 36.922.361.93
TITOLO 32 - Entrate extratributarie 6.647.155,07 3.100.850,42
ITOLO 4 - Entrate In conto capitale 7.379.895,15 7950.164.66 | TITOLO 2 - Spese In conto capitale 481032215 4.554.951,98
- ¢ eul fonds pluriennale vincolale
TOTALE ENTRATE FINAL §3.364.137,28 | 50.488.558,52 TOTALE SPESE FINALI 58,693.214,70 50.489.558,52
TITOLO 4 - Rimborso Prastiti
- di cui Fondo anlicipazionj di liquidita 0,60
(DL 35/2013 e succesive modifiche 8
mnxnuﬂmsnrf)
TITOLO 8 - Entrata per conlo terzi e 7.814.308,77 7.780.000,00 | TITOLO 7 - Usclte per conta terzi e B.626.088,16 7.780.000,00
partite di glro partite di giro
Totae titali 59.367.594,82 | 55.162.377,03 Tetale titoli  §7.521.263,86 | 58.269.558,52
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s L., TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE [ 71.175.447,05 | 58.269.558,52 TOTALE COMPLESSIVO SPESE  §7.521,263,86 | 58.269.558,52
PROSPETTO VERIFICA RISFETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA
COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIERIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012
ANNO 2022 ANND 2023 ANNO 2024
A1) Fenda plurienciale vincolato di entrala per spese comrent (dal 2020 quota finanziata da entrate final) (+} 246.663,81 0,00 0,00
A2) Fonda pluriennale vincolato di entrata in conto cpiteie al netto delle quate finanziate da debia (dal {+) 68.439,72 0,00 0,00
2020 quotz finanziata da entrate finali)
A3) Fondo pluriennale vincolats di entrata per partie finanziarie (dal 2020 quota finandata da entrate finaly | (+) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata {Al+A2+A3) + 315.103,53 0,00 0,00
T) Titalo 2 - Trasferiment! corrent validi ai fini del saldi finanza pubhlica ) 36.922.361,93 32.9“.001,94' 32.950.000,00
D) Titolo 3 - Entrate extrotributarie (+ 3.100.850,44 2.943.573,39 2.943.573,29
E) Titolo 4 - Entrate in conto capitale {+) 7.359.164,66 4.857.805,76 5,358.461,66
[G) SPAZI FINANZIARL ACQUISITL ) a,00 0,00 6,00
775} Titoio L - Spesa corrent al nelto dal fanda plunennale vinzolato ) | 45.34.606,56 35.200.393,73 5.533.391,77 |
H2) Fondo plunennale vincolato di parte corente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) ) 0,00 0,00 0,00
H3) Fondo eredit di dubbia esigibilith di parte comants (O] 0,00 9,00 0,00
H4) Fanda cantenzioss (destinato a confluire nel risulato di amminisTazione) [§] 0,00 0,00 0,00
HS) Altri aceantonament (destinati a confuire nel risultate di amministrazione) ] 0,00 0,00 0,00
[¢4]
H) Titalo 1 - Spese correnti valide al fin] dei sald] dj finanza pubblica (HeH1+H2-H3-H4-H5) ) 45,934.606,56 $9.200,393,71 | 39.533.391,77
IT1) Titolo 2 - Gpese in ¢f cpitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 4.554.951,95 1.599.987,38 1.718.643,28
12) Fondo plurlennale vincolatn in c/capitzle al nets delle quets finanzate da deblto (dal 2020 quota +) 0,00 0,00 0,00
finanziata da entrate finali)
13) Fondo ereditl dl dubbia esigibilics in ¢/capitale &) 0,00 0,00 0,00
14) Altri aceantonament (destinati a confiuire nel risultato di amministraziong) ] 0,00 0,00 0,00
(2
1) Titolo 2 - Spese in ¢/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (1=11+12-13-14) ) 4.554.951,96 1.599.987,38 1.718.633,28
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI &) 0,00 0,00 0,00
o)
) EQUTLIBAIC DI BILANCIO AT SENSI DELLARTICOLO S DELLA LEGGE N. 243/2012 -2.792.077,96 0,00 0,00

3)

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)

Le previsioni di competenza rispettano il principio generale n.16 e i principi contabili e
rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi
considerati anche se I'obbligazione giuridica é sorta in esercizi precedenti.

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni

competenza e in conto residui.

g pagamenti in conto

_.-------—-":_.__‘_,:11I
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'organo di revisione ha verificato che il saldo di cassa non negativo assicuri il rispetto del comma

6 dell’art.162 del TUEL.

i [VERIFICA COERENZA DELLE PREVISION! _|

L'organo di revisione ritiene che le previsioni per gli anni 2022-2024 siano coerenti con gli
strumenti di programmazione.

VERIFICA ATTENDIBILITA" E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI
ANNO 2022-2024

Al Bilancio & stato applicato avanzo di amministrazione presunio per £.2.792.077,96.
Considerato che il rendiconto dell’Esercizio precedente & stato approvato si evince la parte
disponibile dell’avanzo ammonta ad £.3.908.347,21.

A fini della verifica dell’attendibilita delle entrate e congruita delle spese previste per gli esercizi
2022-2024, alla luce della manovra disposta dall’ente, sono state analizzate in particolare le vaci di
bilancio appresso riportate.

Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE)

Nello specifico sono state valutate entrate di difficile esazione le entrate relative a parte della
tipologia 1 (che assomma a £ 2.300.850,44), tipologia 3 (che assomma a £.10.000,00) e tipologia 5
(che assomma a £. 790.000,00), per complessivi euro 3.100.850,44, relativamente alle quali & stato
inserito in bilancio I'apposito accantonamento al Fondo Crediti Dubbia Esigibilita, come segue.

e esercizio 2022 £671.580,00;
e esercizio 2023£€ 671.580,00;
o esercizio 2024 € 671.580,00.

L'importo iscritto nell’accantonamento & determinato sulla base della differenza tra gli
stanziamenti e l'incassato che coincide con l'accertato relativo agli anni 2017-2018-2019-2020-
2021 in quanto non vi sona in bilancio residui di almeno cingue anni.

L'Organo di revisione ha verificato la regolarita del calcolo del fondo crediti dubbia esigibilita ed il
rispetto dell’accantonamento per | ‘intero importa.

Altri Fondi accantonati in bilancio

Nel rispetto dei nuovi principi contabili I'ente ha provveduto allaccantonamento di apposite
somme in bilancio relative a spese certe e potenziali alle quali I'ente pud dover far fronte.

A fine esercizio queste confluiranno nel risultato di amministrazione che dovra essere vincolato a
tale scopo.
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B = ¢ Altri accantonamenti
in T -

bk Fondo spese legali 292.077,96

#af Altri Fondih.a.c. 2.500.000,00
*“dFonddgestione stralcio | 4.707.738,08
T OSSERVAZIONI E SUGGERIMENT!

L'organo di revisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti considera:
a) Riguardo alle previsioni di parte corrente

1) Congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sulla base:

- delle previsioni definitive 2022-2024,

- della salvaguardia degli equilibri effettuata ai sensi dell'art. 193 del TUEL;

- della modalita di quantificazione e aggiornamento del fondo pluriennale vincolato;

- della quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilita.

2) Le previsioni di Entrate e di Spesa corrente, devono essere verificate e monitorate
costantemente, in particolare verificare I'entrata (contributo di £.800.00,00) prima di effettuare i
pagamenti al Comune di Santo Stefano in Aspromonte per la gestione della sciovia di Gambarie.

b) Riguardo alle previsioni di investimenti

Coerente la previsione di spesa per investimenti con il programma amministrativo, e il piano di
sviluppo dell’Azienda.

¢) Riguardo alle previsioni di cassa

Le previsioni di cassa sono attendibili in relazione all’esigibilitd dei residui attivi e delle entrate di
competenza e congrue in relazione al rispetto dei termini di pagamento con riferimento ai
cronoprogrammi e alle scadenze di legge e agli accantonamenti al FCDE.

| CONCLUSIONI |

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere, richiamato Iarticolo 239 del TUEL e
tenuto conto:

- del parere espresso dai responsabili Bilancio e Spesa;

- della verifica effettuata sugli equilibri di competenza e di cassa.

L'organo di revisione:

- ha verificato che il bilancio & stato redatto nell’'osservanza delle norme di Legge, dello statuto

dell’ente, del regolamento di contabilita, dei principi previsti dall’articolo 162 del TUEL e dalle
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" nqrme del D.Lgs. n.118/2011 e dai principi contabili applicati n.4/1 e n. 4/?2 allegati al predetto

decreto legislativo;

~%- ha rilevato la coerenza interna, la congruita e I'attendibilita contabile delle previsioni di bilancio;

=
——.

ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2022-2024 e sui
documenti allegati.

Il presente Verbale va trasmesso alla Regione Calabria Dipartimento Agricoltura e Dipartimento
Economia e Finanze.

Il Revisore Unico

e

Dr. Erl,us_eppe ratoy
d’_,,.-"""/

o~

it -
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EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per fe Regioni)®

-+

2022-2023-2024
Y COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO COMPETENZA ANNO
EQUILIBRI DI BILANCIO 2022 1013 2024
Utilizzo risultato di amministragions presunta per il finanziamento di spese cormenti e ol dmborso di prestiti (** (+) 21749207196 0,00 0.1
Ripiano disavenzo presunio di amminisimzione esercizio precedente (1 {=) 0,008 0,00 0,00
Pondo plmigruul: vincolato [er speke correnil iscritio in estrata (+) 246,661 81 0,60] 0,00
Entrate tiali 1-2-3 (+) 40.023.212.37 35.042.375,33 3540357309
En::ll_a Itn :.';;mu capitale per Contribued agli investimenti direitamento destinati al rimborio di prestiti ds amministrazioni () 0,00 0,00 0,00
pubbliche
Enirate Titolo 4.03 - Aliri trasferimenti in conlo capitale i) 0,00 0,00] 0,00
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipala di prestiti &)} {+) 0,00 0,00/ 0,00
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzionc anticipatn di prestiti {# 0,00 0,00 0,00
Entrate di parie capitale destinate a spesc carrenti in base a specifiche dispasizioni di legge o dei principi contahili {#) 1,00 0,040 0,040
Spose corranti (=) 45.934.606,36 19.200.393,71 19.533.301,.77
- di cui ferula pluriennale vincolatn .00 2,00 1,00
Spese Titolo 2.04 - AliA irasferimenti in conto capitale (=) 0,00 0,00 0,00
Variazioni di allivita finanziaric (se negative) {=) 0.00 0,00 0,00/
Rimharso prestiti -} 0,00 0,00 0,00
= i cui Fonelo anticipazioni di lquidita 0,00 0,00 000
= di cul per estinzglane anticipata di prestit .00 0,00 Ui
A} Equilibrio di parie corrente -2872.652,42] -3.257418,38 -2.639.813,38])
Utilizzo risultato | di Inistrazione per il finuzismento di speite dinvestimento 1*% +) 0.00 0.0 04K
Fondo pluricnnale vingolara per spese in conto eapitale iseritlo in éntrata {+) 6R.4139.72 0.00 [RL4)
Entrate in conto capitale (titelo 4) ) 1.359.164.66 4.857.605,76 5.158.461.66
Entrate Titelo 5.01.01 - Alienazione di panceipasioni + 0,00 0.00 0,00
Entrate per accensione prestitl (titelo 6) (+) 0,00 0,00 1,00
Emrate in conto eapitale per Contributi aghi investiment direnaniente destinati al rimborso di prostiti da amminizieazioni (8} 0,00 0,00 1,00
pubiblicke 2t
Entrare in efeapitale destinate all'estinzione nnlidipula i prestili i (=) 0,00 0,00 0,00
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposicioni Ji legge o dei principi contahili (=) 0.00 0,00 0,00
Enfrale per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di presiiti {=) 0.00] 0,00 {00
Entrate Titolo 4.01 - Aliri trasferimenti in conlo capitale (=) 0,00/ 0,00 [iXad]
Spese in conta apitala (=) 4,554.951,94 1.590.987 18 1.718.643,28
= ili i fendo pluriennale vincolalo 0,00 0,00/ 0,60
Spexe Titalo 2,04 - Altri trasferimenti in conte capilale {+) 0,00 0,00/ 0,00
Spese Titalo 1.01.0H - Acquisizion] di paneeipaziont « conferimenti di capitale 8] 0,00 000 0.00
Ripiana dizavanzo pregresszo derivante da debito autorizzalo e non contratto (presunto) Wi {=) 0,00 0,00 0,00/
Varazioni di allivild linanziaric (3o podilivo) (+) 0,00, 0. 0,0
B) Equilibrio di purte cupitale LHTL65242 3.257.818.38 363981538
Lidlizzo risuliato presunio di amministrazione al imanziamento di auivitd Gnanziaria 1 + 0,00 0,00 0.00
Fonio pluriennale vincolato per incremenio di attivied finanziarie iseritio in entrata +) 0,00 0,00 0.00
Enirate titalo 5.00 = Enirate da riduzione di attivia’ Ananziarie (+} .00 [1XilH] 0.0
Spesc titolo 3.00 = Spese per ineremento aftivits® finanziagte {-} 0.00 0,00 0,00
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazione di partecipazioni -) 0.0 [3X1:1] 0.00
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di parfecipazioni e conferiment di cnp‘:lnle (+) 0,00 0.00 0.00
C) Variazioni attivith finanzlaria 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE (D=xA+Il) 0.00 .10 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investiment] pluriennali delle Reploni a statulo ordinurlo %
A) Equilibria di parte corrente -1.872.652,42 -3,257.418,38 =3,639.818,34
Utilizzo risultata di amministrazione destinaio al finanziamento di spese comrenti e ol rimborso di presiii al neito del (-) 0.00 4,00 0.0
Fondo anticipazione di quuidiﬁ
Fundo pluriennale vincolato per spese comenti fscritte in gnteata al nento delle ¢ompunenti nun vingolans derivinti dal ) 0,00 0,00 0,00
riaceoitamanio ond,
Iintrate titali 1-2-3 non sanitaric con specifico vincolo di destinazions {-) 0,00 0.00] [1X4:4]
Entraie titedi 1-2-) destinate al finanziamento del 55N {-) 0.00 0.00 .00
Spese correnti non sanitarie finanziate da enirate con specifico vincolo di destinazinne -+ 0,00 Q.00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di pane comente (di gpesa) ol netto delle componenti non vincolate derivanti dal (+) 0,00 0.00 0,00
riaceertamento ond,
Spese coirenti finanziate da entrale destinale al SN {4] 0,00 0.00 .00
Equilibiriv di parie corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. -1.872.652,42 -L157.81838 363951838




vz

(*=)

(1)
@)
()]
(4)

3

(6)

(7

e e e 4 st
In seds di nppmm'mne del bitancia di pr\:vlslum & consentito Furilizzo della sola quota vincolata del risuliato di amministzazione presunto, Nel coso dell'esercizio & consantite I'utilizzo anche della quota accanwonata se il
bilancio & ap'{mvnlu a soguito della verifica prevista dall'amicolo 42, comma 9, prospeito concemente il risuliato di amministrazions presunto dell'anno precedente aggiomata sulla base di un pre-consuntivo dellesereizio
precedenta. B eonsantito Futilizzo anche della quota destinata aght investimenti € della quata libera del risulrata di amministrazions dell'anno precedente a sopuito dell'appravazione del rendiconta dell'anno precedente.
Comprende anche 'ulilizzo del fondo del DL 3372011

Escluso il disavanzo derivants dal debito autorizzato ¢ non contratto. Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.

Caorrispandono alle enirate in conlo capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati ol rimborso prestit cosrispondenti alls voce del plano del contt finanziario con codifica E.4 02.06.(KL.00K),

11 earispentiva della eesslone di beni immobill pub essere dexstinata sll'esinzione anticipata di prestiti - prinzipio applicalo della contahilith finanziaria 3.13,

Le spese comrenti finanziale da entrate con specifico vincolo di destinazione comprendano quelle fi iale da entrate vincolale accertate nell'esercizio, da FPV d'entrata. Gli stanziamenti di spesa considerati nella vece
compreadone il relativo FEV di spesa,

Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positive dell'equilibriv di parte cormente in termini di compeienza finanziaria pud costitice cupenuru agli investimenti impurat] agli esercizi successivi per un importo nan
superiore al minare valure tra la media dei saldi di parte corcente in temini di competenza ¢ 13 media dei saldi di pane corrente in teming di cassa fegiiteatl negli ultiini tec eicreizi rendicontati. fo sempre positivi,

duterminalti al neno dell'utilizzo deltavanzo di smministeazione, del fondu di eassa, e dolle entrmte non ricomenti che nun hanno dato copertura a impagni, o pag i, lelle gestioni vincalati e delle risorse riguandant il
Minanziamenio del Servizia sanitario nazionale.
Con rifesimento a claseun lzio, il saldo positivo dell'equilibnia di pane eomente in termini di competenza finanziaria pud costituire copertura dgli investimenti imputati agh esereizi suecessivi per un imperio non

superiore alla media dei saldi di parie correnie in termini di competenza registrati negli vlimi tre esercizi rendicontat, se sempre positiv, determinatl al seno dellutilizzo delfavanze di amministrazione, ¢ delle enleale non
ricorrenti che non hanng dato coperur i lnpegni.
Comisponde alta sceonda voes isetitia nel conta del bilancio spesa
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(da allegare al bilancio di previsione - solo Regioni a statuto ordinario fino all'esercizio 2020)

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUL ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N, 243/2012 c"m:ﬁﬁf“ caﬁgﬁrﬁ'&" Eﬂ;’éﬁ%ﬁ;‘”
Al) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correntl (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) +) 246.663,81 B 0,00 0,00
alilif,%ndu pluriennale vincolaw di entrta in conto capitle al netio delle quute finanziate da debito (dal 2020 guota finanziata da entrate | (4) 68,439,72 0,00 0,00
na
AJ) Fondo pluriennale vincolate di enteata por pantite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0.00 0.00 a0
A) Fonda pluricnnale vincolato di entrala (A [+A2+A3) (+) 315.103,53 0,00 0,00
C) Titalo 2 - Trasferimenti carrenti validi al finl del saldi finanza pubblica 52} 36.922,361,93 3299900194 3L950,000,00
D) Titolo 3 - Entrate extrateibutarie (+) 1.100.850,44 194357339 2.9431.572,30
E) Titolo 4 - Entrate in ¢onto capitale (+) 7.359,164,66 4.857.R05,76 3.358.461,66
GISIAZI FINANZIARI ACQUISITI (+) 0,00 iL,00 u,00
H1) Titolo 1 - Spese correntl al netto det fando pluriennate vincolato (+) 45.934.606,56 19,200.391,71 W.33,191,77
H2) Fondw pluriennale vineolato di patte comenie {dal 2020 quura linanziata da entrate finali) (+) 0,00 000 .00
H3) Fando crediti di dublna esigibilith di parte corrente () 000 0.00 0.0
H4) Fondo contenzioso (dedtinatlo a conluire nel risuliae di f joni} (=) 000 0,00 0,00
HS) Aliri 2 t (dustinati a confluire nel fisultato di amministmzione) ) I3} 0.00 0,00 08
H) Titeolo 1 - Spese correnti valide ul fini dei saldi di finanza pubblica (He=1{1+H2-H3-H4-H5) (8] 45.934,606,56 39.200,393,71 39.533.391,77
1) Tiiolo 2 - Spese In ¢f capitle al netta del fondo pluricnnale vincolio (+) 4.554.951.96 1.599.957,38 1718649128
12) Fanda pluri | lato In e/eapitale al netio delle quate finanziate da debito (dal 2020 quota finanziaia da entsate finali) (+] 0.00 0,00 0,00
13) Fanda credisl di dubbia exigibilitd in c/capliale {-1 0.00 0,00 0,00
14} Aliri nceantonament (destinati a confluire nel tisultate di amminisirazione) 21 -} 0,00 0,00 0,00
[) Titelu 2 - Spese in e/eapitale valide ai fini dei xaldi di finanza pubblics (I=11+12-13-14) ) 4.854.951,95 1.599,987,38 L71K.643,34
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (0 {-} 0,00 0,00 0,00
N) EQUILIBIIO DI BILANCIO Al SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 24320120 (N=A+1+C+D+E+ Py G-H-1- 2792.077,96 0,00 0,00

L-0)

2) 1fondi di riserva e | fondi apeciali non fono destinali a confluire nel tsuliato di aniministrzione.

3) Lente & in equilibrio di bilancio sc la somma algebrica deghi addendi del prospetto, da {A) a (M) & part 2 0 o positiva, salvo gli enti cul & richiesto di eanseguire un saldo positiva,

pari o superiore al salda positivo richicsio,

che sono in equilibrio se presentana un rislian



AIRACAIESAIIE BrETALILS B AR R A T AR BSAJES ERNSLIRAAFA R R WS ASE FRITAIVARITALR A ANSRAGARAINEY & VAL LAY AU "[

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2022)

1) Determinnzione del risuliato di amministrazione presunto al 31/12/2021:

1 Rizultata di inistruzione iniziale dellesercizio 2021 8.009.878,93
{+) Fonda pluricnnale vincolato iniziale dell'csercizio 2021 200.072.R4
{#) Enirate gid accertaie nell'csercizio 2021 A6 409.008,52
(=) Useite gia impegnate nell'esercizio 2021 44.761.640,62
-) Riduzione dei reatdul amivi gid verificatasi noll'escrcizio 2021 0,00
+ Incrementa dei residui attivi gia verificatasi nell'esercizio 2021 0,00
{+) Riduzione dei residui passivi gid verificalasi nell'esergizio 2021 0,00
= Risultato di amminisirazione dell'esercizin 2021 alle data di redazione del bilancia di previsione dell'anno 2022 L0.338.079,67

* Entrate che prevedo i nccenase per il restante perindo dell'esereizio 2021 0,00

. Spess che prevedo di impegnare per il restante periodo dellesereizio 2021 0,00

. Riduzione dei residui anivi presunta per il restante periodo doll'escreizio 2021 0,08

+ Inerementa dei reqidui ativi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00

+ Ridurione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2021 0,00

Fondo pluriennale vincolato finale presunto dellesereizio 2021 115.103,53

w A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2011 10.042.976,14

2) Compasiziane del risultalo di omminisirasione presunte al 3/12/2021:

Parte accantonata B

Fondo crediti i dubbia esigibilith al 3171272031 ) 3.342 550,97
Pondo contenzinsa (5 29207796
Altri aceantonamenti 8 2500 (R0

B) Totale parfec accanlonata 61362893

Parte destinata aghi investimenti

Se E & nepativo, tale importo & iserilto ira le spese del biluncio di previslone came disavanza da ripianare 1

1) Totale destinata agli investimenti 0,00
E} Totale paric disponilille (E=A-B-C-D) 190834721
¥} di cul Dlsavanzo da debito sutorizeato ¢ non coniralto 0,00

n
3
()

(5)

(6}
4]

Indicare l'imporio del fondo pluriennale vincolato totale stanziats in enirats del bilancio di previsione per l'esercizio 2022,

Nun comprende il fonda pluriennale vincolata

Inicare Timporio del fondo credik di dubbia esigibiliti fisultante nel prospetta del risule di i inne allegato al o live dell’esercizio 2020, incrementato dellaccantonamiento al fondo erediti di dubhia
esigibilith sanziata nel bilancio di previsione 2021 (importo aggiomata), al retta degh eventuali ulilizzi del fonda successivi aiapprovazione del consuntivo 2020 Se il bilancio di previsione dell'cscrcizio 2021 & approvain
nel cars dell'escreizio 2022, indicare, sulla base dei daui di preconsuntivo o di consuntiva, 'impanto del fondo crediii di dubbia esigibilita del prospetio del risultato di amminisiragions del rendicanta delfeserelsio 2021,
Indicare Vimparto del fondo ... risulante nel prospenta del tisuliato di amministrazione sllegato al eonsuntivo dell'esercizio 2020 incrementato dellimponta relativo al fondo .. stanzisto nel bilancie di previsions 2021
{1mpaito nggiormata), sl netio degli eventuali wlilizzi del fondo successivi allappiovazions del consuntive 2020, Se il bilancio dj pievisions dell'ciereizio 2022 & approvato nel corse dell'esercizio 2022, indicare, sulla hase
dei datidif iive odic tiva, Fimporto del funda ... indicato nel prospeito del risultato di amministnizione del rendiconto dellesereizio 2021.

Sola per le Regioni e le Province nutunuine di Trento ¢ di Bolzano,

In caso di risultato pegativo, le regioni iscrivono nel passive del bilancio distintamente il disavanzo di smniinisteazione presunto da ripianare (lettern E ol netto della leitera F) ¢ il disavanza derivante da debito
aulorizzato e non caniratto (lettera F),




96°LEY"E9F € 96 LSOEOP'E | S¥F9Tv868 | 0 RE'D90L8Y- || 68°L6TTSS | aeioL
00°000°005°T 00700000S |[8€99088 | 0 BE'990L8F~ | 00°000°009 HUALIEUOJUEIIE LY 2[EI0]
00°000°00S T 00°000°00S°T || [0011+00L0N
00°000°000"I 00°000°000°1 || 8€°990°L88 8€°99048% | 00°000°009 [0901#00L0N
(py WIRWERUOJUBIOE L]V

= ﬁ T _ - m_n_ 0 - _uE. o] Jad ojos) nualad INpiIsal OJUIIBLOIURIDY J]BI0L

_ (tuoiBar 2 1ad ojos) puatad Mpisal ClUSWIBUOIUBIDY
00°08S°1L9 00°08S'1L9 || 00°00T°2€ 0 0 | 00°08€ 6£9 | BIIQIS1S2 BIGQNP IP NIP2JD 0pUO4 A[BIOL
00°085°1L9 00°08S°1L9 00°00T°TL _ 00°08€°6E9 _ __ 10101#00L0N
B11[1q181s BIQqNp Ip 1paid 0puog

[96°LL0T6T 96°LLO'T6C || €6'6£80Z [ O 0 [es'ciszic [ 0501Z2)U00 OpUO] A[¥I0L
96°LLOTHT 96°LLOTHT €6°6£8°0C - 68°L16TIE 10S01+00L00M
DSOIZIIUDD OPUO]

= _q - __ - 0 0 - ajedioaied gye1a0s aupiad opuod ajeio]

. T I
siediosured g1aio0s Jypuad opuog
_ - - ___ - | 0 bl 0 - el pinbi| tuotzedianue opuoy 3[e10],
| - I _ 1 __
enpinbyj luoizedidue opuoy
f@)+(2
1) J(g)+(0)=(3) 2 (3 @ 1)
auoistaaad ip o) NZUIE ()[4 DUSIE o s G=OESENN ]
P ..___.Mu..umw_...n:..:..“w_“ ojunsaad o) [-8 CJUOPUIL mu_“”““”“__um__ =5] DIZIIAISD [[2p
b S UOIZTRAVSIUILIWLE ([P IPIS UT QIROJIYYD b ouRqg I~M /LT
apeanpdde =N h.,_m_:m e 1p apENnsL ip apoaaat 1§ [ap esads v owondde  |[1e avevoyuwae assosny _ AuoLzIAISI P esads 1p ojoyde])
HEAER [au ajeUOjUBIDE |2y m.,.ﬂuEnaE:nuuL A ARUOJURIIE “
JNEUOJUEIDIE ISTOSTH uﬂ:ﬂﬁ— __H.H—— IUOIZELIEA AjEUCjUEIdE i n_.m_m

(+) OLNNS3Yd INOIZVHLSINININY I OLYLINSIY 1IN ILYNOLNYIIY I3SHOSIH 31130 ODILINYNY OON3T3

ajeuojuedde ajonb - auoizenysiujwwe ip oleynsiy (1/e oieda||y




{1) 2852y vp seqoalna as10sU 3] nuoprendu ajeutuesae Monb apmo |

0 ] 0 fo fo 0 i (spud+pnl+em)+{zmb+(17)+ 4} a1Ej0301 3550511 3peyo ]
n__ 0 il 0 0 c# (€} oo e yro
€ ] _ | _ _ |
U L]
__ 0 m_ n._ n__ 0 a— 0 &‘ (R S1Ua,[jep IMGLINT AUSU|RIICT [OILTA A]eI0]
o _ [ _ | _ _ _
L3R MAGLITT SUIWLELLOT TOSUIA]
0 0 _a i} L} __u 0 i3 = [£y) NuaWmIZUTUL] BP BURALIRP [O3U1A uuﬂu._..n
o _ I _ _ _ .
IS IUETZUEE B MCALE T[oo0ijy
0 0 0 __u 0 0 ? —_u = (Z/0) NUALILIAISEN 2P NUTEALSP [[0DUTA .:.En._._
b _ _ _ I _ _ _
TUROIAJSE | Bp Nueadap os |
(0] 10 *n 0 0 _¢ 0 0 {1/} 288a] 2jep BUBALIRP 1[03L1A u_uﬂ
o | _ _ _
TETr T
w S 7] f2) v 2] @ (o) _ __ _
7
N ‘q”mu.nE..u_” i =) AEJOIULA IEIOELT nep ) an
MO Ep ey P O ST LR It
auorsiaad wrssed npysas ip Ip oaEyn
[-SFEIIE b DIZIDAAS 2P __ﬁﬂ_.u DOOTENUE] ST ; _”_u unsasd
Ip DlauEqg . axd b - =N OEELZIRS J12n eI 12 ajujoauLs e il
[3p DEZIYAASD H_r QMNEIIE ) omoppuL P QUCIZE{[IUEY 3 [+) P QAT o0b vp HYR) I°N |
ot 1z sunenu el auszeaoadde,) ' ap ajujeauia ajonb ep o) IREEEENTETN IREINE L PR L . esads EjRIJuA
ownd (v ayeadde FLLOTELAFSIRELIL lo orzrasasa jau 18] QR |
et ¥ Ip mnsie | odop opejoaua S ZIILIS, [0 21 E1E323E | S——- AEIIIE [Aula S1051Y 1p opogudey ip depy
_“ m_..“___zﬂ_m_”nm___ |30 Ajejoau apeuuaiand u.__“-.—n i a_._Eu.r U oAU PRI o — UL )
AJEJOILLA IEI0S1Y aeloa oRito) 13 FTOFTEUILIL[D P OILEUEUY T-N/TL/TE LU Kp Heneg

[P nerzneng
o ip |
4] DEZ[I35, [jau
INOELRAINE)

LRTTHTRTTTS
TALIIU HAPIS3S 1P
=N SzII253, [[a0

1 v cangd opuoy

UL AL S U T

TLHFA TR Y]
32353 punsasd
[LEETIT]

[+ OLNNSIH INCIZVELSININWY |G OLYLTNSIE T3M ILI0INIA FSHOSIY 31130 ODILNYNY 0INITE

ale|oaun a3onb - JuoITRLSIUWWLE |P OEYNSIH (zfe oiedayy

44



cptiFt=) neaurEueEEddY Ip oA AN 010s A3 A1ND (P AU ¥ B[O ISIOSLE I[EI0 ]

{£/1-5Y=5/]) NURIELNIUTIIE 1P 0712850 jElS cuns auo agjenk 1p 01aU fE ONge TR MNR[OIULA ASFOSLE ATI0] |

(/1= =]} NUFLTEOIEEIIE 1P ONaTEe 2)ms 0uos 3y affanh (p oAy [E o | R QIE0UIA JEI05H Jje0]]

(E=C=E/1) nuatTUSIUEE 1p 0119850 21215 OU0S 243 3|1anb 1P G (@ BUILIRIZUTUL] 8P ME|O3UIA JSI0SL dfEo] |

(z/=ziy=g1) nuawnuoueae p oiladio 2ms ouos aya afanb p apau (T QUALNSEY B 24RO 3SI0S1 S|TI0] |

{ 10=1 A= 1/} DUIWRUOIUTIE 1p 0UAGF0 M10s ouos M2 afjand 1p opau je 2830) P 1010aUIA ISI0SL 3210,

(S p/1+ER+TA+ /=1 IN|0I0LA ASIOSLE 3] BUEPIEnTLs Aeuojuede ponkb ajupo

(T} aife ep SlEj0oulA I5I05U 3] uepreEndil yeusuesae aonb ajeo |

(1)} M3 jiep siejoatla 2550561 2] uopreEnSy aeuoesat anenb apew ]|

(£} DuUAWmZUTUL TP MTY0IUA ISI0SH 9] nurpienSy speuoueaae onb apeo] |

(/1) NuawLaISTE B ARjOIUIA 251081 7] uepienTu yeuoiuzaae sonb sje10 ]|




apanafarua

on' 0 on'n o0 o' ' awnf aypap anoEeagfieaanp 2 wloud - of TNGISEIV FTVLOL
o0 o o Hro (el ] o't qpomailades oy i
nppadan puef apap seocoafisasy 3 sleag - of INOISSIY | ar

o'l oo vty ' (] or'n 65'LORDT 65°LONYT pasad 2 peerpiasio simed oameacady - of SAOISEIN TTYLOL

(e 3y 1ad ogos] maead £) 2 eimoea
M0 [E1H51] H¥D o' an [y RELOEE AS"LOR'S o "Heuaseesde wemsys o eangooads, | od eueiun sjenocda eagog | 60
W'o 'n W0 o' ' o' Wiz WYond' |12 A engle nase [ 3p 2 opocae u0as 2p addngiag 1
v 3 pmpranyeasio sqanped ‘wagonafy - g INGISSIN | W1

Aruzigewo, fap

nn'a mr'n [HE] o'e no'a o' no'a no'a ¥ ORI [IP SRR 2 Shgaramar eddiiag - G5 SNOISSTIN TTVLOL
(HFD 00’ w'n o' ' oo on'n D overdaun vappa mEradsg | 40
AT, [[AR A GUGILLAR (A BRAENG A s adduiag - 50 INOTSSHY 2]

an'o au'n H¥D o'n o' ou'n I iaTan LGSR w40 INCISSII TTVIOL
o' L' o' (gl 't W' OOHHF T 0000009 crusr [2p stosrezrunEs 2 oddnpag | 10
QUIMRL = £0 FNOISSITY i

o'l on'n ' o' o' o' TE'TGIFRT TE 6T AT FESAT A @ I YeAoEnua B - 10 FNOISSIN TTVLL
LR (] 0 o fEip] 1W¥'D 0a'n LIk s aeoery | 00
L] 0o oo ] (] oo (L] o' AP s 3 ppmmg | 50
(e n (] L ] rn Ik | L8 Bl tpeatusyed 2 fuieinzp uEg p suensany [ §0
o0 ] oo o 0aa 0D o oo'a 1[RISL] FETARSS 3 JLuspaepa) qedied afjap seansan | 0
win ] o LLh] Ea] Lot FIREELST EIGESTLYE opesmapRascud 3 suearewesdond ‘turmuTm) ‘eaisatesa anosany | 0
LEElT] ' i oo ] L] oo oo o nndian 1]
T 1 3 yeeauad iy IFE TG - 0 SNQISSIN | 1o

S+
(+(als{pieia) = (y) i) 7 {a i )+ fep={) i) e}
[LTEEEEETH
3 ET0T NIXaE3, |-
iR > T0T
elupap DIZPUIS, [ EUTIRI AR LIOT MEPSIsy e
eacani tn r Py = s ASITED 1 EjEUf AP apmneu) 2 oqepasajy
et i 1 o : P £zl oA TEaT MR A agmivagsoqu spang
DIZIMIAED, R RIS p AUQURALP TE lup BpiRpis0a tingsaxdng [TOT OREIE 3P
T IR PIMpETIEL irefaras gpie anngeemdig we |1 swpnupa agmenagangl o fapsaad ppaasa AuEIAAP | § R apnnans
amsraund opwng NI AjumuagInd apung prp megEs nenasde os Ty o, jEn asesdadn p spasad was aady npun g mnady 1Aau apeudadoy asadg Fjuetia)and opung TINTNYHSCONT 3 INQISSHY

c/

+ZZ0T OIDNYTIE T30 OLNAWIEAAN IA TT02 O1ZIDUFST, 1TAd OLVTOINIA TVNNATHN Td OUNOI TEA INWVEDOH T INOISSIIN HEd ANOIZISOdIN0D



253 [p 1R onsed e QI0Z "N B opad (e GTOT AuEpuy Y5107 ordwasD PE) B RIE RIE QAT
{8} TUUDGN EJjap  TUOINEI L0 L, 3M0A L3P Al B mnﬁ_r QTN | 3p .u.._ni_._,_u._n P DIURIQ 3] TICOUD Uf 35ILIST 104 anp st ajpen

il 1

P "0

1 [3u B3 BRI

& ogumpagL e ojepidues 3 eqadsoad |

RILMUOS tfjt 3 ZINT O5ANAE TP auctstaanl ip caxep (a0 ceads ur ojeruess sjeauasnl opuog [3p e jo apuodiiiead v cuinmn,|[EFp L, 30 ejEp auadie] ] ZZ0E OTauasa Fep Mot 1 cICTI) FE ST crtjoia un_uunu.::—_m apun) e asiE nnu._n___.wlun_u».u:n #|ap n_._.uﬁ__.ﬂl_ amaipu) vl cunkez R (gl
o U [0 AT P E I 7 puZzdan p psEa U 1 FT RARIRIENU] oy TY|AU u_gaﬁuﬁnnaql_un_ﬂuoﬁiunx&ﬁ_iﬁa:ﬂgg
B azmgap sad Emscacan anorzreaunsfiood v) asassa i auod apgesod momm oo oummg oo A S0t 3 wwds g epodsag Senpaap umﬂnp&_ AL a1 una genk @l guaumsasig i oS B0 Al eaL, apenanmd apuny g1 u___==u:_.__u 2 apemanin suctstail B oo @ 2 mpssod sy (3]
"IRQISAN 13[H CURTEE[UINEES (FIRCILIRONTL |3]F Sseana ul mmuﬂa_ﬂ_._.ﬂn—.__n N iTag 3 (VeE AR TARIEE NPT | 3 FE0T Qs | irmandwear 3 rejpaues inseed inpisas | e muaagn e 1[HIY “IpASaN 13 R
| odop meacadde 3 aussstand op oreepEq @26 ‘Tuuos vRp Mndi W e P oo asd PN TE0E S e ‘orepacuLs 3 d opung [ep en Joe peo ‘70T oreraasa e sjuapanaad i fiadun asade app (70T Aqueip 1 _u1 ewp Epe ajnsasd easoadun g uH.__nn__ (1
*JUCESTIND 3]01 UL DITRILLIAINN G| 03Ut d opuey [3p i onnumn._u_ E?.ﬂﬂﬂn.nnﬂﬁ:uaﬂﬂ..ﬁﬁiﬁuuﬂ it odop oieacaddy pix oo e u__uﬂ_._uE LR :Em_nr_u..—_l__ e wLoeojis CEAp AR0FA UR TR B ofesaRea fjap uositanud 1p otslg
[N DANUNER003IG (P JILP 1P S50 BENS CTEUNILLIALED JASEANIE (21033 1 smremndiun w33 ::ﬂ_uu.unh_ 17153 (e punyse tufaduy 1em oy | aumepu ‘aaqwanp | € 1 odop olosoddde 3 suolitaand |p ooetp (1 35 ausnsad (P esk up ORI J|3P GlAUT|NG P oTpoamA Apeeuam|d opodj [ap oeads |p A
marsiazd 2ppaq aprodeut | spuprssod gjasi uoa ez o as anﬂuﬂnu_._qﬂﬁuﬂa..gu_._:__ﬁ_ Susuu_._uuaﬁ.—aﬂvnn 11 pasysi __.&u.__..u __uuau_._n 1s3adupan ouns) o apEuuaLnpd opong [Ep e (HET] X pin pesnd u.E__u.v.a 1 05303 T CITIAEE |3 AlGalacan | § |3 BIEp B 2amnnss 1p paazd
15 3 neftadni (Eap muns o) asesg rsads ip eummsAngd umosee o eepacdsLeon U EAW RIS U] TI0T DITIARSILA0 aeopsraand i Olomegq fop M ) angast_apedenn ) speumapgd opung, 3 H__u...B il 1 spenmanngd apuo.], 1204 0] 3fjap muEIns T spuodsioad el mognlan STVLOL. sushiy (9
e o' ' e on'n HI'y ES'UDISIE CEENISIE | Frvror
na'n n'o no'a nw'o an'e o ¥l TO'rirr OLINTAINT MON - 0PN BNOISSTIV TTYIOL
wn 00 L] L] oa' LU EO'HN TR OLINETd NoN | 'd
OLINIAFT NON = 0N FNOISSIW |
' o o' mw'a ] an'n oo'n [Eg] 2L OINGD ¥3d TZIANTS - 66 INOISSH FTVLO0L
o0l Lo L] o' oo on Rl [LHH QUi Ip e - G ouses sad maag [T
VZHAL OINGD BIFS PZTAMAE - 66 TNOISSIR | d6
on'n (1] ' o' e o 0o on'e LINFITYNOINYIIY T IENGS = 07 INCISSTIN TTVL0L
evi] o o L] [T wn Mo Da ooy ugy [ €0
o ] ] ] ¥ o' or'e 0o NIpaa SoE|eAs opting | 20
LINFINVNOINVYIODV 3 MINOS - 0T INQISSIT | 0T
)+
[h+la)+{pi+ia) = (i) [} ] {2 n fi) - (m)={3} fa) ()
P
A ETOT NITRUAs e
MUpAN 3 7707
g :Ehshnuhﬂ NEEnRn ﬂn_uﬂhq__nwuhnn.!q
EANIIPD U d Sy FIUT T Ase d 1= 1 uain
T BUL ] 2T O[5 _._! apetsiaungd opua)
021U RN AIUAN P apuuadp 1€ P BEmnsed eanplos ITOT DEAUa5 JR
I [@ OEgaauRL spa e e amnpruaeion was e mnjeaugs aEauaund wea peapaxasl ppaasa AMRUAMP T [0 OIEEORLA
apempmnd opueg oqupEgs apEusampd opeoy up e weogeadus wos ST oS Jpn aseadadg |p apacaad 15 aip asadg ooy [ap wlend) (¥ apendadun asdg aqmsnagan|d opiog MININVHOOHRA 3 INQISSIIY




c 4 %
@ ﬁ ..“.....%1 2ipapadaaua
Lk ] o' 'n neta on'o M Aya n'm e agpap auaualfisasag 3 WX - 07 FRNOISSIN TIVIOL
) #
Ty L
e 0o oo o0 0o o, / n%. o' oo sppetadaaea pung | 00
e L

AR 7 anauadsana gl sy avamagfissaa 3 mlouy - of INOISSI | 2

wo'n wa'n oo'o no'a oo’ oe'o o' u'n wapad 2 o argap WALV = @ TROFSEIN TTVLOL

(uidng a) 1ad ogos) easad of 5 eesoe
mn Lo'o oo ' oo o oon o' uf usupocFe Huaiss | mjeaudi | sad cusyun sjeond coang | K0
N o oo o'n on WD ' oo azeynzulpeards euragsis (ap 2 ooedde Jcaias pep odidnpag | 1D
masad 3 prrposfa againod ‘mmipertady - 9 INOISSIY | or

ArraguT jfag

an'a W' ' e ] ' na'n o' 9 BUOLLEAN L0 B 3 Afpqueatod oddamg - 66 INCISEIN TTVLOL
oD non 0o on'n o o' ] 0o avesdaun paupp amatag | 00
AUGRD, [P 3 QLI AP S 3 ARGreas eddriiiag - S0 FANOISSHY &0

o' Do neta (1113 no'a o'n [Ly] ] UL - 40 INENESTH FTVEOL
0 o0 L] (E)i] o' oa'o oo oo OUESLING [Ap AuorTErTaopa 3 oddn|iag 0
GAMELITLL - S0 FANDIRS TV £0

on'n oe'o )] o' ni'm w'n [1T1y] po'a AUOITEIY I 3 Hsanad JRUORRIGS RIS - 10 INOISSI FTVLOL
L [LH] (] LTty [T (] ' (] sumwn sy | Q1
oo oo LLH] oo o' oo o' o' 1ABIRLLLIO LR [ESse 3 E R kD
mn W'D [L 1t gl (1] KT (LH erieiped 2 goueusp g sp ooy | 90
oo D 00'0 o' 0a' 0omn orn oD |[FIST] FZIALIRE 3 JUTINGan e jgep suceisany | 00
mwin N (L] enl] (] ] () (L] cierenipasaned 3 suarrtielfesd e e 2 o R
oo o [k} o [E)1] o [341] (112 H] EE s TR T Ty 1
Fungead p 2 yaauad Yoo g - (0 INGISSH | fa

&)+
(i+{21+(ph(2)= (g} () 1l fa) irl fegf - fr)=(a) {1 i)
[ITEZ AT
A FIOT apraas, o
MEANE 3 ETOT
e O3S, [0 meETim CIOT D[RR, e
S - ALIEEI PO EINE P gy 3 paupage
crie wanau won sanpindisg TALSSRIINE Juay 00T LU DOn "TTHT oISy, |Rp Huusuapaml opung
DEERIIASA 13 A8gunagp ampuanp ¢ 14 vpEs0n Eangsalog TTOT STII83,Jjap
(o LEULIERITE P oA i aweqzugmdan una = tueoEs aeaEs uny ruapaaad e apuEag e £}
Apmaaungd epung eprjiat ajuiriatsipl epong up ogejgeeo wnpado e berpg aizaas, gan asenZadm g apasasd iwoanga asalg apung [ap viengy ydan aymudadog 2dg apeuvanpd opong TNV MO T INOISSTIV

=220 OIDNVTIIE THA OLNANIMEAT 10 €207 OTZIDHISE TTH0 OLVI0INIA ATVNNAMN T OANCd TIO ININVEDOM T INOISSIN ¥3d ANOIZISOdN0D



;a4 1p ownd 2 g o N P osnd e 607 TP 1 (0T ovduazes pe) ) oulE; | ownielaa apadvosd (3] e PO OIRIEISUTS DI UNJSTID T ajBWiEa|s eaa owpdusod 3 omxdvasd |
(8] TER0jes B|EP IUOSITI BIRIE], 504 BYI3D 0113 |8 'ETOT 01aRn [ [aD auo]aaasd 1P cEa 3P CIRIND UT S)ER (304 deq awud 3

PWIEGS B[ B TEOT Olala R anutsiacd P ataue)g 13 eseds w o sprustngd opunj [ap aped ¢ spoodstuna iy e plap a(mo] o tjjap ciodun ] TEIE ot |ap aunisiaasl i ouzig |30 aeuns oiojosuts 3jouatmed epeaj [o aspets s p wessiaad agee ooedw | Jtesapus el cenoeeey sy ()
TIEUBUNA L) GTUTA CEE[OD 3ju) g aneizues 13 ouladun apeauen jp oses op arpueg e esneafiago oo e sepe agaimo @i oees osads apap rusie@andauns
|t amstp l w L fPosd ry aesss v apmed spquesod miosm 0532 ainiey Uns 3 astea o Cesads e)pep mEpgiiies| Sreagal Ajigeestd HesumTEANON €S2 o peed | EEsEIEA 1P oses jan sysne cqepooma apenasegd openg |1 senonzzmid 3 apenue suara sasd 1p et e ampees apgieed ey (@)
InpEs2s Lp olip M PP SE0253, [T Tedinan 3 E|[FAUED AR MPISR |2 TTOT 0122433 je simnde 3 3 (A)1a0un (arsied (RIS | 21 EXUALSRIN K] AENR) IS 3] OLIIpIoE T massie e
10 odop cacaazdde 3 asoraaxd 1p atauepg |1 25 “emsagy T apofl M TRME (R o cuid PN CTE0E orEasess e amad Joejoaugs jevapngd opue) e eEnnsed wnusdas oo TIAT s mopeaxd miasen g Fau spwendaden aeads 2qap (10T Az (¢ Ep T Eye crnsd aunda)j amagpul  fal
“MIATEAN0 I ) DIEURGLOTP OIORSRA 3|Euusungd opuoy [9p ouodil| DITIGN] GEEI (U U] EIINL 9P QUETIPIOENS OUMUEDIICD [§odop oiea0idr B uou i) |2 33 oudw e ' e ued 3 cpodiun 3T rULog B[R 208E 1 EIRNUD 1P aEIEE (R Feasaa 1 oue|g
PN osEnsuesasd 1P IEP W 25T LIRS Ol Lassaasns mruan e susreindu ved neepeaad ias gdau s udades o3ap opedun g auexpe ‘asguacep [ ) odop oyeacndde 3 suoiazad ap otuepg poag 11533 3p 05300 ) O |[p Lasstii [ap igjeauta ajeuuanmgd opun) R cs3ds pp SanegED
moesiaazl apEp owadisn ] Bpsgiesad (1] U0U EEELE 2jes 250 (Iasaes T ([fe suocrmediug uod opeaasd (Tiaass g Tau gunsee wizdu o F aipue wasd ety airjoatta speusra]d o) [ep BeEURUL pssAsas s 1Ee nmnden sucasad I 0sI0D UL 01T B ARUBHE 1E |3p SR e usmnsee i apasasd
15 s dadun gdap wms op aewaipa) esds p and unasen p o o) i 19 1] "TEOT MERIasa pep unpsiaand 1 nrung [pp v st amdeam ug apusungd apung_ 3 _swenng sued (poapounaungd open.g, os 3up (e ruuss e spedsns i eanm Ee Y A0L, meduey e
o'n 0o o' Bir'n nea oa'n na'n mr'a FIVLOL
on'n oa'n an'n an'e oot w'n ea'n oa'n CLLINIAZT NN = TN INOISSIN TTVEQL
oan o ] ik} o a o L] OLINLIFO KON a
CQLINTATT NON - W INESTI | as
(] natn L] o' o o' nota e TZWIL QINGD HFS VETANIS - 66 INCISSIWN TTVAOL
] L] ] o' oo V] W o't ond ip amreg - 3 owos s gaeg 10
TENAL OLNOD ¥A TETANIS - 66 ANQISSHY | a8
[ g [ 'y an'o ] n'e w'n TINTIFVNOINYVIOV F IGNGS - 0T TNQISSI TIVLO0L
o o' 0y o o't KKy o' ) penpary | ER
] o' o'y L] oo o'e 000 (i) s senfzEIngeas opuny | 2
TN VNGIN VIV 3 RANOS - 0T INOISSIN | 02
{d)+
= tap+pi2l = i1y) 18} L] fa) ) fq) - ful=(a} g} ful
BASSIAS
A FTOT O1aasa jie
BIULARIL 3 20T
NI, U e ipn. T DEELNIASA
e .y.uuﬂm”u el LTz of < I
croe npOF0E unE sungendieg EAISEINE LY STl o0z DI T BRDIAS,JER sqomraped opung
CITIRIAR, A AMquEMp MWD 1 [Ep Tpma s eanpislca TTOT 012353, [
[ [ o pera s e aweqmgndmy una oAty ajuena g d o giEpacasd peaasa AEAMP [ R OJIjUIEL
aperssatsnd oping opmuats ojesinid opue] pEp EEnansna wegaedud to g ermaasa g arsudEadm) ip apasasil isap asadg efHeug 3 Eengd) 1dau aeudaluan asadg agmuaisnd opaiog ININVHOORA 3 INQISSTIV




i. Y. o

J"wpw, b [ ] aypaisaus
o' mn a'n an'n avn ' aa'n i .H ruaf ypap anorzeagficenp 3 eulayy - o FNOISSIN TTVLOL
- E =7
oo e o o (e} (L] Eh] oay -, il aansdoua peeg | 1D
.

m._r.n. S, Fpanadaaua el apae aunEoafioap 2 ooy - o1 aNoissoy | oo

o' o' o' ] o't oo 0i¥'e ' sasad 3 poyespuocds ayprgod sty - 0f INOISSH FTVLOL

“ [uafimy 2 20 opexd exad vy 3 oey
myo oo a0 [Tl o o' o mwn T L eeEe s ¢ e sed summin sppusedaz wanng (1]
o 0an (AN o ma oo e [ 1h] Armauspasie tases Ep s anaiie 2 jap ndifeiag L[]
was3d 3 unpugea s sgapged wamyearady - of INGISSIN | 91

Spurangea, pap

o'n o'n oo'n na'n na'a || ma'n on'n mwn 7 OLryLA) [ ST AGIUAEOE eddniag - §0 INGISSIN TTVLOL

"

o'n g ] 0 ' (] x| o' oo asee orearag |t
ARFAND, \FAR A OPANTLUAT [3@ DI A apqieespies adadipla g - g INOTSTI o

oi'n ' o Ha'n (1] | o' of'n on'n HweELALL = 2 FANMISSIIW TTVLOL
o' oo wo o [V GF'D (Vi) Lo CLRISM |ap Ui ueea 3 oddnpag | 1D
QUL - S0 FNOISSHT | L0

or'n o oo no'o 1lig] o oa'o o' aunpeal ip 3 gusauad Gauaram B - [0 FNGISSIN TTVLOL
oo o wn [CH] (111 o'n w'n H oo atewm oy | 0
0o Ww'o L] oo'n o0 o0'n oD Lo tatiEus g ratatsas o essamg |80
] H'n L1171 ] ] K AHETY L] HEeLed 3 peseg g fn s | 60
o 0o o' (L] ik oaa (51 L] I[EIST) TZIAIAE 3 ALITINGLI e agep suonsag | 00
i L] LUV [F] (]| o Kr'n H¥D oreion|pasaaied @ seorreaieiiud ‘cueraeay tausonsss sy | €0
oo mn e oo [y g o D ppeunszegne weday | 00
Aunpeall g 3 esauad RERoEne 2IOag - 0 TNSSHY | e

3+
(=2l (pl+2) = () f) 1] f2) i figf - {2)=(a) ) L]
LAIS5I0RE
# STBT DTIA53, [0
BIUARILE D BTUT
—I— NRRAEJ|IU Rpeez)|iin FEOT O[TI5,
LEC DT _.!“m. un_l-_..n_. i TEIAXNE U T AR ER TRy e e e
roue i " L L o2 BOtE A7 64283305, |[3p apenmai gl epeug
02, PP ASGUIAE AMEAAP [ 1P mams0s e padoy ETOT OIS, flap
TE 0 pairgom L mpaasa ([An ameqodany una [EECT DA T I TR TRTIT wo japadaud ppaasa AMPUANP [ [0 nguean|y
Fqmmiaprd apwag oot spmimEangd spoop jep rpngses e ades e gz omaass, pa awenfadug ipoapasard e aadg apEng A meng) 13w agnuadong ady Ay opueg TININVHEDOME T INOISSIY

=TZ0T OIDNVTIE TAA OLNIWITEAN 1A +20T OIZIDWESE, TTIA OLVTOINIA TTVMNNATIN T OANOL T30 INWVESOHL 3 INOISSIN HEd ANOIZISOJINGD



R P sl P QROE ' 1P oisod [T £ 07 Amapen ‘(5107 ondwaes pe) py oute || oanejan onadsasd (2 ‘oiousjg |au oiesps TEILI UNIFTLD T 3L 2 e 3 cadeasd (g
‘[#) mpRojoo v|[Ep  UcasEE TR, 3304 REI DN [0 ET0T ORI |50 Me0iniand 1p CLMRI 3P BRAIUD Un LSt 1304 200 sund ajjap

BUDOS Tt 3 ZT0E 0fFAAs3 f|ap sucssiazud By cedeepn g eads iy el epued (3p el i peolsruos el cangngiap g a3es ejjap owadi ] Toor cEzsssa)ap aunisiaasd ip 0IFUC]G [3U ST aiejoants ajemEpnid opooy o asegas esads 1powosisasd e ozodo ) arsaput ‘el corsse g (3)
RIS Uf GUUEA TER0[0a e IR IuSwmrzuss 1T ouladun ojrser |p e o) oG e easiesdegur ma vjjEu e squmime En s ouss eeads eppap earesdradounaa
[t 2utyjan sod wuvescpoatt stcemmsesfnad vf azsesa up aasod spigeseod k2aoms 031 ouum| now = e o esds nEp g | arepape agjeessod smmeEAToE Tapnsza mon jged |35 pEusasns |p oses [ s osjoss seinEpingd opueg g aenEungd 3 sgemme somszend gk @ 2z spgesiod wynsy (T
UHSESR I OLIBU a5 ISE) [P Su0e Ut ZE)Z BRENASH|FE MeindEas 3 FIej [0 LT 1A | 3 TE0T QIS | Rt as 2 pnjiEaies aassed 006 ) i rEsaaEE r assp enisal () oEunas et
It odap ewesnsdde 3 ounreiaand o opuR(E [P traengy elap asafi ) erenes @ oo cad (ay TI0T DIEAREIE anndin “airpoaula sjeuuatingd opuog [Ep epmien mmpsdos uos SZT07 oatsa I tuapansed totuass glau apufadun asade aypp (70T AqwsHp 1§ PP erp e apensaad owndunp anips ()
i e : [ e1Egazaa ajeuuaLingd opuoy (3 oLodist] ARAPG) DSEI JU] U] “INRISIS 1P QUCXRI0ENS SEEEaary 1 odop alcanitdde £ ou o1auR) (T3 ol ) o Led 7 apadus aje) ewoe epjap Amfia 1 pr g YIS f|3p sucttaaud o
19 roapansuocad 1B TR B S Bl OIEniuuREp o rssams mauas de aucendi vod spanand rraseen 1 Bay guesse sidadwe niap opedis ] aseapur quEnp (¢ odop omaadile 3 ot 1D LESEEin | 3G BUCNEAT 1P e Ul BRI [A) Uy PR vatpasa ajeuuaungd opoug jap ceads 1p asimuRp
suatstiaasd sz owsodust | "3 jequisod gnses Lol TS 3(E 35 %G (LESAM0S AL 11 atiorzmndin waa espasand iuasa (R pensst wEaduan gl agsee waduona ouns) cerpse apemuannd opang (B T s resacons fEass e nandin 2oonsed 1P ossod O] BITIASA f[AD ANGHIAND [ A TIED Bjpe semumsn 1 3pasanl
15 3153 mladus giTap vt e anaipes wsads p wiissdond unses ip o e 19 U] TEOT YRR |3 stsmanid I Q0UTE PR R e A Spmadeys o) apEeagngd opea, 3 suases el i speuzumid apicg_ as sop 25Ep eumsos T apicdsisas Sl swn e 9TLOL ousdai (e
o' an'te mr'n 1] 0a'n H'n aat 0o FTVLL
ne'n o' o' m'o o' ' an'n o' QLINEALAT NON N INOISSIN F1VLOL
Orp [Xali] oa' or'n oo g on W DUNLEFANON | @
QLINTAIAT NON = W INOTSSI | aw
Hra o L] (R o' W' an'e au'n TEHILE QINOD WIS TZIANIS - 66 FNOISSITH TTVIOL
oo 0a'0 o'l [£HH 00 o' oo o oni g ey - 12131 oguoa 22d eiaiag | D
TEHAL QLNOD HIA TIIARTE © 66 HNOISSIY | 66
oo'a oo we'a oa'l o' 0o e ur'n LENINYNOLNYIDY 3 IGNGS 67 INOISSIIN TTVIOL
H'n o O o' o O nan oo gty | 10
0o 00 oo o' o' 0o Lo gl fpada minpiagess oponyg | Z0
IENTINVNOLN VIOV F HINGS - 0T NGRS | 0T
i)+
[ ()+{pi+{3) = fuy) (%) ] L] fe {q) - (B)={aj fq) =)
ssans
A STK 0I5, [N
WP 3 +TOT
A SE]IAR, [0 M [rn FOOT DR e
d — - ABIEEI 1B | EUpISIP aympndmy a nqepaua
PIGT e aEAL S ] BFRE iy, ST sone nuR 'EIRT 0[RRSI Jap aquuruRpangd epaing
QXIS [P QUL RAPURIP 1L P BHEEs0 eingsadoy CTOT O[T, [P
1T 1= spmpoakLy, sptarae giu amapinndsy una maepadags ajeuasien gl ey gprtapaaadd [epsasa EVLIEERTTE [ T TR T
apevisaunEl opeog opEjoai ajuaiatingd optio] pep emijsus wmyadoa te FEIz e, g aeuadin g apaand 15 aip asalg apaing [ap wpondy wiae apendadu asadg apeiaxsngd apaiog IMNINVHIOHA J INOISSIN




COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA
Esercizio finanziario 2022

e di stonziamento
T A R - ACCANTONAMENTO | ACCANTONAMENTO | occantonato al fondo
TIFOLOGIA DEROMINAZIONE "T‘m‘ﬂm:‘ﬁﬂl DU OBULIGATORIOAL |  EFFETTIVO DI el rispetia del
" FORDO (%) () RILANCIO (*") () prineipin cantahile
applicate 3.3 (d)={c/a)
Traslerimenti correntl
2010100 Tipalogia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazionl pulibliche 36912346191 0,00 0,00 0,00%
000 TOTALE TITOLO 2 36.921361,93 0,00 0,08 0,00%
Entraie extratributarie
1010000 Tipalogia 100: Vendita di beni ¢ serviei ¢ proventi derivanti dollo gestione dei henl 2300, 650,44 67 1. 350,1K 671,580,041 29.19%
33000 Tipologin 300: Interessi attlvi 10.000,00 0.00 LiXEd] 0,007
350000 Tipelogia 500: Rimbari ¢ aliru entrate correnti LK), (0 0, 040 0,00
00000 TUOTALETITOLO 3 3. 1HLES04H 671.580,00 671.580,00 266%
Entrate in conto capitale
4020000 | Tipalegia 200: Cantributi apli investimenti 3 E00.000,00 0,00 0,00 0.00%
Cuntributi agh investimenti da amminlsirarion| pobblis b 0,00 0o oo 0,00
Contribuit sgli inseriiment da UE .00 0.00 0,00 00%
Tlpalogis 200: Contritiunl agll bsseatimenti sl nette del enntributi da PA € ds UE 2 800.000,00 0,00 0.00 00
4040000 Tipologia 40{; Entrate da alienazione di beol muieriall & immaierial] 4.559. 164,66 0.00 0,00 0.00%
0000 TOTALETITOLO 4 7.359.164,66 0.00 0,00 0,00%
TOTALE GENERALE (***) 47.382.377,01 671.580,00 671.580,00 142%
DI CUT FONDQ CREINTI DI DUBIA ESIGIBILITA® DI PARTE CORRENTE (%%) 40,023,212.37 671.380,00 G71.580,00 168 %
DI CUTFONDQ CREDITI DI DUBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE T7359.164,66 1,00 0,00 0,00%

*  Non richiedono l'accantonamento al fondo creditl di dubbia esigibilieh i 5) | rasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche ¢ daliUniane europea; b & eredinl assistini da fidejussione; €) le entrats tributaris che, sulla base
dei puovi principi contabili, sano accertate per cassa. | prinelpl comabill cul si fa riferimente in queato prospettn sono contenuti nellallegato 4.2,
**  Gli importi della culonna (<) non devono essere inferion a quell: della calonna (b), se sono superion I motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

I tutale generale della enlonna (¢) corrisponde alla somma degli stanziameni del bilancin riguardanti il fundo credin di dubbia esigibilih, Nel bilancio di previsione il fondo credit di dubbia esigibilich & amicolat in due

distinti stanziamenti, il fondn erediti di dubbia eyigihilith riguardante le entrate di dubbia esigibilia del trolo 4 delle entrate ¢stanziate nel titale 2 delle spese), ¢ il fonda riguardante tutie le alire enirate (stanzlato nel tiala |
dalla spexa), Pertanta, il FCDE di parie corrente comprende anche P'aceontonaments rigusrdanie § eredit def titala 5.




COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTQ AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'™
Escercizio finanziario 2023

e di stanzinmenia
STANZIAMENTI DI ACCANTONAMENTO | ACCANTONAMENTQ | wecantanata of fondo
TIFOLOGIA DENOMINAZIONE b IIII.:ANICIO {a) OBRLIGATORIO AL EFFETTIVO DI nel rispetto del
FONDO (*) {b) BILAKCIO {(**) {c) principio contabile
applieato 1.3 {d)=(e/a)
Trasferimenti correnti
10100 | Tipologia 100: Trasferimenti eorrenti da Amministrazioni pubbliche 32999 (K1 93 0,00 01K 0,00%
200400 TOTALETITOLO 2 A2.999.001.94 0,04 0,00 0,00 %
Entrate extratributaric
3010000 | Tipologia 100: Venditu di heni e serviz e proventi derivanti dalla gestione dei benl 214357339 67138000 671.580.00 NN
3030000 Tipologia 3H): Interussi attisi 10.000,00 0,00 0,00 0,00%
3050000 Tipalogia 500: Rimborsi ¢ altre enirate correnti F40.000,00 000 .00 0,00%
3ponood TOTALE TITOLO 3 194157339 671.580,00 671.580,00 I KI%
Entrate in conto capitale
4020000 Tipalogia 200; Cantribiutl gl investimenti 0,00 nua o000 0.00%
Contnbuti agli investimenii da amniinistearioni pubbliche 000 0,00 0,00 0.00%
Conrbut agh investimaan da UK .00 [iXi] 0.00 0,00%
Tipaligia 200: Canteilin ayll invatimentd 3l nctio del contribul da 1A o da UR 0,00 0,01 .00 0,00%
4040000 | Tipologia 40 Entraie da alienazione di beni materiali e immaieriali 4.K57.805,76 000 0.00 0,00%
A000GHN TOTALETITOLO A 4,857.805,76 0,00 00 000%
TOTALE GENERALE (**%) A0.800.381,09 471.580,00 67158000 1,65%
DI CUL FONBO CREDITI DI DUBIA ESIGHILITA® DI FARTE CORRENTE (%) J5042.5753) &71.580,00 G71.540,00 1.87%
L CUL FONDOQ CREDITH I DURIIA ESIGIBILITA' IN CICAPITALE 4. KST.K05,74 0.00 0,00 0,00%

Non richiedone Faceantanamento al fondo credinl di dubbia esigibilich 1 0) | trasferimenti da alire Amministrazioni pubbliche e dall'Unione eurapen; b) | eredinl assistini da fidejussiane; €] le entrate tributarie ehe, sl base
dei nuavi principi comabili, suno accertate per cassa. | principl contobili cul si fo riferimento in guesta progpetta sono contenuii nellallegato 4.2
Gli imponi defls colonna (e) non devann exsere inferiori a quelli della calonna (bl; se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio,
1 witals generale della colonna (c) corispande alla samma degli stantiamenti del bitanciv rgvardanti il fondo crediti di dubbia esigibilitd, Nel bilancio i previsione il fande ercditi di dubbia exigibitich & anicolato in due

distinti stanziamenti: il fonda credinl di dubbia esigibilich riguardante s entrate Ji dubbia exigibilie del titolo 4 delle entrate (sanziats el tiola 2 delle spese), € il fondo riguardants wtte le aline entrate {sanziato nel titalo |

della spexa), Pertanto, il FCDE di parte earrente

Iy anghe I'ac

riguardanie [ crediil del iltala 5.




COMI'OSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA™
Esercizio linanziario 2024

% di stanzinmento
STANZIAMENTI DI ACCANTONAMENTO | ACCANTONAMENTO | accantonaio al fonda
TIFOLOGIA DENOMINAZIONE ! i '\th (@) OBBLIGATORIO AL EFFETTIVO M nel visperta del
& FONDO (*) (b) RILANCIO (**) {c) principin contahile
applicata 1.1 (d)=(efir)
Trasferimenii correnti
2010100 Tipalogia 101: Traferimenti eorrenti da Amministragioni pubbliche 32.950.0.00 000 0.0 0.0
2000000 TOTALE TITOLO 2 31.950.000,00 0,00 0,00 0,00%
Entrale extrulribularie
310000 Tipologia 1{H: Yendita di benl e servia e proventi derivanti dall pestione dei heni 2.143.573,39 671.580,00 671.580.040 3133
IGO0 Tipologia J00; Intoressi attivi 10.000,00 00 ikt i) 0.00%
3050000 Tipologla 500: Rimborsi e altee entrate correnti 750.000.00 0.00 0.00 0.00%
Jo00000 TOTALETITOLO 3 294157139 671.580,00 671.380,00 K%
Enirate in conto capitale
4020000 Tipalogia 200: Contributi agli investimenti (ALY 0,00 0,00 0,005
Cotinbiati agli investimenth da amminisranonl pubbliche 000 0,00 000 0.00%
Crntrituti agli nvestiment da UE [1X31] .00 0.00 0005
Tipulozia 200: Contribull sgli investimenil al neita del coniributl 43 P'A @ da UE 000 0,00 0,00 0.00%
40000 | Tipologia 400: Entrate da slicnaziong Ji heni materiali e immateriali 5.358.461.66 0,00 0,00 000%
SIHHHHI TOTALE TITOLO S 525846166 0,00 0,00 0%
TOTALE GENERALE (***) 41.252.015,05 G71.580,00 671,530,00 1,63%
BICUI FONDO CREDITI DI DURRIA ESIGIRIITA' IN PARTE CORRENTE (+%) 358905739 &71.580,00 671.580,00 1LE75%
DI CUE FONDD CREDITT I DURRIA ESIGIBILITA® IN CICAPITALE 5.358.461,66 0,00 0,00 0.00%

*  Mon richiedono laccantonamentn al fondo crediti di dubbia esigibiliia i a) i unsferimentl da alue Amininistrazioni pubbliche ¢ dallUnions etiropeat b) i croditi assistitt da Gidejussione; c} e entrute tributarie che, sulla hase
slai nuovi prinzipi contabili, sono accertate per cassa. | prineipi contabili cui si fa Aferimenta in questo prospeito sono eontenuti nellallepata 4.2,
**  Gli importi della golonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superivn le motivazioni della differenra sana indieate nells relarione al bilancio,

1 twtale generale della enlonna (e) cortispands alla summa degli stanziamenti def hilancio riguardanti it fondo credin di dubbia esigibilih. Nel bilancio di previsione |l fondo eredit di dubbia cxigibilita & anicolato in due

disunti stanziamentiz il fondo crediti di dibbia exigibilit riguardante e entratg Ji dubbia exigibiliea del titolo  delle entrate (stanziato nel tiolo 2 delle spese), ¢ il fondu Aguandanie nile fe alire entrate (stanziata nel titelo 1
idella apesa). Pertanio, il FCDE di parie eorrente comprande anche I'accantonamento riguurdunte i crediii del titalo 5.
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Ml:;::;:;f.\MMA DENOMINAZIONE (:I')MI‘ETJI-:;.J.‘:I;.A ANNO CﬂMI‘ETIEﬁg.A ANNO EHMFETIEUPﬁA ANND
CAPITOLO
MISSIONE U]_:Efniﬂ ifliluﬂnnull. generali e di gestione L
PROGRAMDMA 0101 - Organi Btitusionali
uIooLI010r  Alsarie Asionome 106.811,77 106.811,77 100.811,77
INDENNITA'DI CARICA DRGANI STATUTARI
U0100210701  Risorse Awonome 120.000,00 120 000,00 120.000,00
INDENNITA'DI TRASFERTA E RIMBORSO SPESE PER MISSIONI E TRASFERIMENTI
U001 Risorse Awonmne 26.000,00 26 DO0D,00 26,000,00
CONTRIBUTI ED ONERI RIFLESSI SU COMPETENZE ORGANI 5TATUTARI
TOTALE FROGRAMMA 0101 25181177 251811,77 I3LR1LT?
PROGRANRMA 0103 - Gestione ica, Minanzinrin, prog ziohe ¢ provveditornio
UDID0212601  Risorse Autongine 90.000,00 20.000,00 D0.KK), 00
SPESE PER LA SICUREZZA DEI DIPENDENTI SUL LUOGO DI LAYORO A NORMA DEL DL.626/44
U0ID041030]  Risorse Autanaime 250,000,600 330.000,00 330.000.00
SPESE TELEFONIA FISSA (SPESE OHBLIGATORIE)
U0I00410501  Riserse Autonome 25.000,00 2500000 25.000,00
SPESE PER MANUTENZIONE, RIPARAZIONE DEI VEICOLI IN DOTAZIONE ALLAZIENDA (SPESE
ORBLIGATORIE)
UMD 10502 Kixarse Auronaiie 25.000,00 25.000,00 25.000.00
SPESE PER ACQUISTO CARBURANTI, COMBUSTIBILI E LUBRIFICANTI PER VEICOLLIN
DOTAZIONE ALL'AZIENDA (SPESE OBBLIGATORIE)
U004 10601 Risarse Autonome 3.000,00 ALHHLOD RRCEINT]
SPESE PER LA PURBLICAZIONE DEI BANDI 13 GARA SU QUOTIDIANI NAZIONALIE
REGIONALI (SPESE OBRLIGATORIE)
UOHKTION  Rlsore Auloname 3.000.,00 3.000,00 3.000,00
SPESE CONTRATTUALI ED ONERI A CARICO DELL'AZIENDA PER REGISTRAZIONE E NOTIFICA
ATTI ( SPESE OBBRLIGATORIE )
Uiz 10601 Risarse Awtonome 2545013 0.00 11,00
SPESE LEGALI DI TRANSAZIONE ED ARBITRAGGI { SPESE OBBLIGATORIE ]
UoIn0710701  Rixarse Avionome 280.309,40 0,00 0.00
SPESE LEGALIL - ARSSA GESTIONE LIQUIDATORIA
U1203010901  Rizorse Antonome 191.871,22 290.000,00 290,000 (0
SPESE PER POLIZZE ASSICURATIVE ( 5PESE OBBLIGATORIE)
uizninii oy Risarse Autanome 3.500,00 3.500,00 3.500,00
SPESE BANCARIE, POSTALL E TELEGRAFICHE { SPESE QBBLIGATORIE )
U1203011301  Risorse Autonamne 535.000,00 A30.000,00 430,06, 00
SPESE PER ENERGIA ELETTRICA . ACQUA E RISCALDAMENTO ( SEPSE OBBLIGATORIE ]
U1203011801  Risorse Anlorame 568.571,72 0,00 0.00
SPESE PER UTENZE E CANONI - ARSSA GESTIONE LIQUIDATORIA
TOTALE FPROGHRAMMA 0103 1.20M.732 .67 L199.504,00 119950000
PROGRAMMIA 0104 - Gestione delle entrate tributarie ¢ servizl fiscall
U0i00710501  Rirorse Autonome THESETT A4S H00 000.00 BOH)000.00)
IMPOSTE, TASSE E CANORI (SPESE OBBLIGATORIE)
TOTALE PROGRAMMA 0104 TAENTIAS E00.0040,00 BU0,000,14)
PROGRAMBA 0105 « Gestione dei heni demuniali ¢ pateimaniali
1203011201 Risorse Autpnatne 20.000,00 20,0000 20,000,100
SPESE PER FITTO LOCALI E CONDOMINIALI ( SPESE OBBLIGATORIE )
TOTALE FROGRAMMA O [05 20.000,00 10.000,00 20.000,00
PROGRAMBMA ;I‘IH = Statisticu e sistemi informatis -
UBIOO510101  Rirorse Autongme 120.000.00 120.000,00 130.0000,00
GESTIONE E MANUTENZIONE RETE INFORMATICA
TOTALE PROGRANDIA 0108 120.000,00 130.000,00

120.000,40



PROGRAMMA DENOMINAZIONE CD!II'E‘I‘:}I’:?;A ANNO CUMI‘E['EI:;:.A ANNO CGMFET;;'I';EA ANND
CAITOLO i
MISSIONE 01 - Servid i.!liiuziorlllli:';:cnzrnll edi gestione B o
PROGRAMMA 011D - lllsar!-! Dlllalll- o
UQI00210101  Risorse Autonoing 7.850.000,00 7.800.000,00 7.800.000,00
SPESE PER LE COMPETENZE FISSE DEL PERSONALE DI RUOLO { SPESE OBBLIGATORIE )
UOHKZIIA01  Rirerse Antoneme 30K 000,00 100.000,00 300 (KK
FONDO PER LE POLITICKE DI SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE E PER LA
PRODUTTIVITA' ( ART. 15 CCHL ) (SPESE OBHLIGATORIE)
UDIoo2I1501  Risorse Autinome TOL000LR) T00.000,00 HHL (KX, 00
ILT:JI;;ENNITN ED ALTRI COMPENSI CORRISPOSTI AL PERSONALE COMANDATO PRESSO ALTRI
Ualon2i 1601 Rivarse Autonome 70,000,060 70.000,00 70.000.00
SPESE ACQUISTO DI BUONI MENSA A FAVORE DE[ DIFENDENTI (SPESE ORBLIGATORILE)
Uolon212401  Risorse Auronome 1000 (K} 1.000,00 1LOKKL00
SPESE PER ACCERTAMENTI SANITARI AL PERSONALE DIPENDENTE DI RUOLO ( SPESE
OBBLIGATORIE )
Ui201012801  Risorse Asronome 42.000,00 42.000,00 42,000,00
RETRIBUZIONE DI RISULTATO PERSONALE DIRIGENTE ( SPESE ORBLIOATORIE )
UI201012001  Rivarse Autonome 3.000.000,00 2.000.000.00 2.000.000,00
CONTRIBUTI ED ONERI RIFLESST A CARICO DELL'AZIENDA $U COMPETENZE PERSQONALE DI
RUOLO
Uianiniacl  Risarse Autaioie 700.000,00 700.000,00 700.000,00
VERSAMENTO IRAP SU COMPETENZE PERSONALE ARSAC ‘
UI201020101  Késarse Auranome 13.182.320,56 12.700.000.00 12.700.000,00
COMPETENZE ED ONERI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO IN SERVIZIO PRESSO LE
DIVERSE STRUTTURE ARSAC
U1201020102  Rivorse Awlunome 3,651 826,53 4.400.000,00 d.d00.000,00
CONTRIBUTI ED OMNERI RIFLESSI 5U COMPETENZLE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO IN
SERVIZIO PRESSO LA DIVERSE STRUTTURE ARSAC
TOTALE FROGRAMMA 0110 30.495.147,14 24.713.000,00 28.713.000,00
TOTALE MISSIONE 01 3347756900 ALI0531L77 ILUSENLTT
TOTALE GENERALE 31.877.569,03 31,105.311,77 353,77
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