
Registro rischio Consiglio regionale Calabria

Presenza di interessi e 

benefici

Grado di 

discrezionalità del 

decisore interno

Manifestazione di 

pregressi eventi 

corruttivi

Opacità del 

processo 

decisionale

Livello di attuazione 

delle misure da parte 

del responsabile 

Impatto 

sull'azione 

amministrativa

Impatto sugli 

stakeholder

Livello

di rischio
Motivazione

Misure

generali

Misure

specifiche

Tempi 

di attuazione

Concorsi e progressioni 

verticali

Direzione generale 

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

giuridica)

Predisposizione del bando al fine di favorire 

determinati partecipanti; irregolare composizione 

della commissione di concorso; divulgazione 

anticipata di informazioni 

Mancanza di controlli e di 

trasparenza
altissima bassa alta altissima media alto altissimo altissimo

Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

conflitto di interesse; riduzione margini 

di discrezionalità

Informatizzazione del processo 

istruttorio; assegnazione della 

responsabilità dell'attività 

istruttoria a più soggetti

n.a.

Ricognizione 

eccedenze

Direzione generale (Ufficio di Segreteria, 

Controllo di Gestione e Controllo Ispettivo)
Uso improprio della discrezionalità

Mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e 

amministrazione

alta media bassa bassa media alto alto medio Riscontro a livello centrale
Codice di comportamento; trasparenza; 

conflitto di interesse
n.i. annuale

Trasferimenti e mobilità del 

personale

Direzione generale 

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

giuridica)

Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata 

necessità dell'amministrazione 

Mancanza 

di trasparenza
media bassa bassa media media alto alto alto

Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

conflitto di interesse; riduzione margini 

di discrezionalità

n.i. n.a.

Comandi
Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Giuridica; Gestione Economico-Previdenziale; 

Gestione Strutture Speciali)

Motivazione 

generica

Mancanza 

di trasparenza
alta bassa bassissima bassissima media alto alto medio

Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

conflitto di interesse; riduzione margini 

di discrezionalità

n.i. n.a.

Costituzione 

rapporto di lavoro

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Giuridica; Ufficio Gestione Economico-

Previdenziale)

Uso improprio 

della discrezionalità; alterazione dei dati e della 

documentazione

Mancanza di controlli e di 

trasparenza
alta bassa bassa bassa media alto alto medio

Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

conflitto di interesse; riduzione margini 

di discrezionalità

n.i. n.a.

Acquisizione/assegnazione di 

collaboratori a tempo 

determinato presso le 

segreterie politiche

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Strutture Speciali)

Istruttoria 

irregolare

Mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e 

amministrazione

altissima media alta media media alto altissimo altissimo
Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

conflitto di interesse; riduzione margini 

di discrezionalità

Informatizzazione del processo 

istruttorio; assegnazione della 

responsabilità dell'attività 

istruttoria a più soggetti

continuo

Gestione presenze/assenze 

(ferie, permessi, congedi, 

malattia, ecc.)

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Giuridica; Ufficio Strutture speciali)
Alterazione dei dati e della documentazione

Mancanza di controlli e di 

trasparenza; eccessiva 

regolamentazione

alta bassissima media media media altissimo altissimo alto
Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

riduzione margini di discrezionalità
n.i. continuo

Gestione aspettative varie
Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Giuridica; Ufficio Gestione Economico-

Previdenziale)

Alterazione dei dati e della documentazione

Mancanza di controlli e di 

trasparenza; eccessiva 

regolamentazione

alta bassissima media media media altissimo altissimo alto
Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

riduzione margini di discrezionalità
n.i. continuo

Infortuni
Settore Risorse Umane (Ufficio Segreteria e 

Procedimenti Disciplinari)
Alterazione dei dati e della documentazione

Mancanza di controlli e di 

trasparenza
media bassissima media media media altissimo altissimo alto

Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

riduzione margini di discrezionalità
n.i. continuo

Malattia Settore Risorse Umane Alterazione dei dati e della documentazione

Mancanza di controlli e di 

trasparenza; inadeguata diffusione 

della cultura della legalità

media bassissima media media media altissimo altissimo alto
Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; riduzione 

margini di discrezionalità
n.i. continuo

Procedimenti disciplinari

Unità organizzativa del soggetto

Settre Risorse Umane (Ufficio Procedimenti 

disciplinari)

Inosservanza delle regole procedurali
Mancanza di controlli e di 

trasparenza
bassissima bassissima media media media altissimo altissimo alto

Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento; trasparenza; 

obbligo di astensione
n.i.

Tempi previsti dalle 

disposizioni del Codice 

di comportamento

Autorizzazione allo svolgimento degli 

incarichi extraistituzionali (ex art. 53 

del D.lgs. 165/2001, attività 

istruttoria e di controllo)

Unità organizzativa interessata

Direzione generale 

(Ufficio di Segreteria, Controllo di Gestione e 

Controllo Ispettivo)

Alterazione dei dati e della documentazione

Mancanza di controlli e di 

trasparenza; scarsa 

responsabilizzazione interna

alta bassa bassa bassa media alto alto medio
Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media
Trasparenza n.i. continuo

Diritto

allo studio

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

giuridica)
Irregolare istruttoria; mancato rispetto dei criteri

Mancanza di controlli e di 

trasparenza; scarsa 

responsabilizzazione interna

bassissima bassa media media media alto alto medio Impatto sul personale
Codice 

di comportamento
n.i. annuale

Formazione 

del personale

Direzione Generale (Ufficio di Segreteria, 

Controllo di Gestione e Controllo Ispettivo); 

Dirigenti;

Settore Provveditorato, Economato e Contratti 

Settore Bilancio e Ragioneria

Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata 

necessità dell'amministrazione; mancata rotazione 

nella scelta degli operatori economici

Mancanza 

di trasparenza
alta bassa media media media alto alto medio Impatto sul personale

Codice di comportamento; trasparenza; 

obbligo di astensione
n.i. annuale

Buoni pasto

Settore Risorse Umane 

Settore Provveditorato, Economato e Contratti

Settore Bilancio e Ragioneria

Irregolare istruttoria; mancato rispetto dei criteri Mancanza di controlli e trasparenza alta bassa media media media alto alto medio Impatto sul personale
Codice 

di comportamento
n.i. annuale

Concessione prestito INPS 

(piccolo prestito e prestito 

pluriennale)

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Economico-Previdenziale)
Irregolare istruttoria

Mancanza 

di controlli media bassa media media media alto alto medio Impatto sul personale
Codice 

di comportamento
n.i. n.a.

Concessione di cessione del 

quinto o delega

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Economico-Previdenziale)
Irregolare istruttoria; mancato rispetto dei criteri

Mancanza 

di controlli media bassa media media media alto alto medio Impatto sul personale
Codice 

di comportamento
n.i. n.a.

Emolumenti del personale - 

Gestione straordinari

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Economico-Previdenziale)

Uso improprio 

della discrezionalità
Mancanza di controlli e trasparenza alta bassa media media media alto alto alto

Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento;  riduzione 

margini di discrezionalità
n.i. continuo

Produttività individuale e 

collettiva del personale del 

comparto

Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione 

Bilancio, Ragioneria e Controllo Regolarità 

Contabile);

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Economico-Previdenziale);

Settore di Supporto al Controllo Strategico 

Indebita attribuzione del trattamento economico 

accessorio

Mancanza di controlli e trasparenza; 

mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e 

amministrazione

alta media media media media alto alto alto
Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento;  riduzione 

margini di discrezionalità; trasparenza
n.i. annuale

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE E TEMPIPROBABILITA' IMPATTO

ANALISI, IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA DI RISCHIO A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE (25 processi)

PROCESSSO

PRINCIPALE SETTORE/

UFFICIO

RESPONSABILE

EVENTO 

CORRUTTIVO

FATTORI

ABILITANTI
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Costituzione del "Fondo 

Risorse decentrate" dell'Ente

Settore Risorse Umane;

Settore Segreteria Ufficio di Presidenza;

Settore Bilancio e ragioneria 

Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni 

normative 

Mancanza di controlli e trasparenza; 

mancata attuazione del principio di 

distinzione tra politica e 

amministrazione

alta media media media media alto alto alto
Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento;  riduzione 

margini di discrezionalità; trasparenza
n.i. annuale

Supporto e assistenza in fase 

di contrattazione decentrata 

nelle relazioni sindacali

Settore Risorse Umane (Ufficio Relazioni 

Sindacali; Ufficio Gestione Economico-

Previdenziale)

Alterazione dei dati e della documentazione Mancanza di controlli e trasparenza bassa media media media media alto alto alto
Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice di comportamento;  riduzione 

margini di discrezionalità; trasparenza
n.i. annuale

Emolumenti del personale - 

Gestione variazioni 

stipendiali

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Economico-Previdenziale)
Alterazione dei dati e della documentazione Mancanza di controlli e trasparenza bassa media media media media alto alto alto

Impatto rilevante sui cittadini e sui 

media

Codice 

di comportamento
n.i. n.a.

Conferimento di incarichi di 

Posizioni organizzative

Direzione  generale (Ufficio Segreteria, Controllo 

di Gestione e Controllo Ispettivo);

Dirigenti

Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire 

determinati dipendenti; irregolare predisposizione 

dell'avviso; irregolare valutazione dell'effettiva e 

motivata necessità dell'Ente

Mancanza di controlli e trasparenza altissima media bassa media media alto alto alto Impatto rilevante sul personale

Codice di comportamento;  conflitto di 

interesse; riduzione margini di 

discrezionalità; trasparenza

n.i. triennale

Collocamento a riposo per 

limiti di età - Risoluzione del 

rapporto di lavoro

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Economico-Previdenziale)
Irregolare istruttoria; mancato rispetto dei criteri Mancanza di controlli e trasparenza bassissima bassissima bassissima media media alto alto medio Impatto rilevante sul personale

Codice 

di comportamento
n.i. n.a.

Progressioni economiche 

orizzontali

Direzione generale 

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione 

Giuridica; Ufficio Gestione Economico-

Previdenziale)

Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire 

determinati dipendenti; irregolare predisposizione 

dell'avviso

Mancanza di controlli e trasparenza altissima media media media media alto alto alto Impatto rilevante sul personale

Codice di comportamento;  conflitto di 

interesse; riduzione margini di 

discrezionalità; trasparenza

n.i. annuale
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