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Azienda Calabria Lavoro - Approvazione Rendiconto 1 OGGETTO: Generale relativo all'Esercizia Finanziario 2008. 
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Alla trattazione dell'argomento in oggetto partecipano: 
' : 

l I 

l I 

>i -~ 
I / 10 / Francesco SULLA 

Presente 

A 
k- 

1 

2 

1 3 1 Pietro Rosario AMATO 

l 

I l l l 

1 1 .  Michelangelo TRIPODI - - 
Assente 

l 
Agazio LOIERO presidente 

Dornenico CERSOSIMO Vice Presidente 

X 

Assiste il Segretario Coilsigliere dr. Nicola Durante 
ì- r DeliberaN del  

4 

5 

6 
l 

7 

8 

9 

1 cap. Bilancio 

STANZIAMENTO Euro 
VARIAZIONI + O - Euro 

TOTALE Euro 
IMPEGNI ASSUNTI Euro 
DISPONIBILITA Euro 
IMPORTO PRESENTE IMPEGNO Euro 
IMPEGNO N. DEL. 

Carrnela FRASCA' 

1 .l63 del registro 

Silvio GRECO 

Dainiano GUAGLIARDI 

Luigi INCARNATO 

Mario MAIOLO 

Dernetrio NACCARI CARLIZZI 

delle deliberazioni 
l l 

>C 
x- 
)C i 

Inviata al Dipartiiiiento 

Inviata al 
I Consiglio Regionale 

l I 

Corte dei Conti 

L'Assessore 

I Il Dirigente di Settore 

-_C_.____-- IL DIRETTORE. D1 RAGIONERIA 

Dr.ssa Angela Nicolace 

Il Dirigente di Servizio 
n DIRIGENTE DEL SERVIZIO 

B- O 



LA GIUNTA REGIONALE 

'REMESSO che coi1 legge Regionale no 5 del 19 febbraio 2001 si è 
~rovveduto a discipliilare le funzioni e di compiti della Regione e degli Enti 
ocali iil materia di politiche del lavoro e dei servizi per l'impiego istituendo 
'Azienda Calabria Lavoro, quale ente pubblico economico, strumentale della 
iegione; 
che la stessa legge, all'art. 25, discipliila le funzioni di vigilanza e di controllo 

;ugli organi e sugli atti dell'Azienda demandando alla Giuilta Regionale 
'approvazione dei bilanci e dei reildiconti annuali; 
VISTO l'art. 57 della L.R.nO 812002 e successive modificazioili; 
VISTO l'art. 54 dello Statuto; 
VISTA la deliberazione no 250 del 31/03/2008 con la quale il Coilsiglio 
iegionale ha approvato il Bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 
l008 redatto dallYAzieilda Calabria Lavoro; 
VISTA la deliberazione no 330 del 12/03/2009 con la quale il Consiglio 
iegionale ha approvato l'assestamento del bilancio di previsione per 
'esercizio finanziario 2008 redatto dall'Azienda Calabria Lavoro; 
VISTO il decreto del Direttore Generale dellYAzienda Calabria Lavoro no 37 
le1 27/03/2009 (allegato I), con il quale viene approvato il Rendiconto 
3enerale per l'esercizio finailziario 2008, che si allega in copia uilitamente al 
Rendicoilto consuiltivo 2008 (allegato 2) ed al Rendicoilto Generale del 
Patrimonio (allegato 6); 
VISTA la relazione di accompagnamento al medesimo rendiconto redatto dal 
Direttore Generale, che si allega in copia (allegato 3); 
VISTA la relazione (allegato 4) coi1 la quale il Collegio dei Revisori dei Conti 
:sprime parere favorevole all'approvazione senza rilievi ed osservazioni in 
merito ma con le raccomandazione che qui si intendo110 integralmente 
riportate; 
VISTA la relazione del Dipartimento Politiche Del Lavoro e Mercato del 
Lavoro che esprime parere favorevole all'approvazione del Reildiconto 
Generale 2008, nota prot. no 11951 del 30/03/2009 che si allega in copia 
(allegato 5); 
VISTA l'allegata Relazione Istruttoria definitiva sul Reildiconto Generale iii 
oggetto redatta dal Settore Ragioneria Generale con la quale viene "proposta 
l'approvazione del Rendiconto Generale Es. Fin. 2008, segnatameilt&l e 
limitatamente alla propria competenza contabile" (allegato 7); 
RITENUTO si possa proporre al Consiglio Regionale l'approvazione del 
Rendicoilto Geilerale aimo 2008 dellYAzienda Calabria Lavoro di Reggio 
Calabria, con la prescrizioile di aggiornare l'inventario, trasmettendolo allo 
stesso Consiglio per l'approvazione definitiva; 
SU PROPOSTA, dell'Assessore al Bilancio e Patrimonio On.le Demetric 
Naccari Carlizzi, formulata alla stregua dell'istruttoria compiuta dalle strutture 
interessate, nonché della espressa dichiarazione di regolarità dell'atto resa dal 
dirigente preposto al Settore; 
A voti unanime 

DELIBERA 

Per le motivazioni espresse in premessa: 



- di proporre al Consiglio Regionale la definitiva approvazione 
dell'allegato Rendiconto Generale (Conto Consuntivo e Conto del 
Patrimonio) dell'AZIENDA CALABFUA LAVORO con sede in 
Reggio Calabria per l'esercizio fiilanziario 2008, come da decreto no 37 
adottato in data 27/03/2009 dal Direttore Generale dell'Azieilda, che si 
allega al presente atto unitamente a tutti gli atti del Rendiconto ed alla 
relazione del Settore Ragioneria Generale, con la 'prescrizione di 
aggiornare l'inventario.- 

- di trasmettere la preseilte Deliberazione al Consiglio Regionale per 
quanto di propria competenza. 

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 



Del che si è redatto processo verbale che viene sottoscritto come appresso: 

I1 Presidente: f.to LOIERO 

Il Segretario: f.to D 

Copia coilforme per uso ainrniriistrativo 



A Z I E N D A  CALABRIA LAVORO 
Enfe Pubblico Economico - Sfrumenfale della Regione Calabrh 

Via Tenente Panella, n. 20 
89125 R E G G I 0  CALABRIA 

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE 

N. 37 del 271031 2009 

OGGETTO: APPROVAZIONE RENDICONTO CONSUNTIVO - esercizio 2008. 



IL DIRETTORE GENERALE 
DELL'AZIENDA CALABRIA LAVORO 

VISTA la L.R. 19 febbraio 2001 n. 5 con cui è stata istituita l'Azienda Calabria Lavoro con sede in Reggio 
Calabria ed il suo statuto adottato dal Direttore Generale del tempo con Decreto n. I del 25.09.01, 
approvato successivamente con Delibera di G.R. 882 del 16.10.2001; 
VISTA la delibera della Giunta Regionale della Calabria n. 376 del 22.05.2006 con cui la Dr.ssa Daniela 

e Blasio e stata nominata Direttore Generale delllAzienda Calabria Lavoro; -$ $' TA la L.R. n. 8 del 4 febbraio 2002, recante disposizioni in materia di ordinamento del bilancio e della 
; C tabilità della Regione Calabria; 

T 0  l'art. 22, comma 4, lett. e) L.R. 512001, chd prevede l'obbligo per il Direttore Generale di Azienda 
,, alabria Lavoro di redigere il rendiconto consuntivo, per ogni esercizio finanziario; 

;:\P '3 VISTO l'art. 25, comma 1, lett. b) L.R. 512001, che statuisce per il rendiconto consuntivo di Azienda 

Calabria Lavoro la vigilanza della Giunta Regionale, che la esercita con il controllo degli atti da parte del 
competente settore; 
VISTO l'art. 25, comma 3, L.R. 512001, il quale prevede che gli atti del Direttore Generale, sottoposti 
all'esame della Giunta Regionale, diventano esecutivi decorsi trenta giorni dal loro ricevimento da parte 
del competente settore, se non rinviati al riesame; 
CONSIDERATA la necessita. di approvare il bilancio consuntivo per l'anno 2008, al fine di consen.l:ire 
alla Giunta il riscontro in ordine alla coerenza delle azioni dell'AZIENDA rispetto agli indirizzi espressi; 
ATTESO che il Collegio dei Revisori, così come prescritto dall'art. 24 L.R. 512001, ha provveduto alla 
redazione di una relazione di accompagnamento al rendiconto dell'esercizio 2008 sulla gestione e sui 
risultati economici e finanziari dellJAzienda, relazione acquisita in data 27/03/2009 con prot. n. 679; 
RILEVATO che, cori la medesima relazione, il Collegio dei Revisori ha espresso parere favorevole 
all'approvazione del consuntivo relativo all'esercizio 2008; 
RITENUTO di dover approvare il detto consuntivo 2008 e trasmettere al Settore "Politiche del Lavoro" 
copia del bilancio consuntivo - anno 2008 - corredata del parere del Collegio dei Revisori; 

D E C R E T A  
Per le motivazioni espresse in premessa e che qui si intendono integralmente riportate ed approvate, 

- di approvare il rendiconto consuntivo per l'esercizio 2008, con la retaliva relazione di 
accompagnamento; 

- di trasmettere al Settore "Politiche del Lavoro" copia del presente decreto, unitamente al 
rendiconto consuntivo, alla relazione di accompagnamento del Direttore Generale, nonchè alla 
relazione di accompagnamento del Collegio dei Revisori contenete il prescritto parere; 

- di trasmettere alla Corte dei Conti il presente decreto, unitamente al rendiconto consuntivo, alla 
relazione di accori-ipagnamento del Direttore Generale, nonchè alla relazione di 
accompagnamento del Collegio dei Revisori contenete il prescritto parere; 

- di trasmettere il presente decreto al BURC per la pubblicazione. 





. CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 2 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO 
STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

Capitolo Descrizione RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONl ACCERTAMENTI (A) VANAZIONE D1 RESIDUI ATTIVI 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 
Stanz. definitivi in CAESIDUI (RR) stanz. di competenza(+-) ~ i ; n ; ~ d ~ i ~  (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccertamenti (R) Da esercizio comp. (EC) 
Stanz. definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) stanz. di cassa (+-) TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di  CASSA (CS) 

Categoria 2.1 
CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE 
CORRENTE DALLO STATO PER FUNZIONI 
PROPRIE 

UPB 2.1.01 
TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO STATO PER FUNZIONI 
E PROGETTI SPECLALI 

21010001 2.1.01.0001 Risorse oufonome 

TRASFERIMENTI DALLO STATO PER PROGETTI SPECIALI 

21010002 2.1.01.0002 Risorse autonome 

CONTRIBUTI EX ART. 20 L.718197 N.266 

Totale UPB 2.1.01 RS 

CP 
CS 

Totale Categoria 2.1 RS 
CP 
CS 

Categoria 2.2 
CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 
PARTE ENTRATA 

Titolo 2 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO 
STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

I I 
Descrizione RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI ACCERTAMENTI (A) VARIAZIONE DI RESIDUI AlTIVI 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 
Stanz. definitivi in CIRESIDUI (RR) stanz. di competenza(+-) ~ l i ~ i ~ ~ ~ , ~ ~ i  (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su %accertamenti (R) Da esercizio con~p. (EC) 
Stanz definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) stanz. di cassa ('-1 TOTALE VAWAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (m) 
di CASSA (CS) 

UPB 2.2.01 
TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO STATO PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'AZIENDA 

22010001 2.2.01.0001 R~sorse  aurotiome 

TRASFERIMENTl DALLO STATO PER PROGETTI SPECIALI 

Totale UPB 2.2.01 RS 

CP 
CS 

Totale Categoria 2.2 RS 
CP 
CS 

Categoria 2.2 - CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE CORRENTE DALLO STATO PER FUNZIONI DELEGATE Pagina 2 di 11 

UPB 2.2.0 I - 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 2 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO 
STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

Capitolo Desciizione RESIDUI AlTIVI RISCOSSIONI VARIAZIONE D1 RESIDUI ATTIVI ACCERTAMENTI (A) 
inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Stanz. definitivi in C/RESIDUI (RR) stanz. di competerua(+-) ~ b ~ i ~ ~ ~ , ~ , , j  (E) Da esercizi prcccd. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccerfamenti (R) Da esercizio conlp. (EC) 

Slauz. definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) di cassa ('-1 TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (m) 
di CASSA (CS) 

Categoria 2.3 
CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE 
CORRENTE DALL'UNIONE EUROPEA 

UPB 2.3.01 
CONTRIBUTI A CARICO FSE PER LA REALIZZAZIONE DEI 
P .0 .R  

23010001 2.3.01.0001 Risorse autonome 

ENTRATE FSE (MISURE 3.1.3.2.3.3.3.4.3.5) 

23010002 2.3.01.0002 Risorse auronunie 

ENTRATE OBBLIGO FORMATIVO 

23010003 2.3.01.0003 Risorsr auronome 

ENTRATE PROGETTO APPRENDISTATO 

23010004 2.3.01.0004 Risorse auronornr 

ENlRATE PROGETTO FORMAZIONE CONTINUA FONDI 236 

23010005 2.3.01.0005 Risorsroufo~ioine 

ENTRATE PROGETTO MONITORAGGIO EQUAL RS RR A 388.069.12 E EP 

CP 388.069,12 RC 388.069,12 C 

Categoria 2.3 - CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE D1 PARTE CORRENTE DALL'UNIONE ELROPEA 

UPB 2.3.01 - 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 2 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO 
STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

Capitolo Descrizione RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI ACCERTAh4ENTI (A) VARIAZIONE DI RESIDUI ATTIVI 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 
Stanz definitivi in CRESIDUI (RR) stanz. di competenza(+-) ~ l i ~ , , ~ ~ i ~ ~ i  (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccertamenti (R) Da esercizio conip. (EC) 
Stanz. definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) di cassa TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

230I000G 2.3.01.0006 Rtror~e ourononie 

ENTRATE PROGETTO MONITORAGGIO PUBBLICA ISTRUZIONE 

23010007 2.3.01.0007 Risorse oulonornr 

ENTRATE PROGETTO ANAGRAFE DELL'OBBLIGO 

23010008 2.3.01.0008 Risorse oufo~iome 

ENTRATE PROGETTO ASSISTENZA TECNICA 

Totale UPB 2.3.01 RS 1.007.518,OO FCR 838.169,57 A 2.574.425,32 E 69.348,43 EP 
CP 2.574.425,32 RC 2.291.247,22 +- R EC 

CS 3.581.943,32 TR 3.129.416,79 +- 452.526,53 TV 69.348,43 TR 

Totale Categoria 2.3 RS 1.007.518,OO FCR 838.169,57 A 2.574.425,32 E 69.348,43 EP 
CP 2.574.425,32 RC 2.291.247,22 +- R EC 
CS 3.581.943,32 TR 3.129.416,79 +- 452.526,53 TV 69.348,43 TR 

UPB 2.3.01 - 



CONTO CONSUNTIVO 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 2 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO 
STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

I 

Descrizione RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI ACCERTAMENTI (A) VARIAZIONE DI RESIDUI AlTIVI 
inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme esercizio 

Stanz. definitivi in CIRESIDUI (RR) stanz. di competenza(+-) ~ l j ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~  (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccertamenti (R) Da esercizio comp. (EC) 

Stanz. definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) di cassa (+-) TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Categoria 2.4 
CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE 
CORRENTE DALLA REGIONE E DA ALTRI 
SOGGETTI 

WB 2.4.01 
TRASFERIMENTI CORRENTI DALLA REGIONE PER IL 
FUNZIONAMENTO DELL'AZIENDA 

24010001 2.4 01.0001 Risorse auro~iurne 

TRASFERLMENTI DALLA REGIONE PER PROGE7TI SPECIALI 

24010002 2.4.01.0002 Risorse aufo~~ome 

TRASFERlMENTI DALLA REGIONE OCCORRENTI PER IL FINANZIAMENTO RS 
ANNUALE DELL'AZIENDA PER SPESE DI FUNZIONAMENTO EX ART.27L.R. c p  
5/01 (UPB 4.02.03 BILANCIO REGIONE CALABRIA) CS 

24010003 2.4.01.0003 R~sorse autonome 

ENTRATE DERIVANTI DA PROGETTI PRESENTATI DAGLI OSSERVATORI RS 

CP 

CS 

24010004 2.4.01.0004 Risorse aufono~ne 

PROGETTO OCCUPABIT 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 2 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRGSFERLMENTI DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO 
STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

I I 
Capiiolo Descrizione RESLDUI AITIVI RISCOSSIONI ACCERTAMENTI (A) VARIAZIONE D1 RESIDUI A'ITIVI 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 
Stanz. definitivi in CIRESIDUI (RR) stanz. di competenza(+-) ~ l i ~ i ~ ~ ~ i ~ ~ i  (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Di f fe rem su Riaccertamenti (R) Da esercizio comp. (EC) 
Staiu. definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) di cassa ('-1 TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

24010005 2.4.01.0005 Risorse ouloi~ume 

ENTRATE PER ATTIVITA' D1 CONSULENZA AD ENTI PUBBLICI 

24010006 2.4.01.0006 Risorse ouloiiomr 

ENTRATE PER ATTIVITA' DI CONSULENZA AD ENTI PRIVATI 

24010007 2.4.01.0007 Risorse auioriorite 

ENTRATE PER ATTIVITA' DI ASSISTENZA TECNICA E MONITORAGGIO 

24010008 2.4.01.0008 Risorse outonomr 

RECUPERI E RIMBORSO SPESE PER IL PERSONALE DIPENDENTE 

24010009 2.4.01.0009 Risors~oufoiioine 

RECUPERI E RIMBORSO SPESE PER IL PERSONALE COMANDATO 

24010010 2.4.01.0010 Risorse ou~oiiome 

RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 

Categoria 2.4 - CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE E DA ALTRI SOGGETTI 

UPB 2.4.0 1 - 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 2 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO 
STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

1 
Capitolo Descrizione RESIDUI AITIVI RISCOSSIONI ACCERTAMENTI (A) VARIAZIONE D1 RESIDUI AlTIVI 

inizio esei-cizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 
Stanz. definitivi in W S I D U I  (RR) stanz. di conipetenza(+-) ~ l i ~ i ~ ~ i ~ ~ i  (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccertamenti (R) Da esercizio comp. (EC) 
Staiu. definitivi TOTALE RIS COSS.(TR) di cassa (+-) TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

I 

24010011 2.4.01.001 1 Rrsorse aufononre 

TRASFERIMENTO DALLA REGIONE A COPERTURA DEL DISAVANZO DI RS RR A E EP 
AMMINISTRAZIONE CP RC +- R EC 

CS TR +- TV TR 

Totale UPB 2.4.01 RS RR A 850.000,OO E 
CP 850.000,OO RC 850.000,OO +- R 
CS 850.000,OO TR 850.000,OO +- TV 

Totale Categoria 2.4 RS RR A 850.000,00 E 
CP 850.000,OO RC 850.000,OO +- R 
CS 850.000,OO TR 850.000,OO +- TV 

Totale Titolo 2 RS 1.007.s18,00 RR 838.169,57 A 3.431.581,so E 69.348,43 EP 100.000,00 
CP 3.431.581,SO RC 3.148.403,40 +- R EC 283.178,lO 
CS 4.439.099,SO TR 3.986.572,97 +- 452.526,53 TV 69.348,43 TR 383.178,lO 

UPB 2.4.0 1 - 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 
P P 

Descrizione Capitolo RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI ACCERTAMENTI (A) VARIAZIONE D1 RESLDUI A'iTIVI 
inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Stanz definitivi in C/RESIDUI (RR) stanz. di competenza(+-) ~ [ i ~ i - ~ ~ i  (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccertamenti (R) Da esercizio comp. (EC) 

Staiu. definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) stanz. di cassa TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Categoria 3.1 
ENTRATE DERIVANTI DA RENDITE PATRIMONIALI 
E DA UTILIZZO DI BENI 

UPB 3.1.01 
INTERESSI A'ITIVI 

3 IOIO001 3.1.01.000 I Risorse ouionoi~~e 

INTERESSI A'iTIVI SULLE GIACENZE DI CASSA 

31010002 3.1 01.0002 Risome outonornr 

INTERESSI SU C/C FINALIZZATI PER PROGElTI 

Totale W B  3.1.01 RS 

CP 
CS 

UPB 3.1.02 
FITTI E CANONI 

3 102000 I 3.1.02.000 1 Risorse oulonornr 

FITTI A'iTlVI 

Totale UPB 3.1.02 RS 

CP 



CONTO CONSUNTIVO 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 
Capitolo Descrizione RESIDUI AlTIVI RISCOSSIONI ACCERTAMENTI (A) VARIAZIONE DI RESIDUI AlTIVI 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 
Stanz definitivi in C/RESIDUI (RR) stanz. di competenza(+-) ~ l i ~ , i ~ & ~ ~ i  (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccertamenti (R) Da esercizio comp. (EC) 
S t m  definitivi TOTALE RiSCOSS.(TR) di cassa TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Totale Categoria 3.1 RS RR A 14.920,56 E 
CP 14.920,56 RC 14.920,56 +- R 
CS 14.920,56 TR 14.920,56 +- TV 

Totale Titolo 3 RS 
CP 



CONTO CONSUNTIVO 
ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 6 - ENTRATE PER CONTABILITA' SPECIALI 
l 

Descrizione RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI ACCERTAMENTI (A) VARIAZIONE DI RESIDUI ATTIVI 
inizio esercizio (M) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Stanz. definitivi in C/RESIDUI (RR) stanz. di competenza(+-) ~li,,,-~ni (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccertamenti (R) Da esercizio comp. (EC) 

Stanz. definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) stanz. di cassa (+-) TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

6IO10001 Risoiae viircolore (Capirulo di uscira 91010101) 

RITENUTE ERARIALI AL PERSONALE DIPENDENTE 

61010002 Risorse vi~icolate (Capiiolo di uscira 910101 02) 

RITENUTE ERARIALI SU COMPENSI PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI E PER RS RR 
COLLABORAZIONI ESTERNE CP 100.000,OO RC 

CS 100.000,OO TR 

61010003 Risorse viricolarr (Copirulo dr wcira  910101 03) 

RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI AL PERSONALE DIPENDENTE RS RR 

CP 20.000,00 RC 

CS 20.000.00 TR 

61010004 Risorse vrncolorr (Copirolo di uscrra 91010104) 

RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SU COMPENSI P E R R S  

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E PER COLLABORAZIONI ESTERNE CP 

CS 

61010005 Risorse vrttcolare (Capi/ulo d; uscira 91 01 010j) 

RITENUTE SINDACALI 

61010006 Risorse sincolorr (Copirolo di uscira 91010106) 

RITENUTE DIVERSE (CESSIONE V, ASSICURAZIONI ECC) 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE ENTRATA 

Titolo 6 - ENTRATE PER CONTABILITA' SPECIALI 
Descrizione RESIDUI ATTIVI RISCOSSIONI ACCERTAMENTI (A) VARIAZIONE D1 RESIDUI ATTIVI 

inizio esercizio (RS) Diffel-enza su RESIDUI a fine esercizio 
Stanz. definitivi in C/RESIDUI (RR) xtanz. di competenza(+-) ~ k ~ , ~ a ~ ~ ~ i  (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (RC) Differenza su Riaccertamenti (R) Da esercizio comp. (EC) 
Staru definitivi TOTALE RISCOSS.(TR) 'lanz di cassa TOTALE VARIAZ. (TV) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

61010007 Risone vritcolo~e (Capitolo di usci10 91010107) 

RECUPERI ANTICIPAZIONI ALL'ECONOMO 

61010008 Risorse vi~tcolote (Coprtulo di uscito 91010108) 

PARTITE DI GIRO DIVERSE 

Totale Titolo 6 RS 
CP 

Totale generale RS 1.007.518,OO RR 838.169,57 A 3.446.502,06 E 69.348,43 EP 
CP 3.646.502,06 RC 3.163.323,96 +- 200.000,OO R EC 
CS 4.654.020,06 TR 4.001.493,53 +- 652.526,53 TV 69.348,43 TR 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (1) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizioue inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Stanz. definitivi n CIRESIDUI (PR) stanz. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esei-cizio comp. (EC) 

Stanz. definitivi TOTALE PAGAM. (TP) stanz. di cassa ('-1 TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Programma 1.1 
ORGANI ISTITUZIONALI 

Funzione obiettivo 1.1.01 
ORGANI ESECUTIVI E DI CONTROLLO 

UPB 1.1.01.01 
FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

110 10 10 1 I. 1.0 1 0 1.0 1 Spese correnii di/unzrunornei~to - Risorse awonorne 

1NDENNITA' DOVUTE AI MEMBRI DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

11010102 1.1.01.01.02 Spese correnti d~funziunaineirro -Risorse aulonoine 

RIMBORSI SPESE Al COMPONENTI DEL COLLEGIO DE1 REVISORI RS 

CP 

CS 

Tutale UPB 1.1.01.01 RS 

CP 

CS 

Totale Funzione 1.1.01 RS , 

CP 

CS 

Totale Programma 1.1 RS 

CP 

cs ~, 

UPB 1.2.01.01 -SPESE PER IL PERSONALE DELL'AZIENDA CALABRIA LAVORO 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FLNANZWRIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (1) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme esercizio 

S i w .  definitivi n C/RESIDUI (PR) stanz. di compelenw[+-) ~ ~ ~ ~ ~ ~ , i ~  (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio coiiip. (EC) 

Stanz. defmitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa (+-) TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Programma 1.2 
RISORSE OPERATIVE DI AMMINISTRAZIONE 
GENERALE 

a Funzione obiettivo 1.2.01 
SERVIZI GENERALI DEL PERSONALE 

UPB 1.2.01.01 
SPESE PER IL PERSONALE DELL'AZIENDA CALABRLA LAVORO 

120 10 10 1 1.2.01.0 1.0 1 Spese correirii difirirzioi~amriiro - Risorse airloiionie 

SPESE PER STIPENDI, COMPENSI, ALTRI ASSEGNI FISSI E CONTRLBUTI DIVERSI RS 62.030,46 PR 187.000,OO E 4.5 11,48 EP 47.878,98 I 

A CARLCO DELL'ENTE, INERENTI AL DIRETORE GENERALE, AL DIRETORE CP 187.000,OO PC 116.928,84 +- P 9.640.00 EC 
SCIENTIFICO ED AL DIRETTORE AMMINISTRATIVO - GESTIONE cS 249.030,46 TP 164.807,82 C- 84.222,64 TE 14.151,48 TR 
COMMISSARIALE 

120 101 02 12.0 1 .O 1 .O2 Spese corrrnrr di funziunoinen~o - Risorse ouroirorne 

SPESE PER INDENNITA' D1 TRASFERTA E RIMBORSO SPESE PER MISSIONI RS 
INERENTI AL DIRETTORE GENERALE CP 

CS 

12010104 1.2.01.01.04 Spese correnli di fuiiziorra~neii~o -Risorse autonome 

SPESE PER LA FORMAZIONE E L'AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE RS 
TNERENTE AL PERSONALE DELL'AZIENDA CP 

CS 

12010105 1.2.01.01.05 Spese correnli difiriuio~tarnen~o -Risorse autonoine 

SPESE PER STIPENDI, ALTRi ASSEGNI FISSI IVI COMPRESE QUELLE PER IL RS 
PAGAMENTO DELLE TNDENNITA' D1 POSIZIONE AL PERSONALE DELL'AZIENDA CP 

CS 

120 101 06 1.2.0 1.01.06 Spese correnti difiutziotia~nri~io - Risorse aulonoine 

SPESE PER INDENNITA' DI TRASFERTA E RIMBORSO SPESE PER MISSIONI RS 383.70 PR 369,60 1 10.000,00 E EP 
MERENTI AL PERSONALE DELL'AZIENDA CP 10.000.00 PC 9.419,70 C- 

CS 10.383,70 TP 9.789,30 +- 

Funzione obiettivo 1.2.01 - SERVIZI GENERALI DEL PERSONALE 

UPB 1.2.0 1.01 -SPESE PER IL PERSONALE DELL'AZIENDA CALABRIA LAVORO 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIAR10 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSNI PAGAMENTI IMPEGNI (1) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fuie esercizio 
Stanz. definitivi n C/RESIDUI (PR) stanz. di competenza(+-) Economie (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio conlp. (EC) 
Stanz. dehit ivi  TOTALE PAGAM. (TP) di cassa (+-I TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

120 10 107 1.2.0 1.0 1.07 Spese correilti di fuiizioriamrrtro - Risorsa auronoina 

SPESE PER IL PERSONALE DISTACCATO - COhlANDATO W0 IN UTILIZZO 

12010108 1.2.01.01.08 Sprur corrailli di furrziorramerrru - Risorse aulunurrie 

SPESE PER ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI E CONTRIBUTI DIVERSI A RS 8.466,15 PR 8.466,15 I 
CARICO DELL'AZIENDA CP 50.000,00 PC 50.000.00 C. 

CS 58.466.15 TP 58.466,15 +- 

12010103 1.2.01.01.03 Spese correnti operarive -Risorse auioirorne 

SPESE PER LA FORMAZIONE E L'AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE INERENTI RS 
AL DIRETTORE GENERALE CP 

CS 

12010109 1.2.01.01.09 Spasr correnti operarive -Risorse aulortonre 

SPESE PER PROGETTI OBIETTIVO ED INCENTIVI PER IL PERSONALE RS 95.320.50 PR 95.320,50 I 100.000,00 E 
DELL'AZIENDA COMPRENSIVI D1 ONERI CARICO AZIENDA CP 100.000,OO PC 100.000.00 +- P 

CS 195.320,50 TP 195.320,50 +- TE 

120 L01 10 1.2.01.01.10 Spese correilti operatilw -Risorse auionoriie 

SPESE PER PRESTAZIONI AL DI FUORI DEL NORMALE ORARIO DI LAVORO RS PR I E EP 
MERENTI AL PERSONALE DELL'AZIENZA CP PC +- P EC 

CS TP +- TE TR 

Totale UPB 1.2.01.01 RS 168.674,ll PR 154.423,33 I 400.000,00 E 4.596,68 EP 

Totale Funzione 1.2.01 RS 168.674,ll PR 154.423,33 I 400.000,OO E 4.596,68 EP 
CP 400.000,OO PC 328.230,Ol +- P 9.654,10 EC 71.769,99 

CS 568.674,ll TP 482.653,34 +- 86.020,77 TE 14.250,78 TR 71.769,99 

UPB 1.2.0 1.0 I - SPESE PER IL PERSONALE DELL'AZIENDA CALABIUA LAVORO 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZLARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI IMPEGNI (1) 
Capitolo Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fuie esercizio 

Stanz. definitivi n CiRESIDUI (PR) stanz. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio coiiip. (EC) 

Stanz. definitivi TOTALE PAGAM. (TP) sianz. di cassa (+-I TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Funzione obiettivo 1.2.04 
ALTRI SERVIZI GENERALI 

UPB 1.2.04.01 

SPESE GENERALI D1 FUNZIONAMENTO 

12040101 1.2 04.01.01 Spese correnri di fuirziono~neriio - Risorse oulonoine 

SPESE CONTRATTJALI PER FITTO LOCALI ADIBITI AD UFFICI DELL'AZIENDA 

12040102 1.2.04.01.02 Spese correnri di fuiuionoinenro - Risorsc aurono~ne 

SPESE PER MANUTENZIONI, RIPARAZIONI, ADATTAMENTO E SERVIZI VARI 

12040103 1.2.04.01.03 Spese correnri dr funzioiioinciiru -Risorse oirlonoinc 

SPESE PER CONSUMI D1 ILLUMINAZIONE, ACQUA, RISCALDAMENTO UFFICI 

12040104 1.2.04.01.04 Spese correnri di funzionoincnro -Risorse otrlonoiiie 

SPESE STRAORDINARIE PER PULIZIE UFFICI E LOCALI 

12040105 1.2.04.01.05 Spese correnri di funzroironie~iio - Risorse ouronoine 

SPESE PER ASSISTENZA MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DI ATTREZZATURE, RS 
MACCHME D'UFFICIO, IMPIANTI, MACCHINARI E MOBILI CP 

Funzione obiettivo 1.2.04 - ALTRI SERVIZI GENERALI 

UPB 1.2.04.01 -SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESlDU1 PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme esetcizio 

Stanz. definitivi n C/RESlDUI (PR) s t a .  di competenza[+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio coiiip. (EC) 

SI-. definitivi TOTALE PAGAM. (TP) d i  cassa (+-) TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

12040 106 1.2.04.0 1.06 Sprsr corrrnri difunziortanrrnlo - Risorse auroiiome 

SPESE PER STAMPATI, REGISTRI, CANCELLERIA ED ACQUISTI VARI 

12040 107 1.2.04.0 1.07 Speue corrrntidifu~izio~iatnrnio - Riuorsr aurono~ne 

SPESE TELEFONICHE ORDINARIE 

12040108 1.2.04.01.08 Spese corrrntidifitnzionanrrirro -Risorse autoiro»ie 

SPESE POSTALI, TELEGRAFICHE E DI TRASPORTO AiATERIALI 

12040109 1.2.04.01.09 Sprsr corrrnri difitriiotiornrnro -Risorse autonome 

ACQUISTO D'IMPIANTI ED ATTREZZATURE 

120401 10 1.2.04.01.10 Sprdr correnti difirnziorrameitro -Risorse autononre 

ACQUISTO D1 MOBILI ED ARREDI 

120401 11 1.2.04.01.1 1 Sprsr corrri~ri difunzio~iornrn/o - Rlsorsr auiottonie 

ACQUISTI E RISCATTO D1 MACCHME ELETTRONICHE E COMPUTERS 

12040112 1.2.04.01.12 Spese corrrrrrr dtfutiziottarnrir/o -Risorse autoi>o~nr 

SPESE PER PUBBLICITA' ED MSERZIONI ED MTERNET (PORTALE) 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO ZOO8 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (1) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Slanz. definitivi n C/RESIDUI (PR) stanz. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio comp. (EC) 

Sianz. defuiitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa (+-) TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

I20401 17 1.2.04.01 17 Sprsr corrrnrr difunzioirarnrino - R~sorsr  auronomr 

SPESE INFORMATICHE, TELEFONICHE, DI TRASMISSIONE DATI E M 30.000,OO PR 

FUNZIONAMENTO PER IL SIL CP PC 

CS 30.000.00 TP 

120401 18 1.2.04.01.18 Spwc corrriiri di fuiizionamrnlo - R~sorsr  aulunoriie 

ACQUISTO SOFTWARE ED ATTREZZATURE VARIE 

120401 13 1.2.04.01 13 Sprrr corrriiri operarivr -Risoor  a ~ l u i i o ~ i ~ e  

REALlZZAZIONE DEL SISTEMA DI PROTOCOLLO DI ARCHIVIAZIONE RS 
INFORMATICA E PRIVACY CP 

12040114 1.2.04.01.14 Sprsr correnti operarivr - Rrsorsr au/onomr 

SPESE CONTRA'ITUALI, REGISTRAZIONE AlTI, IMPOSTA DI PUBBLICITA', M 
PUBBLICHE AFFISSIONI. CP 

CS 

12040 1 I6 1.2.04.0 1.16 Sprse corrritri operarive - R~sorsr  aurunoine 

SPESE PER ASSISTENZA SOFTWARE REGIONALE PROCEDURA SIBICO 

120401 15 1.2.04.01.15 Sprsr rn coi710 capiialr - Risorse auiorioiiir 

SPESE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA E DELLA SALUTE DEI 
LAVORATORI SUL LUOGO DEL LAVORO (DLGS 626194) E ADEGUAMENTO AI CP 
SENSI DELLA LEGGE 818 (INCENDI) CS 

Totale UPB 1.2.04.01 RS 37.313,52 PR 4.600,60 I 107.672,23 E 45,25 EP 

Programma l 2 - RISORSE OPERATIVE DI AMMINISTRAZIONE GENERALE 

Fumone obietlivo 1 2 04 - ALTRI SERVIZI GENERALI 

UPB 1 2 04 O1 - SPESE GENERALI D1 FUNZIONAMENTO \T+,- y-$ 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE D1 RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descriuone inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a Gne esercizio 

Sianz. definitivi n C/RESIDUI (PR) stanz. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio conip. (EC) 

Stanz. defmitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

UPB 1.2.04.02 
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 

12040201 1.2.04.02.01 Sprsr corrri~ri operorivr -Risorse auronovre 

SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE DI CONVEGNI, RS 
CONGRESSI, SEMINARI, MANIFESTAZIONI PER LA COMUNICAZIONE E CP 
L'INFORMAZIONE ISTITUZIONALE, PARTENARIATI E PER LA FORMAZIONE cs 
DELLE ATTVITA' E DELL'IMMAGINE (SPESE CORRENTI OPERATIVE) 

Totale UPB 1.2.04.02 RS 

UPB 1.2.04.03 
SPESE PER DOCUMENTAZIONE 

12040301 1.2.04.03.01 Spese correiiri operoi~i'e - R I S O ~ ~ ~  oriloiionie 

SPESE PER L'ACQUISTO DI LIBRI, RIVISTE, GIORNALI, ABBONAMENTI ED RS PR 1 
ALTRE PUBBLICAZIONI (SPESE CORRENTI OPERATIVE) CP 2.000,OO PC 469,50 +- 

CS 2.000,00 TP 469.50 +- 

TotaIe UPB 1.2.04.03 RS PR I 

UPB 1.2.01.04 
SPESE LEGALI CONTRATTUALI ED ACCESSORIE 

12040401 1.2.04.04.01 Sprsr correnn oprrorivr -Risorse oulo~iorne 

RIMBORSO AI DIRIGENTI E DIPENDENTI DI SPESE LEGALI RELATIVI A GIUDIZI PR 1 E EP 
PER RESPONSABILITA' CIVILE, PENALE ED AMMINISTRATIVA, PROMOSSI NEI CP PC 4 P EC 
CONFRONTI DEI MEDESIMI M CONSEGUENZA DI FATTI ED ATTI CONNESSI CS TP C TE TR 

CON SENTENZA O PROVVEDIMENTO CHE NE 

Funzione obiettivo 1.2.04 -ALTRI SERVIZI GENERALI 

UPB 1.2.04.04 -SPESE LEGALI CONTRATTUALI ED ACCESSORIE 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARZO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (1) ELIMINAZIONE D1 RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Stanz. definitivi n C/RESIDUI [PR) staiu. di competenza(+-) E~~~~~~~~ (E) Da esercizi prcccd. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio comp. (EC) 

Stanz. definitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa (+-) TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

I2040402 1.2.04.04.02 Sprsr corrr~iri  uperalivr - Risorsr aufonunie 

SPESE PER AlTI  A DIFESA DELL'AZIENDA - SPESE LEGALI 

12040403 1.2.04.04.03 Sprsr corrrnli operafivr - Risorsa autunomr 

SPESE LEGALI NOTARILI E FISCALI 

12040404 1.2.04.04.04 Sprsr corrrnri operoriva -Risorse auronorne 

SPESE D1 GIUSTIZIA A CARICO DEL BILANCIO DELL'AZIENDA NEI CASI D1 RS 103.309,89 PR 36.730,82 1 

SOCCOMBENZA DELL'ENTE IN GIUDIZIO CP 10.000.00 PC +- 
CS 113.309.89 TP 36.730.82 +- 

12040405 1.2.04.04.05 Spese corrrirli operari~w - Risorsr aufonome 

SPESE EX ART.20 L.718197 N.266 (CAP. 21010002 ENTRATA) 

UPB 1.2.04.05 
COMiMISSIONI 

1204050 1 1 2.04.05.01 Spese correnfi di funzioiiamcitro - Roorsr auronorne 

Tota le  UPB 1.2.04.04 RS 123.770,50 PR 57.189,90 I 32.441,33 E 501,63 EP 

SPESE PER IL FUNZIONAMENTO INCLUSI 1 GElTONI D1 PRESENZA, 1 COMPENSL RS 
Al COMPONENTI E LE INDENNITA' DI MISSIONE ED IL RIMBORSO SPESE PER CP 
MEMBRI ESTRANEI ALL'AZENDA, COMITATI, COMMISSIONI ED ALTRI CS 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (1) ELIMINAZIONE D1 RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione RESIDUI a fuie esercizio 

inizio esercizio (RS) Differenza su 
Stanz. definitivi n CRESIDUI (PR) stanz. di compeienza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio comp. (EC) 
Stanz. defmitivi TOTALE PAGAM. (TP) 'lanz. di cassa (+-l TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Totale UPB 1.2.04.05 RS 

CP 

CS 

UPB 1.2.04.07 
STUDI RICERCHE E CONSULENZE 

12040701 1.2.04.07.01 Spzsr corrrnri operative - Rlsorsz aiilunorne 

S P E S E  P E R  S T U D I  RICERCHE.  P U B B L I C A Z I O N I ,  C O N S U L E N Z E  RS 
GIUR1DICO-AMMINISTRATIVE-TECNICHE. PRESTAZIONI PROFESSIONALI E CP 
SPECIALI TNCARICHI CS 

Totale UPB 1.2.04.07 RS 

UPB 1.2.04.09 
SPESE PER LA GESTIONE FINANZIARIA 

12040901 1 2.04 09.01 Spese correnri <Ii funziunarnenro -R~sorse  auronorne 

ONERI BANCARI PER IL SERVIZIO DI TESORERIA 

12040902 1.2.04.09.02 Spese correnli di funzioii<irrienio -Risorse aulunorne 

SPESE PER LA RISCOSSIONE DELLE FA'ITURE PER LE PRESTAZIONI DI SERVIZI RS PR 1 E EP 

CP PC +- P EC 

CS TP +- TE TR 

Totale UPB 1.2.04.09 RS 688,33 PR 1.000,OO E 2,76 EP $0 685,57 I 

CP 1.000,OO PC 1.000,OO +- P ,O0 EC 

-. 
Programma 1 2 - RISORSE OPERATIVE DI AMMiNISTRAZIONE GENERALE P 

Funzione obiettivo 1.2.04 - ALTRI SERVIZI GENERALI 

UPB 1.2.04.09 - SPESE PER LA GESTIONE FINANZIARIA 

'agina 9 di 23 

, 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSNI 
Capitolo Descrizione 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a iiie esercizio 
Stanz. definitivi n C/RESWUI (PR) stanz. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perentiohi (P) Da esercizio conip. (EC) 
Sianz. definitivi TOTALE PAGAM. (P) sianz. di cassa (+-) TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

UPB 1.2.04.10 
SPESE DIVERSE 

12041001 1.2.04.10.01 Spese correiiri diJiuiiz~oi~om~n/o - Rourse aufoilume 

SPESE DI RAPPRESENTANZA 

12041002 1.2.04.10.02 Spese correnli diJiunriuiiamen~ -Risorse oulonomr 

SPESE PER LA STIPULA DI SPESE DI ASSICURAZIONE RELATIVE ALLA RS 
RESPONSABILITA' CIVILE E PATRIMONIALE DELLA DIREZIONE DELL'AZIENDA CP 

12041003 1.2.04.10.03 Spese correi~lr diJiuilrioiiari~eriro -Risorse auroiioine 

IMPOSTE E TASSE 

Totale UPB 1.2.04.10 RS 

Totale Funzione 1.2.04 RS 

CP 

CS 

Totale Programma 1.2 
CP 

CS 

UPB 1.2.04.10 - SPESE DIVERSE 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 1 - SERVIZI GENERALI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (1) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Stanz. definitivi n CRESIDUI IPR) stanz. di conipeleiiza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio conip. (EC) 

Stanz. defmitivi TOTALE PAGAM. (T?) di cassa ('-1 TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Totale Area 1 RS 423.693,82 PR 309.713,28 I 753.709,51 E 5.146,32 EP 
CP 754.010,56 PC 510.993,87 +- 301,OS P 108.834,22 EC 242.715,64 
CS 1.177.704,38 TP 820.707,15 +- 356.997,23 TE 113.980,54 TR 242.715,64 

Funwone obiettivo 1 2 04 - ALTRI SERVIZI GENERALI 

UPB 1 2 04 10 -SPESE DIVERSE 

Funwone obiettivo 1 2 04 - ALTRI SERVIZI GENERALI 

UPB 1 2 04 10 -SPESE DIVERSE 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 2 - SERVIZI E FUNZIONI CENTRALIZZATE 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme esercizio 

Stanz. definitivi n CAESIDUI (PR) stanz. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E, Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio comp. (EC) 

Stanz. definitivi TOTALE PAGAM. (TP) stanz. di cassa (+-I TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Programma 2.4 
ATTIVITA' DELLA DIREZIONE CENTRALE PER 
L'ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI OPERATIVI 
COMUNITARI E DEGLI ACCORDI DI 
PROGRAMMA QUADRO 

Funzione obiettivo 2.4.01 
ATTIVITA' DI SUPPORTO ED AWIO DELL'AZLENDA 
CALABRIA LAVORO, DI ACCOMPAGNAMENTO ED 
ASSISTENZA TECNICA AL P.O.R. CALABRIA 2000-2006 
MISURA 3.1, 3 .2 ,3 .3 ,3 .4 ,3.5 

UPB 2.4.01.02 
SPESE PER L'ACCOMPAGNAMENTO DELLA MISURA 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 
3.5, DEL P.O.R. CALABRIA 

24010204 2.4.01.02.04 Tip. Spesa noti specrjicura - Risorse outoiionie 

SPESE PER IL MONITORAGGIO- FONDI STRUTTURAL I- PROGETTO RS 
APPRENDISTATO CP 

CS 

240 10205 2.4.01.02.05 Tip. Spesa noil specijicutu -Risorse ouronome 

SPESE PROGETTO FORMAZLONE CONTINUA FONDI 236 

240 10206 2.4.0 1.02.06 Tip. Spesa iioii specificata - Risorse autonorne 

SPESE PROGETTO MONITORAGGIO EQUIU. 

UPB 2.4.01.02 -SPESE PERL'ACCOiMPAGNAMENTO DELLA MISURA 3.1, 3.2, 3.3, 3.4.3.5, DEL P.O.R. CALABRIA 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2 008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 2 - SERVIZI E FUNZIONI CENTRALIZZATE 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capito10 Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme esercizio 

S u .  definitivi n CRESIDUI (PR) s t a .  di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Pcrenzioni (P) Da esercizio comp. (EC) 

Stanz. defuiitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

24010207 2.4.01.02.07 Tip. S p e ~ a  i7011 sprcijicafa - Risorir auroiiunir 

SPESE PROGETTO MONITORAGGIO PUBBLICA ISTRUZIONE 

24010209 2.4.01.02.09 Tip. Sprsa non specijicofa - Risuwz ourononit. 

SPESE PROGETTO ASSISTENZA TECNICA 

24010201 2.4.01.02.01 Sprsr corrrnri uperariiw - Risorse oulonuiiir 

ATTIVITA' D1 ASSISTENZA GIURIDICO-AMMINISTRATIVA E TECNICA 

24010202 7 4 01 02.02 Spt.se corrrnfi uprrafivt. - Risor~r  oulunomr 

SPESE PER IL MONITORAGGIO OBBLIGO PORMATIVO 

24010203 2 4 01 02 03 Sprsr corrrnfi uprrofivr -Risorsr aufo)iumr 

L- SPESE PER IL PAGAMENTO DEI GRUPPI DI LAVORO, SUPPORTO 
CONSULENZIALE E ATTIVITA' D1 ACCOMPAGNAMENTO PER L'ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 3 1.3 2 , 3  3 ,3  4.3 5 

24010208 2.4.01.02.08 Sprsr corrrnfi oprrafrve -Risorse outononie 

SPESE PROGETTO ANAGRAFE DELL'OBBLIGO 

Totale UPB 2.4.01.02 RS 1.109.885,Ol PR 913.823,57 I 2.574.425,32 E 65.489,60 EP 

CP 2.574.425,32 PC 1.458.339,41 +- P 130.571,84 EC 1.116.085,91 

CS 3.684.310,33 TP 2.372.162,98 +- 1.312.147,35 TE 196.061,44 TR 1.116.085,91 

UPB 2.4.01.02 - SPESE PER L'ACCOMPAGNAMENTO DELLA MISURA 3. l, 3.2, 3.3,3.4,3.5, DEL P.O.R. CALABRIA 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 2 - SERVIZI E FUNZIONI CENTRALIZZATE 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme csercizio 

Stanz. definitivi n C/RESIDUI (PR) staiu. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio coinp. (EC) 

Stanz. defmitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa (&l TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

I 

Totale Funzione 2.4.01 RS 
CP 

CS 

Totale Programma 2.4 R s  
CP 

CS 

Totale Area 2 RS 
CP 
CS 

UPB 2.4.01.02 - SPESE PER L'ACCOMPAGNAMENTO DELLA MISURA 3.1, 3.2.3.3, 3.4,3.5, DEL P.O.R. CALABRIA 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCLZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 3 - OSSERVATORIO SUL MERCATO DEL LAVORO 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Sianz. definitivi n C/RESIDUI (PR) staiu. di compelenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da eserciu preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio comp. (EC) 

Stanz. definitivi TOTALE PAGAM. (TP) di casse (+-) TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Programma 3.1 
FUNZIONAMENTO DEGLI OSSERVATORI SUL 
MERCATO DEL LAVORO 

Funzione obiettivo 3.1.01 
SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'OSSERVATORIO SUL 
LAVORO 

UPB 3.1.01.01 
OSSERVATORIO REGIONALE SUL MERCATO DEL LAVORO - SPESE 
DI FITNZIONAMENTO 

3 10 IO101 3.1.01.0 1.01 Spese currenri oprrairvr - Risorse ou~oi~o~rrr  

ATTIVITA' DI MONITORAGGIO ED ASSISTENZA TECNICA, STUDIO, RS 
RILEVAZIONE DATI E STATISTICHE EX D.LGS. 469197 ART.2 C.2 CP 

CS 

Totale UPB 3.1.01.01 RS 

UPB 3.1.01.02 
OSSERVATORI TEMATICI 

3 1010201 3.1.01.02.01 Spese correnti opcrnrive - Risvrse nutonoine 

SPESE DI FUNZIONAMENTO OSSERVATORI TEMATICI E MERCATO DEL RS PR 
LAVORO CP 150.000,OO PC 

CS 150.000.00 TP 

Totale UPB 3.1.01.02 RS PR 

Programma 3.1 -FUNZIONAMENTO DEGLI OSSERVATORI SUL MERCATO DEL LAVORO 

Funzione obiettivo 3.1.01 - SPESE DI FUNZIONAMENTO DELL'OSSERVATORIO SUL LAVORO 

UPB 3.1.01.02 - OSSERVATORI TEMATICI 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 3 - OSSERVATORIO SUL MERCATO DEL LAVORO 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme esercizio 

Slaiz. defmitivi n CIRESJDUI (PR) staiu. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio comp. (EC) 

Stanz. defmitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa (+-l TOTALE ELbflNAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Totale Funzione 3.1.01 RS 
CP 

CS 

Totale Programma 3.1 RS 
CP 

CS 

TotaIe Area 3 RS 
CP 
CS 

Pagina 16 di 23 Programma 3.1 - FUNZIONAMENTO DEGLI OSSERVATORI SUL MERCATO 

Funzione obieitivo 3.1.01 - SPESE D1 FUNZIONAMENTO DELL'OSSERVATO 

UPB 3.1.01.02 - OSSERVATORI TEMATICI 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 8 - ONERI NON RIPARTIBILI 

Descrizione RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
inizio esercizio IRSì Differenza su RESIDUI a fine esercizio . . 

S a .  definitivi n CRESIDUI (PR) stanz di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio conip. (EC) 

Stanz. definitivi TOTALE PAGAM. (T?) di cassa (+-I TOTALE ELIMINM. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Programma 8.1 
ACCANTONAMENTI 

Funzione obiettivo 8.1.01 
ACCANTONAMENTO DI FONDI PER LA GESTIONE 
FINANZIARIADELL' AZIENDA 

UPB 8.1.01.01 
COPERTURA DEGLI EVENTUALI DISAVANZI DI GESTIONE 

8 10 10 10 1 8.1.0 1.0 1.0 1 Spese iii conto cupicule -Risorse autoiro~ns 

SPESE PER LA COPERTURA DEL DISAVANZO DI GESTIONE RELATIVO RS 
ALL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2005 CP 

CS 

Totale UPB 8.1.01.01 RS 

Totale Funzione 8.1.01 RS 

CP 

CS 

Totale Programma 8.1 R s  
CP 

CS 



CONTO CONS'CJNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 8 - ONERI NON RIPARTIBILI 

RESIDUI PASSNI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE D1 RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fine esercizio 

Stanz. definitivi n CIRESIDUI (PR) stanz. di competenza[+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio conip. (EC) 

S t a .  definitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa (+-I TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA [CS) 

Programma 8.2 
FONDI DI RISERVA 

Funzione obiettivo 8.2.01 
FONDI DI RISERVA 

UPB 8.2.01.01 
FONDI DI RISERVA PER LE SPESE OBBLIGATORIE 

820 10 IO I 8.2.0 1.0 1 .O 1 Spese correnri operorive - Risorse airronome 

FONDO DI RISERVA PER LE SPESE OBBLIGATORIE E D'ORDINE RS 

CP 

CS 

Totale UPB 8.2.01.01 RS 

UPB 8.2.01.02 
FONDI DI RISERVA PER LE SPESE INPREVISTE 

82010201 8.2.01.02.01 Spese correnri operorive - Risorse auroriorne 

FONDO DI RISERVA PER LE SPESE IMPREVISTE RS PR 

CP 4.920,56 PC 

CS 4.920,56 TP 

Totale UPB 8.2.01.02 RS PR 

CP 4.920,56 PC 

CS 4.920,56 TP 

UPB 8.2.01.03 
FONDI DI RISERVA PER LE AUTORIZZAZIONI DI CASSA 

Programma 8.2 - FONDI DI RISERVA 

Funzione obiettivo 8.2.01 -FONDI DI RISERVA 

UPB 8.2.01.03 - FONDI D1 RISERVA PER LE AUTORIZZAZIONI DI CASSA 
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CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 8 - ONERI NON RIPARTIBILI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capilolo Descrizione inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme esercizio 

Stanz. definitivi n C/RESLDUI (PR) stanz. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio comp. (EC) 

S u .  definitivi TOTALE PAGAM. (TP) stanz. di cassa ('-1 TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Programma 8.3 
Oneri non ripartibili 

Funzione obiettivo 8.3.01 
Oneri non ripartibili 

UPB 8.3.01.01 
Reiscrizione dei residui passivi perenti di parte corrente ai soli effetti 
amministrativi 

7003 101 8.3.0 1.01.01 Spese mrrenr i  operulive -Risorse uulo~iori ie 

RESIDUI PASSIVI D1 PARTE CORRENTE PERENTI AGLI EFFETTI RS PR I 

AMMINISTRATIVI E REISCRI?TI NEL BILANCIO DI COMPETENZA (ART.52. CP 170.789.97 PC 54.39 1,40 t- 

COMMI 4 E 5, DELLA LEGGE REGIONALE 4.2.2002, N.B)(SPESE OBBLIGATORIE). CS 170.789,97 TP 54.391.40 +- 

Totale UPB 8.3.01.01 RS PR I 

UPB 8.3.01.02 
Reiscrizione dei residui passivi perenti in conto capitale ai soli effetti 
amministrativi 

700320 1 8.3.01.02.01 Sprue corrrnri  operariilr - Risorse autoiioifle 

RESIDUI PASSIVI DI PARTE IN CONTO CAPITALE PERENTI AGLI EFFElTI RS 
AMMINISTRATIVI E REISCRITTI NEL BILANCIO DI COMPETENZA (ART.52, CP 
COMhlI 4 E 5,DELLA LEGGE REGIONALE 4.2 2002, N.S)(SPESE OBBLIGATORIE). CS 

Totale UPB 8.3.01.02 RS 

Programma 8.3 - Oneri non ripartibili Pagina 20 di 23 

Funzione obiettivo 8.3.01 - Oneri non ripartibili 

UPB 8.3.0 1.02 - Reiscrizione dei residui passivi perenti in conto capitale ai soli effetti amministrativi 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 8 - ONERI NON RIPARTIBILI 

RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
inizio esercizio IRS) Differenza su RESIDUI a fme esercizio > .  

Staiu. defuiitivi n CIRESIDUI (PR) Economie (E) Da esercizi preced. (EP) stanz. di competenza(+-) 
di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio coiiip. (EC) 

S t a .  defmitivi TOTALE PAGAM. (TP) sLanz. di cassa (+-) TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Totale Funzione 8.3.01 RS 
CP 

CS 

Totale Programma 8.3 RS 
CP 

CS 

Totale Area 8 RS 
CP 
CS 

Funzione obiettivo 8.3.01 - Oneri non ripartibili 

UPB 8.3.0 1.02 - Reiscrizione dei residui passivi perenti in conto capitale ai soli effeni amministrativi 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 9 - CONTABILITA' SPECIALI 

Capitolo 
RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMINAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fme esercizio 

Sianz. definitivi n CIRESIDUI (PR) stanz. di competenza(+-) ~~~~~~i~ (E) Da esercizi preced. (EP) 
di COMPETENZA (CP) in C/COMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio coinp. (EC) 

S t a .  deiinitivi TOTALE PAGAM. (TP) di cassa (+-I TOTALE ELIMINAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

Categoria 9.1 
PARTITE DI GIRO 

91010101 Spese correnri operalive - R i ~ o r s e  autorrorne 

VERSAMENTO RITENUTE COMPETENZE ED ASSEGNI CORRISPOSTI AL RS 
PERSONALE DIPENDENTE DELL'AZIENDA CALABRIA LAVORO PER CP 
CONTRIBUTI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI CS 

91010102 Spese corre1111 operarrve - Risorse auionorne 

VERSAMENTO DELLE RITENUTE ERARIALI SU COMPENSI PER PRESTAZIONI RS 
PROFESSIONALI E PER COLLABORAZIONI ESTERNE CP 

91010103 Spese corrrnri uperao~'c - Risorse aulunome 

VERSAMENTO DELLE RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI AL RS 
PERSONALE DIPENDENTE CP 

CS 

91010104 Sprsr corrrnii operalive - Risorsr ouloirorne 

VERSAMENTO DELLE RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SU RS 
COMPENSI PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI E PER COLLABORAZIONI CP 
ESTERNE CS 

91010105 Spesc correnti opera111,s - Risorse aulonoine 

VERSAMENTO DELLE RITENUTE SINDACALI 

91010106 Spese corren/i operative - Risorse aulonorne 

RITENUTE DIVERSE (CESSIONE V, ASSICURAZIONI ECC) 



CONTO CONSUNTIVO 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

PARTE SPESA 

Area di intervento 9 - CONTABILITA' SPECIALI 

RESWUI PASSNI PAGAMENTI IMPEGNI (I) ELIMiNAZIONE DI RESIDUI PASSIVI 
Capitolo Descrizione 

inizio esercizio (RS) Differenza su RESIDUI a fuie esercizio 
Stanz. definitivi n CIRESIDUI (PR) stanz di competenza(+-) E ~ ~ ~ ~ ~ , ~  (E) Da esercizi preced. (EP) 

di COMPETENZA (CP) in CICOMPET. (PC) Differenza su Perenzioni (P) Da esercizio coinp. (EC) 
Slanz. definitivi TOTALE PAGAM. (TP) 'lanz. di cassa (+-I TOTALE ELIMiNAZ. (TE) TOTALE RESIDUI (TR) 
di CASSA (CS) 

91010107 Spese correnti operative - Ruorse autonurire 

MOVIMENTI DI FONDI PER LL SERVIZIO DI ECONOMATO 

91010108 Spese correi~fi operative - Risorse autonome 

PARTITE D1 GIRO DIVERSE 

Totale Categoria 9.1 RS PR 
CP 200.000,00 PC 

CS 200.000,OO TP 

Totale Area 9 RS PR 
CP 200.000,00 PC 
CS 200.000,OO TP 

Totale Generale W 1.533.578,83 PR 1.223.536,85 I 3.532.526,23 E 70.635,92 EP 
CP 3.854.146,41 PC 2.023.724,68 +- 321.620,18 P 239.406,06 EC 1.508.801,55 

CS 5.387.725,24 TP 3.247.261,53 +- 2.140.463,71 TE 310.041,98 TR 1.508.801,55 



Conto Consuntivo 

Esercizio Finanziario 2008 

NOTA PRELIMINARE AL CONTO DEL BILANCIO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 

A) La gestione di competenza 

PREVISIONI 

Le previsioni dell'entrata e della spesa del bilancio per l'esercizio 2008 approvato con la legge regionale sono state originariamente stabilite nelle seguenti cifre : 

ENTRATA 
- 

Titolo Descrizione Bilancio di Co~npetenza Bilancio di Cassa 

Avanzo di amministrazione (presunto) al  3111212007 (vedi nota) 

Giacenza di cassa (presunta) al 3111212007 (vedi nota) 

Titolo 2 ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO 2.894.134,18 
STATO E DA ALTRL SOGGETTI 

Titolo 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARLE 30.000,OO 

Titolo 6 ENTRATE PER CONTABILITA' SPECIALI 200.000,OO 200.000,00 

Totale complessivo dell' Entrata 3.331.774,29 4.864.800,17 

Nota : L'avanzo di amministrazione ed il saldo di cassa, esposti nella presente tabella, sono stati definitivamente assestati con prowedimento n.45 del 06/08/2008. 
Vedasi anche tabelle 2,3,9, i 7,12,13, i 4  





Conto Consuntivo 

Esercizio Finanziario 2008 

VARIAZIONI ALLE PREVISIONI E STANZIAMENTI DEFINITIVI 

Nel corso dell'esercizio sono state introdotte variazioni. sia all'entrata che alla spesa, in termini di competenza e di cassa, ottenendo le seguenti risultanze complessive previsionali : 

ENTRATA Stanziamento iniziale Variazioni (+l-) Stanziamento definitivo 

COMPETENZA 
Titolo 2 

CASSA 

COiWETENZA 
Titolo 3 

CASSA 

Titolo 6 
COMPETENZA 

CASSA 

Avanzo di amministrazione al 31/12/2007 

Giacenza di cassa al 0110112008 

TOTALI DELL'ENTRATA 
COMPETENZA 

CASSA 
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SPESA Stanziamento iniziale Variazioni (+l-) Stanziamento definitivo l 
COMPETENZA 

Area di intervento 1 
CASSA 

COMPETENZA 
Area di intervento 2 

CASSA 

COMPETENZA 
Area di intervento 3 

CASSA 

COMPETENZA 
Area di intervento 8 

CASSA 

COMPETENZA 
Area di intervento 9 

CASSA 

COMPETENZA 

TOTALI DELLA SPESA 
CASSA 
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RIEPILOGO S tanziamento iniziale Variazioni (+l-) Stanziamento definitivo 

TOTALI DELL'ENTRATA 

TOTALI DELLA SPESA 

COMPETENZA 

CASSA 

COMPETENZA 

CASSA 
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Conto Consuntivo 

Esercizio Finanziario 2008 
Tab. .4 

CONFRONTO TRA LE PREVISIONI E GLI ACCERTAMENTI 

Le entrate e le spese di competenza accertate durante l'esercizio, confrontate con gli stanziamenti definitivi, danno i seguenti risultati : 

ENTRATA 

Stanziamenti Definitivi di Competenza Accertamenti Differenza 

Titolo 2 
Titolo 3 
Titolo 6 

Totale Complessivo dell1Entrata 3.646.502,06 3.446.502,06 200.000,O~ 

SPESA 

Stanziamenti Definitivi di Competenza Impegni Differenza 

Area 1 
Area 2 
Area 3 
Area 8 

Area 9 

Totale Complessivo della Spesa 3.854.146,41 3.532.526,23 321.620,l. 



Conto Consuntivo Tab. 6 
Esercizio Finanziario 2008 

DETERMINAZIONI DEI RESIDUI AL 31.12.2008 

a) Residui anni precedenti 

Residui Attivi 
Alla chiusura dell'esercizio 2007 

Riscossi nell'esercizio in chiusura 

Eliminati o riprodotti 

Da riscuotere al 3 1 Dicembre 2008 

Residui Passivi 
Alla chiusura dell'esercizio 2007 

Pagati nell'esercizio in chiusura 
In perenzione 239.406,06 

Eliminati 
In economia 70.635,92 

Da pagare al 3 1 Dicembre 2008 

b) Residui di nuova formazione 

Accertamenti 
Di competenza 

Riscossioni in clcompetenza 

Da riscuotere ai 31 Dicembre 2008 

Impegni 

Di competenza 

Pagamenti in clcompetenza 

Da pagare ai 3 l Dicembre 2008 
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Situazione di cassa tesoreria regionale 

Pagamenti in conto competenza 

Area di  intervento 1 510.993,87 

Area di  intervento 2 1.458.339,41 

Area di intervento 3 0,OO 
Area di intervento 8 54.391,40 

Area di intervento 9 0,OO 

Papamenti in conto residui 

Area di  intervento 1 

Area di  intervento 2 

Area di  intervento 3 

Area di  intervento 8 

Area di  intervento 9 

<-- di cui per trasferimento fondi --> 

<- movimenti effettivi -> 

Riscossioni in conto competenza 

Titolo 2 

Titolo 3 

Titolo 6 

Riscossioni in conto residui 

Titolo 2 

Titolo 3 

Titolo 6 

TOTALE DELLE SPESE 

TOTALE DELLE ENTRATE 

DIFFERENZA POSITIVA 

FONDO DI CASSA AL 0110112008 

AVANZO DI CASSA AL 31/12/2008 

I dati su esposti corrispondono al conto giudiziaie del Tesoriere per i'esercizio 2008, come davisto di parificazione ivi apposto 
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RIEPILOGO GENERALE DELL' ENTRATA 

Titolo Descrizione Residui anivi al Somme iscrine nel bilancio di previsione Variazioni in + o in - 
01/01/2008 

Conipeterua Cassa Competenza Cassa 

Saldo finanziario a1 31/12/2007 
Giacenza di cassa al 01/01/2008 

Titolo 2 ENTRATE DERIVANTI DA CONTRLBITTI E TRASFEIUklENTI DI PARTE 
CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

Titolo 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARLE 

Titolo 6 ENTRATE PER CONTABILITA' SPECIALI 

TOTALE Titoli 1-6 

Riferiti alla spesa 

Non riferiti alla spesa 

TOTALEGENERALE 
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RIEPILOGO GENERALE DELL' ENTRATA 
con totali per Categoria 

Titolo Descrizione Residui attivi al Sonuiic iscritte nel bilancio di previsione Variazioni in + o in - 
O 110112008 

Competenza Cassa Competenza Cassa 

Saldo finanziario al 31/12/2007 

Giacenza di cassa al 01/01/2008 

Titolo 2 ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE 
CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

Categoria 2.1 CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE CORRENTE DALLO 
STATO PER FUNZIONI PROPRIE 

Categoria 2.2 CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE CORRENTE DALLO 
STATO PER FUNZIONI DELEGATE 

Categoria 2.3 CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARTE CORRENTE 
DALL'UNIONE EUROPEA 

Categoria 2.4 CONTRIBUTI ED ASSEGNAZIONE DI PARI3 CORRENTE DALLA 
REGIONE E DA ALTRI SOGGETTI 

Titolo 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

Categoria 3.1 ENTRATE DERIVANTI DA RENDITE PATRIMONIALI E DA 
UTILIZZO DI BENI 

Titolo 6 ENTRATE PER CONTABEITA' SPECIALI 

TOTALE Titoli 1-6 

Riferiti alla spesa 

Non riferiti alla spesa 

TOTALEGENERALE 3.33 1.774,29 4.864.800.17 

Pagina 1 di 1 
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CONTO CONSUNTIVO Tab. 13 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 - PARTE SPESA 

GESTIONE RESIDUI PASSIVI PROVENIENTI DA ESERCIZI PRECEDENTI 

Capitolo AMO RESIDUI PASSIVI PAGAMENTI ELIMMAZIONI in ELIMMAZIONI in RESIDUI anni precedenti 
a inizio esercizio in C/RESIDUI economia perenzione a fine esercizio 

Totale Generale 



Conio Consuntivo ~ab.14.l~ 
Esercizio Finanziario 1008 PARTE PRIMA 

RIEPILOGO GENERALE DELLA SPESA 

Area Descrizione Residui passivi al Somme iscritte nel bilancio di previsione Variazioni in + o in - 
O 110 112008 Competenza Cassa Competenza Cassa 

Area di intervento 1 SERVIZI GENERALI 423.693,82 1.246.173,OO 1.669.314,15 -492.162,44 -491.609,77 

Area di intervento 2 SERVIZI E FUNZIONI CENTRALIZZATE 1.109.885,Ol 1.489.811,32 2.599.696,OS 1.084.614,OO 1.084.614,28 

Area di intervento 3 OSSERVATORIO SUL MERCATO DEL LAVORO 0,OO 150.000,OO 150.000,OO 0,OO 0,OO 

Area di intervento 8 ONERI NON RIPARTIBILI 0,OO 245.789,97 245.789,97 -70.079,44 -70.079,44 

TOTALE Aree di intervento 1-8 

Area di intervento 9 CONTABILITA' SPECIALI 0,OO 200.000,OO 200.000,OO 0,OO 0,OO 

TOTALE GENERALE 1.533.578.83 3.331.774.29 4.864.800.17 522.372.12 522.925.07 

Vincolati 0,OO 200.000,OO 200.000,OO 0,OO 0,oo 

Non vincolati 1.533.578,83 3.131.774,29 4.664.800,17 522.372,12 522.925,07 
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RIEPILOGO GENERALE DELLA SPESA 

~ a b . 1 4 . 2 ~  I 

PARTE SECONDA 

Stanziamenti definitivi di Pagamenti in conto Somnie rimaste da pagare (Residui Passivi) Totale Differcm (+l-) Variarioni (+l-) 
Area 

Inipegni tra previsione ed sui residui 

Competenza Cassa Residui Competenza di anni precedenti deli'anno io corso impegni di 

Area di intervento 1 

Area di intervento 2 

Area di intervento 3 

Area di intervento 8 

TOTALE Aree 1-8 

Area di intervento 9 

TOT. GENERALE 

Vincolati 

Non vincolati 



Conto Consuntivo ~ a b . l 4 . ~ . 1 ~  

RIEPILOGO GENERALE DELLA SPESA Esercizio Finanziario 2008 
PARTE P R i M  

con totali per Programma 

Area Descrizione Somme iscriite nel bilancio di previsione Variazioni in + o in - Residui passivi al 

01/01/2008 
Competenza Cassa Competenza Cassa 

Area di intervento 1 SERVIZI GENERALI 

Programma 1 .l ORGANI ISTITUZIONALI 

Programma 1.2 RISORSE OPERATIVE DI AMMINISTRAZIONE GENERALE 339.216,78 1.070.173,OO 1.408.837,ll -449.1 62,44 -448.609,77 

Area di intervento 2 SERVIZI E FUNZIONI CENTRALIZZATE 1.109.885,Ol 1.489.811,32 2.599.696,OS 1.084.614,OO 1.084.614,28 

Programma 2.4 ATTIVITA' DELLA DIREZIONE CENTRALE PER 1.109.885,Ol 1.489.81 1,32 2.599.696,05 1.084.614,OO 1.084.614,28 
L'ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI OPERATIVI COMUNITARI 
E DEGLI ACCORDI DI PROGRAMMA QUADRO 

Area di intervento 3 OSSERVATORIO SUL MERCATO DEL LAVORO 0,OO 150.000,OO 150.000,OO 

Programma 3.1 FUNZIONAMENTO DEGLI OSSERVATORI SUL MERCATO DEL 0,OO 150.000,OO 150.000,OO 
LAVORO 

Area di intervento 8 ONERI NON RIPARTIBILI 

Programma 8.1 ACCANTONAMENTI 

Programma 8.2 FONDI DI RISERVA 0,OO 75.000,OO 75.000,OO -70.079,44 -70.079,44 

Programma 8.3 Oneri non ripartibili 0,OO 170.789,97 170.789,97 0,OO 0,OO 

TOTALE Aree di intervento 1-8 

Area di intervento 9 CONTABLLITA' SPECIALI 0,OO 200.000,OO 200.000,OO 0,OO 0,OO 

TOTALE GENERALE 

Vincolati 

Non vincolati 
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FONDO CASSA AL 31/12/2008 

BANCA POPOLARE DEL MEZZOGIORNO c/c n.837597 "GESTIONE ORDINARIA" 
BANCA POPOLARE DEL MEZZOGIORNO c/c n.856161 "LEGGE 266197" 
BANCA POPOLARE DEL MEZZOGIORNO c/c n.844679 "OBBLIGO FORMATIVO" 
BANCA POPOLARE DEL MEZZOGIORNO c/c n.852583 "MISURA 3.1" 
BANCA POPOLARE DEL MEZZOGIORNO c/c n.860132 "MONITORAGGIO E FORMAZIONE" 
BANCA POPOLARE DEL MEZZOGIORNO c/c n.900967 "ASSISTENZA TECNICA FSE" 
BANCA POPOLARE DEL MEZZOGIORNO c/c n.900968 "PUBBLICA ISTRUZIONE" 
BANCA POPOLARE DEL MEZZOGIORNO c/c n.900969 "EQUAL FSE" 

TOTALE BANCA 
CASSA ECONOMO 

TOTALE FONDO CASSA AL 31/12/2008 

C. 1.383.425,50 
e. 27.144,76 
£. 33.656,84 
e. 14.524,02 
e. 426,05 
e. 0,OO 
e. 891,21 
e. 27.768,08 
e. 1.487.836,46 
e. 100,72 
. 1.487.937,18 



Azienda Cala bria Lavoro 
Relazione al Rendiconto Consuntivo 

Anno 2001% 



Premessa 

Tra le innovazioni apportate dalla L. R. 5101, la Regione Calabria, ridisegnando la 

disciplina del mercato del lavoro, ha rielaborato la programmazione regionale attraverso 

la partecipazione di un orgariismo in house, l'Azienda Calabria Lavoro, che seppur di 

derivazione dell'Ente regionale agisce con propria autonomia organizzativa, 

amministrativa, contabile e patrimoniale. Ciò consente di operare con caratteri 

d'irriprenditorialità, ottimizzando i tempi e le risorse a disposizione ed assicurando 

l'attivazione di reti di partenariato territoriale pubblico-privato, la collaborazione 

istituzionale a vari livelli e il supporto tecnico ed operativo più adeguato alla complessità 

della policy regionale. Muovendo da tali obiettivi, l'Azienda Calabria Lavoro, in accordo 

con la sua mission, le sue funzioni strategiche e con le politiche programmatiche 

regionali, si è posta come strumento operativo di supporto e impulso al processo di 

profonda trasformazione delle istituzioni pubbliche sui temi dell'lstruzione, Formazione 

Professionale e sostegno al Mondo del Lavoro. L'orgariizzazione, la dotazione organica 

ed il funzionamento dell7Azienda sono improntati a criteri di: 

Efficienza e Razionalizzazione 

Miglioramento del servizio 

Organizzazione e Risorse Umane 

Trasparenza e Partecipazione 

e sono orientate al conseguimento di una duplice valenza di obiettivi: 

valorizzazione del sistema regionale 

- ricerca, progettazione e sperimentazione di modelli e strumenti innovativi per 

l'attuazione e il monitorciggio delle politiche regionali della formazione e del lavoro; 

- assistenza e accompagnamento allo sviluppo della rete regionale dei servizi per 

l'impiego; 

- promozione e sviluppo del mercato del lavoro; 

valorizzazione del "sistema Azienda" 

- sviluppo della dimensione organizzativa 

@ AZIENDA CALABRIA ìAVORO 

gestionale di Azienda Cala 



Efficienza e Razionalizzazione 

Nominato con Delibera G.R. n. 376 del 22.05.2006, il Direttore generale di Azienda, d.ssa 

Daniela De Blasio, già Commissario delllEnte nel febbraio 2006 (Delibera G.R. n. 137 del 

27.02.2006), anno in cui si è proceduti al commissariamento per cattiva gestione con 

conseguente stato di grave insolvenza e indebitamento, ha proceduto al risanamento 

economico dell'ente, secondo un piano di attività orientate all'efficienza amministrativa, 

economica e gestionale che alla fine del 2007 hanno visto I'azzeramento dello stato d' 

indebitamento e nel primo trimestre del 2008 la risoluzione delle controversie pendenti a 

livello legale. Tutto ciò è stato reso possibile da una pianificazione strategica 

dell'organizzazione delle risorse umane e dallo sviluppo di attività che hanno visto il 

coinvolgimento di risorse esterne che hanno apportato all'interno un elevato know how 

trasferendolo ai dipendenti, sempre più motivati e coinvolti dalle attività in corso. Tale 

situazione ha portato ad un significativo miglioramento del servizio con una notevole 

riduzione di assenze per malattia (media di 7 assenze annuali pro-capite) e ad un 

entusiasmante attaccamento al lavoro. L'organizzazione delle risorse umane ispirata a 

principi di responsabilizzazione e razionalizzazione dei compiti tra i dipendenti e al 

coinvolgimento di figure specialistiche rappresenta la chiave strategica che ha permesso il 

conseguimento di risultati notevoli sia a livello professionale che sul piano delle attività 

realizzate. Il tutto condotto secondo i criteri della trasparenza e partecipazione: ogni atto 

che prevede un impegno di spesa, è trasmesso alla Corte dei Conti; sul sito istituzionale 

sono visibili i decreti di tutti gli atti emanati dalllAzienda; i curricula degli esperti cui 

attingere in caso di affidamento di incarichi sul FSE e le consulenze attivate con i relativi 

atti di nomina e di spesa; è istituito presso la sede di Azienda un servizio di accoglienza 

per gli utenti gestito direttamente dal Direttore generale. Notevole è l'efficienza nella 

predisposizione di tutti gli atti amministrativi sia relativamente all'ottimizzazione dei tempi; 

sia per quanto riguarda la complessità e varietà di atti adottati. 

* s+ AZIENDA CALABRIA LAVORO 



Il Piano di lavoro svolto dall'Azienda Calabria Lavoro nel corso del 2008 

L'irripegno e l'attività dell'Azienda nel corso del 2008 sono stati animati dalla volontà di 

accompagnare il processo di rinnovamento dei sistemi di Formazione e Lavoro e la loro 

integrazione, che costituiscono per la Regione elemento strategico nella prospettiva di 

costruire una società basata sulla conoscenza indicata dalla Strategia di Lisbona. 

Nel corso del 2008 le attività dell1Azienda Calabria Lavoro sono state incentrate su tre 

direttrici principali: 

- la prosecuzio~ie ed il rafforzamento delle funzioni istituzionali previste dalla Legge 

regionale n. 5; 

- la messa a regime degli esiti delle azioni di sistema realizzate nel 2007 ; 

- la realizzazione di proprie attività di progettazione, studio e ricerca su azioni 

specifiche concordate con le competenti istituzioni regionali di riferimento (autorità 

di gestione, dipartimento lavoro e formazione professionale, istruzione e cultura.. .) 

e con gli altri stakeholders del mercato (università, agenzie ministeriali, 

associazioni di categoria, . . . .). 

SVILUPPO DEI PROGETTI ISTITUZIONALI 

*:* Attività dell'Osservatorio sul mercato del lavoro 

*:* Attività di Monitoraggio FSE 

*:* Attività del Sistema Informativo Lavoro 

In tale ambito i servizi delllAzienda hanno già ruoli definiti dai rispettivi Progetti 

Istituzionali: 

- L'Azienda svolge attività di sviluppo e gestione del SIL e delle banche dati dei 

servizi per l'impiego, assicurando le connessioni con la Borsa nazionale continua 

del lavoro; 

- l'Osservatorio analizza il mercato del lavoro regionale, ricerca punti di forza e 

debolezza, individua tendenze, confronta foriti in ambito nazionale ed elabora 

statistiche, verifica l'attuazione sul territorio regionale della normativa in materia di 

sicurezza nei luoghi di lavoro; 

- il Monitoraggio delle azioni finanziate dal FSE verifica pe 

conseguimento degli obiettivi previsti, analizza le criticità emerse, 

AZIENDA CALABRIA LAVORO 



note tecniche, procede all'immissione dei dati fisici, procedurali e finanziari rilevati 

nel Sistema Rendiconta . 
Nell'ambito delle attività previste per il regolare funzionamento dell'Osservatorio sul 

mercato del lavoro, è stato siglato un Protocollo d'intesa con l'università Mediterranea di 

Reggio Calabi-ia per la realizzazione di un'Analisi dei fabbisogni formativi e professionali 

delle pmi calabresi, al fine di fornire alla programmazione regionale dei preziosi elementi 

per la pianificazione delle attività formative e d'inserimento lavorativo più rispondenti alle 

esigenze delle aziende. In tale direzione si muove l'intento di promuovere nel corso del 

2009 una serie d'interventi di formazione on the job attraverso lo strumento del tirocinio di 

formazione e di orientamento, coinvolgendo il tessuto produttivo regionale e la 

pubblicazione di un manuale su La Ricerca attiva di Lavoro. 

La Promozione di tirocini formativi e di orientameiito ha visto la predisposizione degli atti 

necessari all'avvio di 15 percorsi sperimentali di alta formazione con la finalità di favorire 

la crescita delle maestranze specializzate nei settori del restauro, del recupero edilizio e 

della bioarchitettura con l'impiego di materiali dell'industria locale. 

l. Nel corso del 2008 l'Azienda ha proseguito le attività di Monitoraggio delle azioni di 

formazione e d'inserimento al lavoro finanziate nell'ambito dell'Asse III risorse 

umane Por Calabria 200012006 con il caricamento dei dati fisici, finanziari e 

procedurali rilevati nel sistema Rendiconta; ha implementato delle azioni 

preliminari per il lancio del SIL - Sistema Informativo del Lavoro anche alla luce 

della recente normativa sulle comunicazioni obbligatorie, il tutto diretto a 

convergere verso l'istituzione della Borsa Regionale del Lavoro. Nel corso del 

2008, tale lavoro è proseguito attraverso la messa a regime delle attività di 

Monitoraggio con la realizzazione dell'lndagine sugli esiti occupazionali dei corsi di 

formazione e delle work experince e di gestione del sistema Rendiconta ed è stato 

avviato il Monitoraggio dell'obbligo formativo e della Formazione continua legge 

236193. Per il 2009 si prevede la conclusione di tali attività con la pubblicizzazione 

dei risultati prodotti, l'avvio del Monitoraggio del Piano regionale dell'Apprendistato. 

Lo stesso dicasi per il Monitoraggio sui servizi erogati dai CPI calabresi che ha 

visto la realizzazione di un interessante studio sullo stato del collocamento 



In particolare, la realizzazione delle attività di monitoraggio sulle misure delllAsse III FSE 

ha fatto emergere la necessità, per il prossimo anno, di: 

1. estendere le attività di monitoraggio sulle altre misure dell'Asse III risorse umane 

non rientranti nelle attività di monitoraggio affidate con la precedente convenzione 

e facenti capo al Dipartimento lavoro e formazione professionale; 

2. integrare le attività di monitoraggio con attività di assistenza tecnica si,illa 

valutazione delle domande di finanziamento presentate sui numerosi bandi in 

corso di pubblicazione da parte del Dipartimento 10 al fine di seguire l'intero iter di 

un progetto. 

Dalla rilevazione di questo fabbisogno inevaso, ma anche dall'esperienza acquisita con la 

realizzazione della I fase del Progetto Monitoraggio Asse III risorse umane misure 3.2, 

3.3, 3.4, 3.9, 3.10, e 3.13, dalle relazioni realizzate con gli uffici del Dipartimento lavoro e 

formazione professionale, con i Responsabili di misura e con i Coordinamenti provinciali, 

che ci hanno consentito di individuare in maniera nitida le criticità e i limiti degli uffici 

regionali e provinciali preposti, e tenendo conto del Piano annuale 2009 dellgAzienda 

Calabria Lavoro e della sua mission quale Ente strumentale di supporto alla Regione 

Calabria, nasce l'esigenza di proporre il Progetto Assistenza tecnica e Monitoraggio per 

I'ariiiualità 2009. 

Nell'ambito dei servizi di Assistenza tecnica forniti alla Regione Calabria, l'Azienda ha 

avuto l'affidamento dei servizi di Assistenza tecnica (AT) per il supporto 

all'implementazione delle attività in capo alla Regione Calabria, nella realizzazione sul 

territorio, degli interventi afferenti all'lniziativa Eqi~al, afferenti le Misure 6.1, 6.2 e 6.3. del 

DOCUP EQUAL. Il progetto si è awiato nell'ottobre 2008 e si è concluso a dicembre dello 

stesso anno con la stesura del Rapporto di ricerca finale. 

Riguardo all'avvio del SIL regionale, mentre sul piano nazionale nello studio e nel disegno 

architetturale del sistema si è giunti ad un sufficiente livello di definizione, sul piano 

regionale si risente ancora di una situazione pregressa, che ha visto sì il trasferimento 

all'Azienda di funzioni e competenze in materia di mercato del lavoro, ma senza un 

preciso disegno unitario, a livello regionale, né dal punto di vista della riorganizzazione 

complessiva dei servizi e né dal punto di vista della cooperazione applicativ 
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Questa debolezza impedisce ancora all'Azienda di offrire una serie di nuovi servizi 

realizzando soluzioni tecnologiche volte a favorire l'incontro tra la domanda e l'offerta di 

lavoro, garantendo così che I'operatività delle disposizioni della normativa vigente in 

materia di comunicazioni obbligatorie sia gestita a livello regionale. Si auspica che nel 

corso del 2009 si giunga alla definizione dei cardini imprescindibili ai quali far riferimento 

al fine di realizzare un SIL che sia unitario e interoperativo a livello di Regione Calabria. In 

tal senso, i primi passi che I'Aziendà realizzerà riguarderanno il potenziamento 

tecnologico del Centro inforrnatico e I'implementazione del Data ware house. Ciò 

consentirà I'integrazione di dati prodotti da sistemi software eterogenei in un unico 

repository al fine di realizzare un ambiente consolidato che rappresenti l'inizio di un 

sistema che, attraverso strumenti client conosciuti dagli utenti possa dare accesso più 

semplice ed immediato ai dati disponibili. Gli sviluppi successivi riguarderanno la 

creazione della Borsa regionale del lavoro, tramite la cooperazione applicativa, l'utilizzo 

del sistema da parte di operatori esterni ed il collegamento con la Borsa continua 

nazionale del lavoro. Da non dimenticare, inoltre, I'integrazione con I'applicativo che 

permette alle imprese di inviare le comunicazioni per via telematica. Il Sistema Informativo 

del Lavoro, oltre a realizzare una base statistica uniforme e condivisa, supporterà le 

azioni di contrasto al lavoro irregolare, creando un collegamento bi-direzionale con 

l'Osservatorio regionale del mercato del lavoro. Il tutto dovrà convergerà nel Portale 

Calabria lavoro. Si tratta di un progetto di massima che l'Azienda intende elaborare al fine 

di consentire la messa in rete dei diversi ambiti dell'orientamento, del lavoro e della 

formazione professionale, attraverso la costruzione di un'architettura di rete, utilizzando 

come infrastruttura di comunicazione il nodo regionale del Sistema informativo lavoro, al 

fine di favorire la condivisione di banche dati e lo scambio/diffusione dei contenuti dei 

patrimoni informativi gestiti localmente e che abbiano valenza generale. Da tale 

integrazione dovrà scaturire: 

.L il potenziamento e la qualificazione dei Servizi per I'lmpiego; 

J la realizzazione del Sistema Regionale delle Competenze; 

A la realizzazione della Rete Territoriale Integrata dei Centri per I'lmpiego; 

4 la realizzazione del Sistema Informativo del Lavoro Regionale; 

sC la realizzazione della Rete Regionale dei Servizi per il Mercato 
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L'obiettivo è quello di aggregare tutte le risorse esistenti sul territorio e metterle a 

disposizione del cittadino, attraverso la realizzazione della Rete dei servizi coinvolgendo 

direttamente tutti i soggetti in grado di offrire un contributo allo sviluppo del mercato del 

lavoro nella nostra regione. In modo progressivo, dunque, l'Area della Rete dei servizi 

sarà "riempita" da un numero sempre crescente di soggetti, pubblici e privati, che 

autonomamente gestiranno il proprio spazio sul Portale, garantendo ai cittadini 

informazioni e servizi di prima mano. Al momento attuale, le competenze relative ai 

servizi suddetti afferiscono a uffici separati e diversi, ed anche le strutture territoriali che 

erogano i servizi ai cittadini in tali materie sono fisicamente e in certi casi anche 

istituzionalmente distinte. 

Questo ha corriportato come conseguenza una grossa frammentazione di tali servizi 

all'interno di uffici diversi; in questo contesto il cittadino si trova disorientato, e le risposte 

ai suoi bisogni risultano inevitabilmente del tutto insufficienti, parziali e inadeguate rispetto 

all'attuale situazione di emergenza occupazionale. 

Conseguenza di questa frammentazione inoltre è anche la difficoltà 1 impossibilità di 

programmare in maniera efficace gli interventi formativi sulla base delle reali esigenze del 

mercato e della domanda, essendo del tutto carenti modalità organizzative di 

collaborazione cori le imprese e con le associazioni di categoria. 

Si pone pertanto l'esigenza di una più forte presenza ed incisività delle politiche attive di 

promozione dell'occupazione, da cui consegue la necessità di individuare e definire 

modalità organizzate per favorire l'incontro fra domanda e offerta di lavoro. 

Al fine di garantire il superamento dei problemi evidenziati, coerentemente con il progetto 

già sviluppato del "Sistema informativo lavoro", Azienda Calabria lavoro intende elaborare 

un proprio progetto di integrazione dei servizi che sia perfettamente compatibile con il 

progetto SIL, e che nel contempo tenga conto delle esperienze e dei servizi già realizzati 

ed attivati sul proprio territorio. 

In particolare, si tratta di realizzare i seguenti sotto-progetti: 

@sistema integrato per l'orientamento 

@sistema regionale delle Competenze 

esistema informativo Lavoro 
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Gli obiettivi del progetto regionale possono essere schematizzati come segue: 

fornire in modo omogeneo ed integrato tutti i servizi per l'orientamento, la 

formazione professionale, il collocamento, al fine di facilitare ai cittadini il percorso da 

compiere per la ricerca di un impiego; 

definire una infrastruttura informativa unica, all'interno della quale i diversi soggetti 

attori del sistema possano operare con compiti specifici nella produzione e 

nell'aggiornamento del patrimonio informativo complessivo; 

consentire ad ogni settore di effettuare una programmazione più accurata ed 

efficace dei propri interventi, avendo a disposizione in modo immediato tutti gli 

elementi necessari per effettuarla; 

utilizzare una piattaforma tecnologica e di servizi omogenea, costituita dalla rete 

telematica regionale, attraverso la quale interconnettere tutti gli attori pubblici, ed 

utilizzare tecnologie che rispondano a criteri di semplicità d'uso, di flessibilità e che 

non richiedano oneri aggiuntivi per i soggetti coinvolti nel progetto; 

favorire l'incontro fra domanda ed offerta di lavoro, anche attraverso la diffusione in 

rete delle opportunità di impiego e delle caratteristiche dell'offerta; 

attuare un modello di cooperazione fra pubblica amministrazione e settori della 

produzione tramite apposite convenzioni. 

Il progetto coinvolgerà tutti i soggetti (pubblici e privati) che svolgono funzioni iri materia di 

formazione professionale, orientamento sia scolastico che professionale, servizi per 

l'impiego e per I'awiamento al lavoro, nonché le associazioni di categoria, le 

orgariizzazioni sindacali e irriprenditoriali, e comunque quei soggetti pubblici e privati con i 

quali possono essere attivati raccordi funzionali allo scopo di svolgere politiche attive del 

lavoro. 

Tutto ciò sarà reso possibile da una pianificazione strategica dell'organizzazione delle 

risorse umane e dallo sviluppo di attività che vedranno il coinvolgimento di risorse esterne 

che apporteranno all'interno un elevato know how trasferendolo ai dipendenti, sempre più 

motivati e coinvolti dalle attività in corso. 
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L'organizzazione, la dotazione organica ed il funzionamento dell'Azienda improntati a già 

citati criteri di: Efficienza e Razionalizzazione, Miglioramento del servizio, 

Organizzazione e Risorse Umane , Trasparenza e Partecipazione, ha consentito la 

partecipazione dell'Azienda al Concorso indetto dalla Funzione pubblica "NON SOLO 

FANNULLONI" come esempio di una PA improntata a modelli di efficienza e 

razionalizzazione del servizio, alla trasparenza degli atti e alla partecipazione condivisa 

delle azioni intraprese. Tali principi sono alla base del servizio di Assistenza tecnica 

rivolta al miglioramento dei servizi per l'impiego che l'Azienda intende realizzare 

attraverso lo sviluppo di un piano di interventi così sintetizzati: 

m gestione delle banche dati per la ricollocazione dei dirigenti d'azienda (legge 

266197) e la stabilizzazione dei lavoratori socialmente utili e di pubblica utilità; 

m banca dati cv on line: è possibile inserire il proprio curriculum on-line nella banca 

dati del portale di Azienda; 

m assistenza giuridica alle reti dei Servizi per I'lmpiego per ciò che concerne 

l'elaborazione di interpretazioni e procedure o criteri omogenei di applicazione di 

nuove normative in materia di collocamento, la redazione di pareri giuridici in 

merito ai diversi quesiti di volta in volta portati alla attenzione dell'area di 

competenza, il servizio di consulenza telefonica rivolto alle aziende, alle parti 

sociali, ed ai Centri per I'lmpiego, per la comprensione di leggi e circolari che 

disciplinano le materie del lavoro; 

m assistenza finalizzata a creare servizi di migliore qualità per l'utente attraverso il 

monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi, la realizzazione di progetti tesi a 

diversificare e qualificare i servizi verso le imprese e verso specifici target di 

utenza, la formazione rivolta agli operatori dei servizi pubblici per I'impiego. 

In sintesi, il Piano delle attività previste per il 2009 sono così schematizzabili: 

SERVIZI PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

.;L: Promozione di strumenti di politica attiva del lavoro (tirocini formativi) 

O Assistenza tecnica alle province e ai servizi per I'impiego 

& Banche dati sugli infortuni sul lavoro 

4 Banche dati lavoratori socialmente utili e di pubblica utilità 
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Q Banca dati cv-on line 

J Anagrafe Regionale dei soggetti in obbligo formativo 

4 Inserimento lavorativo dirigenti 

Y Sistema regionale informativo del lavoro 

ANALISI, MONITORAGGIO E VALUTAZIONE 

4 Osservatorio regionale mercato del lavoro 

& Monitoraggio Por Calabria 

& Monitoraggio Servizi per l'Impiego 

4 Assistenza nella gestione del sistema Rendiconta 

Q Assistenza tecnica PIC Equal 

Q Monitoraggio Obbligo formativo 

d4 Monitoraggio Apprendistato 

Monitoraggio Legge 236193 

rJF Manuale "La Ricerca attiva di Lavoro" 

& Manuali "La sicurezza nei luoghi di lavoro" 

J Centro documentazione on line 

In sintonia con gli indirizzi disposti dalla Regione Calabria e coerentemente con le 

esigenze espresse dal contesto di riferimento, il Piano delle attività dellfAzienda nel corso 

del 2009 sarà sviluppato tenendo conto sia della necessità di proseguire e rafforzare il 

lavoro già implementato per dotare la Regione Calabria della necessaria 

infrastrutturazione del sistema delle conoscenze, sia a seguito delle direttive regionali, 

nazionali e comunitarie. Nell'intento di interpretare tale ruolo, l'Azienda tenderà a 

rafforzare la propria rete di relazioni politico- istituzionali e più prettamente operative, sia 

con enti, amministrazioni e soggetti pubblici, sia con organismi privati. Di seguito si 

riportano i soggetti con i quali l'Azienda collabora proficuamente: 

Regione Calabria - Programmazione comunitaria e Autorità di gestione; 

Regione Calabria - Dipartimento Lavoro e formazione professionale; 

Regione Calabria - Dipartimento Cultura e Pubblica istruzione; * 
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Province e Centri per I'lrripiego; 

Italia lavoro - Agenzia tecnica Ministero del lavoro; 

Fondazione FIELD 

Commissione Tripartita 

Università Mediterranea di Reggio Calabria; 

Università degli Stranieri; 

CIDA, Confindustria, Confartigianato, Confagricoltura, Concommercio, 

Confesercenti, Lega delle Cooperative, Confcooperative, Associazione PMI; 

CGIL CISL UIL UGL. 

Sul portale www.aziendacalabrialavoro.it costituito da 15 sezioni in corso di ulteriore 

espansione, sono attive due pagine di notizie sulle attività dell'Ente, sulle problematiche 

attinenti le politiche attive del lavoro e sulle iniziative che questo Ente attua in diversi 

ambiti d'intervento. Di rilevante portata è il collegamento on line con il Dipartimento 

Bilancio della Regione per la realizzazione del sistema di contabilità SIBICO, al momento 

unico autorizzato tra gli enti strumentali della Regione Calabria e il collegamento con il 

sistema RENDICONTA per il popolamento dei dati fisici, finanziari e procedurali delle 

attività finanziate ex FSE. La INTRANET aziendale è in collegamento diretto con I'lntranet 

della Regione, ed il potenziamento tecnologico del Centro lnformatico di Azienda 

Calabria Lavoro consentirà di stabilire collegamenti on line con i Centri per l'Impiego della 

Calabria, il Ministero del Lavoro e Italia Lavoro, nonché con INPS e INAIL nell'ambito 

della realizzazione della banca dati sull'infortunistica. 

Per il 2009 Azienda Calabria Lavoro ha elaborato un suo Piano di Comunicazione 

Istituzionale per strutturare ed aggiornare periodicamente la propria immagine e l'attività 

di comunicazione ed informazione verso gli interlocutori istituzionali e sociali , gli attori 

economici, i lavoratori ed i cittadini calabresi, al fine di contribuire allo sviluppo di 

interventi di politica attiva del lavoro, ridurre la disoccupazione, migliorare la qualità 

complessiva dell'occi~pazione. 

Le attività oggetto di comunicazione fanno riferimento a tutti i servizi tesi a favorire la 

conoscenza delle opportunità presenti nel mercato del lavoro sul territorio e a favorire 

l'incontro tra la domanda e l'offerta. 
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Obiettivo primario di Azienda Calabria Lavoro è la gestione del Sistema informativo 

lavoro, la gestione dell'Osservatorio sul mercato del lavoro e la collaborazione alla 

realizzazione di altre Azioni di sistema previste nel POR al fine di rendere più efficace il 

sistema dei Servizi per l'impiego, anche come effetto di una migliorata gestione 

dell'attività di informazione, di sensibilizzazione e di comunicazione . 

Non c'è dubbio che ogni strumento di comunicazione idoneo ad aumentare la conoscenza 

da parte dei soggetti interessati alle problematiche dell'occupazione riguardo alle attività 

svolte dalla Regione Calabria e dall'Azienda Calabria Lavoro, non può che svolgere un 

importante ruolo nel rafforzamento del rapporto di partecipazione democratica. 

Il Piano di Comunicazione dell'Azienda ha la funzione di ampliamento di tali basi di 

relazione, perché orientato ad un razionale metodo comunicativo alle tradizionali formule 

di relazione con il territorio rappresentando la giusta risposta nei confronti della 

accresciuta sensibilità dei cittadini e delle Istituzioni nei confronti del concetto di 

partecipazione al processo decisionale pubblico relativo alle materie che riguardano il 

lavoro. 

Il processo di modernizzazione dell'ltalia è sincrono, per quanto è possibile, con il 

processo di modernizzazione europea, che fornisce anche un importante strumento di 

confronto. Tale processo trova come suo punto di partenza, appunto, il ruolo 

dell'informazione e quindi della comunicazione ed ha le sue basi nella nuova fiducia che 

viene ad animare il rapporto fra amministratori ed amministrati. 

Una delle espressioni più ricorrenti riferite allo sviluppo delle organizzazioni della nostra 

epoca le indica come "knowledge based": il successo dell'attività di un'organizzazione 

come Azienda Calabria Lavoro è direttamente dipendente dalla sua capacità di elaborare 

un efficace flusso di informazioni da e verso i suoi pubblici , istituzionali e non. 

La reciproca conoscenza consente a tutti i soggetti inseriti nel processo di scambio 

informativo di chiedere e di ottenere risposte coerenti con le proprie aspettative. Perciò, la 

"conoscenza" è uno dei principali valori dell'identità delllAzienda, in quanto consente di 

selezionare efficacemente le modalità che ne presiedono l'attività. 

* 
*g+ AZIENDA CALABRIA LAVORO 



Del resto, l'informazione ha assunto un ruolo strategico per lo sviluppo dei rapporti fra 

Stato e cittadini: ciò è stato messo ampiamente in luce dalle iniziative dell'unione 

Europea in tal senso. In particolare, il Regolamento CE n. 11 591 2000 della Commissione 

Europea, relativo alle azioni informative e pubblicitarie a cura degli Stati dell'unione sugli 

interventi dei fondi strutturati, evidenzia l'importanza del recupero del ruolo trainante 

dell'informazione, che va considerata prioritaria anche per diffondere fra i cittadini il senso 

della fiducia verso le Istituzioni: i cittadini, da spettatori passivi delle iniziative di 

comunicazione pubblica devono poter svolgere un più attivo ruolo propositivo. E poiché 

l'informazione in Europa appare in parte ancora incompleta, imprecisa, non tarata rispetto 

alle reali esigenze di servizio, ne va rinforzata la incisività, che nasce da una migliorata 

coerenza di rapporto con il territorio. Perciò sono necessari strumenti interattivi, semplici 

ed efficaci, razionali e trasparenti, collegati alle reali esigenze di conoscenza e relazione 

fra Istituzioni ed utenti. 

Dalla premessa articolata, appare evidente - per Azienda Calabi-ia Lavoro - il ruolo 

strategico assegnato alle azioni di informazione e di comunicazione. 

Per essere considerate strategiche, tali azioni sono contrassegnate da alcune 

caratteristiche essenziali, quali: 

4 la trasparenza, cioè una informazione che sia precisa, semplice, e che tenga 

conto della diversità culturale dei potenziali fruitori dell'informazione 

dc la tempestività, cioè una informazione erogata rapidamente, nei tempi utili ad 

arrivare ai destinatari nei tempi opporturri 

J la chiarezza, cioè una informazione diffusa utilizzando un linguaggio semplice 

ed efficace, per fare in modo che il pubblico abbia facile accesso 

oC la rilevanza rispetto ai bisogrii dei destinatari, cioè una informazione in grado di 

rispondere alle variabili necessità dell'utenza, personalizzando, per quanto 

possibile, gli strumenti di comunicazione, i contenuti e il linguaggio 

4 la fruibilità, cioè una informazione disponibile nei luoghi e attraverso i canali 

più adatti per i destinatari 

4 la coerenza, cioè una informazione che risponda agli obiettivi stabiliti, alle 

necessità espresse dai destinatari e agli strumenti utilizzabili 
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& la valutabilità del risultato, cioè una informazione che possa fornire una 

efficace comprensione dell'impatto suscitato dal messaggio, per verificare la 

eventuale differenza tra obiettivi stabiliti e obiettivi raggiunti con l'informazione e 

per raccogliere elementi utili alla formulazione del piano degli anni successivi. 

Sulla base di tali regole, Azienda Calabria Lavoro si propone di realizzare un sistema 

organico di comunicazione attraverso lo sviluppo delle seguenti attività: 

1. l'a ff enta definizione e segmentazione dei destina tari dell'informazione; 

2. il loro coinvolgimento nella definizione delle modalità d i  erogazione 

dell'informazione e dei contenuti delle stesse; 

3. la scelta e la realizzazione di strumenti facilmente fruibili dai destinatari; 

4. la realizzazione di un sistema di monitoraggio dei risultati dell'affività 

prevista dal Piano di  Comunicazione. 

La scelta di strumenti facilmente fruibili dai destinatari rappresenta il momento più delicato 

poiché il grado di fruibilità dello strumento incide fortemente sull'efficacia della 

comunicazione. 

Il Piano di Comunicazione prevede i seguenti strumenti1 attività1 prodotti ritenuti funzionali 

per comunicare con i pubblici esterni : 

4 Sito Web e altre attività Internet 

4 Newsletter (Calabria lavoro newsletter) 

4 Riviste periodiche 

4 Pubblicazioni monografiche (Quaderni del lavoro in Calabria) 

A Ricerche (Manuale Ricerca attiva del lavoro, Monitoraggio POR Calabria) 

4 Attività Centro di documentazione 

Banche Dati (Infortuni sul lavoro) 

4 Eventi (Seminari, Convegni, Workshop) 
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ALLEGATI: 

SCHEDE PROGETTI 
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L'esigenza di misurare l'attuazione dei programmi comunitari rispetto alla programmazione è 
notevolmente cresciuta rispetto al passato; ciò è dovuto a una scelta politico-strategica finalizzata a 
una maggiore efficacia dell'azione comunitaria e del notevole flusso finanziario che l'accompagna, al 
mutamento culturale in atto nelle pubbliche amministrazioni che si manifesta con l'abbandono della 
cultura dell'adempimento in favore della efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa e alla 
contrazione dei tempi utili per la rendicontazione della spesa imposti dalla U.E. 
Com'è noto, con Convenzione n. 4472 del 2011112006 e il successivo decreto del 23.1 1.2006 n. 
1423si trasferiscono ad Azienda Calabria lavoro le risorse necessarie per la realizzazione delle 
attività di Monitoraggio dei progetti finanziati dal POR Calabria 200012006 Asse III risorse umane, per 
le misure di competenza del Dipartimento lavoro e formazione professionale. 
L'obiettivo è quello di fornire alla Regione Calabria un modello di monitoraggio quali-quantitativo che 
risponda ad una duplice finalità: 
l .  necessità da parte del policy maker di disporre delle informazioni sullo stato di avanzamento delle 
attività svolte e sul grado di raggiungimento degli obiettivi, anche in funzione ai tempi utili per la 
rendicontazione della spesa imposti dalla U.E.; 
2. capitalizzare questi risultati per future attività di programmazione e riformulazione di bandi con 
caratteristiche simili, anche al fine di misurare efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa. 
Muovendo da tale premessa, il progetto, ad oggi, ha realizzato i seguenti obiettivi specifici: 
= monitorare gli esiti delle interventi realizzati sul FSE: l'unità di rilevazione è il singolo progetto 

finanziato: ciò permette la raccolta completa dei dati necessari per una misurazione quantitativa e 
per una valutazione qualitativa dell'intervento: importante in tal senso è l'indagine sugli esiti 
occupazionali degli gli interventi formativi e la spendibilità della qualifica ottenuta, ai fini di orientare 
il processo di programmazione regiondle; 

= popolare il sistema Rendiconta con i dati fisici, finanziari e procedurali raccolti: tale attività, 
coordinata dall'Autorità di gestione e svolta in continua interazione coi responsabili di misura ha 
permesso di rendere pienamente operativo il sistema Rendiconta finora impiegato principalmente 
per l'avanzamento finanziario dei progetti, trascurando il caricamento dei dati fisici che invece sono 
indispensabili per poter concorrere alle riserve di premialità concesse dallJUE; le attività finalizzate al 
popolamento del sistema Rendiconta hanno dunque contribuito a recuperare i ritardi nella 
trasmissione dei dati fisici, mentre a dicembre è stata data priorità al caricamento dei dati finanziari, 
all'allineamento finanziario tra impegni, spese e rendiconti, considerato il periodo di fine anno ma 
soprattutto di conclusione del periodo di programmazione 2000-2006 e quindi di certificazione della 
spesa; 
fornire assistenza tecnica alle Province e ai CPI nelle attività di monitoraggio dei progetti e 
perfezionare il livello di integrazione tra Regione, Province e CPI: l'attività di monitoraggio si realizza 
sull'intero territorio regionale attraverso un metodo di lavoro che coinvolge sia gli operatori delle 
province calabresi che i responsabili a vari livelli del dipartimento lavoro e formazione professionale 
dell'Assessorato; ciò permette di costruire un modello di monitoraggio e un metodo di lavoro 
uniforme e condiviso che potrà agevolmente essere trasferito nel tempo e in altri contesti di lavoro; 
valutare la coerenza tra i risultati prodotti e la programmazione iniziale: allo stato attuale si 
evidenziano non poche criticità nella gestione dei progetti sia rispetto ai tempi che ai risultati 
raggiunti ( es. difficoltà di portare a termine con successo o entro tempi accettabili gran parte dei 
progetti avviati; progetti inseriti in Rendiconta mai avviati con impegni di spesa senza la 
contro~artita uscita di cassa). 



ATTIVITA' 
Il progetto si sviluppa attraverso lo svolgimento di una serie di attività integrate così 
schematizzabili: 
*:* elaborazione e classificazione delle informazioni e dei dati raccolti; 
*:* popolamento del sistema Rendiconta. 
*t. indagine e anali sugli esiti occupazionali. 

RISULTATI 
La realizzazione delle varie attività progettuali consentirà: 
P l'omogeneità delle procedure di monitoraggio fisico, procedurale e finanziario a fronte 

della diversità dei sistemi organizzativi e contabili dei soggetti gestori; 
il coinvolgimento dei soggetti gestori nello sviluppo di efficaci strumenti di controllo interno 
e nell'attuazione di azioni correttive; 

> l'organizzazione sistemica di dati e informazioni, distribuita su una molteplicità di soggetti 
gestori, di soggetti istituzionali e su diverse sedi operative; 
la condivisione dei processi informatizzati tra Regione, Province e CPI; 

P l'aggiornamento in tempo reale delle attività finanziate dal FSE nelle diverse fasi, dalla 
progettazione, alla realizzazione in itinere fino alla conclusione delle attività. 

OUTPUT 
*:* Banca dati dei progetti finanziati dal FSE nell'ambito del POR Calabria Asse III Risorse 

umane. 
*:* Report mensili sulle procedure e le attività di monitoraggio effettuate. 
*:* Note tecniche a supporto dell'introduzione di irinovazioni in materia di monitoraggio fisico, 

procedurale e finanziario. 
*:* Modelli di organizzazione del lavoro attraverso l'integrazione di risorse umane esterne e 

operatori pubblici. 
*:* Modelli di programmazione e di governo dei sistemi della formazione e del lavoro 

attraverso l'indagine degli esiti occupazionali dei corsi di formazione professionali 
finanziati ex FSE; 

*:* Pubblicazione del Rapporto finale (versione anche in lingua inglese). 
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Il progetto nasce con l'obiettivo di rispondere all'esigenza di supportare gli uffici regionali del 
~iparcmento l l Cultura, Istruzione, università, ~ icerca,  innovazione ~ e c n o l i ~ i c a ,  Alta formazione 
nelle attività di ricevibilità, ammissibilità, prevalutazione, rendicontazione, monitoraggio e controllo 
delle domande presentate a valere sugli awisi pubblicati dal Dipartimento interessato. La finalità del 
servizio è quella di offrire, sulla base dei risultati quantitativi e qualitativi rilevati, una visione 
complessiva e sintetica degli interventi realizzati. I risultati conseguiti forniranno validi input che 
costituiscono indicazioni metodologiche atte a orientare l'attività di monitoraggio e che evidenziano le 
criticità principali emerse durante le fasi di raccolta ed elaborazione dei dati. 

Per I'attuazione del monitoraggio e della valutazione del piano regionale si farà riferimento a due 
diverse aree di approfondimento: 
area processi, incentrata sull'insieme di elementi che intervengono nell'operatività del Piano regionale 
area risultati, incentrata sugli output delle iniziative intraprese con il Piano e riferita ai risultati raggiunti 
in termini quantitativi e qualitativi. 
Con tale finalità, ad attività awiate, è prevista una indagine in merito alla qualità percepita dai 
partecipanti in formazione, da attuare attraverso interviste telefoniche, volta a rilevare il grado di 
soddisfazione espresso dai partecipanti che hanno preso parte a una iniziativa formativa che sarà 
scelta a campione. Le informazioni raccolte rappresentano un naturale completamento, in chiave 
qualitativa, delle attività di monitoraggio fisico. L'indagine effettuata permette, infatti, di rilevare 
approfonditi dati qualitativi che evidenziano anche le criticità specifiche legate alle modalità di gestione 
di queste iniziative per una eventuale rimodulazione della programmazione 20071201 3. 
In particolare, il progetto ha i seguenti obiettivi: 
-dotare la regione Calabria di una struttura di assistenza tecnica e di sostegno che possa assicurare lo 
sviluppo e l'aggiornamento del modello formativo; 
-progettare standard metodologici e definire procedure operative; 
-definire un modello di monitoraggio e valutazione della qualità della formazione in stretta connessione 
con gli altri sistemi esistenti nella regione; 
-predisporre dei piani di monitoraggio per I'attuazione del piano regionale e individuare elementi ai fini 
del miglioramento dello stesso modello; 
-fornire assistenza tecnica al Dipartimento l l. 
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La presente proposta ha l'obiettivo di fornire alla Regione Calabria un quadro completo sui risultati 
delle azioni realizzate è ha come oggetto la realizzazione dei servizi di Assistenza tecnica, di seguito 
specificate e facenti riferimento al DOCUP EQUAL Il fase attraverso l'affidamento ad Azienda 



Il servizio fornito è strutturato in tre parti, corrispondenti all'articolazione delle tre misure di assistenza 
tecnica del DOCUP. 
Parte 1: Acquisizione di servizi per attività di networking tematico, diffusione dei risultati, 
mainstreaming, creazione e consolidamento delle partnership, cooperazione transnazionale. 
Le attività di Assistenza tecnica previste per questa parte del servizio saranno finalizzate 
prioritariamente a fornire un supporto alla Regione nella realizzazione delle funzioni di rilevazione 
quali-quantitativa, diffusione e valorizzazione dei risultati conseguiti attraverso EQUAL nel territorio 
regionale. 
Il servizio prevede pertanto le seguenti attività: 
archiviazione sistematica dei progetti e dei prodotti per tipologia di asse, beneficiari, attività, ecc., 
attraverso: 
realizzazione di un monitoraggio quali-quantitativo finalizzato ad individuare e selezionare buone 

prassi; 
attività di reporting ; 
supporto alla struttura regionale nella implementazione della sezione web dedicata all'lniziativa 
EQUAL nell'ambito del sito della Regione Calabria per quanto attiene le tematiche oggetto del 
networking, diffusione dei risultati e quanto previsto nella seguente parte del servizio. 
Parte 2: Acquisizione di servizi di aestione, attuazione, sorveglianza e controllo dell'iniziativa EQUAL, 
con particolare riferimento alle azioni di controllo amministrativo-contabile. 
Il servizio prevede le seguenti attività di assistenza: 
- supporto all'espletamento delle funzioni in capo alla Regione Calabria nell'ambito della gestione, 
controllo dell'lniziativa EQUAL; 
- verifica dell'invio dei dati di monitoraggio da parte dei soggetti attuatori; 
- verifica della completezza e correttezza dei dati forniti, loro validazione e trasmissione al19Autorità di 
gestione; 
- attività di reporting sullo stato di attuazione fisica e finanziaria dei progetti; 
- supporto all'implementazione del sistema informativo regionale sulle attività e raccordo con il 
sistema informativo SIEQ; 
- supporto alla gestione delle liquidità e delle erogazioni delle tranche di pagamento ai beneficiari 
finali; 
- assistenza alla realizzazione e rispetto degli adempimenti relativi al Regolamento (CE) 438101 sui 
controlli finanziari; 
- supporto alla verifica delle domande di pagamento e alla rendicontazione delle attività. 
Parte 3: Acquisizione di servizi di studi, ricerca, seminari. attività informative e valutazione. 
L'attività di Assistenza tecnica previste per questa parte del servizio saranno finalizzate 
prioritariamente a fornire un supporto alla Regione sulle tematiche più rilevanti per il territorio regionale 
cui fanno riferimento i progetti EQUAL, attraverso campagne informative, seminari, studi e ricerche, 
rapporti di valutazione. 
Il servizio prevede pertanto le seguenti attività: 
- supporto per l'organizzazione e gestione di campagne informative sulle tematiche rilevanti dei 
progetti; 
- rapporti di valutazione su procedure e strumenti di gestione, attuazione e sorveglianza dell'intervento 
e su risultati ed impatti; 
- supporto alla struttura regionale nella implementazione della sezione web dedicata all'lniziativa 

1 EQUAL nell'ambito del sito della Regione Calabria per quanto attiene studi, ricerche, attività formativa, 
, in particolare con I'implementazione di una sezione dedicata alla diffusione dei rapporti di valutazione; . . 1 - attività di reporting s'ulla base delle attività seminariali. 
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Obiettivi e finalità 
Il quadro logico degli obiettivi proposto nell'intervento identifica una serie di obiettivi globali e specifici. 
In particolare: 
dotare la Regione Calabria di una struttura di assistenza tecnica e di sostegno in grado di assicurare lo 
sviluppo e l'aggiornamento del modello formativo; 
definire un modello di monitoraggio e valutazione della qualità della formazione in raccordo con gli altri 
"sistemi" presenti a livello regionale (sistema di accreditamento, valutazione efficacia delle persone, 
monitoraggio e valutazione della formazione professionale) e con la normativa nazionale iri materia di 
"qualità" della formazione; 
assicurare la progettazione di specifici indicatori di efficacia I performance da implementare nei sistemi 
di qualità delle Agenzie formative accreditate per la formazione in apprendistato; 
predisporre dei piani di monitoraggio per la tenuta del modello formativo e I'attuazione del piano 
regionale, nonché assicurare procedure di riscontro (feed back) sul miglioramento del modello stesso; 
fornire assistenza tecnica agli operatori dei servizi regionali impegnati, nonché agli organismi di 
coordinamento ed indirizzo della sperimentazione. 
Beneficiari 
L'intervento realizzato ha come destinatari principali: 
- Regione Calabria; 
- Associazioni di Categoria; 
- Parti sociali; 
- Organismi pubblici e privati che interagiscono con il sistema regionale della Formazione Continua. 
Metodologie attuative 
L'ipotesi di lavoro è quella di costituire un gruppo di lavoro in grado di intervenire in funzione dello 
sviluppo e del miglioramento del modello formativo al fine di garantire il raggiungimento di standard 
metodologici e organizzativi in coerenza con l'evoluzione normativa, le specificità di settore e le 
caratteristiche del target di utenza. 
Per la fase di lavoro riguardante l'elaborazione del modello e del sistema di monitoraggio e valutazione 
della formazione in apprendistato, la metodologia di intervento vedrà la realizzazione di un insieme di 
attività preliminari riguardanti l'analisi critica della letteratura scientifica, la ricognizione e analisi delle 
esperienze e delle prassi che presentano requisiti di riproducibilità e il confronto con esperti qualificati 
e funzionari regionali. Attraverso queste attività, saranno individuati gli aspetti da sottoporre a 
rilevazione/misurazione (fenomeni quantitativi) o verifica (fenomeni qualitativi). 
Dal punto di vista organizzativo, sarà attivato un tavolo tecnico per assicurare lo sviluppo del modello 
di monitoraggio e valutazione, il raccordo con il sistema regionale di valutazione di efficacia delle 
azioni rivolte alle persone, il raccordo metodologico con il sistema nazionale e regionale di 
accreditamento, il raccordo e l'integrazione funzionale con il sistema di monitoraggio e valutazione del 
sistema regionale della formazione professionale. 
Per I'attuazione del monitoraggio e valutazione del modello formativo e del piano regionale, si farà 
riferimento a due diverse aree di approfondimento: 
marea processi, incentrata sull'insieme degli elementi che intervengono nell'operatività del Piano 
regionale, in particolare con riferimento alle soluzioni organizzative (distribuzione di ruoli e funzioni, 
modalità di scambio di lavoro e di verifica dei risultati) e agli approcci metodologici adottati 
(metodologie e strumenti adottati per I'erogazione della formazione continua e strumenti di valutazione 
degli apprendimenti in itinere e finale, professionalità proposte, etc.) da porre a confronto con le 
caratteristiche e le aspettative delle aziende e dei destinatari dell'intervento. 
marea risultati, incentrata sugli output delle iniziative intraprese con il Piano e riferiti ai risultati di 
processo (in termini di percorsi realizzati, risorse umane attivate, utenti 
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realizzazione, etc.) e ai risultati di prodotto (destinatari coinvolti, loro caratteristiche, percentuale di 
abbandoni e di frequenze, certificazioni finali, etc.). 
Le attività di analisi saranno articolate, pertanto, su diversi livelli di analisi: un primo livello è 
rappresentato dal monitoraggio fisico e, quindi, dalla valutazione quantitativa della formazione 
continua; un secondo livello di analisi riguarderà la valutazione qualitativa della funzionalità del 
modello formativo regionale e quindi l'efficacia operativa dell'insieme dei mezzi e delle risorse umane e 
professionali messi in campo e degli standard formativi fissati dalle linee guida regionali; un terzo 
livello di analisi, infine, concerne la valutazione di "qualità" percepita della formazione erogata, tenendo 
conto delle "reazioni" degli utentildestinatari e il punto di vista delle aziende. 
La valutazione quantitativa (monitoraggio fisico) sarà realizzata attraverso l'assunzione diretta di dati 
presso il sistema informativo della Regione e presso gli organismi attuatori. 
La valutazione qualitativa sulla funzionalità del modello sarà realizzata attraverso interviste dirette 
(audit in loco) agli organismi attuatori, su un campione qualitativo stratificato (per agenzie formative, 
territorio e raggruppamento utenti per settore). 
La valutazione della qualità percepita della formazione, rivolta sia agli utenti che alle imprese, sarà 
realizzata attraverso questionari appositamente predisposti. 
Questa fase sarà articolata in due momenti: l) somministrazione diretta da parte degli organismi d~ 
formazione di questionari di customer satisfaction a tutto l'universo degli utenti - e alle rispettive 
aziende di appartenenza - in formazione al momento della rilevazione; 2) somministrazione di ur 
questionario di approfondimento ad un campione rappresentativo di utenti in formazione al momentc 
della rilevazione da parte dell'assistenza tecnica. 
La funzione di assistenza tecnica e supporto organizzativo a funzioni e processi sarà sviluppatz 
attraverso l'organizzazione di momenti di "scambio" di materiale documentale e schede di lavoro pei 
arricchire ed ampliare la base conoscitiva di ogni singolo processolattività realizzato. 
Risultati previsti 
Il Rapporto di Monitoraggio del Sistema di Formazione Continua 2000-2006 nella Regiont 
Calabria illustrerà i risultati delle elaborazioni svolte nel quadro dell'attività di monitoraggio, realizzatz 
nel periodo di riferimento, con la finalità di offrire, sulla base dei risultati quantitativi conseguiti, unz 
visione complessiva e sintetica degli interventi realizzati, assicurando il controllo in itinere del sistema 
Output del progetto 
-Rapporto di monitoraggio della Formazione Continua 
-Indagine sugli "esiti" della formazione attraverso la qualità percepita dai partecipanti in formazione 
-Indagine sugli "esiti della formazione continua attraverso interviste alle imprese " 
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I Piani e gli Avvisi 2003 - 2004 -2005 -2006 della Regione Calabria per l ' a t t u a ~ i o ~ ~ ~  
azioni dell'obbligo formativo, in applicazione all'art. 68 della Legge 17/5/1999 n. 144, dell'art. 
2 comma 1 della Legge n. 53 del 28/03/2003 relativo anch'esso a percorsi per I'assolvimento 
del diritto-dovere dai 14 ai 18 anni, costituiscono la fase operativa di esecuzione degli 
orientamenti disposti dalla Deliberazione della Giunta Regionale n. 984 del I411 212004. 
Il Piano 2003 della Regione Calabria per l'attuazione delle azioni dell'obbligo formativo, in 
applicazione all'art. 68 della Legge 17/5/1999 n. 144 e del successivo D.P.R. 12/7/2000 n. 
257 ha costituito la fase operativa di esecuzione degli orientamenti disposti dalla 
Deliberazione della Giunta Regionale n. 194 del 5/3/2002, aggiornati alla luce delle più 
recenti disposizioni ministeriali e delle disposizioni dell'ultimo Decreto Ministeriale di 
assegnazione di risorse alla Regione Calabria, nonché delle novità introdotte in materia 
dall'entrata in vigore della Legge 5312003 di riforma della scuola (riforma Morat'ti), che ha 
istituito il secondo canale della formazione professionale, parallelo a quello liceale, nel cui 
ambito si collocano necessariamente le azioni relative all'obbligo formativo. 
Il Piano 2003 ha previsto quindi l'attivazione delle risorse relative all'assolvimento 
dell'obbligo formativo nel sistema della formazione professionale, ex-L. 845178 e L.R. 
1811985, per i giovani dai 15 ai 18 anni, precostituendo così, soprattutto per gli interventi di 
ciclo triennale, i modelli di integrazione dei sistemi formativi e di alternanza 
formazione/lavoro previsti per la messa a regime della riforma Moratti. 
Le risorse relative al Piano 2003 sono costituite dalle disponibilità stanziate con i Decreti 
Ministeriali del Ministero del Lavoro per l'obbligo formativo relativi agli arini 200012002, 
considerando che le risorse dell'annualità 2003 sono state invece destinate dalla Regione 
Calabria a sostenere l'avvio della sperimentazione dei cicli integrati formativi di cui alla 
Legge 5312003 in convenzione con la Direzione Scolastica Regionale, nell'ambito 
delllAccordo-quadro tra Regioni, MIUR e Ministero del lavoro e delle P.S.. 
L'ultimo Piano 2006 intende giungere al consolidamento di un sistema formativo territoriale 
sufficientemente collaudato ed idoneo, centrato sul principio della personalizzazione e del 
successo formativo. L'Avviso pubblico ha previsto il finanziamento di percorsi sperimentali 
triennali di qualifica in grado di dotare le persone dei requisiti educativi, culturali e 
professionali per permettere loro di acquisire una positiva consapevolezza di sé e della 
realtà in cui vivono e di dotarsi delle competenze per un inserimento attivo nel mercato del 
lavoro o per l'eventuale passaggio/prosecuzione dal percorso formativo al percorso 
scolastico. 
Il Rapporto di monitoraggio considererà gli Avvisi 2003 -2004 -2005 -2006 in termini di: 
finalità generali, durata dei progetti, finanziamenti, azioni, tempistica, bando. 



Il Rapporto di monitoraggio, considererà quanto realizzato nelle cinque province calabresi in termini di: 

Gestione dell'anagrafe dei giovani in obbligo formativo 
Gestione dell'offerta formativa 
Gestione dell'attività di apprendistato 

m Programmazione generale delle attività 
Monitoraggio 

Interventi in generale sull'obbligo formativo. 
Contenuti presenti con media frequenza. 
Coordinamento per gli interventi di orientamento, per la formazione personalizzata. 
Programmazione dell'offerta formativa integrata. 
Realizzazione dell'anagrafe (provinciale o regionale) dell'obbligo formativo. 
Costruzione, erogazione, organizzazione dell'offerta integrata di servizi. 
Contenuti presenti con bassa frequenza. 
Realizzazione dell'Osservatorio Scolastico Provinciale. 
Offerta formativa integrata per fasce deboli. 
Apprendistato in generale. 
Realizzazione di attività formative per apprendisti . 
Indirizzo, programmazione e coordinamento della rete scolastica e formativa 

L'ultimo elemento esaminato, relativo alla dimensione della "governance" del sistema, riguarderà gli 
assessorati e gli altri uffici cui sono attribuite responsabilità nell'ambito del diritto-dovere. 

I Rapporto Finale 
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I Azienda Calabria Lavoro svolge, tra le competenze assegnatele dalla legge regionale 512001, una 1 
funzione di monitoraggio dei Servizi per I'lmpiego sul territorio calabrese. Tale funzione è finalizzata al più 
ampio obiettivo di migliorare la capacità di analisi dello stato dei Servizi per I'lmpiego in Calabria e nelle 
diverse Province, in modo da predisporre attività dirette all'implementazione della loro qualità. 
In data 4 agosto 2003 il Dipartimento Politiche del lavoro della Regione Calabria ha assegnato con 
Decreto n. 71 ad Azienda Calabria € 355.000,OO per la realizzazione di attività di: 

Studio e analisi di carattere economico e sociale a livello regionale (E 177.500,00); 
l. Monitoraggio e valutazione regionale dei servizi per I'impiego ( € 177.500,OO). 

Il compimento di tali attività ha comportato un residuo di somme così ripartito: 
1. Studio e analisi di carattere economico e sociale a livello regionale (E 22.253,78); 
2. Monitoraggio e valutazione regionale dei servizi per I'impiego ((C 4.885,98); 

per una somma residua complessiva di € 27.253,78. 
Considerato che la realizzazione dell'indagine condotta da Azienda Calabria lavoro nel corso degli anni 
passati e finalizzata al mantenimento ed al miglioramento continuo della qualità e della coerenza dei 
servizi per I'impiego nella Regione Calabria ha contribuito a sviluppare, sperimentare e trasferire un 
modello di analisi che consentisse 11 monitoraggio periodico, il miglioramento continuo e l'adattamento dei 
Servizi per I'lmpiego e delle politiche attive del lavoro alle esigenze specifiche dei diversi contesti 
socioeconomici calabresi e che il monitoraggio condotto ha riguardato I'annualità 200312004, si chiede la 
prosecuzione delle attività attraverso l'impiego dei fondi residui. 
Il progetto intende dare continuità al lavoro fin quì svolto al fine di sostenere il decollo e lo sviluppo dei 
Servizi per I'lmpiego secondo le caratteristiche definite negli strumenti legislativi e programmatici della 
Regione, attraverso azioni che consentano al nuovo sistema dell'impiego di perseguire le finalità ad essi 
assegnate nell'ambito delle politiche europee: 
1. promuovere l'accesso alle offerte di lavoro; 
2. garantire la gestione personalizzata sistematica di tutti i disoccupati in cerca di lavoro; 
3. valorizzare le sinergie tra Servizi per I'lmpiego e altri soggetti che operano sul mercato del lavoro; 
4. utilizzare i Servizi per l'Impiego per agevolare la mobilità internazionale del lavoro. 1 
In termini generali, l'obiettivo è quello di esercitare una fondamentale funzione istituzionale consistente 1 
nel monitoraggio dei Servizi per I'lmpiego sul territorio regionale. 
Nello specifico, il progetto intende realizzare una rilevazione annuale sullo stato di attuazione dei SPI 
anche in funzione degli obiettivi fissati dal precedente studio condotto; nell'implementazione del modello 
di monitoraggio dei Servizi per I'lmpiego; nella realizzazione di una indagine annuale .di efficacia sui 
Servizi per l'l mpiego, mediante interviste di customer satisfaction. 
L'intervento proposto si inquadra nell'obiettivo strategico della Regione richiamato nel POR Calabria di 
sostenere lo sviluppo del sistema dell'impiego attraverso il monitoraggio e la valutazione degli assetti 
organizzativi, professionali e infrastrutturali conseguiti, e degli standard di servizi attivati nei CPI. 

L'attività sarà realizzata attraverso il seguente piano di lavoro: 
l .  Monitoraggio dei Centri per I'lmpiego nella Regione Calabria 
Obiettivo del monitoraggio è quello di delineare la situazione presente nei Centri per I'lmpiego 
regionali. L'indagine riguarderà aspetti strutturali e logistici, l'offerta e le modalità di erogazione dei 
servizi, le risorse umane impegnate. 
2. Valutazione di efficacia dei SPI della Regione Calabria 
3. Rapporto di ricerca sulla soddisfazione degli utenti dei Centri per I'lmpiego. 
4. Monitoraaaio della performance dei Servizi per I'lm~ieao nella Reaione Calabria. 
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.'elaborazione di un modello di monitoraggio della performance dei Servizi per I'lmpiego su scala 
egionale costituirà la fase finale delle linee di lavoro in cui si articolerà il sistema complessivo di 
nonitoraggio e valutazione dei Servizi per I'lmpiego nella regione. 
'er il monitoraggio dei Centri per I'lmpiego nella Regione Calabria, l'analisi sarà realizzata su tutti i 
:entri per I'lmpiego istituiti ed operanti nella regione. 
I modello adottato sarà quello dell'audit organizzativo che permette di rilevare aspetti quantitativi e, 
;oprattutto, qualitativi di tutte le dimensioni organizzative dei centri. 
-a ricerca consisterà in step preliminari per orientare l'analisi sulle dimensioni rilevanti e significative. 
sul versante della valutazione di efficacia dei SPI della Regione Calabria si procederà, dal punto di 
tista metodologico, alla elaborazione di un questionario articolato sulle seguenti aree di 
ipprofondimento: anamnesi e socio-anagrafica; condizione lavorativa; qualità percepita dei servizi; 
;oddisfazione per il servizio offerto; preferenze e comportamenti di ricerca; conoscenza ed uso delle 
ecnologie informatiche. 
I rapporto di monitoraggio dei Centri per I'lmpiego nella Regione Calabria per l'anno 2007 illustrerà i 
isultati delle elaborazioni svolte nel quadro dell'attività di monitoraggio realizzata nella sua parte di 
.ilevazione nei mesi di aprilelluglio 2008. 
questionari strutturati alla base del monitoraggio consentiranno di raccogliere una ingente mole di dati 

sui principali aspetti dei CPI e dei servizi erogati al fine di offrire una panoramica evolutiva pluriennale 
iella situazione e dello sviluppo dei CPI. 
9 partire dalla consistente base di dati, si potrà operare una scelta di sintesi con l'obiettivo di porre in 
svidenza i dati essenziali e di insieme, privilegiando la visione regionale e portando all'attenzione la 
iimensione della maggiore ricorrenza di attività e di fenomeni significativi. 
n sintesi, i principali risultati che s'intendono conseguire possono essere descritti nel seguente modo: 
descrizione,da un lato, della rete territoriale che fa capo direttamente o indirettamente ai Servizi e ai 

:entri per I'lmpiego, dall'altro, la rete di relazioni con soggetti esterni (istituzionali o sociali) coinvolti a 
$verso titolo nelle attività; 
- rilevazione dei differenti aspetti legati alle strutture e agli strumenti utilizzati dai Centri per 
'espletamento del servizio: accessibilità alle sedi, funzionalità delle strutture, funzionalità di 
attrezzature e del software; 
- presa in esame di tutti i servizi gestiti dai CPI e descrizione delle modalità specifiche di attuazione, i 
principali contenuti in termini di attività realizzate e i dettagli di taluni aspetti specifici, nonché i temi 
riguardanti particolari segmenti di utenza e gli adempimenti amministrativi tradizionali; 
- rilevazione di due aspetti cruciali delle scelte organizzative fatte dalle Province rispetto alle attività dei 
Servizi e dei Centri per I'lmpiego: la centralizzazione e I'esternalizzazione dei servizi; 
- raccolta e confronto della situazione delle risorse umane operanti nei CPI della regione; 
- analisi dello stato di implementazione dei siti web provinciali dedicati al lavoro, agli SPI e ai CPI. 
Per quanto riguarda il rapporto di ricerca sulla valutazione di efficacia dei SPI e sulla soddisfazione 
degli utenti dei CPI della regione, l'indagine sarà condotta con lo scopo di offrire un dettagliato quadro 
descrittivo degli iscritti ai SPI e dei loro livelli di soddisfazione nei confronti dei servizi ricevuti. I risultati 
saranno altresì considerati quali base informativa per migliorare l'organizzazione stessa dei SPI. 
In particolare, tra i principali risultati si potranno annoverare: 
nla descrizione delle principali caratteristiche socio-demografiche degli utenti; 
nl'analisi dei comportamenti di ricerca del lavoro; 
d'analisi delle ragioni e modalità di visita, con particolare riguardo per le quattro macro-aree di servizio 
attualmente esistenti; 
d'analisi dei livelli di placement dei Servizi per I'lmpiego e di soddisfazione degli utenti nei confronti dei 
servizi erogati. 
La fase finale delle linee di lavoro in cui si è articolerà il sistema complessivo di monitoraggio e 
valutazione dei Servizi per I'lmpiego nella regione, vedrà come risultato l'elaborazione di un modello di 
monitoraggio della performance dei Servizi per I'lmpiego su scala regionale; più in dettaglio, si 
proporrà un modello di monitoraggio delle performance degli SPI che si concentrerà sui risultati, non 
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. Si è pensato a un progeffo sperimentale perché si vuole procedere per gradi, con programmi di 
piccole dimensioni che possano garantire risultati di qualità. 
Le caratteristiche metodologiche del percorso formativo e di orientamento, l'alto grado di 
innovazione delle tematiche che si andranno a affrontare e la peculiarità del contesto in cui esso-si 
va a collocare, rendono l'iniziativa fortemente riproducibile anche al di fuori della Regione Calabria 
e permettono una sua facile adattabilità in contesti geografico-socio-culturali diversi, che 
presentano simili problematiche. 
La costruzione del percorso formativo è stata articolata al fine di rendere fattibile il trasferimento 
delle competenze, attraverso lo scambio e l'applicazione delle buone prassi. Per questo motivo, il 
profilo professionale in uscita dall'azione formativa e di orientamento non subisce limitazioni di 
sorta se applicato in contesti diversi da quelli in cui è nato. Di conseguenza l'effetto moltiplicatore 
rende possibile la trasferibilità e la riproducibilità dell'intervento, non solo per le tematiche del 
progetto, ma soprattutto per il carattere sperimentale e innovativo dell'intera azione formativa. 
L'analisi condotta nel contesto regionale è stata ritenuta fondamentale sia per la definizione 
dell'ambito d'intervento dell'iniziativa pilota, sia per I'individuazione delle esigenze formative delle 
figure professionali che si intendono creare. 
Il sistema socio-economico della Calabria, presenta, allo stato attuale, una scarsa dinamicità che 
pone la regione in una condizione di accentuato ritardo rispetto alle atre realtà italiane più evolute. 
Soprattutto per ciò che riguarda la formazione delle maestranze da impiegare nei settori produttivi 
dei materiali costruttivi locali, la Calabria è caratterizzata da uno scarso sviluppo e da una bassa 
competitività: non è, quindi, in grado di generare ricchezza in misura pari a quella generata in altre 
parti del Paese. 
Dal lato dell'impiego delle risorse economiche (consumi e investimenti), grazie al supporto delle 
politiche redistributive pubbliche, essa dispone di un livello di risorse superiore a quello prodotto 
internamente, ma queste vengono destinate quasi interamente a consumi (elevando così il tenore 
di vita della popolazione a un livello abbastanza prossimo a quello medio nazionale) e non a 
investimenti, non creando, quindi, i presupposti per una stabile e duratura crescita economica e 
per un aumento dell'occupazione. 
In questo quadro, è evidente che il livello e la qualità degli investimenti - siano essi endogeni o 
provenienti dall'esterno - rimangono la variabile macroeconomica chiave per costituire una base 
produttiva solida, ampia e competitiva, e per smorzare i differenziali con altre aree del Paese. 
L'economia locale, seppure strutturalmente debole, manifesta - soprattutto in epoca più recente - 
una certa vitalità e un forte desiderio di riscatto sociale, promovendo attivamente iniziative di 
sviluppo locale. 
Il progetto sperimentale interessa aree depresse a elevato valore paesaggistico-ambientale, 
caratterizzate da un sistema di piccoli centri storici ricchi di risorse culturali, storico-architettoniche 
e urbane. 
I centri minori ricadenti nel territorio della regionale calabrese, si presentano quali testimoni di 
cultura, arte e tradizioni di popoli che ben conoscevano I'ars aedificandi e che riponevano in essa il 
marchio della propria civiltà e del proprio sapere. 
I centri minori sono rappresentativi del fenomeno di rischio della perdita dell'identità storica, 
urbanistica e architettonica che li caratterizza, a causa di interventi incompatibili, effettuati negli 
ultimi anni. Il protrarsi di tale situazione è causato dalla perdita di professionalità e assenza di 
imprese specializzate nella produzione di materiali locali e realizzazione di opere attraverso la loro 
applicazione. 
Il diffondersi del costruito eco-compatibile, della bioarchitettura e la nuova sensibilità verso la 
conservazione del patrimonio storico costruito, trova impreparato i territorio a fornire sia produzioni 
di materiali locali, sia risorse umane specializzate nei relativi settori produttivi. 
Le attività di ricerca awiate presso il LaboReg hanno messo in evidenza gli anelli mancanti nella 
filiera dei materiali da destinare non solo al recupero dell'edilizia storico-architettoriica, ma anche al 
settore dellU'edilizia di qualità", ossia le nuove costruzioni sostenibili e compatibili con le peculiarità 
paesaggistiche e ambientai del territorio calabrese. 
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In sintonia con le esigenze dettate dalle realtà territoriali dei centri storici calabresi, il programma 
del progetto sperimentale, si pone come obiettivo quello di garantire la formazione di nuove figure 
professionali la cui attenzione dovrà essere rivolta alla conoscenza dei materiali locali e delle 
tecniche tradizionali per meglio orientare e assistere i processi di conservazione e riqualificazione 
urbana del patrimonio storico- architettonico calabrese. 
Le maestranze specializzate per la produzione e la posa in opera dei materiali costruttivi locali 
devono possedere competenze organizzative e10 operative tali da poter gestire la conservazione e 
la salvaguardia dei centri storici nell'ottica dello sviluppo sostenibile: "lo sviluppo che è in grado di 
soddisfare i bisogni delle generazioni attuali senza compromettere la possibilità che le generazioni 
future riescano a soddisfare i propri'(Gro Harlem Brundtland 1987). Ciò nel pieno rispetto delle 
attuali politiche di intervento promosse della Regione Calabria, Assessorato alllUrbanistica e 
Governo del Territorio, attraverso l'attivazione del bando (già alla seconda esperienza) Progetti 
Integrati per la riqualificazione, recupero e valorizzazione dei Centri Storici della calabrial. 
Programmi già awiati, nel 2007, nella Provincia di Reggio Calabria e in corso di riattivazione per 
l'intero territorio calabrese, che prevedono tra gli obblighi del progettista l'utilizzo di materiali locali 
facenti parte della tradizione costruttiva dei borghi nei quali si interviene. 
Questi programmi metteranno in difficoltà il mondo imprenditoriale2 se non verrà adeguato il 
sistema di gestione della produzione, attraverso interventi puntuali, diretti alla valorizzazione dei 
prodotti locali e al loro inserimento nel mercato del recupero edilizio. Il punto di partenza di questo 
processo è sicuramente la sperimentazione di una produzione locale compatibile che deve 
necessariamente awalersi di maestranze specializzate. 
I soggetti proponenti sostengono e condividono la necessità di creare opportunità di attività 
pratiche che vedranno la partecipazione attiva dei tirocinanti durante le fasi produttive dei materiali 
e durante la realizzazione degli interventi nei cantieri di restauro e10 di recupero, finalizzati a 
soddisfare il reale fabbisogno espresso dal territorio, ossia quello di avviare il recupero di brani di 
città e di farlo attraverso l'impegno di risorse umane qualificate. 
L'attivazione di tirocini formativi e di orientamento diventa cruciale in un territorio come quello 
calabrese, caratterizzato da un'elevata disoccupazione giovanile e intellettuale, dove l'offerta di 
lavoro in uscita dal sistema scolastico lavorativo non è adeguatamente assorbita dal sistema 
produttivo. 
La metodologia di realizzazione del percorso formativo, è stata studiata in modo da permettere che 
una buona parte dei tirocinanti vengano poi assunti dalle imprese. Un segnale positivo in tal senso 
indurrebbe a mettere a regime una programmazione più ampia che potrà estendersi anche a altri 
settori produttivi. 
Il carattere innovativo del progetto sperimentale si caratterizza: 
- per l'aderenza al concetto di sostenibilità esteso a una strategia globale che integra il sistema di 
piccoli centri storici ricchi di risorse culturali, storico-architettoniche e urbane; 
- per le caratteristiche di aderenza ai reali fabbisogni di competenze qualificate nel settore della 
produzione e posa in opera di materiali locali, espressi, nel territorio di riferimento, dalle istituzioni 
locali pubbliche e dalle PMI; 

1 Per l'Attuazione degli interventi di cui a: Delibera CIPE 3512005 - APQ "Riserva aree urbane", Delibera CIPE 

312006 - APQ "Emergenze Urbane e Territoriali", POR Calabria FESR 2007-2013 - Asse VIII "Città Aree Urbane e 

Sistemi Territoriali" - Linea I intervento 8.2.1.4 - Progetti Integrati per la Valorizzazione dei Centri Storici e dei 

Borghi di Eccellenza della Calabria. 
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. La costruzione della parfnership di progetto che avverrà mediante una strategia che mira al 
coinvolgimento tanto di imprese locali quanto di soggetti operanti in contesti sostanzialmente simili 
(imprese in possesso del know-how), ciascuno dei quali sarà in grado di offrire al progetto un 
apporto specifico e consono alla propria struttura e al ruolo svolto nel contesto economico e 
sociale. 
Sul piano della metodologia l'innovazione consiste soprattutto sulla "formazione-azione": oltre alla 
fase conoscitiva (formazione in aula) si dà rilevanza al "saper fare a regola d'arte", nel senso che i 
tirocinanti saranno accompagnati nell'acquisizione del proprio ruolo e nella definizione di un 
percorso di crescita che permetta loro di sperimentare, direttamente sul campo, le competenze 
acquisite in aula. In particolare bisogna sottolineare l'importanza che il progetto sperimentale 
attribuisce all'orientamento, che accompagna trasversalmente l'intero percorso formativo, ponendo 
attenzione alla socializzazione - sensibilizzazione dei partecipanti. 
Un altro elemento di innovazione è l'adozione di un percorso personalizzato: nel definire l'attività 
didattica si terranno in considerazione le motivazioni, le attitudini e le aspettative del singolo 
soggetto partendo dall'analisi dei fabbisogni formativi. 
Le tematiche relative alla conservazione e riqualificazione del patrimonio costruito sono oggetto, 
da alcuni anni, di un acceso dibattito nella comunità scientifica e accademica. Ne sono 
dimostrazione alcuni recenti prowedimenti normativi (come la legge regionale dell'umbria redatta 
a seguito degli eventi sismici del '97 o la nuova legge regionale della Calabria 19/02) che tentano 
di regolamentare tali problematiche, calibrandole sulle peculiarità dei territori di riferimento. 
Il progetto sperimentale vuole, pertanto, dare un nuovo e concreto contributo a tale dibattito, 
proponendo specializzazioni di figure professionali che, proprio per le loro conoscenze tecniche del 
costruito architettonico calabrese e per la specifica formazione e esperienza in materia (rif. art. 69 
comma 3 Legge Urbanistica della Calabria n019/02), sapranno al meglio rispondere alle esigenze 
di conservazione e riqualificazione dei centri storici. 
Considerati i reali fabbisogni delle aree interessate dal progetto, attraverso la spendibilità di queste 
maestranze specializzate, si potranno dare delle risposte concrete alle istanze di conservazione e 
salvaguardia di cui i centri ricadenti in tali aree necessitano. 
Gli studi che caratterizzano la formazione di queste figure professionali forniranno competenze 
mirate alla conoscenza dei materiali locali per il recupero, per al meglio orientare e assistere i 
processi di conservazione e di riqualificazione urbana, individuando i materiali più idonei e 
compatibili per il reimpiego nel recupero urbano. 
In tal senso queste figure professionali, inserite nel mondo del lavoro, saranno in grado di 
indirizzare i processi di conservazione e riqualificazione, in modo da evitare interventi che 
snaturino i tratti stilistici, figurativi ma soprattutto culturali dei centri storici calabresi. 
Si tenterà così di salvaguardare il patrimonio del costruito calabrese, evitando, per esempio, l'uso 
di pavimentazioni con materiali di provenienza non autoctona in aree le cui caratteristiche 
costruttive locali ben si discostano dalla natura di tali materiali. 
Il progetto ha obiettivi specifici, che riguardano i seguenti punti: 

- Offrire a coloro che sono in cerca di occupazione la possibilità di 
sperimentare/sperimentarsi all'interno del mercato del lavoro mettendosi alla prova in prima 
persona; 

- Promuovere I'acquisizione di competenze tecnico-professionali e specialistiche attraverso il 
lavoro sul campo e esperienze dirette sotto la guida di esperti de settore; 

- Favorire la riqualificazione professionale e il reinserimento nel mercato del lavoro per chi ne 
è rimasto escluso (over 40); 

- Supportare gli itinerari formativi con accompagnamenti specialistici individualizzati; 
- Mettere a punto azioni di orientamento personalizzato in rapporto alle necessità/opportunità 

del territorio regionale; 
- Attuare metodologie/strumenti di orientamento capaci di awiare scelte consapevoli nel 

mondo del lavoro e della formazione professionale. 



I risultati che i l  progetto si propone di ottenere alla conclusione del percorso sono i seguenti: 
a) Specializzazione di maestranze altamente qualificate nella filiera dei materiali locali, che 
possono essere inseriti presso le imprese che operano nei settori artigianali e industriali. 
b) Creazione di posti di lavoro presso le imprese ospitanti o presso altre imprese operanti nel 

medesimo settore; 
C) Formazione di figure che attraverso lo svolgimento di attività consulenziale promuovono la 

diffusione e promozione della cultura della consen/azione; 
d) Formazione di un Albo delle Maestranze Specializzate nella produzione e posa in opera di 

materiali costruttivi locali. 
e) Individuazione di strumenti di agevolazione finanziaria per l'avvio nuove imprese specializzate 

costituite dai tirocinanti che acquisiranno competenze tecniche, pratiche e gestionali. 

* 
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DETTAGLIO RESIDUI AL 31/12/2008 

RESIDUI ATTIVI 

TITOLO 2 - ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DI PARTE 
CORRENTE DALLA REGIONE, DALLO STATO E DA ALTRI SOGGETTI 

ENTRATE OBBLIGO FORMATIVO - Capitolo 23010001 

La voce s i  riferisce al  saldo (pari al 50%) che l'Azienda dovrà ricevere 

dalla Regione Calabria relativamente al progetto dell'"0bbligo 

Formativo" (diritto-dovere) - art.68 della legge 144199 e legge 5312003 

- affidatole dal Dipartimento n.lO, con decreto n.18940 del 29/12/2006; 

progetto per il quale l'Azienda ha già ricevuto la prima tranche di € 

100.000,00 (pari al 50%). 

ENTRATE PROGETTO FORMAZIOIV E CONTINUA FONDI 236 

Capitolo 23010004 
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La voce si riferisce al saldo (pari al 50%) che l'Azienda dovrà ricevere 

dalla Regione Calabria relativamente al progetto "Formazione 

Continua" (legge 236193) affidatole dal Dipartimento n.10, con decreto 

n.478 del 22/01/2008; progetto per il quale l'Azienda ha già ricevuto la 

prima tranche di € 143.178,lO (pari a1 50%). 

ENTRATE ANAGRAFE DELL'OBBLIGO - Capitolo 23010007 

La voce s i  riferisce al saldo (pari al 20%) che l'Azienda dovrà ricevere 

dalla Regione Calabria relativamente al progetto "Anagrafe 

dellJObbligo" (L.144199 e L.53/2003) affidatole dal Dipartimento n.10, 

con decreto n.19814 del 28/11/2008; progetto per il quale l'azienda ha i ià ricevuto 1'80% dei fondi pari a € 560.000,OO.Si precisa che 1'80% già 

l TOTALE RESIDUI ATTIVI 

ricevuto è stato accredito presso la tesoreria dell'ente in data 

31/12/2008. 

RESIDUI PASSIVI 

140.000,OO 

AREA DI INTERVENTO l - SERVIZI GENERALI 
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- ICOMPENSI, INDENNITA' E R I M B O R S ~ P E S E  INERENTI AL DIRE~TORE~ 

- Capitol 

La voce dei residui relativa al corripenso per il Direttore Generale s i  

riferisce a alla quota di accantonamento relativa all'anno 2008 per 

9.726'66; al saldo del premio di risultato per I'anno di competenza oltre 

gli oneri previdenziali, per € 31.000,OO; al saldo della mensilità di 

dicembre 2008 al lordo degli oneri per lo stesso periodo e della 

tredicesima mensilità per circa € 27.000,OO. 1 71.189,6! 

INDENNITA' E RIMBORSI SPESE DOVUTE Al MEMBRI DEL COLLEGIO DEI 

REVISORI 

- Capitoli 11010101 e 11010102 

La voce esposta per quanto concerne I'anno 2008 s i  riferisce al saldo 

delle competenze per il q~iar to  trimestre 2008 e al rimborso delle spese 

di trasferta ancora da liquidare. 

TOTALE SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 11389857 
- ONERI PER IL PERSONALE 

INERENTI AL PERSONALE DELL'AZIENDA 

1 Capitolo l2010106 

Le voci esposte s i  riferiscono alle missioni del personale in uso presso 

l'ente relative al mese di dicembre e liquidate nell'anno successivocv. 

TOTALE ONERI PER IL PERSONALE 

- SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO 



PESE STRAORDINARIE PER PULIZIE LIFFICI E LOCALI 

Capitolo 12040104 

SPESE PER ASSISTENZA MANUTENZIONI E RIPARAZIONI DI k lTREZZATURE, MACCHINE D'UFFICIO, IMPIANTI, MAC- 

CHINARI E MOBILI - Capitolo 12040105 

SPESE PER STAMPATI, REGISTRI, CANCELLERIA ED ACQUI-STI VARI - 

Capitolo 12040106 

 PESE TELEFONICHE ORDINARIE - Capitolo 12040107 

SPESE POSTALI, TELEGRAFICHE E DI TRASPORTO MATE-RIALI - Capitolo 

12040108 

ACQUISTO D'IMPIANTI ED ATTREZZATURE 

~CQUISTO DI MOBILI ED ARREDI - Capitolo 12040110 / 10.000,001 

1 Capitolo 12040109 

l 

CQUISTO E RISCAlTO Di MACCHINE ELE-TTRONICHE E COMPUTERS - 

11.590,00/ 

CQUISTO DI SOFTWARE ED A-TTREZZATURE VARIE 

Capitolo 12040118 

SPESE PER PUBBI-ICITA' ED INSERZIOIVI ED INTERNET (PORTALE) - 

Capitolo 12040112 

SPESE CONTRAlldUALI, REGISTRAZIONE AlTI, IMPOSTA DI PUBBLICITA', 

PUBBLICHE AFFISSIOhI I - Capitolo 12040114 

PER L'ACQLIISTO DI LIBRI, RIVISTE, GIORNALI, ABBONANIENTI ED 

LTRE PUBBI-ICAZIONI (SPESE CORRENTI OPERATIVE) - Capitolo 

8.000,OO 

5.800,OO 

SPESE LEGALI NOTARILI E FISCALI - Capitolo 12040403 



1 Capitolo 12040404 

- 

 PESE EX ART. 20 L. 7/8/97 N. 266 (cap. 21010002 ENTRATA) 

SPESE DI GIUS1-IZIA A CARICO DEL BILANCIO DELL'AZIEN-DA NEI CAS 

DI SOCCONIBEIVZA DELL'ENTE IIV GIUDIZIO 

1 Capitolo 12040405 

SPESE PER IL FUNZIONAMENTO INCLUSI I GETTONI DI PRESENZA, I 

CONIPENSI Al CONIPONEN1-I E LE INDENNITA' DI MISSIONE ED IL 

RIMBORSO SPESE PER MEMBRI ESTRANEI ALL'AZIENDA, COMITA1-I, 

COMMISSIONI ED ALTRI - Capitolo 12040501 

PESE PER S-~UDI RICERCHE, PUBBLICAZIONI, CONSLILENZE 

M INISTRATIVE-TECNICHE, PRESTAZIONI PROFESSIONAI-I E 

1 Capitolo 12040701 

(SPESE DI RAPPRESENTANZA - Capitolo 12041001 

IMPOSTE E TASSE - Capitolo 12041003 

TOTALE SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO 

AREA DI INTERVENTO 2 - SERVIZI FUNZIONI CENTRALIZZATE 

TOT. AREA 1 - SERVIZI GENERALI 

SPESE PER IL PAGAMENTO DEI GRUPPI DI LAVORO, SUP-PORTO 

242.715,64 

* 
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CONSLILENZIALE E ATTIVITA' DI ACCOMPAGNA-MENTO PER 

L'ATTUAZIONE DELLA MISURA 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5. - Capitolo 
150.833,03 



-a voce s i  riferisce all'impegno di spesa n.4312008 di € 750.000,OO 

:liquidato e pagato nel 2008 per € 599.166'97) relativo alla proroga del 

progetto di Monitoraggio Misure Por Calabria 2000/2006 Asse III 

Risorse Umane, affidata ad Azienda Calabria Lavoro dal Dipartimento 

n.lO, con decreto n.22897 del 31/12/2008; proroga avviata nell'anno in 

corso per la quale l'Azienda ha ricevuto i relativi fondi e che verrà 

liquidata e rendicontata nell'anno 2009. 
I 

SPESE PROGETTO FORMAZIONE CONTINUA FONDI 236 

- Capitolo 24010205 

La voce s i  riferisce all'impegno di spesa n.3212008 di € 286.356'20 

(liquidato e pagato nel 2008 per € 137.976'87) relativo al progetto 

"Formazione Continua" (legge 236193) affidato ad Azienda Calabria 

Lavoro dal Dipartimento n.lO, con decreto n.478 del 22/01/2008; 

progetto avviato nell'anno in corso per il quale l'Azienda ha già ricevuto 

la prima tranche di € 143.178,lO (pari al 50% che sarà rendicontata 

nell'anno 2009) e resta in attesa di ricevere la tranche a saldo. 

SPESE PROGETTO MONITORAGGIO EQUAL 

(- Capitolo 24010206 

La voce s i  riferisce all'impegno di spesa n.5512008 di € 388.069'12 

(liquidato e pagato nel 2008 per € 361.048'82) relativo al progetto 

"Equal" affidato ad Azienda Calabria Lavoro dalla Regione Calabria, con 

decreto n .l1465 del 31/08/2008; progetto avviato nel l'anno in corso 

per la quale l'Azienda ha ricevuto i relativi fondi e che verrà liquidato e 

rendicontato nell'anno 2009. 

ISPESE PROGETTO MONITORAGGIO PUBBLICA ISTRUZIONE I I 
- Capitolo 24010207 
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. La voce s i  riferisce all'impegno di spesa n.5312008 di € 450.000,00 
' 

(liquidato e pagato nel 2008 per € 360.146,75) relativo al progetto 

"Monitoraggio Pubblica Istruzione" affidato ad Azienda Calabria Lavoro 

dal Dipartimento n.11, con decreto n.10150 del 25/07/2008; progett 

avviato nell'anno in corso per il quale l'Azienda ha ricevuto i relativi 

fondi e che verrà liquidato e rendicontato nell'anno 2009. 

SPESE PROGETTO ANAGRAFE DELL'OBBLIGO 

1 Capitolo 24010208 

TOT. AREA 2 - SERVIZI FUNZIONI CENTRALIZZATE 1 1.116.085,9: 

La voce si riferisce all'impegno di spesa n.7812008 di € 700.000,OO 

relativo al progetto "Anagrafe dell'Obbligo", affidato ad Azienda 

Cala bria Lavoro dal Dipartimento n.lO, con decreto n.19814 del 

28/11/2008; progetto che verrà avviato nell'anno 2009 e per il quale 

l'Azienda ha ricevuto, in data 30/12/2008, 1'80% dei fondi pari a £ 

560.000,OO. 

AREA DI INTERVENTO 3 - OSSERVATORIO SUL MERCATO DEL LAVORO 

700.000,0( 

LAVORO - Capitolo 31010201 

voce s i  riferisce agli impegni di spesa n" 4212008 per attivazione dei 

di orientamento sul progetto sperimentale "Saper 

a regola d'Arte ....." per € 33.800,OO; impegno 6412008 per 

in favore della ETT srl relativamente al SIL, Sistema 

PER € 98.000,OO; Impegno 7612008 relativo a l 

 concorso pubblico per I'ideazione e progettazione di un logotipo dal - - - - a  

utilizzare quale logo ufficiale dell'ente nell'ambito mercato del lav - A d) '.\ ?, 
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Iper € 2.500,00, Impegno 7712008 relativo alla promozione delle1 1 
Ipolitiche attive del lavoro per E 15.700,OO. 

I 

TOTALE RESIDUI PASSIVI 1.508.801,55 

TOT. AREA 3 - OSSERVATORI SUL MERCATO DEL LAVORO 

RESIDLII PASSIVI DI PARTE CORRENTE PERENTI AGLI EFFETTI AMMINISTRATIVI 

REISCRITTI NEL BILANCIO DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO SUCCESSIVO, Al SENSI 

DELLA L. R. n. 812002. (Capitolo 7003101 della competenza anno 2009) 

150.000,00~ 
l 

Nel rispetto dell'art. 52 comma 2 della legge di contabilità regionale del 16 aprile 2007 

n.7, i residui passivi esposti nel capitolo "7003101" (nella parte di competenza 2009) 

sono relativi ad impegni di spese "correnti" perfezionati nei due anni precedenti e 

"conservati" in perenzione fino alla loro "eliminazione" e/o "prescrizione". 

Detti residui passivi perenti al 31/12/2008 (reiscritti in competenza 2009 al capitolo 

"7003101") ammontano a € 283.728,38 per come riportati, per capitolo e impegno di 

origine, nella tabella che segue. 

CAPITOLO DESCRIZIONE IN URESIDUI ANNO 

2007 

NR./ANNO IMPORTO Il 
I 

llO1O1Oz RIMBORSI SPESE Al COMPONENTI DEL COUEGID DEI 
449,50 REV~SORIREVISORI 

AZIENDA CALABRIA LAVORO 

REIMPEGNI 

PERENZIONE 

z001/2006 

ELIMINAZIONI 

IN CHIUSURA 

ATiUALE 

DISPONIBILITA' 



4212007 

Totale 

I SPESE PER STIPENDI. CDMPENII. ALTRI ASSEGNI FISSI E I 

DIRETTORE AMMINISTRATIVOIiESTIONE COMMISSARIALE 

111/2006 

l Totale 

12010102 

12010106 

INDENNITA'TRPJFERTA E RIMBORIOSPESE MISSIONI INERENTI 

AL DIRETTOREGENEWLE 

12010108 

412007 

INDENNITA'TRPJFERTA E RIMBOFSOSPESE MISSIONI 

PERSONALE DEU'WENDA 

I , I I I I 

2312007 600,OO 600,OO 

SPESE PER STAMPATI. REGISTRI,CANCELLERIAE DACQUISTI 3212007 939,77 914,03 
VARI 

25,74 

3012007 

ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI E CONTRIBUTI DIVERSI 

A CARICO A?IENDA 

12010109 

12040104 

SPESE POSTAU,TELEGRAFICW E DITWPORTO MATERIALI 

712007 120,50 97,75 22,75 

22/2OO7 453,25 430,75 22,50 

3112007 1.000,OO 575,25 424,75 

Totale 1.573,75 1.103,75 45,25 424,75 

-p----- 

28/2007 

SPESE PROGEiilOBlEiTiVO ED NCENTIVI PER IL PEWNALE 

DEU'A~IENDA 

SPESE STPAORDINARIE PULIZIE UFFICI E LMAU 

AZIENDA CALABRIA LAVORO 

8.466,lS 

51/2007 

2612007 

3412007 

Totale 

12040114 

12040117 

8.466,15 

95.320,SO 

300,OO 

400,OO 

700,OO 

3612007 SPESE CONTPAlNAU, REGISTRAZIONE ATTI, IMPOSTA 

PUBBLICITA'. PUBBUCHE AFFISSIONI 

SPESE IFORMATICHE. TELEFONICHE, DI TRI\SMIUIONI DATI E 

FUNZIONAMENTO PER ILSIL 

l 

95.320,50 

285.33 

285,33 

3.000,OO 

14,67 

400,OO 

414,67 

5012007 l 30.000,OO 

- l 30.000,OO 

1.275,OO 1.725,OO 
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500,lO 

1,53 

1,53 

2,76 

2,76 

31.216,44 

59.253,81 

610,64 

130,76 

11.598,14 

103.309,89 

670,40 

3.326,OO 

19.500,OO 

960,61 

24.457,Ol 

797,OO 

533,88 

154,45 

688,33 

1.973,32 

6.000,OO 

7.973,32 

200.000,00 

52.091,99 

0,16 

909.885,Ol 

59.253,81 

610,64 

130,76 

6.083,76 

66.078,97 

670,40 

3.326.00 

3.996,OO 

4112007 

4312007 

4512007 

4612007 

4812007 

Totale 

312002 

912004 

3812007 

3912007 

Totale 

4912007 

25/2007 

3712007 

Totale 

3/2007 

29/2007 

Totale 

4712007 

612004 

10/2004 

1612007 

12040405 

12040701 

12040901 

12041003 

24010202 

24010203 

Totale 961.977,16 844.395,41 27.111,90 65.489,76 24.980,09 

712006 1.609,OO - 1.609,OO 

31010201 
SPESE DI FUNZIONAMENTO OSSERVATORI TEMATICI E 712004 31.861,OO - 21.820,OO 
MERCATO DELUVORO 

Totale 33.470,00 - 23.429,OO 

SPESE EX ART. 20L 7/8/97 N. 266 (CAP. 2101D302 ENTMTA1 

SPESE PERSNDI  RlCERCHE,PUBBU(I\IIONI,CONSU-LfNZE. 

PRiSTAZIONI PROFFSSIONAU ESPECIAU INCARICHI 

ONERI BANCARI PER ILSERVIZIO DI TESORERIA 

IMPOSTE ETMSE 

SPESE PER ILMON~ORILM~IOOBBUGO FORMATNO 

SPESE PER IL PAGAMENTO DEI GRUPPI DI IAVORO, SUPPORTO 
CONSULENZIALE E ATTNriA' DI ACCOMPAGNAMENTO PER 

L'A~AZIONEDELUMISUP.A3.,1.3.2,3.3,3.4.3.5 

TOTALE 

31.216,44 

5.514,38 

36.730,82 

19.500,OO 

959,08 

20.459,08 

797,OO 

533.88 

151,69 

685,57 

1.973,32 

5.747,40 

7.720.72 

69.428,16 

- 

844.395,41 

- 1 252,60 

27.111,90 

- 

- 

0,16 

1.688.992,71 

252,60 

130.571,84 

- 
24.980,09 

65.489,60 

1.223.536,85 54.391,40 127.336.08 283.728,38 



Una nota particolare va dedicata ai residui perenti più significativi che si  dettagliano 

come in appresso: 

- capitolo 12010101 £ 14.495,33 

La voce si  riferisce alle quote di accantonamento del TFS inerenti all'attuale Direttore 

Generale relative agli armi 2006 e 2007, rispettivaniente, di € 4.855,33 e £ 9.640,OO. 

In relazione al capitolo in questione s i  specifica che, in sede di consuntivo 2008, sono 

state rilevate economie per € 61.211,48 di cui € 56.700,OO sugli impegni nn.1/2001, 

212002, 212003 e 212004 (somme accantonate nella gestione precedente per compensi, 

Tfr e oneri previdenziali inerenti al precedente Direttore Generale) e £ 4.511,48 

sull'impegno n.2712007 (quota TFS anno 2007 inerente all'attuale Direttore Generale 

accantonata in eccesso rispetto a quella spettante a consuntivo). 

- capitolo 12040114 £ 1.725,OO 

La voce s i  riferisce all'irnpegno di spesa per la realizzazione di una campagna di 

comunicazione e informazione su radio e web come efficace strumento di informazione 

e promozione dell'immagine e del ruolo di Azienda Calabria Lavoro sul territorio. 

- capitolo 12040117 £ 30.000,OO 

Si riferisce alla spesa per azioni propedeutiche SIL / SICAL per la realizzazione e 

attivazione di un Data Warehouse. 

- capitolo 12040404 £ 66.078,97 

La voce s i  riferisce alla lunga e articolata vicenda legale-economica intercorsa con il 

collegio dei revisori della precedente gestione (luglio/2001-giugnol2004). 

In particolare l'impegno n.4312007 di € 59.253,81 riguarda le maggiori somme 

riconosciute agli eredi dell'allora presidente del collegio dei revisori dott. Desio Calveri e 

di cui al decreto ingiuntivo n.612005 e gli impegni nn.4512007, 4612007 e 4812007, per 

l'importo complessivo di € 6.825,16, s i  riferiscono ad altri oneri relativi alla predetta 



compensi professionali per la rappresentanza legale dellJAzienda in giudizio e relative 

ritenute fiscali). 

In relazione al capitolo in questione si  specifica che nellJanno 2008: 

- sono stati pagati, in clresidui 2007, l'intero impegno n.41/2007 di € 31.216,44 

(sentenza n.1497106 Tribunale di Reggio Calabria a favore dellJex revisore dott. 

Domenico Cotronei ) e, parzialmente, per € 5.514,38 (su un totale di € 11.598,14) 

l'impegno n.4812007 (spese pubblicazione sentenze, compensi professionali per la 

rappresentanza legale dellJAzienda e relative ritenute fiscali); 

- sono state rilevate, in sede di consuntivo, economie per € 500,lO di cui € 0,10 

sull'impegno n.1712007 e € 500,OO sull'impegno n.4012007. 

- capitolo 12040405 € 3.996,OO 

La voce si riferisce a vecchi impegni perenti nn.312002 e 912004 sul capitolo spese ex 

art.20 L.266197 per la realizzazioiie sul quotidiano on line strill.it di un banner in home 

page relativo alla medesima legge per una l'intera annualità 

- capitolo 24010202 € 130.571,84 

La voce si riferisce allJimpegno di spesa n.4712007 di € 200.000,00 relativo al progetto 

dellJ "Obbligo Formativo" (diritto-dovere) art.68 della legge 144199 e legge 5312003, 

affidato ad Azienda Calabria Lavoro dal Dipartimento n.10, con decreto n.18940 del 

29/12/2006. 

NellJanno 2008, su detto impegno n.4712007 di € 200.000,00 sono s ta t i  effettuati 

pagamenti in clresidui 2007 per € 69.428,16. 

Si  specifica che, per detta voce, risulta in bilancio, al correlativo capitolo di entrata 

23010002, un residuo attivo di € 100.000,00 ancora da riscuotere su llJaccertamento 

n.9/2007 di € 200.000,OO riscosso parzialmente per € 100.000,00 (prima tranche pari al 

50%). 

- capitolo 24010203 € 24.980,09 

La voce si riferisce all'impegno n.612004 relativo a precedenti progetti FSE di 

Monitoraggio, varie Misure Por Calabria, in attesa di nuova progetta 

restituite al dipartimento di competenza. * 
AZIENDA CALABRIA LAVORO 



Al riguardo s i  specifica che, su detto impegno n.612004, originariamente di € 52.091,99, 

nell'anno 2008 sono stati riaccesi e pagati impegni (nn. da 1812008 a 2512008, 

n.3012008, nn. da 33 a 4012008 e n.6112008) per € 27.111,90 relativi alla realizzazione 

del progetto di Monitoraggio Servizi per l'impiego anno 2007, misura 3.1, azione b, FSE 

Asse III Por Cala bria 2000/2006. 

Si  specifica, inoltre, che in relazione al capitolo in questione, in sede di consuntivo 2008, 

sono state rilevate economie per € 65.489,76 di cui € 0,16 sull'impegno n.10/2004 e € 

65.489,60 sull'impegno 1612007 relativo al progetto di Monitoraggio Por Cala bria 

2000/2006, Asse III, Risorse Umane, affidato all'Azienda dal Dipartimento n.lO, con 

decreto n.16327 del 30/11/2006, conclusosi nell'anno 2008 e di cui alla correlativa 

eliminazione a consuntivo, sul capitolo 2301001 dell'entrata, di residui attivi per € 

69.348,43. 

- capitolo 31010201 £ 10.041,OO 

La voce s i  riferisce all'importo residuo dell'impegno n.712004 relativo agli Osservatori 

Tematici e del Mercato del Lavoro che sarà reimpegnato e liquidato nell'anno 2009 a 

saldo del progetto di cui alla convenzione con l'università degli Studi Mediterranea di 

Reggio Calabria - Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agroforestali ed Ambientali - per 

l'attività di studio e ricerca sull'applicazione della normativa vigente in tema di sicurezza 

sui luogt-ii di lavoro ai sensi della L.626194. 

Si specifica che nell'anno 2008, per la realizzazione di detto progetto, sono s ta t i  riaccesi 

e pagati gli originari impegni n.712003 di € 1.609,OO (riacceso e pagato interamente - 

impegno n.11/2008) e n.712004 di € 31.860,OO (riacceso e pagato parzialmente per € 

21.820,OO - impegni n.12/2008 di € 11.779,OO e n.7312008 di € 10.041,OO). 

* * * 

RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2008 = £ 383.178,lO 

AZIENDA CAìABRIA UVORO 



I RESIDUI PASSIVI AL 31/12/2008 = £ 1.508.801,55 

AVANZO DI DI AMMINISTRAZIONE 2008 = £ 362.313,73 

Il Direttore Generale 

Dott.ssa Daniela De Blasio 

* 
%+ AZIENDA CALPiBRIA LAVORO 



COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO 

AL RENDICONTO DELL'ESERCIZIO 2008 



Il Collegio dei Revisori dei Conti di Azienda Calabria lavoro, nelle persone di : 

- dott. Dario PALLINI - Presidente 
- dott. Luciano DATTILO - Corriponente effettivo 
- dott. Mario CORBELLI - Componente effettivo 
- dott. Vincenzo STALTARI - Componente supplente 
- dott. Gianfranco COPPOLA - Componente s~ipplente 

PREMESSO 

che, ai sensi dell'art. 57, comma 7, della L.R. 04.02.2002 n. 8 " i rendiconfi degli 
Enti, delle Aziende e delle Agenzie Regionali sono presentati entro il 31 marzo di 
ogni anno ai rispettivi Dipartimenti della Giunta Regionale . . .. I'; 

che, a norma dell'art. 6, comma 3 ,  dello Statuto di Azienda Calabria Lavoro, il 
Collegio dei revisori esercifa il controllo di competenza sulla gestione economico- 
finanziaria dellJEnte ed in particolare provvede : a) alla redazione, prima 
dell'approvazione del rendiconto generale annuale, di una relazione sulla gestione 
e sui risultati economici e finanziari; 

che in data 21.01.2008 si è insediato il nuovo Collegio dei revisori dei Conti, 
nominato con delibera della Giunta Regionale no 84612007 del 24.1 2.2007; 

che con delibera n. 92 del 31.01.2008 la Giunta Regionale della Calabria ha 
autorizzato l'esercizio provvisorio del Bilancio di Previsione di Azienda Calabria 
Lavoro relativo all'anno 2008; 

che in data 17/03/2009 è stata consegnata al Presidente del Collegio dei Revisori 
copia del Rendiconto Consuntivo relativo all'esercizio 2008 corredata della 
Relazione del Direttore Generale; 

che gli schemi utilizzati sono direttamente conformi alle nuove norme della 
contabilità previste dalla legge regionale n. 8 del 2002; 

che I'esercizio delle funzioni di vigilanza sulla regolarità contabile e finanziaria della 
gestione è stato effettuato mediante l'accesso agli atti e documenti delllEnte, con la 
frequenza periodica risultata necessaria per assicurare una eflicace le funzioni di 
controllo di competenza; 

0 che sono state effettuate con cadenza trimestrale le verifiche ordinarie di cassa; l 
VISTI 

il decreto del Direttore Generale n. 45 del 06.08.2008 di approvazione della 
variazione al Bilancio di Previsione 2008; 

il decreto del Diretiore Generale n..72 del 08/10/2008 di approvazione dell' 
assestamento definitivo del Bilancio di Previsione 2008; 

il decreto del Direttore Generale n. 114 del 31.12.2008 di approvazione della 
variazione ed assestamento definitivo del Bilancio di Previsione 2008: 



esaminati gli atti del Conto ed i relativi prospetti e documenti allegati, presenta la seguente 

, . . . ,  . . . . . .  . . .  RELAZIONE . , ~ .  
. . . . .  . . 

. . 
, . : . . #  .. . . :  . . > . .  

. . . . . .  . . .  - ,' .. ! ! ' , i : ,  ; ;:;.; ' > .  .. 
... . .  - . 

,. . ,.. . . .  . . .  

RISULTANZE COMPLESSIVE DELLA GESTIONE FINANZIARIA ' ' . . .. , 7 ..\ . . . . .  . .  
. . . .  . . .  . . . . .  . ,  . 

Fondo di cassa a11'1/1/2008 € 733.705,18 
Riscossioni in conto competenza € 3.163.323,96 
Riscossioni in conto residui € 838.169,57 € 4.001.493,53 

TOTALE PARZIALE € 4.735.198,71 
.- . . 

€ 2.023.724,68 
. . . . . I ,  ; ' .  

Pagamenti in conto competenza . ,: , j . . . . , , - .  :. ,!' ; t ' 'i. ! . . J ,. 

. . . . . :  ! .. ,, , 

Pagamenti in conto residui € 1.223.536,85 3.247.261 j3'.,;-' .!, ; -  . .':. ; ' . .  
, . , . .  

::. ,::> ; .  . C  . . ;. . 
FONDO DI CASSA AL 31.1 2.2008 € l .487.937,18' ' ' ' .. - "  

Tale importo coincide con quello indicato nel Rendiconto. 

CONTO DEL BILANCIO 

PARTE PRIMA - ENTRATA I l I  

1 ,  

Entrate 

Titolo 2 
Cat. 2.1 
Cat. 2.3 
Cat. 2.4 
Tot. Tit. 2 

Stanziamenti 
Definitivi di 
Competenza 

l 7.156,18 

Titolo 3 
1 , I  

Stanziamenti 
Definitivi di 

Cassa 

1 7.156,18 

Titolo 6 
61010001 
61010002 
61010003 
61010004 

Tot. Tit. 6 
Totali 
Fondo cassa 

1 2.574.425,32 3.581.943,32 
l 850.000,OO 1 850.000,OO 

3.431.581,50 4.439.099,50 , 

Accertamenti 

7.156,18 

50.000,OO 

3.512.594,89 

AVANZO 
TOTALE 

Riscossioni 

7.156,18 

50.000,OO 1 

3.129.416,79 

- 50.000,OO 

In tale prospetto riassuntivo, predisposto dal Collegio, sono state riportate nelle 
prime colonne gli Stanziamenti definitivi di competenza e di cassa per l'anno 2008, gli 
importi tengono conto delle variazioni approvate con decreti D.G. n. 45 del 06.08.08, n. 72 
del 08.1 0.08 e n. 114 del 31.12.2008. 

IVella colonna "Accertamenti" è stato riportato il valore di quelli relativi alla 
competenza ed ai residui riaccertati. Nella sono stati riportati,per 
ciascun capitolo, le somme incassate 

3 

207.644,35 
3.854.146,41 

Residui 

850.000,OO 
4.369.751,07 

1 oo.ooo,oo 
20.000,OO 
30.000,OO 

200.000,OO 
3.646.502,06 

Maggiori(+) o 
Minori (-1 
Entrate 

383.178,lO 

4.384.671,63 
733.705,18 

1 oo.ooo,oo 
20.000,OO 1 
30.000,OO 

200.000,OO 
4.654.020,06 

733.705,18 

5.387.725,24 

- 69.348,43 
850.000,OO 

3.986.572,97 

5.118.376,81 

383.178,lO 

4.001.493,53 383.178,lO 

- 69.348,43 

- 100.000,00 
- 20.000,OO 
- 30.000,OO 

- 200.000,OO 
- 269.348,43 

A 733.705,18 

4.735.198,71 

l < 

i i 

1.487.937,18 

1.871.115,28 
362.313,73 
631.662,16 



PARTE SECONDA - SPESE 

Intervento 1 

j. . ,  . . , . ._ . . .  . . . . .  . . .  

Programma 1.1 

1.1.01.01 
1.1.01.02 

Programma 1.2 

. . 

130.000,OO 

1.2.04.04.05 
1.2.04.05.01 
1.2.04.07.01 
1.2.04.09.01 
1.2.04.10.01 
1.2.04.10.03 

l 
A riportare 

3.000,OO 

. . .  . . . .  

. .  .: l .  . 

. . .  ' ""  

. , . ,  . 

203.612,04 

7.156,18 
1.000,OO 

36.297,OO 
1.000,OO 

600,OO 
40.000,OO 

754.010,56 

13.865,OO 

Impegni Stanziamenti 
Definitivi di 

Cassa 

Interventi 
programmi 

203.310,99 

27.616,79 
1.000,OO 

37.094,OO 
1.658,33 

600,OO 
47.973,32 

1.177.704,38 

Stanziamenti 
Definitivi di 
Competenza 

13.684,12 

Pagamenti 

161.554,ll 

27.615,26 
1.000,OO 

37.094,OO 
1.685,57 

600,OO 
47.720,72 

1.063.422,79 

12.732,12 

. Residui 
. . . . . . .  .... , ,.. ...... ;.. ! 

. ..- . . . 
:> . . . .  

41.756,88 

20.459,08 
940,50 

30.797,03 
1.685,57 

150,OO 
28.679,96 

820.707,15 

. . 

PerenZioni . . .  , , . -  p) 
o'  

. . . . . . . . . . . . . . . .  Economie (E) , 
. . . .  

. . 

952,OO 
E 301,05 
P 180,88 

I 

7.156,18 
59,50 

6.2/6,97 

450,OO 
19.040,76 

242.715,64 

- L  - 

P 66.078,97 
E 1,53 

E 2,76 

P 252,OO 
E 5.447,37 

1 P 108.834,22 1 



Intenenti 
programmi 

riporto 

Stanziamenti 
Definitivi di 
Competenza 

Program. 2.4 
2.4.01.02.02 
2.4.01.02.03 
2.4.01.02.05 
2.4.01.02.06 
2.4.01.02.07 
2.4.01 -02.08 

Stanziamenti 
Definitivi di 

Cassa 

754.010,56 

Impegni 

750.000,OO 
286.356,20 
388.069,12 
450.000,OO 
700.000,OO 

Program. 3.1 
3.1.01.02.01 

Program. 8.1 
8.2.01.02.01 

Program. 8.3 
8.3.01.0 1 .O1 

Int.9 Part. di giro 

Perenzioni 
(P) 

O 

Economie 

Pagamenti 

1.177.704,38 

150.000,OO 

- 
4.920,56 

150.000,OO 

4.920.56 

Nel prospetto di cui sopra, come per le Entrate, sono state riportate nelle prime 
colonne gli Stanziamenti definitivi di competenza e di cassa per l'anno 2008, rispetto alle 
previsioni iniziali del Bilancio di Previsione gli importi sono indicati tenendo conto delle 
variazioni approvate con decreti del D.G. n. 45 del 06.08.2008, n..72 del 811012008 e n. 
114 del 31.12.2008. 

Nella colonna "Impegni" sono stati riportati quelli relativi alla competenza ed ai 
residui degli anni precedenti ove presenti. Nella colonna "Pagamenti" sono stati riportati, 
per ciascun capitolo, le somme pagate nell'anno in clcompetenza ed in clresidui. Gli 
importi indicati nella colonna "Residui" rappresentano il totale, per ciascun capitolo, alla 

o 

data del 31 dicembre 2008. 

Residui 

200.000,OO 
1.659.885,Ol 

286.356,20, 
388.069,12 
450.000,OO 
700.000,OO 

150.000,OO 150.000,OO 

E 4.920,56 

170.789,97 

9.1.01.01.01 ' 50.000,OO 

Avanzo 
Totale a Pareggio 

Nell'ultima colonna sono riportati le economie (E) nonché i residui in perenzione 
(P), secondo le disposiziorii di cui all'art. 52, cori-lma 2, della legge di contabilità regionale, 
così come modificato dall'art. l ,  comma l ,  della L.R. 16.04.2007 n. 7. 

1.063.422,79 

50.000,OO 
100.000,OO 
20.000,OO 
30.000,OO 

5.387.725,24 

9.1.01.01.02 
9.1.01.01.03 
9.1.01.01.04 

Totale Spese 

Il dettaglio di tutti i residui, suddivisi per annualità, é rappresentato di seguito: 

69.428,16 
1.594.395,41 

286.356,20 
388.069,12 
450.000,OO 

170.789,97 

100.000,OO 
20.000,OO 
30.000,OO 

3.854.146,41 

3.854.146.41 

RESIDUI PASSIVI. Al 31.12.2008 figurano residui passivi per complessivi € l .508.801,55 
costituiti da : 

820.707,15 

4.756.063,08 

700.000,OO 

69.428,16 
1.443.562,38 
137.976,87 
361.048,82 
360.146,75 

54.391,40 

5.387.725.24 

242.715,64 

3.247.26133 

(E) 
E 5.447,37 
P 108.834.22 

I 

54.391,40 

362.313,73 
5.118.376.81 

150.833,03 
148.379,33 
27.020,30 
89.853,25 

E 116.398,57 

1.508-801,55 

P 130.571,84 
E 65.489,60 

1.487.937,18 1 362.313,73 
4.735.198,71 1.871.115,28 

E 50.000,OO 
E 100.000,OO 
E 20.000,OO 
E 30.000,OO 
E 392.256,10 
P 239.406,06 

, 

, . 

631.662,16 

, . 



Descrizione 
41.756,88 

8 n 1 1.2.04.1 0.03 
I 

) Irriposte e tasse 19.040,76 1 

1 .l .O1 .O1 .O2 
1.2.01 .O1 .O1 
1.2.01 .O1 .O2 
1.2.01 .O1 .O6 
1.2.04.01 .O4 
1.2.04.01 .O5 
1.2.04.01 .O6 
1.2.04.01 .O7 
1.2.04.01 .O8 
1.2.04.01 .O9 
1.2.04.01 .l O 
1.2.04.01 .l 1 
1.2.04.01.12 
1.2.04.01 . l 4  - 
1.2.04.01 . l  8 
1.2.04.03.01 
1.2.04.04.03 
1.2.04.04.04 
1.2.04.04.05 
1.2.04.05.01 
l .2.04.07.01 
1.2.04.1 0.01 

1 2.4.01.02.03 1 Spese arumi di lavoro mis. 3 1 150.833.03 1 
1 2.4.01.02.05 1 Progetto form. continua Fondi 236 / 148.379,33 ( 

Rimborsi spese Coll. Revisori 
Spese per stipendi D.G. ,ecc. 
Spese ind..trasf. e spese D.G. 
Spese ind.trasf. e spese personale 
Pulizia uffici e locali 
Manutenzione e ripar. attrezzature 
Stampati e cancelleria 
Spese telefoniche 
Spese postali 
Acquisto impianti e attrezzature 
Acquisto mobili e arredi 
Acquisto di macchine elettroniche 
Spese di pubblicità e internet 
Spese contratti, registraz. e affiss. 
Acquisto software e attrezz. varie 
Acquisto di libri, riviste, giornali 
Spese legali e notarili 
Spese di giustizia a carico Azienda 
Oneri bancari serv. Tesoreria 
S ~ e s e  ~ e r  commissioni. comitati 
~ i u d i ,  ricerche e consulenze 
Spese di ramresentanza 

952,OO 
70.071 , l  6 
l . l  18,53 

: 580,30 
399,23 

3.000,OO 
2.000,OO 
1.000,OO 

800,OO 
11.590,OO. 
l 0,000,OO. 
25.889,20 

8.000,OO 
5.800,OO 

11.000,OO 
1.530,50 
4.224,43 

1 0.000,OO 
7.156,18 

59.50 
6.296:97 

450.00 

RESIDUI ATTIVI . Al 31.12.2008 figurano residui attivi per complessivi € 383.178,10 
, :  . - . . 

' . . . 
costituiti da : . . 

.'. . . !.- . . ._.  . . . 

27.020130 
89.853,25 

700.000,OO 
150.000,00 

l .508.801,55 

1 2.4.01.02.06 1 Progetto monitoraggio equal. 
2.4.01.02.07 
2.4.01.02.08 
3.1 .01.02.01 

Progetto monitoraggio pubbl.istruz 
Progetto anagrafe delI1obbligo 
Spese osservatori tematici 

TOTALE 

IMPORTO 
100.000,00 
143.178,lO 
140.000,00 
383.1 78,lO 

Categoria - capitolo 
2.3.01 .O002 

2:3_0.i.0 O 04 
2.3.01 .O007 

Descrizione 
Obbligo formativo 

TOTALE 



RESIDUI PASSIVI ELIMINATI IN PERENZIONE. Al 31.12.2008 sono stati eliminati in 
perenzione i seguenti residui passivi di anni precedenti al 2008 per complessivi f: 
283.728,38 : 

I I -  

SITUAZIONE FINANZIARIA 

La gestione finanziaria chiude al 31.12.2008 con un avanzo di amministrazione di 
€ 362.373,73. Per effetto dell'eliminazione dei residui passivi in perenzione, I' avanzo di 
amministrazione effettivo è di € 78.585,35, così deterrriinato: 

Fondo di cassa al 31 112 12008 

2005 
449,510 

449,50 

CAPITOLO 
11010102 
1201 O1 O1 
1201 01 06 
120401 04 
120401 06 
120401 07 
120401 08 
120401 14 
120401 17 
12040404 
12040405 
12041003 
2401 0202 
2401 0203 
31 01 0201 
TOTALI l 

Residui attivi : 
di anni precedenti 

2003 2001102 

670,40 
- 

670,40 

Residui passivi: 
di anni precedenti 
dell'esercizio 

2006 

4.855,33 

4.855,33 

2004 

3.326,OO 
- 

24.980,09 1 
10.041 ,O0 
38.347,09 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 362.313,73 

- Residui passivi in perenzione 

AVANZO EFFETTIVO AL 3% . l  2.2008 

2007 
180,88 

9.640,OO 
14,lO 

414,67 
25,74 

424,75 
77,51 

1.725,OO 
30.000,OO 
66.078,97 

252,60 
130.571,84 

239.406,06 

TOTALE 
630'38 

14.495'33 
14,lO 

414,67 
25,74 

424,75 
77,51 

1.725,OO 
30.000,OO 
66.078'97 

3.996,40 
252,60 

130.571,84 
24.980,09 
10.041 ,O0 

283.728,38 



i Avanzo di amministrazione dell'anno precedente 207.644,35 

Entrate accertate anno 2008 

Spese impegnate anno 2008 3.532.526,23 - 86.024,17 
+121.620,18 

Residui attivi eliminati 
. .  . , . ,  , . . . , ! . : . . ,  

Residui passivi eliminati  conomi mie + Perenzione 2007) + 310.041,98 ' +  -240.693,55 
, , .  . 
. . . . . .  . - -  

: / < ,., . . ./I, : . .... 
:-:,362.313,73 Avanzo d i  amministrazione , .  . . . 

'!, " '  

- Residui passivi in perenzione 2001 - 2007 , - 283.728,38 

Avanzo effettivo al 31 .l 2.2008 

RILIEVI, OSSERVAZIONI E RACCOMANDAZIONI 

Il Collegio dei Revisori dei Conti : 

- non ha rilievi ed  osservazioni da fare; 

- raccomanda : . , _  

1. di richiedere, annualmente, al competente Dipartimento Regionale lo 
stanziamento di tutte le somme occorrenti per il funzionamento di Azienda 
Calabria Lavoro ai sensi dell'art. 9 dello Statuto. 

2. di non utilizzare la quota disponibile dell'avanzo di amministrazione, 
applicato al Bilancio di Previsione 2009, fino a quando non sarà approvato 
dalla Giunta Regionale, ai sensi dell'art. 7 dello Statuto di A.C.L. , il 
Rendiconto dell'esercizio 2008. 

3. di aggiornare l'inventario dei beni delllAzienda che risulta-essere aggiornato 
al 30/04/2008. 

CONCLUSIONI 

Il Collegio, a conclusione della presente Relazione sul Rendiconto Consuntivo 
dell'esercizio 2008 di Azienda Calabria Lavoro, 

- RITENUTO che la gestione economico-finanziaria di Azienda Calabria Lavoro 
relativa all'esercizio 2008 sia stata effettuata con l'osservanza delle disposizioni di 
legge, dello Statuto, delle norme di contabilità regionale, e che, dalla risultanze e 
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verifiche eseguite - secondo un  controllo sistematico ed a campione - la stessa 
gestione è risultata correttamente impostata ed attuata, 

ESPRIME I ,  

parere favorevole all'approvazione del Conto Consuntivo di Azienda Calabria Lavoro 
relativo all'esercizio 2008. 

Reggio Calabria, lì 27 marzo 2009 

. . . . . .  
. . .  . . .  , .  ,. 

. , ,  . . I ,  

. . . , 

. .  dott. Dario PALLINI - Presidente .:i . . : : ; : . , \ : . , ; ; , ; i , : ,  !; 
--. 

/- 

dott. Luciano DATTILO - Componente effettivo 
- - J 

dott. Mario CORBELLI - Componente effettivo 

dott. Vincenzo STALTARI - Componente supplente 

Dott. Gianfranco COPPOLA- Componente supplente L,//,/ 
L L -  



Regione Calabria 
Dipartimento n. 10 

Settore n. 1 -35'3 ... - - Vi:; 

Politiche Del Lavoro e Mercato Del Lavoro . .. 1 4  

Presidente della Giunta Regionale 

Dirigente Generale Dipartimento Bilancio e al 
Patrimonio 

Dirigente Generale 
Dipartimento Politiche del Lavoro e Mercato 
del Lavoro 
Loro Sedi 

e p.c. Azienda Calabria Lavoro 
Via Tenente Panella n. 20 
Reggio Calabria 

Oggetto: Relazione di accompagnamento da parte del Settore Competente. inerente . 
l'esame per la esecutività del rendiconto consuntivo per l'esercizio 2008 redatto dal 
Direttore Generale di Azienda Calabria Lavoro. . -  . / ,  . 

Premessa: - - * - 

Azienda Calabria Lavoro è stata istituita con la legge regionale n. 5 del 19 febbraio 200 1 : essa 
ai sensi dell'art. 25 della predetta legge è sottoposta alla vigilanza e controllo della Giunta Regionale 
tramite il competente settore che lo esercita con il controllo degli atti afferenti: 

a) i l  bilancio di previsione ed il programma annuale di attività; 
b) i I rendiconto generale annuale; 
C) la pianta organica. 

Gli atti del Direttore, sottoposti all'esame della Giunta regionale, diventano esecutivi decorsi 
trenta giorni dal loro ricevimento da parte del settore se non rinviati al riesame. 

Nel merito: 

Con decreto n. 37 del 27 marzo 2009 a firma del Direttore Generale di Azienda Calabria Lavoro 
D.ssa Daniela De Blasio, nominata con DGR n. 376 del 22.05.2006, è stato approvato il rendiconto 
consuntivo dell' Azienda per l'esercizio 2008. 

88100 Catanzaro - Via Lucrezia della Valle - TeL0961.858496 - Fax 0961 858457 



In accordo con i l  disposto dell'art. 24 della citata L.R. n.  5/01, i l  suddetto strumento contabile, 
redatto secondo le disposizioni in materia di Ordinamento del bilancio e della contabilità della 
Regione Calabria previste dalla L.R. n. 8 del 4.02.2002, è stato accompagnato dalla relazione del m 

collegio dei revisori della stessa Azienda che, dopo avere esaminato la documentazione ricevuta, ha 
espresso parere favorevole alla sua approvazione. 

Considerato che gli effetti dell'atto se non contrastato da parere negativo da parte del Collegio dei - : .  . . ' : .  , 

Revisori, ovvero da suggerimenti preliminari antitetici, da giudizio di incongruenza, da incoerenza .; ' : :  ..:: : ,  , :  

inattendibilità contabile della previsione in relazione al programma annuale di attività, : rientrano nella. :- '. : . .  

responsabilità del Direttore Generale dell' Azienda che a nonna dell'art. 22 della citata legge 510 1 è . . -  ::: 
responsabile della gestione dell'Azienda e ne esercita i poteri di amministrazione in conformità agli : : ' .  

- , 

, . ' : l  obiettivi programmati e agli indirizzi della Giunta Regionale. . ,  . : ,  . .  

Tenuto conto della necessità ed urgenza di dotare l'Azienda dello strumento contabile atto a . . ; i  . . .  
. ;  garantirne la gestione normale ed efficiente, . . .  . , . ,  N : .. . , . ,  . , .  , # , .  ! .  . . , . 

per il  bilancio consuntivo relativo all'esercizio 2008 che, per ogni buon fine, si allega in copia, - . .- . : $  i 
. . 

redatto ai sensi dell'art. 22 comma 4 lett. e) della citata L.R. n. 5, controllato nella regolarità.:: L ;  :' 
amininistrativa senza formulazione di rilievi, ai sensi dell'art. 25 della L.R. n. 5/2001;, viene espresso . . . . ; - :  : : 
parere favorevole e,viene sottoposto all'esame della Giunta Regionale, in uno agli allegati,-per i l  : - , ; :  . , .  

seguito di competenza. . . . . . .  , . . . ?  . . .  . : .  
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AZIENDA CALABRIA LAVORO I CONTI GENERALI DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE / Esercizio finanziario i008 

1 Iconsistenza ai I' gennaio 

I Consistenza al Variazioni Consistenza al Variazioni I Consistenza al / 2 - PASSIVITA' FINANZIARIE I - ATTIVITA' FINANZIARIE 1 O110112008 1 in aumento I in diminuzione 31/12/2008 1 01/01/2008 1 in aumento 1 in diminuzione 

riguardanti movimenti patrimoniali ]movimenti patrimoniali 

Consistenza al 
31/12/2008 

Residui eliminati per accertata 

insussistenza 
I 

69.348,43 

IConsistenza al 31 dicembre I I I ( 383.1 78.1 0 I~onsistenza al 31 dicembre I I I 1 1.508.801,55 

Maggiorilminori entrate accertate 

Entrate di competenza rimaste da 
riscuotere al 31 dicembre 

Iconiistenza ai lo gennaio 1 733.705.18 1 

I I I I I I 

Residui eliminati In economia 

I ~ i s m i s i o n i  in conto competenza I 1 3,163.323.96 

70.635,92 

283.178,lO 

I Pagamenti in c o n t o z i  

Residui eliminati in perenzione 

Spese di competenza rimaste da 
pagare al 31 dicembre 

Riscossioni in conto residui 

Pagamenti in conto competenza 

IConsistenza a1 31 dicembre 

Totali 

1.508.801,55 

838.1 69,57 

Totali 1 1.533.57883( 1.508.801.551 1.533.578.831 1.508.801,55 

239.406,06 

2.023.724,68 

Aumento nella consistenza delle 
attività 

ECCEDENZA DELLE PASSIVITA' 

al 1" gennaio 

al 31 dicembre 

I 
129.892,lO 

- 

Aumento nella consistenza deile 
passività 

I 
-24.777,28 

ECCEDENZA DELLE ATTIVITA' 

al l "  gennaio 

al 31 dicembre 

207.644,35 

362.31 3,73 



AZIENDA CALABRIA LAVORO CONTI GENERALI DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' PATRIMONI ALI Esercizio Finanziario. 2 0 0 8  

Iconsistenza al lo gennaio I - I -10 gennaio I 

3 - ATTIVITA' PATRIMONIALI 

IVariazioni avvenute durante l'esercizio I I IVariazionl awenute durante l'esercizio I 

Consistenza al 

0110112008 

Consistenza a' 
3111212008 

I~o~ravvenienze ed insussistenze I I I I ISopravvenienze ed insussistenze I I I I I 

Variazioni 

in aumento I in diminuzione 

Consistenza al 

0110112008 ' 
4 - PASSIVITA' PATRIMONIALI 

/variazioni avvenute durante l'esercizio I 1 9.027,50 1 I I~ariazioni avvenute durante l'esercizio I I 1 54.391,40 1 I 

Variazioni 

in aumento I in diminuzione 

Rettificazioni 

Consistenza al 31 dicembre 

BENI MOBILI 

Consistenza al l' gennaio 

Consistenza al 

3111212008 

I Rettificazioni I I I I I ~ e s i d u i  perenti di nuova formazione I 1 239.406,06 1 1 1 

- 

40.422,22 

Sopravvenienze ed insussistenze 

I~onsistenza al 31 dicembre 1 I I 1 49.21 0,92 I~onsistenza al 31 dicembre I I I 1 283.728,38 1 

Rettiiicazioni 

Consistenza al 31 dicembre 

DEBITI LATENTI A FRONTE DI 
PERENZIONE DI RESIDUI PASSIVI 

Consistenza al 1" gennaio 

238,80 

/consistenza al 1" gennaio I I I I I consistenza al I "ennaio I - I I I I 

155.413,88 

CREDITI - TITOLI DI CREDITO E 
ATTIVITA' DIVERSE 

Eliminazioni per prescrizioni e 
insussistenze 

I consistenza al 31 dicembre I I I I - IConsistenza al 31 dicembre I I I I - I 

56.700,16 

I I I 

I I I 

Variazioni avvenute durante I'esercizio 

Soprawenienze ed insussistenze 

Rettificazioni 

I Totali 1 40.422,22 1 9.027,50 1 238,80 1 49.210.92 1 Totali 1 155.413,88 1 239.406,06 1 111.091,56 1 283.728,38 / 

Variazioni awenute durante I'esercizio 

Sopravvenienze ed insussistenze 

Rettificazioni 

PASSIVITA' DIVERSE 

I I l 

I I 

I I I I I I I I I 

Aumento nella consistenza delle attività 

ECCEDENZA DELLE PASSIVITA' ECCEDENZA DELLE AlTIVITA' 

8.788,70 Aumento nella consistenza delle 
passività 128.314,50 



AZIENDA CALABRIA LAVORO ATTIVITA' PATRIMONIALI - ELENCO BENI MOBILI ESERCIZIO FINANZIARIO 2008' 

Note: ,/&v: 
1) Beni acquistati nell'anno 2002 (precedente gestione), obsoleti e non funzionanti, accantonati c/o la sede di RC. C" L: .;: f i  % 
2) Ekne acquistato nell'anno 2002 ( c e d e n t e  gestione) e consegnato (privo di accessori, con schermo rotto e non funzionante) ai commissari alla data kdjto 
:ottobre 2005). Bene obsoleto e non funzionante accantonato c/o la sede di RC. !i%:: P:::: .? --:.:+;:$ . . .s -J " ..q5 *Q 
3) Monitor 17" Philips valore € 238,80 (costo storico come da fattura di acquisto) rubato in data 13/02/2008 (come da denuncia in pari data). q -1 

O4 ,,,,\P-\V 
4 

DESCRIZIONE 

PC Comex Leonardo P4 con masteriuatore, monitor 15" LCD TFT, tastiera, mouse, altro 
hardware e software 
Stampante Inkjet Epson Stylus 1160 
Fax Canon B1 55 
Notebook ACER TRAVELMATE 634LC 
Stampante Hewlett Packard Laser Jet 1200C 
Sistema informativo per I'archiviazione elettronica di una banca dati 
Processore Intel Pentium D940 Dual Core completo di tastiera logitech, mouse, altri 
accessori e componenti hardware e software (escluso monitor LCD 17" Philips valore € 238,80 
di cui alla denuncia di furto in data 13/02/2008) 
n.4 PC Client Midas 915 completo di monitor 17" Philips, tastiera logitech, mouse, dvd 
(costo unitario € 826,80) 
Scanner DR-1210C Canon 
Stampante HP Laserjet 3390 
Notebook Benq Joybook S53W completo di accessori hardware e software 
Access Point D-Link 108MBPs con sistema di sicurezza WEP 
Print Server ETH 10/100 MBPs con SW di gestione remota 
Print Server Wireless USB D-Link con SW di gestione remota 
n.2 PC Tower Pentium 631 (costo unitario E 1.020,OO) 
n.2 Monitor IBM Lenovo 3000LI 171 17" LCD Black (costo unitario E 240,OO) 
Stampante HP Laserjet color 3800DN 
Sistema di Datawarehouse 
Antivirus NOD32 Server 32-64 Bit 
Scheda madre Asus P5N-E-SLI CPU Intel E6550 Duocore Box SK 775 + Scheda SVGA 
ATI X1150 PCI-E 16X 775 
Climatiuatore McQuay mod. M5WM015JRIM5L C015CR 
n.7 climatizzatore McQuay mod. M5WMOlOJRIMSL C010CR (costo unitario € 734,40) 
17.5 Nod Antivirus lic 12 mesi ed partita iva (costo unitario E 67,OO) 
DC 3020 Trio Cordless 
Notebook Sony 221 

TOTALE 

Consistenza 
a1 01/01/2008 

3.665,81 

464,81 
309,88 

3.499,OO 
490,OO 

9.960,OO 

3.025,92 

3.307,20 

564,OO 
718,80 

1.269,60 
118,80 
94,80 

213,60 
2.040,OO 

480,OO 
1.800,OO 
8.400,OO 

40.422,22 

in aumento 

82,80 

479,OO 

829,20 
5.140,80 

335,OO 
49,90 

2.1 10,80 
9.027,50 

Consistenza 
a1 31/12/2008 

3.665,81 

464,81 
309,88 

3.499,OO 
490,OO 

9.960,OO 

2.787,12 

3.307,20 

564,OO 
718,80 

1.269,60 
118,80 
94,80 

213,60 
2.040,OO 

480,OO 
1.800,OO 
8.400,OO 

82,80 

479,OO 

829,20 
5.140,80 

335,OO 
49,90 

2.110,80 
49.210,92 

Variaaioni 
in diminuzione 

238,80 

238,80 

note 

l 

- 
1 
2 
- 
- 

3 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 



REGIONE CALABRIA Catanzaro 
DIPARTIMENTO 4"-Bilancio e Patrimonio Via Massara - CZ tel. 0961-856265 

SETTORE n. 2 - RAGIONERIA GENERALE 
Servizio n. 6 

- Contabilità - Rendicontazione e Parificazione 
IL DIRIGENTE 

Prot. No b 2 del - 9 DfC. 2009 

Istruttoria definitiva sul Rendiconto Generale dell'Azienda Calabria 
Lavoro 

- Esercizio Finanziario 2008 

Al fine di verificare la corrispondenza dei dati contabili in ottemperanza al principio - 

giuscontabilistico della continuità degli esercizi finanziari, si è proceduto alla 
disamina del Rendiconto Generale per l'esercizio finanziario 2008 redatto 
dal19Agenzia Calabria Lavoro in particolare: 
PREMESSO che con E-mail del 3011 112009 e de11'01/12/2009 questo Servizio ha 
inviato alla Segreteria del Dipartimento Bilancio e Patrimonio la proposta di 
delibera, correlata dei relativi allegati, del Rendiconto Generale delllAzienda 
Calabria Lavoro per l'esercizio finanziario 2007 per l'approvazione da parte della 
Giunta Regionale; 
VISTA la deliberazione del Consiglio Regionale n. 250 del 31/03/2008, di 
approvazione del Bilancio di previsione delllAzienda Calabria Lavoro per l'anno 
finanziario 2008; 
PRENIESSO: 

- Che con decreto n" 45 del 6 agosto 2008 del Direttore Generale deli1Azienda 
Calabria Lavoro è stata apportata una prima variazione al bilancio di 
previsione 2008 a seguito dei rilievi e raccomandazioni posti dal Dipartimento 
Bilancio e Patrimonio con nota n. 231 del 03/10/2008 ed a seguito di 
maggiori entrate di parte corrente per contributo FSE - Unione Europea. 
Le variazioni hanno determinato la seguente situazione: 
PARTE IA ENTRATE 
in aumento capitolo 23010001 per contributo FSE .......... E. 570.000,OO; 
in aumento del presunto avanzo di amrriiriistrazione di € .  ." 4,24; 
TOTALE in aumento ............................................... €. 570.004,24: 
in diminuzione capitolo 2401 0001 del contributo di 

.................... parte corrente da parte della Regione di . 544:322,86; 
........................................ TOTALE in diminuzione € 544.322,86; .. 

E' stata inoltre aumentata di €. 557'19 la presunta giacenza 
di cassa 
PARTE USCITE I 

In aumento di.. ........................ .. ........................ E. 638.800,OO; 
In diminuzione di ............................................. €. 61 3.1 18,62; 
Tale variazione ha determinato che il bilancio mentre prima pareggiava per 
E. 3.331.774'29 con le variazioni apportate pareggia per E. 3.357.455,67; 

- Che il Collegio dei Revisori ha espresso parere favorevole alla suddetta 



variazione di bilancio con verbale no 6 del 06/08/2008; 
- Che il Dipartimento delle Politiche del Lavoro e Mercato del Lavoro con nota 

prot. no 20284 del 09/09/2008 ha anch'esso espresso parere favorevole 
all'approvazione; 

- Che con nota prot. 231 del 03/10/2008 il Dipartimento Bilancio e Patrimonio 
ha notificato all'Agenzia Calabria Lavoro delle osservazione in merito alla 
variazione apportata al bilancio con il decreto no 4512008 del Direttore 
Generale sopra menzionato; 

- Che l'Azienda Calabria Lavoro, con decreto dirigenziale no 72 
de11'08/10/2008, ha provveduto all' assestamento del bilancio di previsione 
2008, in ottemperanza alle osservazioni rilevate dal Dipartimento Bilancio e 
Patrimonio con la nota sopra citata. A tale variazione il Collegio dei Revisori 
ha espresso il proprio parere favorevole in data 0811 012008; 

VISTE, inoltre,: 
- Deliberazione no 739 del 20/10/2008 con la quale la Giunta Regionale ha 

proposto al Consiglio Regionale l'approvazione dell'assestamento di 
bilancio dell'esercizio finanziario 2008 preposto deall1Aziena CalabriaLavoro, 
approvato con decreto dirigenziale n. 7212008; 

- Deliberazione del Consiglio Regionale no 330 del 12/03/2009 con la quale 
viene approvato l'assestamento medesimo; 

DATO ATTO, inoltre, che con proprio decreto no 114 del 31/12/2008 L'Azienda - - 

Calabria Lavoro ha proceduto, inoltre, ad apportare al bilancio 2008 le seguenti 
variaziorii: 

PARTE ENTRATE 
- in aumento di E. 700.000,00 sul capitolo 23010007 come da decreto 19814 

del 28/11/2008 con il quale il Dipartimento delle Politiche del Lavoro, della 
Famiglia, Formazione Professionale, Cooperazione e Volontariato del1 
Regione Calabria ha affidato all'Azienda Calabria Lavoro il progetto 
Anagrafe per le attività formative del diritto-dovere all'lstruzione e la 
Formazione Professionale (legge 144199 e legge 53/03), garantendo la 
relativa copertura finanziaria pari ad E. 700.000,00; 

- in diminuzione di E. 2.843,82 sul capitolo 21010002 (contributi da parte 
corrente da parte dello Stato per progetti speciali ex art. 20 legge 7/8/97 n. ' 

266); , ,  . 
- in diminuzione di E. 185.386,OO sul capitolo 23010003 (contributi di parte 

corrente dall'unione Europea per il progetto di apprendistato); 
- in diminuzione di E. 4.270,01 sul capitolo 31010001 (interessi attivi sulle 

giacenze di cassa); 
- in dirriinuzione di E. 10.809,43 sul capitolo 31010002 (interessi su C/C 

finalizzati per progetti); 
- in aumento di E. 700.000,00 sul capitolo 23010007 come da decreto 19814 

del 2811 112008 con il quale il Dipartimento delle Politiche del Lavoro, della 
Famiglia, Formazione Professionale, Cooperazione e Volontariato del1 
Regione Calabria ha affidato alllAzienda Calabria Lavoro il progetto 
Anagrafe per le attività formative del diritto-dovere all'lstruzione' e la 
Formazione Professionale (legge 144199 e legge 53/03), garantendo la 
relativa copertura finanziaria pari ad E. 700.000,OO; 

Totale in aumento E. 700.000,OO - Totale in diminuzione E. 203.309,26; 

PARTE SPESE 
In aumento di C. 700.000,OO sul capitolo 2401 0208 ( Anagrafe dell'obbligo); 
in diminuzione di E. 2.843,32 sul capitolo 12040405 (spese ex art. 20 L. 7/8/97 N. 



266- capitolo entrata 21 O 10002); 
in dirriinuzione di E. 185.386,OO sul capitolo 2401 0204 (spese per il monitoraggio - 
fondi strutturali - progetto apprendistato); 

in diminuzione di C. 10.000,00 sul capitolo 82010101 ( Fondo di riserva per le 
spese obbligatorie e d'ordine); 
in diminuzione di E. 79'44 sul capitolo 82010201 ( Fondo di riserva per le spese 

impreviste); 
in diminuzione di E. 5.000,00 sul capitolo 82010301 ( Fondo di riserva per 

sopperire ad eventuali deficienze degli stanziamenti di cassa); 
Totale spese in aumento E. 700.000,OO - Totale spese in diminuzione E. 
203.309,26; 

............................................................................................................... 
CHE il bilancio per l'anno 2008 delllAzienda Calabria Lavoro mentre prima - 

pareggiava in C. 3.357.455'67, a seguito delle suddette variazioni di assestamento 
pareggia in E. 3.854.146,41; 
CHE la previsione di cassa del bilancio 2008, mentre prima pareggiava in E. 
4.864.800,17, a seguito delle variazioni di assestamento pareggia in E. 

-5.387.725'24; 
- 

VISTO il decreto del Direttore Generale delllAzienda Calabria Lavoro, n" 37- . 
de11'27/03/2009 di approvazione del Rendiconto Finanziario Generale per 
l'esercizio finanziario 2008, che si allega in copia unitamente al rendiconto 
medesimo (allegato I e 2); 
VISTA la relazione del Direttore Generale delllAzienda Calabria Lavoro, s i ~ l  
Rendiconto Generale dell'esercizio 2008, che si allega in copia (allegato 3);  
VISTA la relazione finale del Collegio dei Revisori dei Conti che esprime parere 
favorevole all'approvazione e che viene anch'essa allegata al Rendiconto (allegato 
4); 
VISTE e fatte proprie le raccomandazioni espresse dal Collegio nella su citata 
relazione, in specifico per quanto riguarda l'aggiornamento dell'inventario dei beni 
delllAzienda che risulta aggiornato al 30104/2008; 
VISTA la relazione del Dipartimento Politiche del Lavoro e del Mercato del Lavoro - 

che con nota prot. n" 11951 del 30/03/2009 esprime parere favorevole 
all'approvazione del suddetto Rendiconto Finanziario redatto dlllAzienda Calabria 
Lavoro e che si allega in copia (allegato 5); 
TUTTO CIO' PRENIESSO, si e proceduto alla verifica mediante l'elaborazione di n" 
5 prospetti riepilogativi che si allegano alla presente relazione per farne parte 
integrante, così distinti: 

- tab. 1 determiiiazione dei residui alla Fine dell'esercizio finanziario; 
- tab. 2 risultati complessivi del conto di bilancio dei residui; 
- tab. 3 quadro riassuntivo della gestione di cassa; 
- tab. 4 quadro riassuntivo della gestione finanziaria; 
- tab. 5 quadro riassuntivo della situazione amministrativa; 

In particolare è stata verificata la determinazione dei residui attivi e passivi al 
31/12/2008, con particolare attenzione all'esatta corrispondenza tra i dati finali 2007 - 

e i dati iniziali 2008. 
Le variazioni in aumento dei residui attivi e quelle in diminuzione dei residui passivi, 
unitamente alle riscossioni ed ai pagamenti in conto residui hanno determinato il 
saldo dei residui degli esercizi precedenti per E. 100.000,00 per i residui attivi, 
mentre i residui passivi, unitamente ai pagamenti effettuati nel corso dell'anno, 
all'eliminazione ed alla perenzione di alcuni impegni, sono stati azzerati. 



I residui di nuova formazione derivanti dalla gestione di competenza 2008, 
ammontano ad E 283.178,lO per i residui attivi ed a C. 1.508.801,55 per i residui 
passivi, (TAB 1). , , 

Complessivamente i residui attivi al 3111 212008 sono stati correttamente determinati 
in E. 383.178,IO per i residui attivi ed E. 1.508.801,55 per i residui passivi, (TAB 2). 
I I risultato gestionale dell'avanzo d'amministrazione al 3111 212008 determinato 
in E .  362.313,73, è stato verificato con duplice procedimento, ossia tanto con il 
metodo dinarriico che considera la gestione finanziaria, (TAB 4), quanto con il 
metodo statico che considera la situazione amministrativa, (TAB 5). 
Entrambi le verifiche hanno determinato lo stesso risultato di un av 
31/12/2008 pari ad C. 362.313,73; 
VIS1-I ED ESAMINATI, infine, gli atti del Conto Generale del Patrimonio, constatato 
la concordanza delle risultanze delle attività e passività finanziarie dellJAzienda alla 
fine dell'esercizio con la consistenza dei residui attivi e passivi, la consistenza di 
cassa, i residui eliminati in perenzione ed in economia e la consistenza patrimoniale ' 
dei beni mobili (allegato 6); 
Constatato, inoltre, la corrispondenza delle risultanze finanziarie alla 'fine 
dell'esercizio finanziai-io 2007 con quelle iniziali dell'esercizio 2008; 

- 

Per quanto sopra esposto, segnatamente e limitatamente alla propria competenza 
contabile, si propone l'approvazione del Rendiconto Generale per l'anno' 2008 
redatto dalllAzienda Calabria Lavoro.- . .' . 

Il Dirigente del Servizio 
Dr.ssa Stefania Buonaiuto 
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Riscossioni I 

Indicazioni Residui 
I 

Saldo di  cassa presso il Tesoriere al 31.12.2007 

-- 

-- 

. - - . - . -- - - --- - - - 

l 1 ~ i f f e r e n z a  d'Esercizio 1 I 754.232,OO 1 

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE D I  CASSA 
-- 

- 

-- - - -- - - 

Competenze 

4 ,,T\- /I,! l Avanzo di cassa al 31.12.2008 1.487.937,18 
I 

?O FINANZIARIO 2008 I 

i 

l 
Fondo di cassa presso il Tesoriere al 01.01.2008 

I 
-. F- , . Il Dirigente del Servizio 

W' 1 .*-> ' d.ssa Stefania Buonaiuto 

i 1 € 733.705,18 






